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PARTE J

Didrio da Repuiblica, 2." série — N.° 118 — 21 de Junho de 2007

TURISSERRA — SOCIEDADE PARA O EMPREENDIMENTO
TURISTICO DA SERRA DAS MEADAS, S. A.

Relatério n.° 7-A/2007

Conservatoria do Registo Comercial de Lamego. Matricula n.° 107/
730522; identificagdo de pessoa colectiva n.° 500427135; nimero
e data da apresentacdo: 7/27 de Junho de 2001.

Dirce Maria de Paiva Ribeiro Lobdo Ferreira, segunda-ajudante da
Conservatoria do Registo Comercial de Lamego:

Certifica que foram depositados na pasta respectiva os documentos
relativos ao registo de prestacdo de contas do ano de 2000 da socie-
dade em epigrafe.

Conferida, estd conforme o original.
Conservatoéria do Registo Comercial de Lamego, 24 de Agosto

de 2001. — A Segunda-Ajudante, Dirce Maria de Paiva Ribeiro
Lobao Ferreira.

Relatdrio e contas de 2000

Relatorio de gestiao

Prosseguindo o normativo, o conselho de gestdo, procura dar conta
aos senhores accionistas do desenvolvimento econémico da socie-
dade referente ao ano de 2000.

Desenvolvendo a actividade do ultimo ano, prosseguiu-se as obras
em torno da construgdo em tosco da unidade de quatro motéis, que
foram entregues ao empreiteiro que realizou os trés primeiros do ano
passado, pelo total de 8 500 000$, faltando pagar a ultima tranche
de 1250 000$ sem IVA.

Conseguiu-se nestes ultimos anos desenvolver estas obras, que prati-
camente, mais que duplicam a capacidade dos motéis, aproveitando
as sinergias da propria sociedade.

Gastou-se 69 000$ para a limpeza e melhoramento do deposito de
4gua, que fornece de dgua todo o complexo.

Abriu-se j& no corrente ano de 2001, um furo artesiano, que supomos
acabara de vez com a escassez da dgua no fim de Agosto e principios
de Setembro, que acarretava graves problemas ao explorador do com-
plexo.

Para os acabamentos dos sete motéis ja construidos em tosco, havera
necessidade de recorrer ao crédito bancario, como ja foi definido e
aprovado em acta de anos anteriores.

Resultado liquido do exercicio

O resultado liquido do exercicio deste ano ¢ de 3 785 448%60, para
o qual propomos a seguinte distribuicdo:

Para reserva legal a quantia de 757 089$60;
Para reservas livres a quantia de 3 028 3598.

Lamego, 16 de Janeiro de 2001. — O Administrador, (4ssinatura
ilegivel.)

Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2000

ACTIVO

Codigo das contas

CEE POC
C Imobilizado:

| Imobilizagdes incorporeas:
1 431 Despesas de instalagao .............ccceeeeeenee
1 432 Despesas de investig. e de desenvolvim.
2 433 Propriedade industrial e outros direitos
3 434 TTeSPasSEs ....cocververierierieeieeicneesieeeen
4 441/6 Imobilizagdes em curso ..........ccoceveeueenes
4 449 Adiant. por conta de imobiliz. incorp.

11 Imobiliza¢des corporeas:
1 421 Terrenos e recursos naturais .................
1 422 Edificios e outras construgdes ...............
2 423 Equipamento basico ..........ccccevverveneennnne.
2 424 Equipamento de transporte ...
3 425 Ferramentas e utensilios ...........
3 426 Equipamento administrativo ...
3 427 Taras e vasilhame............cc..c...
3 429 Outras imobilizagdes corporeas
4 441/6 Imobilizagdes em curso ...........cceceeeeenee
4 448 Adiant. por conta de imobiliz. corpdreas

11 Investimentos financeiros:
1 411172 Partes de capital em empresas interlig.
2 4121/2+4131/2 Empréstimos a empresas interligadas ....
3 4113 Partes de capital em empr. participadas
4 4123+4133 Empréstimos a empresas participadas .....
5  4114+414+415 Titulos e outras aplic. financeiras .........

2000 1999

Activo Amortizagdes Activo Ac?vo

bruto e provisdes liquido liquido
77 949.,0 - 77 949,0 77 949.,0
38 681950,4 17445303,1 21236647,3 22273416,3
2910 494.0 2 817 081,0 93 413.0 175 794,0
16 822 589,0 - 16 822 589,0 7 627 802,0
58492982,4 20262384,1 38230598,3 30154961.,3
215 000,0 - 215 000,0 215 000,0
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Codigo das contas 2000 129
Acti Amortizagd Acti Acti
CEE poC bruto. ¢ provisbes. liquido liquido
6 4124+4134 Outros empréstimos concedidos ............ - - - —
6 441/6 Imobilizagdes em curso ..........cccceveeueenes - — - -
6 447 Adiant. por conta de investim. financ. - - - -
215 000,0 - 215 000,0 215 000,0
D Circulante:
1 Existéncias:
1 36 Mat.-primas, subsidiarias e de consumo — — - -
2 35 Produtos e trabalhos em curso .............. - — - -
3 34 Subprodutos, desperd., residuos e refugos - — — —
3 33 Produtos acabados e intermédios ........... - - - -
3 32 Mercadorias - - - -
4 37 Adiant. por conta de invest. financeiros - - - -
2 Dividas de terceiros — médio/longo prazos - — - -
11 Dividas de terceiros — curto prazo:
1 211 Clentes, C/C ....covvuevveerenmeeneeneieennenens 696 150,0 - 696 150,0 663 000,0
1 212 Clientes — titulos a receber ..... - - - -
1 218 Clientes de cobranca duvidosa .. — — — -
2 252+253 Empresas interligadas ............... - - - - -
3 254 Empresas participadas ........ — — — —
4 251+255 Outros accionistas (sOcios) ....... - - - -
4 229 Adiantamentos a fornecedores .............. — — — —
4 2619 Adiant. a fornecedores de imobilizado ..... - - - -
4 24 Estado e outros entes publicos .............. 794 594,0 — 794 594,0 1155 366,0
4 262/6/7/8+221 Outros devedores ...........ccccceueeue - - - -
5 264 Subscritores de capital - - - -
1490 744.0 - 1490 744.0 1818 366.0
111 Titulos negociaveis:
1 151172 Acgdes em empresas interligadas .......... — - — -
3 152172 Obrigagdes em empresas interligadas...... — — — —
3 1513/23+159/9 Outros titulos negociaveis ............cc.c.... - - — —
3 18 Outras aplicagdes de tesouraria — — — —
v Depositos bancarios e caixa:
12+13+14 Dep0sitos bancarios ...........c.eceeveeeuennene. 1960 907,7 1 960 907,7 5516 706,1
11 CaXA vttt 615,1 615,1 56 282,1
19615228 1961 522.8 5572 988.2
E Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos .........ccccceeeeeereenne - - -
272 Custos diferidos ........coceevevvereeereerierenenenne, — — —
Total das amortizagdes ............... 20 262 384,1
Total das provisdes ..................... —
Total do activo .......................... 62 160249,2 20262 384,1 41897865,1 37761 315,5
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Cddigo das contas
2000 1999
CEE POC
A Capital proprio:
1 51 CAPTEAL 1.ttt ettt 8000 000,0 8 000 000,0
Accdes (quotas) proprias:
521 Valor nominal .......... - -

522 Prémios e descontos
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Codigo das contas

2000 1999
CEE POC
53 Prestagdes SUPIEMENLAres .........cccceververierererieieteie e - -
I 54 Prémios de emissdo de acgdes (quotas) .. - -
111 56 Reservas de reavaliagao .........coceeruieriieriieniieiieieeie ettt 18 494 698.8 18 494 698.8
v Reservas:
172 571 RESEIVAS 1EZAIS ....eviiiiiiieeiieeie et 2411 551,0 1737 762,0
3 572 Reservas estatutérias — —
4 573 Reservas contratuais - -
4 57 Reservas especiais ... - -
4 574 RESEIVAS TIVIES ..eeiiiieeieee ettt e e e e e eaa e e s e esanaeesessaneeeeeas 73772177 4 682 060,7
v 59 Resultados transitados ..........eeecveriererenenenieieiceeneee et - -
VI 88 Resultado liquido do exercicio ... . 3 785 448.6 3368 946,0
89 Dividendos antecipados ..........ceueiierieriinieeieeee et - -
Total do capital proprio ...............cccecevcevceecenceeceananannnn 40 068 916,1 36 283 467.5
Passivo:
B Provisdes para riscos e encargos:
1 291 ProviSOes para PENSOES ........cevererveruerierereeseeeeeeeeneessesseseeeeeeeeeneens - -
2 292 Provisoes para impoStOS ........c.eecveerieeieerieeiieeteeieeeeeteeteeee e eee e - -
3 293/8 Outras provisdes para riSCOS € ENCATZOS ..c..verurerurereereereeseereeseeneens - -
C Dividas a terceiros — médio e longo prazos:
Fornecedores de imobilizado — leasing .... — —
Empréstimos DanCarios ...........c.eeeeeieeiieiinieeie et - -
Dividas a terceiros — curto prazo:
1 Empréstimos por obrigagdes:
2321 CONVEITIVEIS ...ttt ettt ettt et se e sae s — —
2322 NEO CONVEILIVEIS ...euviureriniiniiriieieieniesieniceit ettt s eee et et sae e eaeeae - -
1 233 Empréstimos por titulos de participagao .........cceceveeeeeereeneereenenerennens — —
2 231+12 Dividas a institui¢des de crédito ................ - -
3 269 Adiantamentos por conta de vendas .. — -
4 221 FOrnecedores, C/C .....ouvuuiieueeeceeeeieeeeeeeeeeeeeee e 280 800,0 -
4 228 Fornecedores — facturas em recepgdo e conferéncia - -
5 222 Fornecedores — titulos a pagar ........c.cceceeeeevereeneennene — —
5 2612 Fornecedores do imobilizado — titulos a pagar .. — —
6 252+253 Empresas interligadas ...........cooceviiiiinienieieeeee e — -
7 254 Empresas participadas .........ccecceeverierenineeeeee e — —
8 2514255 (Restantes) accionistas (s6cios) .... - -
8 219 Adiantamentos de clientes............. - -
8 239 Outros empréstimos obtidos ......... - -
8 2611 Fornecedores de imobilizado, c/c .. 575 000,0 -
8 24 Estado e outros entes publicos ..... 729 201,0 36 000,0
8 262/3/4/5/7/8+211 OULTOS CIEAOTES ....ovinvneienieiiereieitrreteieetet ettt sttt se e sae e s nene 243 948.0 1 062 948,0
1828 949,0 1 098 948.,0
D Acréscimos e diferimentos:
273 ACIESCIMOS dE CUSLOS .....c.vvviiiiiiiiiictcc e - -
274 Proveitos diferidos .........coeveeeeiiiieneninencnieeeeeeee e - -
Total do passivo ...............ccceeeveiiieiciiiiaiieiieeee - 378 900,0
Total do capital proprio e passivo..................ccccou...... 41 897 865,1 37761 315,5

O Administrador, (Assinatura ilegivel.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracao dos resultados em 31 de Dezembro de 2000

CUSTOS E PERDAS
Codigo das contas
2000 1999
CEE POC
2.a) 61 Custos das merc. vendidas e mat. consumidas:

Mercadorias ........ceceeeeveeeveeieeieeieeiens — —
MatErias ......ccoveeeeueeeereeeiieeereeeereeeeeee s - - —
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Codigo das contas

2000 1999
CEE POC
2.b) 62 Fornecimentos e servigos externos............... 921 594,0 1294 258.0
3 Custos com o pessoal:
3.a) 641+642 Remuneragoes ..........ccoveeveeeeeeeeeeeieeneenen. -
3.b) Encargos sociais:
643+644 Penstes .....cooeeruienieniieieeeeeeeeeee -
645/8 OULLOS ..ottt - - -
4.q) 66 Amort. do imobilizado corpdreo e incorporeo 1279 081,0
4.b) 67 PrOVISOES ....eoveeeeeeeeeeieeeiee e 1119 150,0 - 1279 081,0
5 63 IMPOSLOS .ot 142 629,0
5 65 Outros custos OpPeracionais ............ccceeeeereeennes 565 709,0 — 142 629,0
(A) oo 2 606 453,0 2715 968.0
6 683+684 Amortiz. e prov. de aplic. e invest. financ. -
7 2) Juros e custos similares ............ccocvveeeeennnnn.. 4 960.4 5 851,0 5851.,0
(C) e 26114134 2721 819,0
69 Custos e perdas extraordindrios .................... 121 168.,0 7 408,0
(0.2 IR 27325814 27292270
8+11 86 Impostos sobre o rendimento do exercicio 1940 593.0 1739 335.0
(€ IR 4673 174.4 4 468 562.0
13 88 Resultado liquido do exercicio 3785 448.6 3368 946,0
8 458 623,0 7 837 508.0
PROVEITOS E GANHOS
Cddigo das contas
2000 1999
CEE POC
1 71 Vendas:
Mercadorias .........ccceeveeeeenienienieeieeeeee. -
Produtos ........ccoceeevienienieeeeeen -
Prestag@o de Servigos .........coveeveeiereeneennnenns - — -
2 3) Variagdo da produgao ........c..ceceeeeevverieneenenen. -
3 75 Trabalhos para a propria empresa ... -
4 74 Subsidios a exploragao ...........cccceeeenu. —
4 73 Proveitos suplementares ............cccceeveveereennene — —
4 76 Outros proveitos operacionais ...................... 8 060 000,0 8 060 000,0 7 800 000,0 7 800 000,0
(B) oo 8 060 000.,0 7 800 000,0
5 784 Rendimentos de participagdes de capital -
6 “4) Rend. de tit. negoc. e outras aplic. financeiras - -
7 ) Outros juros e proveitos similares ................ 19 723,0 19 723,0 37 508,0 37 508.,0
(D) e 8079 723,0 7 837 508.0
9 79 Proveitos e ganhos extraordindrios .............. 378 900,0 -
(020 IR 8458 623.0 7 837 508.0
Resumo:
Resultados operacionais: (B)—(A) = ..cccceeeerierienienieiie e 5453 5470 5084 032,0
Resultados financeiros: [(D-B)]—{(C-A4)] = 14 762,6 316570
Resultados correntes: (D)—(C) =.....ccccceeuuenee 5468 309,6 5115 689.0
Resultados antes de impostos: (F)—(E) = .. 5726 041,6 5108 281.,0
Resultado liquido do exercicio: (F)—(G) =...cceoererenereeieereseeeeeeenes 3785 448.6 3368 946.0

O Administrador, (Assinatura ilegivel.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Anexo ao balanco e a demonstraciao dos resultados do exercicio de 2000

1 — Nao se verificaram derrogacdes de disposigdes do POC.

2 — Nao houve qualquer pessoal ao servigo durante o exercicio.

5 — Nao houve afectagio dos resultados do exercicio com vista a obter vantagens fiscais.
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10 — Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado:

Activo bruto:

Transferéncias

e abates Saldo final

Rubricas Saldo inicial Reavaliagdo Aumentos Alienagdes

Imobilizagdes incorpdreas:

Despesas de instalagdo ...........ccccceeeeenneee — — - _ _ _
Despesas de investigacdo e desenvolvim. - — - _ _ _
Propriedade industrial e outros direitos....... - — — — _ _
TTeSpasses ....cccceevvveeenieennieeenieeenean. - — — — — _
Imobilizagdes em curso .
Adiant. por conta de imobiliz. incorpdreas - — - _ _ _

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais ................... 763 329,30 — - — 685 380,30 77 949,00
Edificios e outras construgdes 37996 570,10 - 685 380,30 — - 38 681 950,40
Equipamento basico ............... 2540 221,30 - 370 272,70 - - 2 910 494,00
Equipamento de transporte .
Ferramentas e utensilios..........
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame ............ccccevieniennnnnen. - - - - - -
Outras imobilizagdes corpdreas ............... — — —
Imobilizagdes em curso ..........cccecueeeennne. 7 627 802,00 — 9194 787,00 — - 16 822 589,00
Adiant. por conta de imobiliz. corpdreas - - -

370 272,70 - - - 370 272,70 -

49 298 195,40 10 250 440,00 1 055 653,00 58 492 982,40

Investimentos financeiros:

Partes de capital em empresas interligadas - - - - - _
Empréstimos a empresas interligadas....... - - - -
Partes de capital em empresas participadas - - 215 000,00 - - 215 000,00
Empréstimos a empresas participadas ...... - - - - - _
Titulos e outras aplicagdes financeiras ...... - — - - - _
Outros empréstimos concedidos .............. - — — — — _
Imobilizagdes em curso ..........ccoceveevvenene - — - _ _ _
Adiant. por conta de invest. financeiros — — — — — _

- - 215 000,00 - - 215 000,00

Amortizac¢des e provisdes:

Rubricas Saldo inicial Reforgo Regulariz. Saldo final

Imobilizagdes incorpdreas:

Despesas de instalagao .........ccceeeerierienienienienienceeeeeeeen - - - -
Despesas investiga¢do e desenvolvimento .............ccceeeeeeenene - - - -
Propriedade industrial € outros dir€itos ...........c.ccececevveeeenne - - - -
TTESPASSES .envvieeiieieiieeeie ettt ettt ettt et e et e e - - — -

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos € recursos NALULALS .......coecveverveerrerrererrererrenieenneneene
Edificios e outras construgdes
Equipamento bésico ...............
Equipamento de tranSporte ............cceeceeeeeereeriereenenieneneenene — —
Ferramentas € utensilios ..........ccceeeeieeeciieecieeeiieeeieeeee e 94 754,00 — 94 754,00 —
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame .................. — — — —
Outras imobilizagdes COrporeas ............eeeerueereernueesieeueeneenne - - - -

16 425 108,10 1 036 769,00 16 484,00 17 445 303,10
2623 462,00 82 381,00 — 111 238,00 2 817 081,00

19 143 234,10 1119 150,00 — 20262 384,10

Investimentos financeiros:

Titulos e outras aplicagdes financeiras ...........cocceverveeereenenne — — — —
Outros empréstimos concedidos ..........coocvereerierienieneenieennen. — — — —

36 — O capital social encontra-se dividido em 16 000 ac¢des de 500$ cada.
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45 — Demonstragdo dos resultados financeiros:

17 618-(7)

CUSTOS E PERDAS
2000 1999
681 —— JUIOS SUPOTLAAOS .....euveneitieiieiieieieste ettt ettt ettt et e et e ae st e e st et et e sesseeseeateneensensensesneeneentensensesens — —
682 — Remuneragdes a titulos de participagdo - -
683 — Amortizagdo investimento imoveis ..... — —
684 — Provisdes para aplicacies fINANCEITAS ........cc.eeruieriieriieitieiieieeeteerieert et et e bt et e et e bt esseesseesseesaenseas - -
685 — Diferengas de CAMDIO AESTAVOTAVEIS .......ccvieviiiiieiieiieciieie ettt ettt sreesse e aeeaaaenneas - -
686 — Descontos de pronto pagamento concedidos .... - —
687 — Perdas na alienag@o de aplicagdes de tesouraria — —
688 — Outros custos € Perdas fINANCEITOS .........couieuiriuirriieiieiteerte ettt ettt ettt e bt e bt e bt e bt e bt e sbeesbeeseenaeas 4 960,40 5 851,00
ReSultados fINANCEITOS ........coevviieeiieeeeeeeieeeeeeeeeteeeeeteeeeee e eeeeeeeeeteeeenaeeeesseeeseeeesseeensesensseeenseseenseeens 14 762,60 31 657,00
19 723,00 37 508,00
PROVEITOS E GANHOS
2000 1999
781 —— JUIOS ODTIAOS ...ttt ettt ettt ettt b ettt eb et e bttt e b et e st st et e b e st et e be s e st be st esennens 14 420,00 37 508,00
782 — Rendimentos de titulos de participa¢do 5303,00 —
783 — Rendimento de imOVeis .........ccccveeerennene - -
784 — Rendimentos — participagdes de Capital .........coceeeeieierierinieeeeee e — —
785 — Diferencas de CAMDIO fAVOIAVEIS .......cccuiriieiiiiieiieit ettt ettt ettt ettt ettt e beeaeeaeenee s - -
786 — Descontos de pronto pagamento obtidos............ - —
787 — Ganhos — alienag@o de aplicacdes de tesouraria .. - -
788 — Outros proveitos € ganhos fINANCEITOS ........ceeeeierierierireeieeetetertese et eee et see e seesae s eseeneeneeneens — —
19 723,00 37 508,00
46 — Demonstragdo dos resultados extraordinarios:
CUSTOS E PERDAS
2000 1999
(3 B B T 1 P 1§ A7 TSROSO 100 000,00 —
692 — Dividas incobraveis ..... - -
693 — Perdas em existéncias.... - -
694 — Perdas em imobilizagdes — -
695 — Multas e penalidades ..........cc.ccccueeneen. 21 168,00 7 408,00
696 — Aumentos de amortizagdes € provisoes ......... - —
697 — Correccdes relativas a exercicios anteriores .. - -
698 — Outros custos e perdas extraordinarias ........... - —
Resultados €XtraordiNArios ............coueeeeuiieeiieeeie et e ceiieeecteeeeteeeeteeeeaeeeteeesaseessesessseessssensssensseeannnes 257 732,00 —7408,00
378 900,00 -
PROVEITOS E GANHOS
2000 1999
791 — ReSHIUICAO A€ TMPOSLOS ....veeeeeitieiiieiieeieete et et et et e e bt eteebe e beeteesbe e beenbeenbeenbeenseenseenseenbeansesnsaensenn - -
792 — Recuperacdo de dividas .. - -
793 — Ganhos em existéncias .. - -
794 — Ganhos em imobilizagdes .. — —
795 — Beneficios de penalidades contratuais .. - -
796 — Redugdes de amortizagdes € provisdes ........... — —
797 — Correcgdes relativas a exercicios anteriores .. - -
798 — Outros proveitos/ganhos extraordinarios () ..... 378 900,00 -
378 900,00 -

O Administrador, (Assinatura ilegivel.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Certificacio legal das contas

1 — Introdu¢do. — Examinamos as demonstrac¢des financeiras
anexas de Turisserra — Sociedade para Empreendimento Turistico da
Serra das Meadas, S. A., as quais compreendem o balango em 31 de De-
zembro de 2000, que evidencia um total de balango de 41 898 contos
e um total de capital proprio de 40 069 contos, incluindo um resul-
tado liquido positivo de 3785 contos, a demonstragdo dos resultados

por naturezas do exercicio findo naquela data e o correspondente
anexo.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo a preparacdo de demonstragdes financeiras que apre-
sentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da
empresa e o resultado das suas operagdes, bem como a adopgao de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado.
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3 — A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demons-
tragdes financeiras.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas e Directrizes Técnicas da Ordem dos Revisores Ofi-
ciais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e exe-
cutado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre
se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des material-
mente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu:

A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
e divulgacdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho
de administracdo, utilizadas na sua preparacio;

A apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

A verifica¢do da aplicabilidade do principio da continuidade;

A apreciagdo sobre se é adequada a apresentagdo das demonstra-
¢des financeiras.

5 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras.

6 — Opinido. — Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras
referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de Turisserra —
Sociedade para Empreendimento Turistico da Serra das Meadas, S. A.,
em 31 de Dezembro de 2000 e o resultado das suas operagdes no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites.

Porto, 20 de Janeiro de 2001. — Abilio Azevedo, Anténio
Baptista, Elisio Quintas e Lino Vieira — Sociedade de Revisores Ofi-
ciais de Contas, representada por Antonio Abel Pereira Baptista.

Relatorio e parecer do fiscal unico

1 — Procedemos as verificagdes que julgamos convenientes e
obtivemos todos os esclarecimentos de que necessitamos, para o
desempenho das nossas fungdes de fiscalizacdo na empresa Turis-
serra — Sociedade para Empreendimento Turistico da Serra das
Meadas, S. A.

2 — Elaboramos o relatorio sobre a fiscalizagdo efectuada, bem
como a certificacdo legal das contas, que aqui se ddo por reprodu-
zidos.

3 — Tudo devidamente ponderado, somos de parecer que a
assembleia geral anual, aprove:

a) O relatdrio de gestdo e as contas do exercicio de 2000, apresen-
tados pelo administrador unico;

b) A proposta de aplicagdo de resultados contida no relatério de
gestdo apresentado pelo administrador Ginico;
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¢) Um voto de louvor ao administrador tinico e aos colaboradores
da empresa, pelo zelo e competéncia patenteados no exercicio das
suas fungdes.

Porto, 20 de Janeiro de 2001. — O Fiscal Unico, Abilio Azevedo,
Antonio Baptista, Elisio Quintas e Lino Vieira — Sociedade de Revi-
sores Oficiais de Contas, representada por Antonio Abel Pereira
Baptista. 3000221171

UNICER — UNIAO CERVEJEIRA, S. A.
Relatorio n.° 7-B/2007

Conservatoria do Registo Comercial do Porto (3.* Secc¢do). Matricula
n.° 24 008/790706; identificacdo de pessoa colectiva n.° 500820155.

Estela Patricio de Oliveira, segunda-ajudante da Conservatéria do
Registo Comercial do Porto (3.* Secg@o):

Certifica, que as copias em anexo sdo a reproducdo integral dos
documentos arquivados na pasta respectiva, referentes a prestacdo de
contas consolidadas da sociedade em epigrafe, do ano de 1998.

E o que cumpre certificar.

Porto, 31 de Janeiro de 2001. — A Segunda-Ajudante, Estela
Patricio de Oliveira.

Relatério e contas individuais de 1999
Orgﬁos sociais
Mesa da assembleia geral:

Presidente: Ricardo Luis Lumbrales de S4 Carneiro.
Vice-presidente: Paulo Lowndes Marques.
Secretario: Luis Antonio Costa Reis Cerquinho da Fonseca.

Conselho de administragdo:

Presidente: José Manuel Capelo Soares da Fonseca.
Vice-presidentes:

Edgar Alves Ferreira.

Armando Costa Leite de Pinho.
Luis Fernando Mira Amaral.
Michael Christian Stig Tuul.

Vogais:

José Anibal Lousada Soares.

Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira.
Jodo Barbosa Machado.

Gert Brandt Petersen.

Fiscal tunico: Bernardes, Sismeiro & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, representada por Manuel Heleno Sismeiro.

Indicadores de actividade Unicer

(Em milhdes de escudos)

1995 1996 1997 1998 1999
Estrutura da conta resultados:
VENAES ...ttt 43 503 45 343 47 139 50 808 53197
EDIta ..o 12612 10 251 11338 14 429 16 037
Resultados operacionais . 5246 3233 3788 7238 8290
Resultados correntes ............... 5147 3319 3917 7 740 8782
Resultados antes de impoStoS ........cceecueevueerieeieriieeieeieeieeaee. 5652 4272 4756 6 858 7746
Resultado HQUIdO ......cc.eeueeierierierieeeeeeee e 3284 2933 3433 4104 4 855
CASHAIOW ... 10 650 9951 10 759 11295 12 602
Estrutura do balango:
Activos fixos........... 33 875 34132 31410 32231 29977
Activos circulantes . 21720 23 442 24 823 22 898 27 808
Total activos.......... 55595 57 573 56 233 55129 57 785
Capital ProOPrio ......cecveevereeeeeieieereee et 36 878 37 657 38 355 36 928 38 683
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(Em milhdes de escudos)

Passivo financeiro (inclui [easing) .......c..ccoeceeeeeeeeeeiiinceennnanns
Outro passivo .......ceeeeeveeeneense.
Capital proprio + passivo

Recursos humanos:

Numero médio de empregados (@) .......cceceeeeereieeieeiieniieeieens
Produtividade () .....cceevveveeieeiinnne
Custos com pessoal + trabalho temporario .............ccccceeeee.

Dividendos e pay-out (percentagem):

Rendibilidade do investimento (€) ......ccceeveeeveeveeieeiieieeienns
Rendibilidade do capital proprio (d) .
(€277 =3 (=) J S
Dividendos (milhdes de escudos) .
Pay-out ratio (percentagem) .......c..cocceevuenee
Dividendo ajustado por ac¢do (escudos) () ....cceeveereeereenuenne.

1995 1996 1997 1998 1999
4915 6 746 2582 208 163
13 801 13 170 15297 17 993 18 939
55595 57573 56 233 55129 57785
1555 1537 1476 1371 1286
28 30 32 37 41

6 185 6 289 6 842 7130 7155
9.8 6.0 7.0 13.9 15.8
9.3 7.9 9,0 10,9 12,8
13,2 17.8 6.6 (0.7) (15.5)
1997 2 000 2288 2457 2984
60.8 68,2 66,6 59.8 61,5
105 105 120 140 160

(a) Inclui efectivos, contratados e temporarios.
(b) Vendas per capita (milhdes de escudos).
(¢) Ratio dos resultados operacionais sobre o capital médio utilizado.

(d) Para este calculo foi tomada a média do capital proprio no inicio e fim do ano.

(e) O passivo remunerado expresso em percentagem do capital proprio.
(f) Dividendo proposto.

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt

Petersen, vogal.

Relatorio do conselho de administracio

Srs. Accionistas:

Nos termos da lei e dos estatutos, submetemos a VV. Ex.», o rela-
torio de gestdo, o balango e a demonstrac@o de resultados e o anexo
as demonstragoes financeiras do exercicio de 1999.

Apreciagao geral

Os resultados liquidos atingiram 4855 milhares de contos, mais
18,3% do que em 1998.

O ano de 1999 deu continuidade ao ciclo de crescimento econd-
mico verificado em 1998, embora com abrandamento da taxa de cres-
cimento que terd passado dos 4% registados em 1998, para 3,25%
este ano. Em termos de evolug@o do mercado das bebidas onde a Unicer
actua, o mercado cervejeiro apresentou-se estacionario, o mercado
de refrigerantes registou um crescimento significativo e o mercado
das 4guas, contrariamente, aos anos anteriores registou um modesto
aumento. O comportamento da Unicer foi assinalavel em termos de
refrigerantes, dguas e vinho registando crescimentos em volume de
7,3%, 14,8% e 26,2%, respectivamente, tendo a cerveja sofrido uma
diminuigdo de 1,2% face a periodo homdlogo do ano anterior.

O total de vendas e prestagdo de servigos ascendeu a 53 197 mi-
Ihares de contos, o que representou um acréscimo de 4,7% relativa-
mente a 1998.

Reflectindo o esfor¢o continuo de optimizag@o de processos e racio-
nalizagdo de recursos que tem vindo a ser desenvolvido pela empresa,
registaram-se significativos ganhos de eficiéncia (uma melhoria de
2,2%) que, acompanhados por uma redugdo dos custos das principais
matérias primas (uma melhoria de 3,8%) e pelo aumento das vendas
atras referido, contribuiram para um acréscimo da margem bruta de
1,7 pontos percentuais, passando de um valor de.64,9% em 1998 para
66,6% em 1999.

Ao nivel dos custos operacionais, registou-se um agravamento de
3,5% justificado essencialmente por trés factores: esfor¢o em publici-
dade e propaganda exigido pela manutengdo da visibilidade das nossas
marcas, aumento de trabalhos especializados em areas relacionadas
com o ambiente, desenvolvimento estratégico da empresa e digitali-
zacdo da documentacdo e agravamento dos custos com pessoal decor-
rente da maior racionalizagdo e especializacdo de pessoas e meios.

Os resultados operacionais cifraram-se em 8290 milhares de contos,
0 que representa um acréscimo de 14,5% face ao ano anterior.

Verificou-se uma redugdo do custo liquido de financiamento em 10 mi-
Ihares de contos, resultado da diminui¢do do endividamento bancério.

Os resultados extraordinarios foram desfavoraveis em 1036 mi-
lhares de contos, consequéncia da regularizagdo do contencioso fiscal,
ao abrigo do Plano Mateus, num valor aproximado de 860 milhares
de contos, parcialmente coberto pela utilizagdo de provisdes, no mon-
tante de 609 milhares de contos, e pela constitui¢do de provisdes
para outros riscos e encargos num valor aproximado de um milhdo de
contos, de forma a salvaguardar a empresa de futuras contingéncias.

O cash-flow atingiu 12 602 milhares de contos, o que corresponde
a um aumento de 11,6%, relativamente a 1998.

A autonomia financeira atingiu 67%, valor igual ao alcangado em
ano anterior.

A rentabilidade dos capitais proprios atingiu 12,8%, o que se tra-
duziu numa melhoria de 1,9 pontos percentuais face aos valores de 1998.
Este acréscimo € essencialmente justificado pelo aumento da rentabi-
lidade operacional das vendas que passou de 14,3% em 1998, para
15,7% em 1999.

A rentabilidade do activo ascendeu a 8,4%, mais um ponto per-
centual do que o ano anterior, como resultado conjugado do aumento
de disponibilidades e redugdo dos activos.

Nos termos do artigo 21.° do Decreto-Lei n.°411/91, de 17 de
Outubro, confirmamos que ndo existem dividas em atraso a seguranca
social.

A problematica de entrada no euro foi oportunamente tratada, tende
sido feitas as adaptagdes necessarias para que a empresa estivesse em
condig¢des de responder as implicagdes inerentes ao euro.

A problemética do ano 2000 foi abordada em Margo de 1998, tendo
para o efeito, sido constituida uma equipa de trabalho com a respon-
sabilidade de cobrir todas as empresas do Grupo e na oportunidade
estabelecido um calendério de ac¢do que permitiu garantir a total com-
patibilidade, situag@o que veio a verificar-se plenamente confirmada,
pois que se processou a entrada no ano 2000 sem qualquer problema
ou anomalia a registar.

Os custos das ac¢des levadas a cabo para assegurar este desiderato
ndo tiveram impacto material nos resultados da empresa.

As perspectivas das instituicdes economicas e financeiras interna-
cionais apontam 2000 como um ano de continuado crescimento eco-
nomico para a economia mundial e também para a europeia, onde
nos inserimos.

Continua em acelerado alargamento o fenémeno da globalizag@o e
o encontro da OMC de Seatle veio mostrar a grande polémica que
rodeia este movimento, até por que ndo foram ainda encontrados
mecanismos capazes de responder as preocupagdes que este movimento
suscita.

O ambiente europeu por outro lado da mostra de progressivo con-
trolo da evolugo econdmica por parte das entidades reguladoras consti-
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tuidas com a criagdo do euro, transmitindo assim confianga ao inves-
timento.

Portugal como economia muito aberta e virada para a Europa nio
deixara de beneficiar desta perspectiva favoravel, situagdo que permi-
te encarar com moderado optimismo um eventual aperto orgamental
e fiscal que possa vir a ser aprovado pelo governo.

Na expectativa de que estes cenarios ndo se alterardo de modo sig-
nificativo, perspectivamos um exercicio de 2000 bem na linha de
tendéncia do que temos vindo a apresentar aos accionistas nos anos
anteriores.

Factos supervenientes

Entre o encerramento do exercicio, € a data de conclusdo deste
relatdrio, ocorreu, como facto mais relevante, o antiincio preliminar
de langamento de uma oferta publica geral de aquisicdo das acgdes
representativas do capital social da Unicer promovida pela Viacer —
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, L.9; SARC — Sociedade
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Gestora de Participag¢des Sociais, L.%; COSAR — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, L.% e Cervunido — Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, L.%, ao prego de 30 euros por acgio.

Esta oferta, anunciada a 11 de Fevereiro corrente, ficou condicio-
nada a aquisicdo de, pelo menos, 20% das acg¢des representativas do
capital social.

Os oferentes SARC, COSAR e Cervunido, detém participacdes so-
ciais no capital social da Unicer, como consta do relatorio de gestdo.

A Viacer detém 50% do capital de cada uma das trés sociedades
atras mencionadas.

Leca do Balio, 18 de Fevereiro de 2000. — O Conselho de adminis-
tragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar
Alves Ferreira, vice-presidente — Armando Costa Leite de Pinho, vice-
-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael
Christian Stig Iuul, vice-presidente — José Anibal Lousada Soares,
vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo
Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt Petersen, vogal.

Balancos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

ACTIVO
(Em milhares de escudos)
1999 1998
Notas Activo Amortizagdes Activo Ac?vo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagdo ...........ceccevvevvereennenne. 714 734 532 054 182 680 207 313
Despesas de investig. e de desenvolvimento 9 887 6591 3296 6 591
Propriedade industrial e outros direitos ...... 3722 2297 1425 1612
10e 12 728 343 540 942 187 401 215516
Imobiliza¢des corporeas:
Terrenos e recursos NAtUrais ...................... 3109 493 - 3109 493 3119 853
Edificios e outras construgdes .................... 20765 183 13 940 441 6 824 742 7254133
Equipamento basico.................. 56 391 784 45 009 145 11 382 639 11 650 599
Equipamento de transporte ... 1470 577 948 817 521760 589 385
Ferramentas e utensilios ........... 1411 648 1257672 153976 138 890
Equipamento administrativo .... 2 824 460 2472077 352383 346 607
Taras e vasilhame ................... 21822707 18 864 655 2 958 052 4 046 440
Outras imobilizagdes corporeas 606 957 386 652 220 305 251601
Imobilizagdes em curso ..........cccceevueenuennee. 2157 - 2157 704 226
Adiant. por conta de imobiliz. corpdreas ..... 83 808 - 83 808 63 026
10, 12 a 15 108 488 774 82 879 459 25609 315 28 164 760
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo.... 3 881 297 - 3 881297 3551105
Titulos e outras aplica¢des financeiras ...... 340 764 41 396 299 368 299 368
10, 12, 13, 16 ¢ 34 4222 061 41 396 4 180 665 3850473
Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1234718 150 000 1084 718 1 641 288
Produtos e trabalhos em curso ................... 539 987 - 539 987 570 091
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 4438 - 4438 3061
Produtos acabados e intermédios ............... 533 205 - 533205 426 818
Mercadorias ........coceeveereenienienienieeieeeeens 773 505 - 773 505 660 144
41 e 42 3085 853 150 000 2935853 3301 402
Dividas de terceiros — Médio e longo prazos:
CHENLES, C/C vovereeeereeeeeeeeeeeeeee e — — — —
Clientes de cobranca duvidosa .. 1 784 890 1 784 890 — —
Empresas do grupo .......ccceeeveeerieienienienne. 255 000 - 255 000 293 250
Empresas participadas e participantes ....... - - - 6 422
Outros devedores ..........cccceeveereeenieenceneeenne. 5357455 - 5357455 5571 404
23 ¢ 24 7397 345 1784 890 5612455 8 827219
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(Em milhares de escudos)

1999 1998
Notas Activo Amortizagdes Activo A(;vo
bruto e provisdes liquido liquido
Dividas de terceiros — Curto prazo:
CHENLES, C/C .eoveveerrirenirieieiiereeeenreeereene 8139 357 407 215 7732142 5980 603
Clientes — Titulos a receber ... 910 — 910 6758
Empresas do grupo ................... 788 855 - 788 855 751 524
Adiantamentos a fornecedores ..... 16 741 — 16 741 27 127
Estado e outros entes publicos . - - - 68 921
Outros devedores ...........eceeeveveerenenenenene 2547727 — 2547727 2 653 295
23,25¢ 34 11 493 590 407 215 11 086 375 9488 228
Titulos negociaveis:
Outros titulos negociaveis ..........coceevveeenene 1229 - 1229 1229
Outras aplicagdes de tesouraria .................. 5141976 — 5141976 99 747
5143 205 - 5143 205 100 976
Depdsitos bancérios e caixa:
Depdsitos bancarios ...........ceceeeeeeeeneeneenne. 1 006 346 1 006 346 454 411
CAIXA eoneviienirieieeee ettt 3400 3400 4000
1 009 746 1 009 746 458 411
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos .........cecceeeeeeeenennens 64 384 64 384 78 745
Custos diferidos ........ccoeerererereiineniseneeenene 48 1955229 1955229 643 302
2019 613 2019613 722 047
Total de amortizagées ................... 83 420 401
Total de provisdes ......................... 2383501
Total do activo ...................c........ 143 588 530 85 803 902 57784 628 55129 032
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Notas 1999 1998
Capital proprio:
CAPTEAL .ottt ettt e 19 546 995 19 500 000
Acgdes proprias — Valor nominal ..... (1954 700) (1 950 000)
Accdes proprias — Descontos € prémios .........ccceeceeeeeneennne. (4998 510) (5002 943)
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas .... 2 454 343 2072 150
Reservas de 1€aValiaao .........ceueeuiiiiieiieieeieee ettt ettt 9714 586 10 653 581
Reservas:
Reservas legais ... 2213353 2 007 853
OULIAS TESETVAS ..uveuverrieueeutententenuerueeutetentensesteeseeatestesessessesseeasentesentesseeseentensensensessesseens 6307 638 5485 819
Resultados transitados ...........cceeeerereririenterienieneneee ettt ettt ettt nae e 544 075 57 452
Resultado liquido do exercicio 4854 751 4104 100
Total do capital proprio ..............cccccceceeeecieceeieeeenennnn. 36 ¢ 40 38 682 531 36 928 012
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:
Provisdes para Pré-refOrmas .........ccceeeeerierienienie sttt ettt et et ebe e e b e s 196 700 -
ProvisGes para iIMPOSLOS ......cceeverrerereeierierierieeeeeeeteeestesseseeeseeneensessessessesseeneensensensenses 42 662 626 740
Outras provisdes para riSCOS € ENCATZOS ...c.eeruverurerrrereeriuessseasesisessessesssesssesssesssessseens 1184 652 224 399
34 1424014 851139
Dividas a terceiros — Médio e longo prazos:
Dividas a institui¢des de crédito.........cocevvvervienienieniennnn. - -
Credores com caugdo por taras e vasilhame em transito 5192 007 4926 905
5192 007 4926 905
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(Em milhares de escudos)

Notas 1999 1998
Dividas a terceiros — Curto prazo:
Dividas a instituicOes de Crédito .........coouirruirriirniiiiieiieieteee ettt - 1115
FOIMECEAOIES, C/C ..ottt ee e et e et e e et e e eeaeeeesaeeeereeeesesenseeeenneeeenes 2012 895 2 570 899
Fornecedores — Facturas em recepgdo e conferéncia ... 127 045 92 954
OULtros aCCIONISLAS ...ce.veuveveriereerieeieeeererieeeeeeeeeeeneens 28 888 30 446
Fornecedores de imobilizado, ¢/ 1011377 1039 185
EMPresas do ZIUPO ..c..eeieierierierieeeeeeie ettt ettt ettt saenaean 932 772 530 429
Estado e outros entes PlDIICOS .......cccuieuirriieiiieiieieeieee ettt ettt 4280998 4 848 196
OULTOS CIEAOTES ....euveuieieeereieiteietete et ete et e e testestesaeeseesteneetessesseeseeneeneetensessesseeneeneens 149 332 224 437
8543 307 9337 661
Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos .. 3251370 3000071
Proveitos diferidos ...... 130116 85244

IMPOSLOS AIETIAOS ..ottt ettt ettt et e be e e 561 283 -
48 3942 769 3085315
Total do pasSIVo ............cccccoeeieiiiiiiiiiiiieee e 19102 097 18 201 020
Total do capital proprio e passivo ................ccccecceeeeeeene.. 57 784 628 55129 032

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstracio dos resultados para os periodos findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

CUSTOS E PERDAS

Notas 1999 1998

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

MEICAdOTIAS .....cccvveeevieeeiiieeiie et ete et et eeree e eae e e eee e areaeanes 7 899 821 7 565921

Matérias-primas 41 9876 711 17 776 532 10 289 872 17 855793
Fornecimentos € Servigos €Xternos ..........cceevveeeeeveeeeeeeevueeneenns 12 749 608 12 549 784
Custos com o pessoal:

ReMUNEIAGOES ..ottt 5108 342 4932179

Encargos sociais:

PENSTES ...ttt 99 607 26
OULTOS ..ttt ettt ettt sae e 1 800 040 7007 989 1954 102 6 886 30
Amortiza¢des do imobilizado corpdreo e incorporeo ................. 7240270 6 865 041
PLOVISOES ...cuvuiiiieiirieteertetet ettt 506 978 7 747 248 325 813 7 190 854
IMPOSLOS .ttt st 36 200 60979
Outros custos e perdas OPeracionais ...........coceeceeeereervereerenerennes 306 265 342 465 207 929 268 908
(A) ot 45 623 842 44 751 646
Perdas em empresas do Grupo e associadas ...........ccccceevueereenienne 13 446 34039
Amortiz. e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros - 10 783
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo ........ceceeeveveerereeeerienieneeeeene - 4185
OULTOS .ttt ettt ettt ettt ettt ae e enen 45 305339 305339 248 243 263 211
() et 45942 627 45 048 896
Custos e perdas extraordinarios 46 2 089 367 1359 6676
E) e 48 031 994 46 408 563
Imposto sobre o rendimento do eXerciCio ..........ceeeeveereeneenennne 2 890 988 2 754 328
@G) ...... 50922 982 49 162 891
Resultado liquido do exercicio 4 854 751 4104 100

55777733 53266 991
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PROVEITOS E GANHOS
(Em milhares de escudos)
Notas 1999 1998
Vendas:
MEICAAOLIAS .....euvenivinienirieieitetet ettt 15 344 246 13 195 482
Produtos ......c.cooeevieieineinece e 37430 023 37397 458
Prestag@o de SEIVICOS ......ievieeiieieeieeieeieete et eeee s 44 423 139 53197 408 215 000 50 807 940
Variagdo da produgaio ..........ccuevueeereeieieierereeeeeeeeeee e 42 77 659 90 223
Proveitos suplementares ...........ccccecveeeererereeieneenieneeeeeeeeeeens 406 422 853 120
Subsidios a exploragfo ............cceceeueenne 130 391 234 765
Outros proveitos € ganhos OPeracionais ............eeeereereereeneennns 101 955 638 768 3600 1091 485
(B) sttt 53913 835 51989 648
Ganhos em empresas do grupo e associadas ...........cocceveeveereenens 578 686 624 599
Rendimentos de participacdes de capital ........ccceeeeveceerieseenenenns 70 57
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplic. financeiras:
OULTOS .ttt ettt sttt et be e enes 17 699 1951
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo .......cceeeeeeeereereerieneneeeeeeienes 28 316 19 344
OULTOS .ttt ettt ettt sttt ettt eaeenan 45 186 002 810 773 153 767 799 718
(D) 54 724 608 52 789 366
Proveitos e ganhos extraordinarios 46 1053 125 477 625
(F) ettt 55777 733 53266 991
Resumo:
Resultados operacionais: (B)—(A4) = ....cccoeverienieniienienieeeeeen. 8289993 7238 002
Resultados financeiros: (D)—(B)—(C)—(A4) = 491 988 502 468
Resultados correntes: (D)—(C) = ....cooveereeereerieenrieieeieeereeieenee 8 781 981 7740 470
Resultados antes de impostos: (F)—(F£) = ..cooerveerveenceeneeneenen. 7 745 739 6 858 428
Resultado liquido do exercicio: (F)—(G) = ..coceveververceeeeeeeenne 4 854 751 4104 100

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt

Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

Actividades operacionais:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores.....

Pagamentos a0 PessSoal ........cccccererieirienirenieieeeeece s
Fluxo gerado pelas Operagoes .........cocveveereenieeneenienienienieene

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento ............
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias .....................

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias .............
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias ................

Fluxos das actividades operacionais [1] .......cccccevevevencenencnieesenenne.

Actividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos fiNANCEIroS ...........cceeeveeieecieeiieieeieeie e

Imobilizagdes corpdreas .....
Subsidios de investimento ...

DIVIAENdOS .....ooeiieiiieiicieceee s

1999 1998
72203 199 70 865 496
(30 424 627) (29 843 928)
(6 364 882) (6 352 725)
35413 690 34 668 843
(3904 504) (1 316 345)
(17817939) (17 474 751)
13 691 247 15 877 747

21302 3772
(706 652) (5 862)
13 005 897 15 875 657
87310 1045 582

130 619 83 793
70 57

217 999 1129432
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(Em milhares de escudos)

1998 1997
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros - 8953
TMODIlIZAGOES COTPOTCAS ....venveevieieieeiieieteetteteeeteteste et et et et e s e tessesseeaeeneestese st essesneeneeneensensessesneens 5038 167 5782 985
5038167 5791938
Fluxos das actividades de investimento [2] .......cocooueeeeeeeceeceeecnecnnanns (4 820 168) (4 662 506)

Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

EMPréStimos ODLAOS ......veveiireieiieieieieie ettt et et sttt e e se e s seene et e e eneeneeens 5064 980 17 618 675

Venda de acgdes proprias ...... - 111 650
Juros e proveitos similares .... 486 453 142 393
EmpPréstimos CONCEAIAOS .....verueruiruieieiiieeiteiietee ettt ettt ettt st e e esaessesseeneeneenee 2 031 065 2335177
7 582 498 20 207 895
Pagamentos respeitantes a:
EMPréStimos ODLIAOS ......ccueiiiiiiiiieeieeie ettt ettt ettt et et e et et e e teebeebeenbeenbeeatesnbeenne 5066 094 20 186 969
Amortizagdes de contratos de locagdo financeira .. 50 944 29 8090
JUrOS € CUSLOS SIMIIAIES ...c.veviiiiiieiieiiteteetcee ettt ettt ettt ae st be et et eesae e eaes 593 696 224 721
DIVIAENAOS ...ttt ettt ettt b et b et et b et b et e e bbbt st be s 2 488 537 2 301 920
Aquisicdo de acgdes proprias . - 5 980 746
EmpPréstimos CONCEAIAOS ......coeuiiiiiiiiieiieit ettt ettt e st e st e saeesatesseesateeatesnneeas 1976 550 2252 805
10 175 821 30 976 970
Fluxos das actividades de financiamento [3] .......cccccovvenveniininnnnnnn. (2593 323) (10 769 075)
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4] = [T]H[2]H[3] -ceeoeerrerremreeieeieeie ettt 5592 406 444 076
Efeito das diferengas de cAmbio .........ccccueeveeeriiericenieenncnn. 1157 4 778)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 559 388 120 090
Caixa e seus equivalentes N0 fim do PEriodO .......ccevieirieiierienireeeee e 6152 951 559 388
Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:
INUIMETALIO ..ottt ettt ettt et et e bt ettt b e s b e bt ea e st et et e b e s bt eb e eatesb et ebesbeeseeneenneneennensene 1329 2791
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 6 149 552 555 388
EQUIVAIENLES @ CAIXA ....veeutieiieiieiieiteiie ettt ettt ettt e et e et e s abeeatessbeeabeeabeeabesabeenbeenbeenseenseenseenseenes 2070 1208
6 152 951 559 387
Disponibilidades constantes do DAlango ............cccceriiiiiiiiniiiiieiee e 6152951 559 387

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Iuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Anexo a demonstracio dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 1999
(Montantes expressos em milhares de escudos)

1 — Aquisig@o/alienacdo de partes de capital:
Relativamente a aquisicdo de partes de capital ocorrida em cada um dos exercicios ¢ de referir o seguinte:
a) 1999:

Neste exercicio ndo se efectuou qualquer aquisi¢do ou alienagdo de partes de capital.

b) 1998:
Aquisi¢do:
Subscrigdo de aumento de capital CICER, .92 .. ........c.cciiiiiieieieieieierieete ettt sttt e et e e aestesaeeseessesessesseesaeseessensansensases 10 783

O pagamento relativo a esta aquisi¢do processou-se através de caixa ou equivalentes.
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2 — Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Os componentes de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 1999 e 1998, e a reconciliacdo entre o seu valor e o montante de
disponibilidades constantes do balango naquelas datas, sdo como segue:

1999 1998

INUIMIETATIO ...vevtiteiteteteieet ettt ettt ettt ettt a et bbbttt s bt a e s et bt e st ea et besbe et emesbensenesnentne 1329 2 791

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis . 6 149 552 555 388

EQUIVAIENLES @ CAIXA ....eeuveeutieiiieiiete et et ettt et et et et e e bt e s bt e st e b eesaeesstesseesseesatesseeesbeeataesbesnbeensasnbesnseeseensas 2 070 1208

CaIXA © SCUS CQUIVAICTIEES ...euvevitieuienieienteeteetteetetete st e steeut et teatesee st esseeseeseeneeneessensesseeseeneentensensensesseeneeneensensens 6 152 951 559 387
Outras disponibilidades:

Disponibilidades constantes do balango:

OULIOS HIIUIOS NEZOCTAVEIS ....eeuvveuieriieeiieeiieeiteeiteeteeteeeteeateeateeateeateeateeateeabeesteensesabeenteenseenseensesnsesaseeseans 1229 1229

Outras aplica¢des de tesouraria 5 141 976 99 747

Depositos bancarios .................. 1 006 346 454 411

CAIXA veveveneetirtetetee e et e ettt e st s b et e bt e e bt ea b et e bt et e st e bt e st e b et ea e e b et bt e E e Rt bt e st e b et eh e b et et entebe e ebe st eneebene 3 400 4 000

6 152 951 559 387

3 — Actividades financeiras ndo monetarias:

A empresa tem disponiveis linhas de crédito no montante de 10 500 000 milhares de escudos, que poderdo ser utilizadas para futuras acti-
vidades operacionais e para satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restri¢do a utilizagdo dessas facilidades.

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Iuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstracdes dos resultados por funcdes
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

(Em milhares de escudos)

Variagio
1999 1998 Milhares Percen-
de escudos tagem
Vendas € prestagdes de SEIVICOS ...euvrueririeierieriereneneeeeeeeeeeeee e 53 197 408 50 807 939 2 389 469 4,7
Custos das vendas e prestagdes de SErvigos ........ceeoervuerriereeseeneeneeennes 24 899 889 24 842 502 57 387 0,2
RESUIAAOS DIULOS ..ottt 28 297 519 25 965 437 2 332 082 9,0
Outros proveitos € ganhos OPeracionais ..........ceceeeveeeeevereeruerenerennens 638 767 1 091 485 (452 718) (41,5)
Custos de distribui¢do 15 785 073 15 349 631 435 442 2,8
Custos admINIStratiVOS .......c..ecevveeeeiveeeieeeereeeeeeeereeeeeeeereeeeeeeeeseeeennees 4 861 221 4 469 290 391 931 8.8
Resultados OPeracionais ............eeeeueeeereenieriereneeteiestesieseseeeeeeeeeeseeneeee 8 289 992 7 238 001 1 051 991 14,5
Custo liquido de financiamento ..............ccoeeereerienienienieeeeeeeeeeeee 73 252 88 092 (14 840) (16.8)
Ganhos/perdas em filiais € asSOCIAdAS ..........ceceereerieeriieniieieeiceieeeeee, 565 241 590 560 (25 319) 4.3)
Resultados N0 freqUentes ..........oceeveeriierieniienieeee e (1 036 242) (882 041) (154 201) -
ReSUItAdOS COITENLES .....eeeeieeeiieeeeieeeeeeeeee e e et e e e et e e e eeaaeeeeeenaaaees 7 745 739 6 858 428 887 311 12,9
Impostos sobre 0s resultados COITeNntes ...........cecevverererenereeenrceeenes 2 890 988 2 754 328 136 660 5,0
Resultados correntes apos IMPOSLOS ......ccvevveruereeeeeierierienieneeeseeeeeeneenes 4 854 751 4104 100 750 651 18,3
Resultados liquidos . 4 854 751 4104 100 750 651 18,3
Resultados por acg@o (em eSCUAOS) .....eeuveruierierienierieeiieete ettt 277 234 - -

A demonstragdo dos resultados por fungdes, foi preparada em con-
formidade com o estabelecido pela directriz contabilistica n.° 20, a
qual apresenta um conceito de resultados extraordinarios, diferente
do definido no Plano Oficial de Contabilidade para a preparago da
demonstragdo dos resultados por natureza.

Assim, o valor de 1 036 242 contos relativo a resultados extraor-
dinarios considerado na demonstragdo dos resultados por natureza, ¢
evidenciado na demonstracdo dos resultados por fungdes na rubrica
de resultados ndo frequentes, imediatamente antes dos resultados
correntes, o que proporciona que o valor desta rubrica, nesta tGltima

demonstragio de resultados seja igual a dos resultados antes de impostos,
na demonstracdo dos resultados por natureza.

O Conselho de administrag@o: José Manuel Capelo Soares da Fon-
seca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral,
vice-presidente — Michael Christian Stig luul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa
Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandlt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)
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Valorizacido em euros das rubricas mais significativas das demonstracdes financeiras
em 31 de Dezembro de 1998

Rubrica Euros dl:hel:lcaurg(sys
TOtAl dO ACLIVO ...ttt ettt sttt 288 228 509 57 784 628
Total dOs CAPILALS PIOPIIOS ...uveeuiieeietieiiettete ettt ettt et et e e te et e e beebe e beeabeenbeenbesabeenbeensesneenseennas 192 947 651 38 682 531
Total do passivo ............ 95 280 858 19 102 097
Vendas liquidas ....... 265 347 552 53 197 408
Resultados brutos ......... 141 147 425 28 297 518
Resultados operacionais .. 41 350 311 8 289 993
Resultados financeiros . 2 454 026 491 988
RESUIAAOS COMTENLES ..ottt ettt ettt ettt e b e e bt e bt eateenbeeabeenbaenbeeabeensaennas 43 804 337 8 781 981
Resultados antes de IMPOSLOS ....c.eeveeuieierieriiriietteiete ettt et e et eeseeseeeseene e eenseneeneas 38 635 583 7 745 739
Resultados liquidos da Unicer ............ 24 215 396 4 854 751
Proposta de distribuigao de dividendos ...........cocceierieriririeeeeee s 0,798077 (a) 160

(a) Em escudos.

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt

Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Anexo as demonstrag¢des financeiras individuais
em 31 de Dezembro de 1999

(Montantes expressos em milhares de escudos)

Nota introdutoria:

A Unicer — Unido Cervejeira, S. A., ¢ uma sociedade anonima
constituida em 6 de Outubro de 1988, conforme Decreto-Lei n.° 353/88
e alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 71/89, de 3 de Marco,
que tem como actividade principal a produgdo e comercializagido de
cerveja e de todas a bebidas em geral.

Fruto da fusdo das empresas CUFP, fundada em 1889, Copeja (1972)
e Imperial (1973), foi constitui da em 30 de Dezembro de 1977 pelo
Decreto-Lei n.° 531/77, de 30 de Dezembro, no seguimento da nacio-
nalizagdo do sector cervejeiro, operada a 30 de Agosto de 1975.

Foi das empresas nacionalizadas a primeira a ser privatizada, sendo
49% em 26 de Abril de 1989 e os restantes 51% em 28 de Junho
de 1990.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no Plano
Oficial de Contabilidade. As notas que ndo estdo incluidas neste anexo
ndo sdo aplicaveis a Unicer ou a sua apresentagdo nao ¢ relevante
para a leitura das demonstracdes financeiras.

2 — Comparabilidade das demonstragdes financeiras:

De acordo com o previsto na Norma Internacional de Contabilidade
n.° 12, aplicada supletivamente ao Plano Oficial de Contabilidade por
forga da Directriz Contabilistica n.° 18, a Unicer passou a reconhecer
impostos diferidos nas suas demonstra¢des financeiras.

Em consequéncia disso, os capitais proprios foram diminuidos em
561 283 contos e os impostos diferidos e o resultado liquido do exer-
cicio, aumentados em 561 283 contos e 652 999 contos, respectiva-
mente, conforme nota n.° 6.

Decorrente da adopgao da directriz contabilistica n.° 19, a empresa
passou ainda a reconhecer nas suas demonstra¢des financeiras, os
impactos resultantes do tratamento contabilistico dos beneficios de
reforma, bem como das responsabilidades assumidas com ex-trabalha-
dores, em situacdo de pré-reforma.

Em resultado disso, os capitais proprios, as provisdes para outros
riscos e encargos, os custos diferidos e os resultados liquidos do exer-
cicio, foram aumentados em 900 672, 196 700, 1 097 372 ¢ 38 955,
respectivamente, tal como referido na nota n.° 49.

O efeito conjugado da aplicagdo das duas directrizes contabilisticas
atras referidas, provocou a data de 31 de Dezembro de 1999, uma
variag@o positiva nos capitais proprios no valor de 339 389 contos e
no resultado liquido do exercicio de 691 954 contos.

Neste exercicio a empresa passou a aplicar taxas de amortizagdo
degressivas aos bens de imobilizado, pertencentes a rubrica de taras e
vasilhame, na sequéncia de analises que evidenciaram que o seu grau
de deperecimento era superior ao tempo de vida util que vinha sendo
estabelecido.

Em consequéncia de tal alteragdo, as amortizacdes do exercicio
aumentaram 282 062 contos.

Até 1998, inclusive, a Unicer registava como dividas de terceiros
a médio e a longo prazos, as caugdes de vasilhame que debitava aos
seus clientes. A partir deste exercicio, passou a contabilizar tais valores
como dividas de terceiros de curto prazo, na conta de clientes, c/c.

3 — Ceritérios valorimétricos utilizados:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos
livros e registos contabilisticos da Unicer, mantidos de acordo com
principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal, fundamen-
talmente, da prudéncia, consisténcia, especializagdo dos exercicios e
na base da continuidade das operagdes.

Os principais critérios valorimétricos adoptados na preparagdo das
demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizagées incorporeas. — As imobilizac¢des incorporeas
estdo valorizadas ao custo de aquisi¢do e amortizadas pelo método
das quotas constantes nos seguintes prazos:

Anos
Despesas de instalagfio ..........ccceevierierieriienienienieeiens 3
Despesas de investigacdo e desenvolvimento ... 3
Propriedade industrial e outros direitos ............c.cceecenee 20

b) Imobilizacdes corporeas. — As imobiliza¢des adquiridas até
31 de Dezembro de 1991 encontram-se registadas ao custo de aqui-
si¢do e reavaliadas de acordo com as disposi¢des legais, descritas na
nota n.° 12.

As imobilizagdes corporeas adquiridas apos aquela data, a excepgao
dos terrenos e edificios e outras construgdes que foram reavaliadas ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro, encontram-se
registadas ao custo de aquisigao.

A excepc¢do das taras e vasilhame, cujas amortizagdes passaram, a
partir deste exercicio, a ser calculadas por aplicagdo de taxas degressivas,
as restantes imobilizagdes corporeas sdo amortizadas pelo método das
quotas constantes de acordo com as seguintes vidas uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgdes ..... 10-50
Equipamento basico ................. 8-20
Equipamento de transporte 4-6
Ferramentas e utensilios ..... 3-4
Equipamento administrativo . 4-10
Taras e vasilhame .................... 3-5
Outras imobilizagdes Corporeas ...........ceeveereereereeneenns 10-20

Relativamente aos acréscimos ao imobilizado, a Unicer calcula as
amortizagdes aplicadas ao total do ano, independentemente da data
da entrada em utilizacdo do respectivo bem. Consequentemente nio
sdo efectuadas quaisquer amortizagdes no exercicio em que ocorre a
respectiva alienag@o.

As regularizagdes decorrentes de quebras de vasilhame sdo efectuadas
nos exercicios em que ocorrem, utilizando-se o Fifo como critério de
contabilizagéo.
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¢) Credores ¢/ caugdo por taras e vasilhame em trdnsito. — A Unicer
regista um passivo na conta de credores de caugdo por taras e vasilhame
em transito que ¢ movimentada na exacta medida do caucionamento e
resgate de taras e vasilhame, assumindo o seu saldo uma natureza de
longo prazo.

d) Locagao financeira. — Os bens de imobilizado adquiridos através
de contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s@o contabilizadas pelo método financeiro. De acordo
com este método, o custo do activo ¢ registado no imobilizado cor-
poreo da empresa; a correspondente responsabilidade ¢ registada no
passivo; e os juros incluidos no valor das rendas assim como a amorti-
zagdo do activo sdo registados como custos, no exercicio a que res-
peitam.

e) Investimentos financeiros. — As participagdes relativamente as
quais a Unicer ndo assegura uma influéncia significativa sobre a sua
actividade sdo registadas ao custo de aquisi¢do, encontrando-se provi-
sionadas as que sofreram redugdes ao seu valor.

As partes de capital das empresas do grupo sdo valorizadas segundo
o método da equivaléncia patrimonial.

/) Existéncias. — As existéncias sdo registadas ao valor mais baixo
entre o seu custo de aquisicdo e o seu valor de realizacdo.

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo,
encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, acrescido de todas as
despesas até a sua entrada em armazém.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo
de produgdo que inclui o custo da matéria-prima, méo-de-obra e gastos
gerais de fabrico, ajustado a sua fase de produgdo.

Os produtos acabados e intermédios e os subprodutos encontram-
-se valorizados ao custo de produgdo que inclui o custo da matéria-
-prima, mdo-de-obra e gastos gerais de fabrico.

g) Especializagdo dos exercicios. — A Unicer regista os seus custos
e proveitos de acordo com o principio da especializagdo dos exerci-
cios. Segundo tal principio, uns e outros sdo reconhecidos a medida
em que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos
ou recebidos.

As diferencas geradas entre os montantes pagos e recebidos e 0s
correspondentes custos e proveitos, sdo registadas nas rubricas de
acréscimos e diferimentos.

h) Subsidios ao investimento. — Os subsidios recebidos a fundo
perdido para financiamento de imobiliza¢des corpdreas sdo registados
como proveitos diferidos na rubrica de acréscimos e diferimentos, sendo
transferidos numa base sistemética para a conta de proveitos e ganhos
extraordinarios a medida que forem contabilizadas as amortizagdes
do imobilizado a que respeitam.

i) Fundo de pensdes. — A empresa criou em 1987 um Fundo de
beneficios definidos para cobrir as prestagdes pecunidrias a titulo de
complemento de pensdes de reforma por velhice, invalidez, reforma
antecipada e pensdes de sobrevivéncia — o Fundo de Pensdes Unicer.

Em 1991 foi decidido estabelecer uma base minima de aumento
anual das pensdes bem como assegurar outros beneficios de caracter
economico ligados a reforma dos trabalhadores, para o que, apos res-
pectivo célculo actuarial elaborado pela sociedade gestora do fundo,
foi constitui do um outro fundo — o Fundo Complementar.

A empresa assume a responsabilidade pelo pagamento das pré-
-reformas a ex-trabalhadores, até ao momento da sua passagem a
reforma pela seguranca social, sendo os respectivos custos reconheci-
dos no exercicio a que respeitam. O valor destas responsabilidades
passou a ser determinado por calculo actuarial, sendo ajustado no final
de cada exercicio através da demonstracdo dos resultados, (v. ali-
neas c) e d) da nota n.° 49).
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A variag@o anual do excesso ou insuficiéncia dos fundos relativa-
mente as responsabilidades por servigos passados, apuradas por calculo
actuarial, corresponde ao somatério do valor do custo dos servicos
correntes, custo dos juros, perdas ou ganhos actuariais e rendimentos
dos activos dos fundos. Esta variagdo ¢ igualmente registada na demons-
tragdo dos resultados do exercicio, na conta de custos com o pessoal.

O valor global destes fundos, ver nota n.° 49, ¢ adequado as res-
ponsabilidades apuradas nesta data, com base em estudo actuarial ela-
borado por entidade independente.

J) Saldos e transacgbes em moeda estrangeira. — As variagdes de
cambio favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre
as taxas de cdmbio em vigor nas datas das transac¢des e aquelas em
vigor nas datas das cobrangas, dos pagamentos ou na data do balango,
sdo registadas, respectivamente, como proveitos ou custos do exer-
cicio.

k) Impostos sobre o rendimento. — O imposto sobre o rendimento
do exercicio ¢ apurado tendo em consideragio as disposi¢des do Co-
digo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC).
A partir do exerci cio de 1999, a empresa passou a adoptar, de acordo
com o disposto na Norma Internacional de Contabilidade n.° 12, apli-
cada supletivamente ao Plano Oficial de Contabilidade, por for¢ca da
entrada em vigor da directriz contabilistica n.° 18, o conceito de
impostos diferidos.

As diferengas no apuramento dos resultados e nos activos e passi-
vos do balango, decorrentes dos calculos sob as perspectivas econd-
mica e fiscal, sdo registados contabilisticamente como impostos dife-
ridos activos ou passivos.

4 — Saldos em moeda estrangeira:

Os activos e passivos expressos em moeda dos estados-membros
participantes na Unido Monetaria Europeia, foram convertidos em
escudos segundo as taxas irrevogaveis de conversdo do euro, fixadas,
em 31 de Dezembro de 1998, e respeitando as regras de conversdo e
arredondamento estabelecidas pelo Regulamento CEE n.° 1103/97.

Os restantes activos e passivos expressos em moeda estrangeira, a
data de 30 de Dezembro de 1999, foram convertidos em escudos, as
seguintes taxas de cambio:

USD ..
JPY ...

199 5640
19515
322 4740
124 9030
26 9350
23 4140
137 2410

6 — Impostos sobre o rendimento:

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo
sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das autoridades competentes
durante um periodo de cinco anos (10 anos para seguranga social).
Deste modo, e embora ndo sejam esperadas correcgdes significativas,
as declaragdes fiscais dos anos de 1995 a 1999 poderdo ainda vir a
ser sujeitas a revisdo.

Seguindo a pratica corrente, a empresa ndo registava nas suas contas,
o efeito fiscal decorrente das diferengas temporarias que se verificavam
entre os resultados anuais determinados numa Optica contabilistica e
numa 6ptica fiscal.

A partir do corrente exercicio, a Unicer passou a adoptar nas suas
demonstragdes financeiras, de acordo com o disposto na Norma Inter-
nacional de Contabilidade n.° 12, conforme referido na alinea k) da
nota n.° 3, o conceito de contabiliza¢do de impostos diferidos. Dai
advieram os seguintes impactos nas demonstrag¢des financeiras, em
virtude das situagdes abaixo descritas:

Débito/(crédito):

Excesso de cobertura do fundo de pensdes e do fundo complementar, face
ao valor das responsabilidades pelos servigos passados, a data de 1 de

Janeiro de 1999, 1 060 217 contos (nota n.°49) .........ccccceveeneenee.

Variacdo do excesso de cobertura do fundo de pensdes e do fundo com-
plementar, face ao valor das responsabilidades, durante o exercicio

de 1999, 37 155 contos (nota n.°49) .....cccceeiiiiieiienienieeieeieene

Balanco Demonstragao
¢ dos resultados
. Impostos Impostos -
Capital diferidos diferidos fmposto
proprio . . corrente sobre
activos passivos o rendimento
....... 396 521 - (396 521) -
....... - - (13 896) 13 896
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Demonstragao
Balango dos resultados
. Impostos Impostos .
Capital diferidos diferidos Imposto
proprio activos passivos coo rendimento
Responsabilidade da Unicer por pagamentos futuros de pré-reformas, a data
de 1 de Janeiro de 1999, 198 500 contos (nota n.° 49) ..........c.cccue.... (74 239) 74 239 — -
Variacdo da responsabilidade da Unicer por pagamentos futuros de pré-
reformas, durante o exercicio de 1999, 1800 contos (nota n.° 49)...... - (673) — 673

Impostos diferidos relativos a 40% do acréscimo ao imobilizado corpéreo

liquido decorrente das sucessivas reavaliacdes, a data de 1 de Janeiro

de 1999, 2 384 000 CONLOS .....eovemeemerieienieiiieierieietereeietese e eeneeaeeene 892 000 - (892 000) -
Impostos diferidos relativos a 40% do acréscimo das amortiza¢des do

exercicio de 1999 decorrente das sucessivas reavaliagdes, 353 600 contos - - 132 000 (132 000)
Provisdes ndo aceites fiscalmente, neste exercicio, 1 432 000 contos ......... — 535568 - (535 568)
TOtal ... 1214 282 609 134 (1170417) (652 999)
Estimativa constituida para imposto sobre o rendimento ..............cccceeeueeenee. 3543 987
Imposto corrente sobre o rendimento na demonstragio de resultados ......... 2 890 988

O efeito da contabilizagdo, pela primeira vez, dos impostos diferidos, resulta assim numa diminui¢do dos capitais proprios em 561 283 contos
(1 214 282 — 652 999) compensada pelo aumento dos impostos diferidos de igual montante (1 170 417 — 609 134) e num aumento do
resultado liquido do exercicio em 652 999 contos.
O impacto das diferencas permanentes no valor do imposto corrente sobre o rendimento foi o seguinte:

Resultados antes de IMPOSLOS ........erverueruieuieieierierest ettt ee ettt et eesesseeseeseetessessessesnessessessessennes 7 745 739

IRC, incluindo derrama, a taxa legal 2 896 906

Diferengas permanentes:

AMOTtIZACOES NAO ACCILES ...eeuvieuiietietieitietieteert et erteesttesttesteesteesatesstesstesstesseesatesstasssesatesstesseeseenseeneas 75 000
Despesas confidenciais................ 80 332
Despesas com viaturas ligeiras .. 45 022
Juros compensatorios ...........ceeeeeeereereenuenns 106 797
Insuficiéncia de estimativas de impostos .. 192 040
OULTAS .o 8 216
Equivaléncia patrimOnial ............cccueeieiiiiiieieee ettt ettt ettt et e bt e bt e be e bt e be e bt e beebeenean (523 232)

TOLQL ... (15 825) (5 919)

Imposto corrente SObre 0 TENAIMENTO ........coiuiiiiiiiiiieiiete ettt et e e st e et e sneebeeeeenees 2 890 988

Em anos precedentes foram reconhecidas mais-valias respeitantes a alienagdes a filiais de diversos equipamentos registados na conta de
imobiliza¢des corpdreas cujo valor, no quadro da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, se considera um ajustamento de reavaliacdo.
O montante remanescente ainda ndo realizado em 31 de Dezembro de 1999 ascende a 1 469 811 contos e constitui a diferenca entre os
capitais proprios das presentes contas e os capitais proprios das demonstragdes financeiras consolidadas.

7 — Numero médio de pessoas ao servigo da empresa:

O nimero de empregados ao servigo da empresa a 31 de Dezembro e o nimero médio durante o ano foi o seguinte:

1999 1998 Variagdo
Trabalhadores Em 31 de Média Em 31 de Média Em 31 de Média
Dezembro anual Dezembro anual Dezembro anual
EfECtiVOS oottt 1113 1128 1147 1175 (34) 47)
Contratados ... 107 114 101 119 6 (®))
TEMPOTATIOS ...ttt 9 44 54 77 (45) 33)
Total.........ccoocevveeiiian. 1229 1286 1302 1371 (73) (85)

8 — Despesas de instalagao:

As despesas de instalacdo incluem essencialmente custos com o sistema de garantia de qualidade, sofiware vocacionado para a integragdo dos
sistemas de producdo e ac¢des orientadas para a melhoria da rede de distribuidores.

10 — Movimento ocorrido nas rubricas do activo imobilizado e respectivas amortizagdes e provisdes:

O movimento ocorrido no valor das imobilizagdes incorporeas, corpdreas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amorti-
zagdes e provisdes, foi o seguinte:

10.1 — Activo bruto:

Saldo inicial Aumentos Alienagdes Abates (éot];];cscfzss Saldo final

Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagdo ..........cceeeveeveeenenee. 897 358 213 612 — — (396 236) 714 734
Despesas de investig. e desenvolvimento ...... 9 887 - - - - 9 887



Didrio da Repuiblica, 2." série — N.° 118 — 21 de Junho de 2007

17 618-(19)

Saldo inicial Aumentos Alienagdes Abates (éotl;‘;csigis Saldo final
Propriedade industrial e outros direitos ....... 3726 - - — 4 3722
Imobilizagdes em curso ........c.ceeceeveeneennnn. — — — — — —
910 971 213 612 - - (396 240) 728 343
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos NAtUrais ............cce.eeeee... 3119 853 - 10 360 - - 3109 493
Edificios e outras construgdes ...................... 20 493 847 188 696 111116 - 193 756 20 765 183
Equipamento basico ........c.cccceeeeeenieccnienenae 53563 057 1 992 864 75 988 - 911 851 56 391 784
Equipamento de transporte .............ccccceeuee. 1822916 203 399 555738 - - 1470 577
Ferramentas e utensilios ..........cccceevevereennnne. 1330993 70 625 - - 10 030 1411648
Equipamento administrativo ..... 2 648 633 183 496 20 648 - 12 979 2 824 460
Taras e vasilhame .......c..ccccc... 21067 110 1525553 217 559 552397 - 21 822 707
Outras imobilizagdes corporeas . 598 444 6 954 - - 1559 606 957
Imobilizagdes em curso .........cceeevveveenennen. 704 226 436 545 - — (1138614) 2157
Adiantam. por conta de imobiliz. corpéreas 63 026 20 782 — — — 83 808
105412 105 4628914 991 409 552397 (8 439) 108 488 774
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo ..... 3551105 332192 - - (2 000) 3 881297
Titulos e outras aplica¢des financeiras ........ 340 764 - - - - 340 764
3 891 869 332192 - - (2 000) 4222061
10.2 — Amortizagdes e provisdes:
Saldo inicial Reforgo Alienagdes Abates Ceotrr;erfsigis Saldo final
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagdo ..........ccceeeveeecreenenns 690 045 238 245 - — (396 236) 532 054
Despesas investig. e desenvolvimento ......... 3296 3295 - - - 6591
Propriedade industrial e outros direitos ....... 2114 187 - - “4) 2297
695 455 241 727 - - (396 240) 540 942)
Imobilizagdes corpdreas:
Edificios e outras construgoes ...................... 13239714 378 506 37779 - - 13 940 441
Equipamento bésico 41912 458 3166 015 66 058 - (3270) 45009 145
Equipamento de transporte ............ccceeeee.e. 1233 531 227518 512 232 — - 948 817
Ferramentas e utensilios ..........ccccceeveruennenne. 1192 103 65 569 - - - 1257672
Equipamento administrativo .............c.ccceue. 2302 026 186 264 16 213 - - 2472077
Taras e vasilhame ..........ccccevevererercnccnnenne 17 020 670 2574 861 217 212 549 298 35634 18 864 655
Outras imobilizagdes corpdreas .................... 346 843 39 809 - — - 386 652
77 247 345 6 998 542 849 494 549 298 32364 82 879 459
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplica¢des financeiras ........ 41 396 - - - - 41 396

12 — Diplomas legais relativos a reavaliacdo de imobilizado:

As imobilizagdes corporeas foram reavaliadas ao abrigo dos seguintes
diplomas legais:

Decreto-Lei n.° 126/77, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n.° 219/82, de 2 de Junho;
Decreto-Lei n.° 399-G/84, de 28 de Dezembro;
Decreto-Lei n.° 118-B/86, de 27 de Maio;
Decreto-Lei n.° 111/88, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro;

Decreto-Lei n.° 22/92, de 14 de Fevereiro;
Decreto-Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro;
Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro.

13 — Reavaliacdes de imobilizagdes corpodreas e investimentos
financeiros:

Em resultado das reavaliagdes efectuadas, as reintegragdes do exer-
cicio, foram aumentadas em cerca de 883 904 contos.

Deste montante, 40% ndo ¢ aceite como custo para efeito de deter-
minagdo do lucro tributavel em IRC.

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes ...
Equipamento basico
Equipamento de transporte ....
Ferramentas e utensilios

Custos Valorl
historicos Reaval. conlqbll.
reavaliados
.................... 186 021 2 923 472 3109 493
3107 286 3 717 456 6 824 742
10 098 941 1 283 698 11 382 639
521 760 — 521 760
.................... 152 327 1 649 153 976
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Custos R 1 VaIO(
histéricos eaval. contqbll.
reavaliados
Equipamento administrativo ..... 347 746 4 637 352 383
Taras e vasilhame ..................... 2 958 052 - 2 958 052
Outras imobilizagdes corporeas 217 220 3 085 220 305
17 589 353 7 933 997 25 523 350
Investimentos financeiros:
Investimentos €M IMOVEIS ......cceeireeieiiiiirienireeceteteste ettt 268 382 13 455 281 837
14 — Imobilizagdes corporeas e em curso, por actividades:
Foi a seguinte a afectagdo do imobilizado corporeo e em curso, durante o ano de 1999 e de 1998.
Cerveja Refrigerantes Subprodutos tu;(()illlilzl;fss Outros Total
Terrenos e recursos NAtUrais ........c..ce.ce.c..... - - - 2784 377 325116 3109 493
Edificios e outras construgoes .... 9555083 — 8112 11201 988 — 20 765 183
Equipamento basico ............... 29 833 496 - 318 526 26239 762 - 56 391 784
Equipamento de transporte . 910 - - 1469 667 — 1470 577
Ferramentas e utensilios...... 12 586 - 415 1398 647 — 1411648
Equipamento administrativo 26 028 - 35 2798 397 - 2 824 460
Taras e vasilhame ............c..c...... 15 715 202 3330418 1671 020 1043 826 62 241 21822707
Outras imobiliza¢des corporeas .. 770 - - 606 187 - 606 957
Imobilizagdes em curso .............. - - - 2157 - 2157
55144 075 3 330418 1998 108 47 545 008 387 357 108 404 966
Valores de 1998 (Dezembro) ............c.c....... 57 009 951 3310590 1 895 291 42777 075 356 172 105 349 079
1999 1998
Estando em poder de terceiros:
Equipamento bésico .... 1745 956 1647 191
Taras e vasilhame ..................... 16 995 748 16 853 688
Outras iIMODIlIZAGOES COTPOTEAS .......eeruiiruierieeiieeieeteete et eteeteeteeateesteesseebeesbeesbeeaseenseenseenseenseeseeseeseanne 2 557 2 557
18 744 261 18 503 436
Implantadas em propriedade alheia:
Edificios € OULIaS CONSIIUGDES ....c..eeverueruieuieiinienteriietteteiteteste st et ettt et et estesbeebe et et et esaesbesbesbesaesbesaeeseene 152 213 152 213
O valor do equipamento basico em poder de terceiros, corresponde, na sua totalidade, a material de extracgdo de cerveja.
15 — Bens utilizados em regime de locagdo financeira:
Os bens constantes do nosso imobilizado que foram adquiridos em regime de locag@o financeira tém a seguinte expressao:
1999 1998
Activo bruto/imobilizagdes corpdreas:
Equipamento de tranSPOTLE ..........c.coueeeerieieuirietrieietteteteiensestesestesessestesessesteresestssessesessestesessesesseneenessenns 259 493 245 061
Amortizagdes/imobilizagdes corpdreas:
Equipamento de tranSPOTLE ..........c.coueteerieiruinieirieiettetenteteetetesestesesrestesessestebesse st sse s esesse e esesaesesseneesessenes (96 420) (44 997)
Valor CONLADIIISTICO «....coueuviuiriiiiiiiciitetetrt ettt b ettt se e bbb nnent 163 073 200 064
16 — Empresas do grupo e participadas:
O valor das participagdes a 31 de Dezembro de 1999, nas empresas do grupo e participadas € como segue:
16.1 — Empresas do Grupo:
Fracgao
Sede N ?)I:rlt-i- v Capitais R]E,S“l.‘gd"s Ano
cipagdo (percen- proprios iquidos
tagem)

Empresa das Aguas Alcalinas e Medicinais de Castelo
de Vide, S. A. oo, e Castelo de Vide 1494 831 99,98 1 494 906 254 291 1999
Rical — Empresa Prod. de Refrigerantes ¢ Aguas, L.% Santarém 1476 046 99,16 1 479 531 108 350 1999
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Fracgﬁo
Sede Q@ SL?L e Capitais Resultados Ano
cipag:io (percen_ proprios 1quidos
tagem)
Maltibérica — Soc. Produtora de Malte, S. A. ........... Palmela 726 934 51,00 1425311 31086 1999
Enerleca — Produg@o de Energia, L.% Matosinhos 166 561 97,50 166 586 15337 1999
Univin — Unido Vinicola, L.92 ............cccovvvvrieennnen. Matosinhos 16 922 51,00 58 395 13222 1999
Rotadouro — Distrib. de Prod. Alimentares, L.% ...... Matosinhos — 90,00 (68 363) (6 074) 1999
Servitagus — Servigos de Distribui¢do, L.% ................ Matosinhos 3 90,00 (16 882) (7372) 1999
Total .......oovveeiien 3881297
16.2 — Empresas participadas:
Fracgﬁo
Sede i SL?L dedgglél;al Capitais Resultados g
cipacio (percen_ proprios 1quidos
tagem)
Bioeid — Empresa de Investigag@o e Desenvolvimento
em Biotecnologia, S. A. .....ccooiiiiiiiiiieeeee Lisboa 12 000 12,50 6997 (5373) 1998
Barracuda Clube — Empreendimentos Imobilidrios e
Turisticos, S. A. oo Lisboa 3531 16,42 14 089 (485) 1999
Companhia Unido de Cervejas de Angola Cuca, S. A. Angola 7 805 15,61 (a) (a)
Companhia de Iniciativas Econdmicas Ultramarinas Mogambique 9023 15,03 (a) (a)
Total .........ocovvveveiaiaannn 32359

(a) Elementos nio disponiveis. Estes investimentos encontram-se totalmente provisionados.

Relativamente as empresas do grupo sdo apresentadas contas consolidadas.

De acordo com o artigo 491.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a Unicer é responsavel pelos débitos das suas filiais na propor¢do da sua

participacdo.

19 — Valores de mercado do activo circulante:

De acordo com os critérios valorimétricos adoptados, em consondncia com o POC, ndo ha a assinalar diferencas materialmente relevantes

entre os valores dos elementos do activo circulante e as quantias correspondentes aos respectivos pregos de mercado.

As diferengas entre os saldos contabilisticos e os valores de realizagdo foram registadas como provisdes para depreciacdo de existéncias e

provisdes para clientes de cobranga duvidosa.

22 — Existéncias fora da empresa:

A 31 de Dezembro encontravam-se fora da empresa a guarda de terceiros:

1999 1998
IMIEICATOTIAS ..ottt ettt ettt ettt et ettt s b bt et et e bt e bt e st ea e e st et et e ebeeaeeueemt et et embenbeemeententennes 6138 9288
23 — Dividas de cobranga duvidosa:
Em 31 de Dezembro de 1999 e 1998 existiam as seguintes dividas de cobranca duvidosa:
1999 1998
CIIENLES, C/C vveeeureeeeueeeeeteeeeeeeeeee e etee e et e e e teeeetaeeeeaeeeesaeeeeseseansesensseeeseseesseeenseseessssenseesenseeantesensseeensesennseeenseeeanes 407 215 152 062
Clientes de cObranga dUVIAOSA .........c.ueeuieiieiieiieie ettt ettt ettt e st e st e s ete st e eabeeabeeabeeabeenbeenbeenseennes 1784 890 1781 832
2192 105 1933 894
25 — Dividas respeitantes ao pessoal da empresa:
Estas dividas respeitam a empréstimos efectuados ao pessoal para apoio a situagdes especificas de indole particular:
1999 1998
DiIVIAAS O PESSOAL ...ttt ettt ettt ettt e st e st e et e s s e e s e e st en e et et e st et ensensenseeneeneeneen 78 234 117 207
32 — Responsabilidades por garantias prestadas:
As responsabilidades da Unicer, por garantias prestadas, em 31 de Dezembro eram as seguintes:
1999 1998
Garantias DANCATIAS .......coververriruieieterterterieete ettt et e bt et eat et et e st e sb e et e e st et et eaesbeebeeueese et esenbessesueententeasensens 993 049 1006 772
SEEUIOS CAUGHO ...ttt ettt ett ettt eat e st et e e e eat e sateea b e eabeeabe et e e bt et e et e e bt e bt e bt e bt esbeeabesneesneesnnena 49 600 8500

Estas garantias foram constituidas a favor da administragdo fiscal (691 632 contos) tribunais de trabalho (14 854 contos
contos), empresas fornecedoras (49 602 contos) e governos civis (25 323 contos).

) IAPMEI (261 238
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34 — Movimento ocorrido nas provisoes:

Durante o ano de 1999 realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de provisdes:

Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
Provisdes para cobrangas duvidosas ............cceceeererierieneneneneeeeeee e 1933 894 356 977 98 766 2192105
Provisdes para outros riscos e encargos .... 851 139 1321122 748 247 1424014
Provisdes para depreciacdo de existéncias..... - 150 000 - 150 000
Provisdes para investimentos fiNanceiros ...........ocevceevereeerreereeseneneneneenens 41 396 - - 41 396
TOLQIS ... 2 826 429 1 828 099 847013 3807515

As provisdes para outros riscos e encargos foram reforgadas para cobertura dos riscos abaixo mencionados:
Indemnizagdes em processos €M qUE @ UNICET € TE ........eiiuiiiiiiiuieiiieiieiteieet ettt et et e bt ete et e e bt e bt e bt esbeesbeesstassaesnbesaseenseans 230 000
Perda de valor de activos imobilizado 400 000
Cobertura de resultados e anulagdo de margens nos stocks finais das filiais ..........cccevierieriiiiiiniinii e 122 622
Responsabilidade pelo pagamento de Pré-refOrmas ..........ccoceveeerieieriereseeeeeet ettt ettt ae s s ee st e et e eessessesneeneenes 198 500
Insuficiéncia estimativa para pagamento de impostos .. 80 000
Outras proviSoes Para OULIOS FISCOS € CIICATZOS «...eeuverurerurerurerurersierseesseesseesstesseesstasseesseasstesseasseesseesseesseesseesseesseessesssesnsesssesssenns 290 000
1321122

A redugdo destas provisdes foram feitas para cobertura dos seguintes custos:

Regularizacdo de contencioso fiscal e de insuficiéncias de estimativas para pagamento de impostos 664 077
Anulagdo de margens iniciais das filiaiS .........cccerereririieieiieieere e 82370
Variagdo da responsabilidade por pagamentos futuros de pré-reformas ............cceccevverierereeirierieseseee et 1 800
748 247

Em 31 Dezembro de 1999 a provisdo para outros riscos e encargos reflecte a melhor estimativa da administragio para fazer face a poten-

ciais perdas.

36 — Composicdo do capital social:

O capital social da Unicer esta totalmente realizado e ¢ composto como segue:

Acgdes escriturais:

Quantidade .........
Valor nominal

1999 1998
19 500 000 19 500 000
(@) 5 (b) 1 000

(a) Em euros.
(h) Em escudos.

Decorrente do processo de redenominagio das acg¢des representativas do capital social da Unicer procedeu-se a um aumento de capital por

incorporagdo de reservas no valor de 46 995 contos.

Em 31 de Dezembro de 1999, o capital social da Unicer era assim de 97 500 000 euros, correspondentes a 19 546 995 contos.

37 — Pessoas colectivas, com participacdo igual ou superior a 20%, no capital da empresa:

Em 31 de Dezembro de 1999 e 1998, nenhum accionista detinha participagio igual ou superior a 20%.

40 — Variagdes das rubricas do capital proprio:

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 1999, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de capital proprio:

Aplicaga
Saldo inicial de felsfx?:;aagos Ogtr?s Saldo final
de 1998 variagoes
Acgdes proprias:
Valor NOmMINal .........coovieiriiiiiienineneeet et eee (1 950 000) - (4 700) (1954 700)
Prémios € deSCONtos ........coceevevueriinienineeieieieneneseeeete e (5002 943) - 4433 (4998 510)
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas ................ 2072 150 447 817 (65 624) 2 454 343
Reservas de reavaliagao .........ceeeeeieeiiieiieeieeieee e 10 653 581 - (938 995) 9714 586
Reserva legal ........cc.oovieiiiiiiieeieeeee e 2 007 853 205 500 - 2213353
OULLAS TESEIVAS ...euveeuvienieeteeieesteenteesteesstesseesttesstesstesseesstasseesstesasesneas 5485 819 1051 237 (229 418) 6307 638
Resultados transitados ...........ccocceerierienienienieieceeeee e 57 452 (57 452) 544 075 544 075
Resultado HQUIdO ........ccververirieiiiiiiienneeeceeeneee e 4104 100 (4 104 100) 4854 751 4854 751
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A variagdo na rubrica de ac¢des proprias resultou do processo de
redenominagdo do capital social da Unicer para euros.

A variagdo na rubrica de ajustamentos de partes de capital em filiais
e associadas teve a ver com a contabiliza¢@o dos impostos diferidos nas
filiais, do qual resultou uma diminuigéo nas suas reservas de reavaliagdo
e, correspondentemente, no valor da sua participagdo.

A rubrica de reservas de reavaliagdo foi alterada, em resultado:

Do aumento de capital social (46 955 contos) por incorporagdo
destas reservas na sequéncia do processo de redenominagdo das ac¢des
representativas do capital social da Unicer para euros;

Da adopcdo neste exercicio do conceito de impostos diferidos, tal
como vem referido na nota n.° 6, de que resultou um impacto de
892 000 contos.

A variagio na rubrica de outras reservas resulta de registos decor-
rentes da anulagdo das:

Margens nos stocks iniciais da Unicer (53 323 contos);
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Amortizagoes relativas as mais valias geradas na alienacdo de imo-
bilizado a empresas do grupo (176 095 contos).

O aumento na rubrica de resultados transitados decorre de regulari-
zagdes respeitantes a exerci cios anteriores, tal como referido na nota
n.° 49, nomeadamente:

Do excesso de cobertura do fundo de pensdes e do fundo comple-
mentar face a responsabilidade pelos servigos passados dos colabora-
dores da empresa (1 060 217 contos);

Da responsabilidade da Unicer por pagamentos futuros de presta-
¢des de pré-reformas (198 500 contos).

Do efeito dos impostos diferidos aplicados as alineas anteriores
(322 282 contos).

41 — Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das maté-
rias-primas consumidas:

A demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas ¢ a seguinte:

Matérias-primas,

Mercadorias subsidiarias Total
e de consumo
EXIStENCIAS INICIALS ..euveeuteetieiietieieeteet et et e et et e bt e bt ebe e bt ebeenbeebeesbeebeeseenseeseeseans 660 144 1641 288 2301 432
COITIPIAS ...ttt ettt ettt ettt ettt et e et e bt et e e bt e bt e be e bt e bt esbeesbeesbeenbeenne 8034776 9504 777 17 539 553
Regularizagio de existéncias (21 594) (34 636) (56 230)
Existéncias finais ................. 773 505 1234718 2 008 223
CUSLOS NO EXEICICIO ...eeeteuieiieeiieeiteetteeiteeiteetteeeteeateeateeateeatesseesaeesatesstesasesatassseensesnsasssannns 7 899 821 9876 711 17 776 532
42 — Variagdo da producdo e anexo a demonstragdo de resultados por fungdes:
E a seguinte a demonstragio da variagdo de produgao:
Subprodutos,
Ezzg;(;g: dzs;);:)dizig:, Produtos Total
¢ intermédios residuos em curso
e refugos
Existéncias iniciais .. 533205 4438 539987 1077 630
Existéncias finais ....... (426 818) (3061) (570 092) (999 971)
Variagdo da produGao ........cceeeeeeieierienireeieeie e 106 387 1377 (30 105) 77 659

A demonstragdo do custo das vendas e das prestagdes de servigos, relativa ao anexo a demonstragdo de resultados por fungdes, € a seguinte:

P Subprodutos,
rodutos d dici Prestagdo
acabados esperdicios, ¢
e intermédios residuos de servigos
e refugos
EXIStENCIAS TNMICIALS ..veuveutentitirteniieieeteteteetest ettt ettt ettt et sre e s teaens 426 818 3061 -
Entradas provenientes da producfio ...........cecueeieeieeiieienieeie ettt 24 769 077 25987 212 589
EXIStENCIAS TINAIS ...oievvieiiieiieiieieeie ettt ettt ete ettt steeste e te e seesaeesreesseesssesseessnesnas (533 205) (4 438) —
Custo das vendas € prestagdes de SEIVIGOS ......cuirueeieeruirrieerieeieerieeie et eeeeeeebeeaeeeeens 24 662 690 24 610 212 589
43 — Remuneragdes dos membros dos drgdos sociais:
A remuneragio dos membros dos orgdos sociais 0 ano de 1999 e 1998 foi como segue:
1999 1998
Mesa da assemDIEIA GEIal ...........c.cociiiiiiieiieeieeie ettt ettt et e st esa e e a e et e e at e at e bt e st e eheeseenean 640 640
Conselho de administrag@o .. 221 228 197 758
FISCAL TNICO <.ttt ettt et et b e b e bt et e b et e st e e b e eaeeae et et et et e nbeebeemtenseneen 5 900 4716

Durante o exercicio de 1999 foi decidido em assembleia geral a atribuicdo de uma pensdo vitalicia a dois ex-administradores. O valor anual

desta responsabilidade ¢ 5040 contos.

44 — Reparti¢do do valor liquido das vendas por actividade e por mercados:

O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos, foi, durante o ano de 1999 e 1998, o seguinte:

1999 1998
Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total
interno externo interno externo
CRIVEJA ettt 39 554 436 2 604 190 42 158 626 38 382 480 2 735 856 41 118 336
Vinho ............ 806 558 1743 808 301 - — -
Refrigerantes 6 534 604 152 479 6 687 083 6 304 106 76 573 6 380 679
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1999 1998
Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total
interno externo interno externo
AQUAS ..o 2 517 516 35 764 2 553 280 2 383 609 23 669 2 407 278
OULIOS ..ottt 989 667 451 990 118 900 144 1503 901 647
Total .............ccccouene... 50 402 781 2 794 627 53 197 408 47 970 339 2 837 601 50 807 940
45 — Demonstracdes dos resultados financeiros:
Em 31 de Dezembro de 1999 e 1998, os resultados financeiros t€ém a seguinte composi¢ao:
CUSTOS E PERDAS
1999 1998
JUPOS SUPOTLAAOS .....eeeiiiieeiieeite ettt ettt et e et et e e be e st e eabeeabeeabeeabeeabeeabeeabeensanseestanseesneesnbesnsasnnas 128 703 179 163
Perdas em empresas do grupo e associadas.... 13 446 34 039
Provisdes para aplicagdes financeiras ............ 10 783

Diferengas de cambio desfavoraveis ................. 14 571 28 090

Descontos de pronto pagamento concedidos ... 6 164 8 469
Perdas em alienagdo de aplicagdes financeiras . — 36 706
Outros custos e perdas financeiros ................... 155901 36 049
ReSultados fINANCEITOS .....ccueruiriiruiriieieienteeieetet ettt ettt ettt ettt ettt besb e e st et et e besbeebe et et ebenbenaenees 491 988 502 468

810 773 799 718

PROVEITOS E GANHOS
1999 1998

JULOS ODLIAOS ...ttt ettt ettt et e e st e st e st et e s e s e eseestene e s eneen e e se st e eseeneentenseeaeens 101 034 41 492
Ganhos em empresas do grupo e associadas .. 578 686 624 599
Rendimentos de imOVeis ........cc.ccceeeveveeneenncnne. 1320 -
Rendimentos de participagdes de capital 70 57
Diferengas de cambio favoraveis ............ 18 057 15618
Descontos pronto pagamento ODLIAOS ........cc.eeruiiruieriiiieiieieie ettt ettt e st e st e s eee bt e seeeseeas 111 606 117 952

810 773 799 718

O montante da rubrica de juros suportados inclui 106 797 contos relativo a juros compensatorios referentes a regularizagdo de liquidagdes
adicionais essencialmente ao abrigo do Plano Mateus.

A rubrica de outros custos e perdas financeiras, inclui, basicamente, encargos com garantias e outros servigos bancdrios.

A rubrica de juros obtidos, sdo resultantes maioritariamente da aplicagdo dos nossos excedentes de tesouraria.

46 — Demonstragdes dos resultados extraordinarios:

Em 31 de Dezembro de 1999 e 1998, os resultados extraordindrios tiveram a seguinte composigao:

CUSTOS E PERDAS
1999 1998
DIONALIVOS ...ttt ettt ettt e b e s bt b et e et e bt e b e e st a e e st et et e e b e e bt eh e et et e b et e e bt ebe et et enten 10 723 643 626
Dividas incobraveis ...... 14 567 10 169
Perdas em existéncias ..... 66 149 107 007
Perdas em imobilizagdes . 26 847 5814
Multas e penalidades ....... 504 3 315
Aumento de Provisoes .........cccceevveerveereeenueennn. 1 000 000 503 421
Correccdes relativas a exercicios anteriores .. 114 460 86 315
Outros custos e perdas extraordindrios .......... 856 118 856 118
ReSultados eXraOrdiNATIOS ..........cecuierieeriieiiieiteeteeie et et ettt e bt e bt e bt ebeebe e bt ebe e bt e bt enbeenbeenseeseenseenseenseenses (1036 242) (882 042)
1053 126 477 625
PROVEITOS E GANHOS
1999 1998
ReCUPETACAD A& AIVIAAS ...ttt ettt ettt ae et et e et e se e bt eseene e e et ensenseneen — —
Ganhos em existéncias .... 9919 13 536
Ganhos em imobilizagdes ..................... 123 711 162 096
Beneficios de penalidades contratuais .. 25531 56 094
Reducgio de amortizaghes € PIOVISOES .....c..eeeieruierierierieeiteetesiteeuteetessteeatesstessteeseesatesssasssesatesssesneesseenseanseas 762 844 97 044
Correccdes relativas @ eXerciCioS ANLEIIOTES ...........er.eerutertierierieriesiestesteesstestesseesatesstesssesseesssesseeseesseensens 94 558 35 734
Outros proveitos € ganhos eXtraOrdiNATIOS .. .....eeveeuireerieierierereeeeetete ettt ettt ese et eesaessesseeneeneeneeneens 36 563 113 121

1053 126 477 625
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O montante da rubrica de aumento de provisdes, ¢ destinado a
cobertura de indemnizagdes, insuficiéncia de estimativa para pagamento
de impostos e perda de valor de activos do imobilizado, conforme ja
referido na nota n.° 34.

A rubrica de outros custos e perdas extraordinarias, diz respeito a
regularizagdo de liquidacdes adicionais de impostos e do contencioso
fiscal ao abrigo do Plano Mateus.

A rubrica de reducdo de amortizagdes e provisdes, ¢ relativa a utili-
zacdo de provisdes, para outros riscos e encargos, para cobertura dos
custos com as regularizacdes atras referidas (664 078 contos) e a utili-
zacdo de provisdes para clientes de cobrancga duvidosa (98 766 contos).

48 — Acréscimos e diferimentos:

Em 31 de Dezembro de 1999, os principais saldos incluidos nas
rubricas de acréscimos e diferimentos, eram os seguintes:

Custos diferidos:

Excesso de cobertura do fundo de pensdes

e fundo complementar (nota n.° 49)............ 1097 372
Contratos de exclusividade .. 845 707
OULLOS CUSEOS ...eeeeereeerieeieeeireeeieeeieeesreeeaeeenns 12 150

1 955 229
Acréscimos de custos:
Créditos a regularizar com clientes .................. 1 480 399
Prémios, férias e subsidio de férias .. 1 196 544
Royallties ............ccccovvvvavvacnnn.. 45 837
Contratos de exclusividade .. 163 404
Trabalhos especializados ..........ccccecereevereennnnen. 184 900
Outros custos referentes ao exercicio de 1999 180 286
3251 370
Impostos diferidos:
Impostos diferidos, conforme nota n.° 6 ......... 561 283

49 — Beneficios de reforma:

O Fundo de Pensdes Unicer constituido por escritura de 14 de
Dezembro de 1987 e gerido pelo BPI Pensdes — Sociedade Gestora
de Fundos de Pensdes, S. A., destina-se a garantir um complemento
de reforma, por velhice ou invalidez, pago mensalmente (13 mensali-
dades por ano) cujo valor tem por base o vencimento normal mensal
a data de reforma. Esse complemento ¢ calculado da seguinte forma:

No caso dos participantes dos quadros de pessoal da sede ou do
Centro Fabril — Lega do Balio admitidos pela Ex-CUFP em data
anterior a 31 de Dezembro de 1969 resulta do produto do niimero de
anos de servico, com um maximo de 40, por 2,69%;
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Para todos os participantes ndo incluidos no ponto anterior, resulta
do produto do ntimero de anos de servico, com um méximo de 35,
por 2,46%.

O Fundo de Pensdes Unicer paga a diferenca entre este comple-
mento e a pensdo de reforma da seguranga social, calculada nos ter-
mos legais em vigor a data de constitui¢do do Fundo, garantindo uma
pensdo minima de 11 4508.

Em caso de morte de um participante ou de um reformado, que
ndo decorra de acidente de trabalho, sera atribuida ao conjuge sobre-
vivo e aos filhos ou adoptados plenamente, uma pensdo de sobrevi-
véncia complementar a da seguranga social, calculada com base no
que o Fundo pagaria se o participante se tivesse reformado na data do
falecimento, ou no montante da pensdo que estava a ser abonada ao
reformado, respectivamente. A pensdo a atribuir ao beneficiario ¢ a
seguinte:

60% para o cOnjuge sobrevivo;

20%, 30% ou 40% conforme se trate respectivamente de 1, 2 ou
mais filhos ou adoptados plenamente; no caso de ndo haver conjuge
sobrevivo, aplicar-se-a4 o dobro de percentagens.

Adicionalmente, a Unicer tem constituido um fundo complementar,
destinado a assegurar beneficios adicionais associados a reforma dos
trabalhadores.

A Unicer tem assumido as responsabilidades decorrentes das presta-
¢oes das pré-reformas pagas aos ex-trabalhadores, até ao momento
da sua passagem a reforma, altura em que a responsabilidade pelo
pagamento do complemento de reforma passara a ser do fundo de
pensoes.

Os estudos actuariais efectuados pelo BPI — Pensdes, com refe-
réncia a 31 de Dezembro de 1999 e 1998, para efeitos do apuramento
das responsabilidades acumuladas, tiveram por base os seguintes pres-

Supostos:
(Em percentagem)

1999 1998

Tébua de mortalidade ..........cccoeeveernecnnee. TV 73/77 TV 73/77
Tabua de invalidez ..........cccceeenenenerecnene EKV80 EKV80
Taxa de crescim. dos salarios para efeito

do célculo das pensdes da seg. social .... 4,5 4,5
Diferenca entre taxa de rendim. e taxa de

crescim. dos salarios a longo prazo ......... 2,0 2,0
Diferencga entre taxa de rendim. e taxa de

crescim. das pensdes no longo prazo ...... 2,5 2,5

De acordo com a avaliagdo actuarial realizada pela sociedade gestora
dos fundos, em 31 de Dezembro de 1999 ¢ 1998, a cobertura das
responsabilidades por servigos passados para os colaboradores no activo,
reformados e pré-reformados, pelos activos dos Fundos existentes,
era a seguinte:

1999 1998
Fund Fund Fund Fund
pelrlltslégs cor\;gle?n. Total pelrllrs‘(“)gs cor:ll;le(r)n. Total
Responsabilidade por servigos passados:
ACHVOS .ot 1 036 900 338 500 1 375 400 1 110 300 347 200 1 457 500
Reformados e pensionistas .. 1 305 000 - 1 305 000 1206 200 - 1 206 200
Pré-reformados ...........ccceeeveincnnnenne 200 200 - 200 200 208 600 - 208 600
Total..........ccccoveuenene. 2 542 100 338 500 2 880 600 2 525 100 347 200 2 872 300
Valor dos fundos afectos a cobertura das
responsabilidades ..........ccccevereerennnne. 2 831 394 1146 578 3977972 2 808 152 1124 365 3932517
Excesso de cobertura.......... 289294 808 078 1097 372 283 052 777 165 1060217
Percentagem de cobertura ..................... 111 339 138 111 324 137

Em 1999, a empresa passou a adoptar como politica contabilistica
para reconhecimento das suas responsabilidades por estes comple-
mentos, os critérios consagrados na directriz contabilistica n.® 19.

Em consequéncia, os impactos nas demonstragdes financeiras em
31 de Dezembro de 1999, foram, resumidamente, os seguintes:

a) O excesso de cobertura dos fundos, face ao valor das responsa-
bilidades por servicos passados, em 1 de Janeiro de 1999, no mon-

tante de 1 060 217 contos, foi registado directamente a crédito de
resultados transitados, por contrapartida de um débito a conta de custos
diferidos;

b) A variacdo do excesso de cobertura do valor dos fundos, relati-
vamente as responsabilidades por servigos passados, apurado entre 1 de
Janeiro e 31 de Dezembro de 1999, no montante de 37 155 contos,
foi registado a crédito da conta de custos com o pessoal, por contra-
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partida de um débito na conta de custos diferidos, que abaixo se dis-
crimina:

Custos
(proveitos)

Custos dos servigos correntes ... 94 170
Custo dos Juros .......ccceeeueeeueeeennne. 174 160
Rendimento dos activos dos fundos ... (160 753)
Perdas e ganhos actuariais ..........ccccceeeeeeeienieniennennee. (144 732)
Variagdo no exercicio (37 155)

Esta variagdo, representa um aumento no excesso dos activos dos
fundos, em face das responsabilidades apuradas no final deste exercicio.

¢) Os célculos actuariais realizados pelo BPI — Pensdes, para as
responsabilidades assumidas pela Unicer por pagamentos futuros das
pré-reformas, ndo cobertas por qualquer fundo, referem o seguinte:

1999 1998

Responsabilidades por servicos passados das

prestagdes de pré-reforma...................... 196 700 198 500

Esta responsabilidade reportada a 1 de Janeiro de 1999, foi regis-
tada a crédito da conta de provisdes para outros riscos e encargos,
por contrapartida de resultados transitados, no valor de 198 500 contos;

d) A variacdo ocorrida no exercicio, da responsabilidade por paga-
mentos futuros das pré-reformas, no valor de 1800 contos, foi regis-
tada a crédito da conta de custos com o pessoal, por contrapartida a
débito de provisdes para outros riscos € encargos.

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 1999, a
empresa ndo efectuou qualquer dotagdo para os fundos constituidos.

O Conselho de administrag@o: José Manuel Capelo Soares da Fon-
seca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral,
vice-presidente — Michael Christian Stig luul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa
Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Certificacao legal das contas
e relatorio do auditor externo

1 — Introdugdo. — Nos termos da legislagdo aplicavel, apresenta-
mos a certificacdo legal das contas e o relatorio do auditor externo
sobre o relatdrio de gestdo e as demonstragdes financeiras anexas da
Unicer — Unido Cervejeira, S. A., as quais compreendem o balango
em 31 de Dezembro de 1999 (que evidencia um total de 57 784 628
contos e um total de capital proprio de 38 682 531 contos, incluindo
um resultado liquido de 4 854 751 contos), as demonstragdes dos resul-
tados por naturezas e por fungdes e a demonstracdo dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administracdo da empresa a preparagdo do relatério de gestdo e de
demonstragdes financeiras do exercicio que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da empresa, o resultado
das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adop¢do de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuteng¢do de um
sistema de controlo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo
financeira contida nos documentos de prestagdo de contas acima refe-
ridos, designadamente no que respeita aos principios de suficiéncia,
veracidade, objectividade e actualidade, exigidos pelo Codigo do Mer-
cado de Valores Mobiliarios, com o objectivo de expressar uma opi-
nido profissional e independente sobre essa informagao, baseada na
nossa auditoria.

4 — Ambito. — Excepto quanto a limitagdo descrita no ponto 7
abaixo, a nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas e as
Directrizes Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que a mesma seja planeada e executada com o objectivo
de obter um grau de segurancga aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras ndo contém, ou contém, distor¢des materialmente rele-
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vantes. Para tanto, a referida auditoria incluiu: (i) a verificagdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias constantes das demons-
tragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos
e critérios definidos pelo conselho de administragdo, utilizados na
preparacdo das demonstracdes financeiras; (i7) a verificagdo das ope-
ragdes de aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, (iii) a
apreciagdo da adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas e da
sua divulgag@o, tendo em conta as circunstancias, e da aplicabilidade,
ou ndo, do principio da continuidade; e (iv) a apreciagdo de ser ade-
quada a apresentacdo das demonstracdes financeiras.

5 — A nossa auditoria abrangeu ainda o relatério de gestdo, tendo
incluido a verificacdo da sua concordancia com a informagéo finan-
ceira divulgada, bem como a verificacdo de estarem satisfeitos os
principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade defi-
nidos no Codigo do Mercado de Valores Mobiliarios.

6 — Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Reservas. — A conta de credores com caugdo por taras e
vasilhame em trénsito, apresentada no balango como dividas a ter-
ceiros — médio e longo prazos, pelo montante de 5 192 007 contos,
refere-se a caugdes de clientes, pela cedéncia de vasilhame ndo devol-
vido. Nao nos foi possivel quantificar a parcela relativa as devolu-
¢des a serem efectuadas, incluindo a parte que sera devolvida a curto
prazo, pelo que ndo estamos em condigdes de concluir quanto a
razoabilidade do saldo total da referida conta, nem quanto a parcela
que deveria ser reclassificada para passivo a curto prazo.

8 — A empresa contabiliza as partes de capital em empresas do
Grupo pelo método da equivaléncia patrimonial. Conforme referido
na nota n.° 6 do anexo, os capitais proprios da empresa incluem mais
valias geradas em anos anteriores com a aliena¢do de imobiliza¢des
corpdreas a empresas filiais. Em nossa opinido, as referidas mais valias
deveriam ter sido eliminadas no dmbito da referida contabilizac3o.
Na data do balango, estdo por realizar 1 469 811 contos, valor este
que corresponde a diferenga entre os capitais proprios das contas
individuais e consolidadas.

9 — Opinido. — Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos
dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo exis-
tisse a limitacdo referida no ponto 7 acima e excepto quanto aos
efeitos da situag@o referida no ponto 8 acima, a informagdo financeira
constante dos mencionados documentos apresenta de forma verda-
deira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicdo financeira da Unicer — Unido Cervejeira, S. A., em 31 de
Dezembro de 1999, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal ¢ satisfaz os principios
de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade exigidos pelo
Codigo do Mercado de Valores Mobilidrios.

10 — Enfases. — Sem afectar a opinido expressa no paragrafo
anterior, chamamos a atencdo para as situagdes seguintes:

10.1 — Tal como referido na nota n.° 2 do anexo, a empresa passou
a reconhecer nas suas demonstragoes financeiras, as situagdes decor-
rentes de impostos diferidos e da adopg@o da directriz contabilistica
n.° 19 — Beneficios de reforma. Em consequéncia, os capitais pro-
prios, as provisdes para outros riscos e encargos, os custos diferidos,
acréscimos e diferimentos — Impostos diferidos e os resultados liquidos
do exercicio foram aumentados em 339 389 contos, 196 700 contos,
1097 372 contos, 561 283 contos e 691 954 contos, respectivamente;

10.2 — Até 1998, a empresa registava como dividas de terceiros
a médio e a longo prazos, o valor que associava as caugdes de vasilhame
que debitava aos seus clientes. A partir deste exercicio, passou a apre-
sentar todo o saldo relativo a clientes em dividas de terceiros de curto
prazo, conforme nota n.° 2 do anexo.

Porto, 21 de Fevereiro de 2000. — Bernardes, Sismeiro & Asso-
ciados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por
Manuel Heleno Sismeiro.

Relatorio e parecer do fiscal unico

1 — Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o relatdrio de gestdo e as demonstragdes financeiras
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apresentados pelo conselho de administracdo de Unicer — Unido
Cervejeira, S. A, relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 1999.

2 — No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade
e a extensdo que consideramos adequada, a actividade da empresa.
Verificamos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da respec-
tiva documentacdo. Vigidmos também pela observancia da lei e dos
estatutos.

3 — Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado,
emitimos a respectiva certificacdo legal das contas, em anexo, bem
como o relatorio sobre a fiscalizagdo enderecado ao conselho de admi-
nistragdo nos termos do artigo 451.° do Codigo das Sociedades Comer-
ciais.

4 — No ambito das nossas fungdes verificamos que:

7) O balango, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por
fungdes, a demonstragdo dos fluxos de caixa e os correspondentes
anexos, excepto nos aspectos mencionados na certificagdo legal das
contas e relatdrio do auditor externo, permitem uma adequada com-
preensdo da situacdo financeira da empresa e dos seus resultados;

ii) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
sdo adequados, excepto nos aspectos mencionados na certificagdo legal
das contas;

iii) O relatorio de gestdo € suficientemente esclarecedor da evolugio
dos negdcios e da situagdo da sociedade evidenciando os aspectos mais
significativos;

iv) a proposta de aplicacdo de resultados se encontra devidamente
fundamentada.

5 — Nestes termos, tendo em consideragdo as informagoes recebidas
do conselho de administragdo, e servicos e as conclusdes constantes
da certificagdo legal das contas, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o relatério de gestdo;
ii) Sejam aprovadas as demonstragdes financeiras;
iii) seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.

Porto, 21 de Fevereiro de 2000. — O Fiscal Unico, Bernardes,
Sismeiro & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Manuel Heleno Sismeiro.

Relatorio de auditoria

1 — Efectudmos a auditoria ao balangco da Unicer — Unido
Cervejeira, S. A., a data de 31 de Dezembro de 1999, bem como as
demonstragdes dos resultados por naturezas e fungdes do exercicio
findo naquela data e aos respectivos anexos ¢ a demonstra¢do dos
fluxos de caixa e respectivo anexo. Estas demonstragdes financeiras
sdo da responsabilidade do conselho de administracdo da empresa,
competindo-nos como auditores a emissdo de uma opinido sobre estas,
baseada na nossa auditoria.

2 — Excepto quanto a limitagdo descrita no ponto 3 abaixo, a
nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Internacio-
nais de Auditoria. Estas normas exigem que planeemos e executemos
a auditoria por forma a obtermos seguranga aceitavel sobre se as refe-
ridas demonstragdes financeiras contém ou nio contém distor¢des
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materialmente relevantes. Uma auditoria inclui o exame, numa base
de teste, das evidéncias que suportam os valores e informagdes cons-
tantes das demonstragdes financeiras. Adicionalmente, uma auditoria
inclui a apreciagdo dos principios contabilisticos adoptados e a ava-
liacdo das estimativas significativas efectuadas pela administragdo bem
como a apreciagdo da apresentagdo das demonstra¢des financeiras.
Em nosso entender a auditoria efectuada constitui base suficiente para
a emissdo da nossa opinido.

3 — A conta de credores com caugdo por taras e vasilhame em
transito, apresentada no balango como dividas a terceiros — médio e
longo prazos, pelo montante de 5 192 007 contos, refere-se a cau-
¢oes de clientes, pela cedéncia de vasilhame ndo devolvido. Nao nos
foi possivel quantificar a parcela relativa as devolugdes a serem
efectuadas, incluindo a parte que sera devolvida a curto prazo, pelo
que ndo estamos em condigdes de concluir quanto a razoabilidade do
saldo total da referida conta, nem quanto a parcela que deveria ser
reclassificada para passivo a curto prazo.

4 — A empresa contabiliza as partes de capital em empresas do
Grupo pelo método da equivaléncia patrimonial. Conforme referido
na nota n.° 6 do anexo, os capitais proprios da empresa incluem mais-
-valias geradas em anos anteriores com a alienag@o de imobilizagdes
corporeas a empresas filiais. Em nossa opinido, as referidas mais-valias
deveriam ter sido eliminadas no dmbito da referida contabilizag3o.
Na data do balanco, estdo por realizar 1 469 811 contos, valor este
que corresponde a diferencga entre os capitais proprios das contas
individuais e consolidadas.

5 — Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos
que poderiam revelar-se necessarios caso nao existisse a limitagao refe-
rida no ponto 3 acima, e excepto quanto aos efeitos da situagdo refe-
rida no ponto 4 acima, as demonstra¢des financeiras apresentam de
forma apropriada, em todos os seus aspectos relevantes, a situagdo
financeira da Unicer — Unido Cervejeira, S. A., a 31 de Dezembro
de 1999, bem como os resultados das suas operacdes e os fluxos de
caixa no exercicio findo naquela, data, de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

6 — Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, cha-
mamos a atengdo para as situagdes seguintes:

6.1 — Tal como referido na nota n.° 2 do anexo, a empresa pas-
sou a reconhecer nas suas demonstragdes financeiras consolidadas, as
situacdes decorrentes de impostos diferidos e da adopgdo da directriz
contabilistica n.° 19 — beneficios de reforma. Em consequéncia, os
capitais proprios, as provisdes para outros riscos € encargos, 0s custos
diferidos, acréscimos e diferimentos — impostos diferidos e os resul-
tados liquidos do exercicio, foram aumentados em 339 389 contos,
196 700 contos, 1 097 372 contos, 561 283 contos € 691 954 contos,
respectivamente;

6.2 — Até 1998, a empresa registava como dividas de terceiros a
médio e longo prazos, o valor que associava as caugdes de vasilhame
que debitava aos seus clientes. A partir deste exercicio, passou a apre-
sentar todo o saldo relativo a clientes em dividas de terceiros de cur-
to prazo, conforme nota n.° 2 do anexo.

Porto, 21 de Fevereiro de 2000. — O Auditor, Pricewaterhouse-
Coopers.

Relatorio e contas consolidadas de 1999

Indicadores de actividade

(Em milhoes de escudos)

1995 1996 1997 1998 1999
Estrutura da conta de resultados:
VENAAS ...ttt et 44 211 45731 47 443 52 462 54 317
EDItda .oooeviciececeee s 13 697 11441 12 728 16 269 17 847
Resultados Operacionais .............eceereereereenienienienienieseenaes 5939 3940 4608 8206 9186
Resultados correntes .......... 5322 3400 4221 8 064 9 062
Resultados antes de impoStos ..........cceeeeveeeniienieenieens 5607 3816 3983 7168 8008
Resultado consolidado com interesses minoritarios .. 3059 2383 2428 4149 4876
Resultado HQUuido .......cceeveeeeierieeeiceeeeeeeeee e 3020 2298 2393 4104 4 855
CASRAIOW ... 10 778 9799 10513 12 167 13516
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(Em milhdes de escudos)

Estrutura do balango:

ACLIVOS IXOS c.iviiieiieieieeieeicete ettt
Activos circulantes .
Total ACLIVOS ...eeeiiiieeieeie ettt
Capital ProOPrio ....c..eeceeerieeriienieriereeeteeee et
Interesses MINOTItATIOS .....cceeveverierierereeieeeeeree e
Passivo financeiro (inclui /easing) .........cccceeveveeevceeceecenennn.
OULLO PASSIVO ..eeiiiieeiieeiieeie et ete e eeeete et et ebeebeeae e e eneas
Capital proprio + passivo .......ccceeeeerierieniienieeie e eie e

Recursos humanos:

Numero médio de empregados (a) ...
Produtividade (5) ......ceoveeeeeieeieeieeieeeee e

Indicadores (em percentagem):

Rendibilidade do investimento (€) .........cceevveeveeeeeieeeeennennen.
Rendibilidade do capital proprio (d)
GEAPING (€) ettt ettt ettt

1995 1996 1997 1998 1999
36717 37513 36 454 36 879 33760
20 741 21 196 20 286 18 867 24 515
57458 58 709 56 740 55746 58275
36 614 36 765 36 358 35282 37213

303 388 423 738 727

5926 8260 3782 1378 1138
14 615 13 296 16 177 18 348 19 197
57458 58 709 56 740 55746 58275

1731 1734 1740 1 662 1615

26 26 27 32 34
10,6 6.8 8.0 14,7 16,2
8.3 6.3 6,5 11,5 13.4
15.9 223 9.8 2.4 —13.8

(a) Inclui efectivos, contratados e temporarios.
(b) Vendas per capita.
(¢) Ratio resultados operacionais sobre o capital médio utilizado.

(d) Para este calculo foi tomada a média do capital proprio no inicio e fim do ano.

(e) O passivo remunerado expresso em percentagem do capital proprio.

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt

Petersen, vogal.

Mensagem do conselho de administracao

O trabalho desenvolvido em 1999 foi essencialmente focado em
trés grandes areas:

Accoes de reestruturacdo interna viradas para o reforgo da competi-
tividade;

Melhoria da qualidade do servigo prestado;

Acompanhamento proximo das grandes mudancas registadas ao
longo do ano, a nivel ibérico, no nosso sector de actividade.

Os resultados da actividade desenvolvida ficam bem expressos na
evolugdo muito positiva dos principais indicadores de performance
que o balango e a demonstragio dos resultados consolidados assinalam.

A nivel macro-econdmico assistimos aos primeiros sinais do impacto
da entrada do euro na nossa economia traduzidos num forte cresci-
mento do consumo decorrente do baixo nivel das taxas de juro e da
estabilidade cambial e que elevou o nivel de endividamento das fami-
lias para niveis que alguns especialistas ja consideram excessivos.

A circunstancia de termos vivido um ano eleitoral, periodo habitual-
mente pouco propiciador da contengdo das despesas publicas, a derra-
pagem registada pela inflagdo relativamente ao objectivo do PEC e o
défice elevado da balanga de transacgdes correntes, levantam preo-
cupagdes quanto a necessidade de proxima correcgdo com provavel
incidéncia no nivel da fiscalidade e do consumo.

O ano 2000, carregado de simbolismo, apresenta-se para o espago
europeu e em particular para o nosso pais com perspectivas de bom
crescimento econdémico. Contando com ele e com o desenvolvimento
das acg¢des em curso queremos de forma relevante continuar a acres-
centar valor para a empresa e para os accionistas.

No seguimento da nacionalizacdo do sector cervejeiro foram as
empresas CUFP (1889), Copeja (1972) e Imperial (1973) fusionadas
em 1977, dando origem a Unicer. Esta manteve-se como empresa
publica ou com maioria de capital pablico até 28 de Junho de 1990,
data em que o seu capital foi totalmente privatizado.

Partindo de uma situagdo liquida negativa e de uma quota do mer-
cado nacional da cerveja de 33%, a Unicer detém hoje a lideranga do
sector com uma quota que ronda os 60% e uma posi¢do econdémico-
-financeira de relevo no quadro das empresas portuguesas.

Vocacionada para a industria cervejeira, que representa cerca de
80% do volume de negdcios, tem também posi¢do importante na distri-

buicdo de refrigerantes e aguas, produtos essencialmente adquiridos a
empresas do Grupo.

A sua actividade produtiva esté repartida por trés modernos cen-
tros de producdo situados em Lega do Balio, Santarém e Loulé.

Do seu grupo de empresas fazem parte a Rical, dedicada ao fabrico
de refrigerantes, a Empresa de Aguas Alcalinas e Medicinais de Cas-
telo de Vide, que explora a dgua Vitalis, a Rotadouro e a Servitagus
empresas cujo objecto ¢ a distribuicdo de bebidas nas areas respectiva-
mente de Porto e Lisboa, a Maltibérica, uma joint-venture com a
Intermalta para a produgdo de malte, a Univin, uma associagdo com
um grupo empresarial do Minho para a produgéo de vinho ¢ a
Enerlega cujo objecto é a producdo de energia.

Focada na satisfagdo do consumidor, oferece ao mercado produtos
de excelente qualidade, dos quais se destacam as cervejas Super Bock,
Cool Beer, Cristal, Carlsberg, Tuborg, Guinness e Cheers, 0s reﬁjge-
rantes Frisumo, Snappy, Fru&Tea e Guarand Brahma e a Agua
Vitalis.

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fon-
seca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral,
vice-presidente — Michael Christian Stig luul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa
Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Relatorio do conselho de administracao

Srs. Accionistas:

Nos termos da lei e dos estatutos, submetemos a VV. Ex.» o rela-
torio de gestdo, o balango consolidado, a demonstrag@o dos resulta-
dos consolidada e o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas
do exercicio de 1999.

Esta a Unicer organizativamente estruturada como um grupo de
empresas cuja actividade esta focada nas bebidas, passando por esta
empresa a comercializacdo da esmagadora maioria dos produtos por
elas fabricados. Neste contexto, faz sentido avaliar o desempenho do
exercicio em termos globais ganhando assim mais significado a acti-
vidade consolidada pelo que entende o conselho de administragdo dar
a esta a maior relevancia no seu relatorio anual.
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Apreciagao geral

Continuou em 1999 o ciclo de crescimento econdmico, embora
com abrandamento da taxa de crescimento que tera passado dos 4%
registados em 1998 para 3,25% este ano. O aumento do défice do
agregado das balangas corrente e de pagamentos e o aumento do nivel
de endividamento privado para patamares ja considerados excessivos
levanta a necessidade de correc¢do desta tendéncia, com eventuais
reflexos a médio prazo no consumo se paralelamente ndo ocorrer
expansdo da procura externa.

O mercado cervejeiro apresentou-se estaciondrio o que, considerado
o crescimento de 1998, o situa dentro das perspectivas esperadas para
0 ano.

A Unicer de acordo com os indicadores de evolu¢do do mercado
mantém a sua posic¢do de lideranca ao nivel habitual.

O mercado de refrigerantes registou um crescimento da ordem de
7,6% e a Unicer acompanhou a evolugdo do mercado

O mercado das 4guas ao contrario das taxas de crescimento de anos
anteriores apresentou tendéncia de estacionaridade — um modesto
aumento de 1,9%.

A Unicer com a sua marca Vitalis agora refor¢cada por maior dis-
ponibilidade de mananciais viu a sua posi¢do no mercado consolidada
e em especial no canal Horeca.

O vinho a pressdo registou um forte crescimento aproximando-se
o volume de vendas dos 4 milhdes de litros, o que traduz uma taxa de
crescimento da ordem dos 25 % relativamente ao ano anterior.

A atencdo da gestdo esteve muito focada em ac¢des de reestrutu-
racdo interna, ligadas a reengenharia de processos com objectivos de
ganhos sustentados de produtividade e de melhoria dos niveis de ser-
vico praticados, com notorios resultados positivos tanto em termos
qualitativos como quantitativos.

Acompanhamos de muito perto o projecto de verificacdo da con-
formidade da empresa para assegurar a normalidade de entrada no ano
2000 e registamos com satisfagdo que a passagem de ano se proces-
sou até agora com absoluta normalidade.

O volume de investimento efectuados em imobilizado corpéreo foi
de 5,2 milhdes de contos e essencialmente concentrado na moderni-
zagdo do aparelho produtivo, na actualizagdo dos sistemas de infor-
macdo e na satisfagdo dos requisitos de natureza ambiental.

O que foi em sintese o resultado da actividade desenvolvida ao longo
de 1999 fica bem traduzido na evolugdo dos principais indicadores
econdémico financeiros, a saber:

Resultados operacionais consolidados de 9,2 milhdes de contos, o
que significa 17% das vendas liquidas e um crescimento de 11,9% sobre
1998;

Resultado liquido consolidado, com a exclusdo dos interesses
minoritarios, de 4,9 milhdes de contos, ou seja, uma rentabilidade dos
capitais proprios médios de 13.,4%;

Cash-flow consolidado dos resultados de 13,5 milhdes de contos,
ou seja, 24,9% das vendas liquidas.

Marketing

No ano de 1999, as vendas globais atingiram um volume de 503,3
milhdes de litros, ultrapassando a barreira dos 500 000 000 de litros.

Realizaram-se crescimentos em todas as categorias de produtos, a
excepcdo da cerveja, onde o mercado se encontra estagnado.

A actividade principal deste ano foi o relangamento da marca Carls-
berg, alinhando a imagem com a seguida internacionalmente, com as
evidentes sinergias ao nivel da comunicagdo. Por outro lado,
rejuvenesceu-se a marca, tornando-a mais proxima dos jovens, nosso
publico alvo.

Internamente, implementou-se uma estrutura mais flexivel, mais
proxima do mercado, no sentido de permitir uma rapida adaptagdo da
Unicer as necessidades dos clientes e consumidores. Com esta medida,
aumentamos significativamente a eficécia e eficiéncia da nossa area
comercial.

No dmbito do programa de exceléncia, é de salientar o desempenho
dos nossos distribuidores — Fernando Leitdo & Eva Neves, L.d%,
Refrigerantes Altamira, L. ¢ Dibinorte — Dist. Bebidas Norte, L% —
pela conquista das Estrelas de Ouro, Prata e Bronze, respectivamente.

Esta distin¢do representa o reconhecimento pelas melhores presta-
¢des a nivel nacional, no seio da rede de distribuicao.

Foram dados passos significativos, no sentido da integra¢do dos sis-
temas de informagao, quer no que diz respeito a rede de distribuigéo,
quer no que diz respeito aos clientes com quem detemos parcerias em
desenvolvimento. A relagdo comercial da Unicer com os seus par-
ceiros tornar-se-a mais flexivel, mais rica e eficiente.
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Produgao

O investimento produtivo foi em todas as empresas do Grupo, uma
vez mais, orientado por trés grandes vectores — ambiente, qualidade
e produtividade.

Neste contexto, sdo de assinalar:

A conclusdo dos trabalhos da 2.? fase de expansdo da ETAR de
Leca do Balio e o respectivo arranque no decurso do 1.° trimestre;

A renovagdo de equipamentos e actualizagdo tecnoldgica nas salas
de fabrico de cada um dos centros de produgéo, com reflexos ja sen-
tidos na melhoria da produtividade e da qualidade.

Ao nivel dos custos especificos de producdo continua a registar-se
na generalidade ganhos relevantes decorrentes ndo s6 de melhoria de
pregos de compra dos factores produtivos, mas de modo sensivel das
melhorias de eficiéncia atingidas.

Planeamento e logistica

A area de planeamento e logistica continuou a nortear a sua activi-
dade pela melhoria da qualidade do servigo ao cliente, assumindo o
seu papel de charneira na cadeia de abastecimento de produtos para o
mercado e de material de embalagem para a area industrial, com perma-
nente enfoque na eficacia da sua actuag@o.

Fruto de um melhor planeamento e de uma actividade inter-disci-
plinar melhor coordenada foi possivel, em termos de cumprimento
de prazos de entrega, atingir um elevado nivel de servigo.

Este objectivo por outro lado foi possivel alcangar com ganho
adicional na produtividade das plataformas logisticas.

Da actividade desenvolvida nesta area em 1999 sdo ainda de subli-
nhar:

O refor¢o da equipa de planeamento e gestdo de stocks e o rejuve-
nescimento das chefias ao nivel das plataformas, acompanhado pela
reducdo global do niimero de efectivos.

A eficacia operacional trazida pelo entreposto dedicado ao abaste-
cimento a clientes estratégicos da zona centro/sul do Pais.

A evolugdo da eficiéncia conseguida na contratacdo de transpor-
tes, com impacto positivo nos custos.

A introdugdo na éarea de transportes, a partir do ultimo trimestre
de 1999, de um software optimizador de rotas, integrado com o SAP,
que veio permitir uma gestdo mais precisa, atempada e actuante.

Sistemas de informagéao

O alargamento a novas empresas do Grupo, a novos utilizadores e
a novas aplicacdes e funcionalidades levou ao redimensionamento
significativo da infra-estrutura tecnoldgica (servidores centrais, redes
locais e nacional, PCs, etc.) traduzida numa significativa melhoria de
desempenho para os utilizadores.

A crescente dependéncia e criticidade do sistema de informagio da
empresa aconselhou a implementagdo de solugdes tecnologicas que
permitem atingir um elevado nivel de alta disponibilidade.

A passagem para o ano 2000 fez-se sem problemas em todo o Grupo,
fruto de um trabalho desenvolvido por uma equipa especificamente
dedicada desde Marco de 1998, trabalho em boa medida facilitado pela
permanente renovagdo tecnoldgica operada em todas as areas.

Em termos do sistema transaccional sdo de referir dentro da activi-
dade desenvolvida durante o ano:

O alargamento do SAP ao laboratério, manutencdo e transportes.

A implementacdo da gestdo integrada de tempos no médulo de
recursos humanos.

A preparacdo para arranque em Janeiro 2000 do SAP Multiempresa
nas restantes filiais do Grupo.

O arranque sem problemas, em Janeiro de 1999, da 1.* fase do euro.

Recursos humanos

O rejuvenescimento dos efectivos e a melhoria das respectivas quali-
ficacdes continuaram a ser vectores orientadores da politica na area
dos recursos humanos, em todas as empresas do Grupo.

Fruto desta politica registou-se uma redugdo de 98 elementos na
média diaria de emprego e investiram-se 168 000 contos em formagio
profissional, dos quais apenas 63% foram apresentados a co-financia-
mento junto do PEDIP.

O aumento salarial médio, tendo em conta o valor da inflacdo
registada no ano, representou um aumento relevante dos salarios reais



17 618-(30)

continuando, assim, a aplicar-se a politica de melhoria do poder de
compra dos nossos colaboradores contra ganhos sustentados de produ-
tividade.

Analise financeira consolidada
O ano de 1999 em retrospectiva

As vendas liquidas e prestagdes de servicos foram de 54,3 milhdes
de contos, o que constituiu um aumento de 1,9 milhdes de contos
face a 1998, ou seja, mais 3,5%.

Os resultados operacionais atingiram 9,2 milhdes de contos, contra
8,2 milhdes de contos em 1998, o que representou um acréscimo de
11,9%.

Os custos liquidos de financiamento ascenderam a 124 000 contos,
o que significou uma reducdo de 19 000 contos.

Os resultados ndo frequentes foram negativos em 1,1 milhdes de
contos, o0 que implicou uma variagdo desfavoravel, face ao exercicio
anterior de 159 000 contos.

Os resultados correntes totalizaram 8 milhdes de contos, compa-
rativamente a 7,2 milhdes de contos no ano transacto, o que repre-
sentou um aumento de 11,7%.

Os resultados liquidos de 4,9 milhdes de contos representaram um
aumento de 18,3% face a 1998.

A demonstragéo de resultados
Vendas e prestacdes de servicos

As vendas e prestagdes de servigos, de 54,3 milhdes de contos,
registaram um acréscimo de 3,5% face ao ano anterior, essencialmente
justificado pelo aumento do volume de vendas, computado em 11,4 mi-
lhoes (+ 2,3%). Para esse aumento de volume contribuiram os cresci-
mentos verificados nos segmentos das aguas (+ 14,8%), dos refrige-
rantes (+ 12,3%) e vinho (+ 26,2%).

Custos das vendas e das prestacdes de servicos

O agravamento de 316 000 contos face a 1998 resultou do maior
volume vendido, uma vez que os custos variaveis médios de producgio
diminuiram como consequéncia de se ter verificado uma evolugédo
favoravel dos pregos das principais matérias-primas e da obtengo de
ganhos de eficiéncia decorrentes do continuo investimento na estru-
tura produtiva, os quais representaram uma melhoria de 3,8% e 2,2%
respectivamente, face ao ano anterior.

Esta realidade verificou-se na UNICER e na generalidade das res-
tantes empresas do Grupo.

Resultados brutos

O efeito conjugado das duas rubricas anteriores resultou num acrés-
cimo dos resultados brutos de 1,5 milhdes de contos, isto €, mais 5,4%
do que igual periodo do ano anterior.

QOutros proveitos operacionais

No que respeita a outros proveitos operacionais, salientaram-se as
comparticipagdes comerciais recebidas ao abrigo de acordos estabele-
cidos com outras companhias internacionais produtoras de bebidas, e
ainda subsidios estatais a exploragao, relativos a formagao profissional.

Custos de distribuicao

Os custos de distribui¢do do Grupo registaram um acréscimo de
122 000 contos, em relagdo a 1998, consequéncia do esfor¢o do aumento
da visibilidade das nossas marcas, do refor¢o de provisdes tendo em
conta o crescimento das vendas e, da mudanca da politica de reinte-
gragdo de vasilhame, de taxas constantes, para taxas degressivas,
considerada mais adequada a realidade do negdcio.

Relativamente aos custos de transportes foram conseguidas sinergias
que se consubstanciaram numa diminuig¢@o do custo unitario por litro,
as quais permitiram mais do que compensar o aumento do volume
transportado, resultando numa variag@o anual de 0,7%.

Custos administrativos

O acréscimo nos custos administrativos resultou de uma especiali-
zagdo mais correcta destes custos, no que respeita as filiais, do au-
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mento dos custos com pessoal e, dos custos com trabalhos especia-
lizados, devidos ao inicio da microfilmagem da nossa documentacéo,
a comparticipacdo no sistema de gestdo de residuos de embalagem e
a trabalhos técnicos de apoio ao desenvolvimento estratégico da
Unicer.

Custo liquido de financiamento

O custo liquido de financiamento registou um decréscimo de 19 000
contos, resultado da diminui¢do do endividamento bancério.

Resultados operacionais

Os resultados operacionais ascenderam a 9,2 milhdes de contos e
representaram um acréscimo de 980 000 contos, ou seja, um aumento
de 11,9% face a igual periodo do ano anterior.

Para aquele resultado, as empresas do Grupo contribuiram com
896 000 contos.

Resultados nao frequentes

Sob esta designacdo estdo abrangidas situagdes ndo recorrentes e
ndo directamente atribuidas ao normal funcionamento do Grupo
Unicer.

Neste ambito, duas situagdes assumiram especial importancia, de-
vido a sua influéncia neste tipo de resultados. A primeira teve a ver
com a regularizagdo do contencioso fiscal, ao abrigo do Plano Mateus
e, pelo qual se incorreu num custo aproximado de 860 000 contos,
parcialmente coberto pela utilizagdo de provisdes, no montante de
609 000 contos. A outra situa¢do prendeu-se com a constitui¢do de
cerca de um milhdo de contos de provisdes para outros riscos e
encargos, permitindo ao Grupo fazer face com seguranca a futuras
contingéncias.

Imposto sobre o resultado

O imposto sobre o resultado foi de 3,1 milhdes de contos, ligei-
ramente superior ao do ano transacto, que se cifrou em 3 milhdes
de contos.

De assinalar que neste exercicio o Grupo adoptou o conceito de
impostos diferidos, de acordo com o determinado pela Norma Inter-
nacional de Contabilidade n.° 12, aplicada supletivamente ao Plano
Oficial de Contabilidade, por for¢a da directriz contabilistica n.° 18,
cuja explicag@o pormenorizada consta das notas anexas as demons-
tragdes financeiras.

0 balango

O total do balango aumentou em 2,5 milhdes de contos, compara-
tivamente ao periodo homologo do ano anterior. Este aumento ¢
justificado pela variagdo positiva das disponibilidades, que no final do
exercicio se cifraram em 6,3 milhdes de contos.

A rentabilidade dos capitais proprios aumentou 1,9 pontos percen-
tuais, passando de 11,5% em 1998 para 13,4% em 1999.

Activos fixos

Os activos fixos diminuiram em 3,1 milhdes de contos, fruto de
um nivel de amortizagdes mais elevado, pelas razdes ja referidas e,
pelo facto do montante investido ter sido inferior ao volume das
amortizagdes.

Situacio liquida

Em consequéncia do Grupo, em 1999, ter passado a reconhecer
impostos diferidos nas suas demonstracdes financeiras, os capitais
proprios foram diminuidos em 615 922 contos e o resultado liquido
do exercicio, com exclusdo dos interesses minoritarios, aumentado
em 661 984 contos, conforme nota n.° 56.

Decorrente da adopg@o da directriz contabilistica n.° 19, tal como
referido na nota n.° 58, a Unicer passou também a reconhecer nas
demonstragdes financeiras, os impactos resultantes do tratamento
contabilistico dos beneficios de reforma, bem como as responsabili-
dades assumidas com trabalhadores em regime de pré-reforma. Em
consequéncia, os capitais proprios e o resultado liquido do exercicio
foram aumentados em contos, respectivamente.

O efeito conjugado das duas situa¢des anteriormente referidas pro-
vocou uma variagdo positiva quer nos capitais proprios de 284 750
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contos, quer no resultado liquido do exercicio, excluidos os interesses
minoritarios, de 700 939 contos.

Cash-flow

O cash-flow dos resultados de 13,5 milhdes de contos apresentou um
acréscimo face ao ano anterior de 1,3 milhdes de contos, justificado
essencialmente pelo aumento verificado ao nivel do resultado liquido e
pelo aumento do valor das amortizagdes, conforme ja referido.

O cash-flow disponivel, constituido pelos fundos resultantes da
actividade operacional, depois de satisfeitas as necessidades de inves-
timento requeridas pelo Grupo, foi de 8,3 milhdes de contos, repre-
sentando uma variagdo favoravel de 3 milhdes de contos, face ao
verificado no exercicio anterior.

O montante aplicado em investimento em 1999 foi de 5,2 mi-
Ihdes de contos.

O cash-flow liquido foi de 6,1 milhdes de contos, o que correspondeu
a variacdo de Caixa e Bancos ocorrida durante o exercicio.

Risco cambial

A necessidade de cobertura do risco cambial esbateu-se com a fixa-
¢do das paridades das varias moedas europeias aderentes ao euro. No
que respeita as transac¢des em moedas europeias fora do espago euro,
as receitas de exportagdo tém-se revelado suficientes para os paga-
mentos necessarios, registando-se o recurso ao mercado Spot apenas,
muito pontualmente e, em valor pouco significativo.

Mercado de capitais

A evolugdo do mercado de capitais portugués, medido pelo indice
BVL30, no qual se inserem as ac¢des da Unicer, foi bastante posi-
tivo. As acgdes da Unicer, durante o periodo registaram alguma insta-
bilidade, atingindo no final do ano uma variagdo negativa de 3,15%.

Nos termos do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Ou-
tubro, confirmamos que ndo existem dividas em atraso a seguranga social.

O euro e o ano 2000

A problematica de entrada no euro foi oportunamente tratada, tendo
sido feitas as adaptagdes necessarias para que a empresa estivesse em
condigdes de responder as implicagdes inerentes ao euro.

A problematica do ano 2000 foi abordada em Marco de 1998, tendo
para o efeito, sido constituida uma equipa de trabalho com a respon-
sabilidade de cobrir todas as empresas do Grupo e na oportunidade
estabelecido um calendario de acgdo que permitiu garantir a total com-
patibilidade, situag@o que veio a verificar-se plenamente confirmada,
pois que se processou a entrada no ano 2000 sem qualquer problema
ou anomalia a registar.

Os custos das ac¢des levadas a cabo para assegurar este desiderato
ndo tiveram impacto material nos resultados da empresa.

Perspectivas para 2000

As perspectivas das instituigdes econdmicas e financeiras internacionais
apontam 2000 como um ano de continuado crescimento econémico para
a economia mundial e também para a europeia, onde nos inserimos.

Continua em acelerado alargamento o fenomeno da globalizag@o e o
encontro da OMC de Seattle veio mostrar a grande polémica que rodeia
este movimento, até por que ndo foram ainda encontrados mecanismos
capazes de responder as preocupagdes que este movimento suscita.

O ambiente europeu por outro lado da mostra de progressivo controlo
da evolug@o econdmica por parte das entidades reguladoras constituidas
com a criagdo do euro, transmitindo assim confianga ao investimento.

Portugal, como economia muito aberta e virada para a Europa nio
deixara de beneficiar desta perspectiva favoravel, situagdo que permite
encarar com moderado optimismo um eventual aperto or¢amental e
fiscal que possa vir a ser aprovado pelo governo.

Na expectativa de que estes cendrios ndo se alterardo de modo signifi-
cativo perspectivamos um exercicio de 2000 bem na linha de tendéncia
do que temos vindo a apresentar aos accionistas nos anos anteriores.

Actividade das empresas do Grupo
Rical
O exercicio de 1999 foi caracterizado por um aumento da produgio

de refrigerantes, que se traduziu num volume de 71 milhdes de litros,
isto é, mais 11% do que em igual periodo de 1998.
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As vendas liquidas cifraram-se em 4,3 milhdes de contos, um acrés-
cimo de 4,8% relativamente ao ano transacto.

A empresa registou uma melhoria da margem bruta decorrente de
ganhos de produtividade e da diminui¢do do custo médio das matérias-
-primas mais importantes.

O volume de investimentos efectuado em 1999 atingiu os 98 000
contos e assentou basicamente em infra-estruturas logisticas.

A empresa apresentou um resultado antes de impostos de 175 000
contos e um resultado liquido do exercicio de 108 000 contos, ou seja,
mais 11,7% face a 1998.

O cash-flow atingiu um valor de 507 000 contos e a rentabilidade
do capital proprio foi de 7,3%.

Aguas de Castelo de Vide

A EAAM de Castelo de Vide vem apresentando uma evolugio alta-
mente favoravel, intimamente ligada ao aumento do volume dos cau-
dais disponiveis, facto que se vem verificando desde 1998.

Assim sendo, o volume de vendas atingiu os 58 milhdes de litros,
superando assim o periodo homélogo de 1998 em mais de 9 milhdes
de litros, ou seja, mais 18,5 %.

Em comparacdo com 1998, Castelo de Vide continua a apresentar
ganhos de produtividade, na sequéncia das continuadas melhorias
introduzidas no funcionamento das linhas de enchimento e benefi-
ciou igualmente da redugdo de custos verificada nas matérias-primas
com reflexo favoravel significativo nos custos das embalagens.

Neste exercicio foram realizados investimentos totalizando 76 mi-
lhares de contos, e essencialmente orientados para equipamentos da
area industrial.

A empresa apresentou um resultado antes de impostos de 396 000
contos e um resultado liquido do exercicio de 254 000 contos, ou seja,
mais 8,2% face a 1998.

O cash-flow atingiu um valor de 354 000 contos ¢ a rentabilidade
do capital proprio foi de 18,5%.

Enerleca

O ano de 1999 ficou marcado pela diminui¢do do custo médio de
aquisi¢do da energia eléctrica em menos 8,8% e por um agravamento
do custo médio de aquisi¢do do fuel dleo, que atingiu os 18,7%, varia-
¢oes estas fruto da conjuntura vivida nacional e internacionalmente.

As prestacdes de servigos cifraram-se em 826 milhares de contos,
verificando-se um desvio desfavoravel de 57 milhares de contos face
a 1998 (menos 6,5%).

A variagdo que se registou ao nivel das prestacdes de servigos ficou
a dever-se essencialmente as alteragdes registadas no preco de venda
unitario da electricidade e do vapor e a uma ligeira redugdo das res-
pectivas quantidades vendidas.

Durante o exercicio de 1999 ndo foram efectuados investimentos.

A empresa apresentou um resultado antes de impostos de 26 000
contos e um resultado liquido do exercicio de 15 000 contos.

O cash-flow atingiu um valor de 169 000 contos ¢ a rentabilidade
do capital proprio foi de 9,7%.

Maltibérica

O exercicio de 1999 foi caracterizado por um continuado ambiente
concorrencial, que se reflectiu numa press@o sobre os precos de malte
que se viram reduzidos em 13,6%. Esta descida ndo foi seguida pelos
pregos de mercado da matéria-prima — cevada distica —, cuja redugio
se cifrou em apenas 7%.

A conjugacio simultanea destes factores, traduziu-se por uma evo-
lucdo negativa, da margem bruta que se reduziu em 3.3 pontos per-
centuais.

O volume de produc@o ultrapassou as 36 000 toneladas, o que signi-
ficou um aumento de 3,2% relativamente a igual periodo de ano an-
terior.

Os investimentos realizados no exercicio ndo t€ém expressdo signi-
ficativa.

A empresa apresentou um resultado antes de impostos de 48 000
contos e um resultado liquido do exercicio de 31 000 contos.

O cash-flow atingiu um valor de 278 000 contos e a rentabilidade
do capital proprio foi de 2,2%.

UNIVIN

O ano de 1998 foi marcado por baixa relevante na producéo viti-
vinicola com o correspondente reflexo na subida de precos.
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O volume de vendas deste exercicio atingiu os 3,9 milhdes de litros,
registando-se assim um bom crescimento face a igual periodo do ano
anterior, o que se saldou em mais 26,3%.

A Univin realizou um total de investimentos de, aproximadamente,
130 milhares de contos, necessarios a afirmacao e expansdo do negdcio.

A empresa apresentou um resultado antes de impostos de 18 000
contos e um resultado liquido do exercicio de 13 000 contos, ou seja,
menos 56,3% relativamente ao ano anterior.

O cash-flow atingiu um valor de 140 000 contos e a rentabilidade
do capital proprio foi de 25,5%.

Rotadouro

O exercicio de 1999 foi o segundo ano completo de actividade para
a Rotadouro. Como tal, o principal objectivo passou pela expansdo
da sua area de actuagdo e desenvolvimento do volume de negdcios, de
forma a rentabilizar a empresa, o que foi em parte conseguido.

A empresa apresentou um resultado liquido do exercicio negativo em
6000 contos e o cash-flow atingiu um valor de 20 000 contos.

Servitagus

Este foi também o segundo ano completo de actividade para a
Servitagus. Em 1998 a actividade desta empresa esteve marcadamente
associada ao abastecimento a Expo’98, pelo que se previa para 1999
uma diminui¢do do volume de vendas, o que veio a acontecer.

Assistiu-se também a uma alteracdo de mix de vendas com signifi-
cativa transferéncia de volume de vendas da categoria de cerveja para
as de refrigerantes e aguas minerais, com reflexo menos favoravel
em termos de margem de contribui¢do para o negocio.

A empresa apresentou um resultado liquido do exercicio negativo
em 7000 contos e o cash-flow atingiu um valor de 30 000 contos.

Factos supervenientes:

Entre o encerramento do exercicio e a data de conclusdo deste rela-
torio, ocorreu, como facto mais relevante, o anincio preliminar de
langamento de uma oferta publica geral de aquisi¢do das acgdes repre-
sentativas do capital social da Unicer promovida pela Viacer — So-
ciedade Gestora de Participagdes Sociais, L., SARC — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, 1.9, COSAR — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, L.% e Cervunido — Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, L.%, ao prego de 30 euros por acgdo. Esta oferta,
anunciada a 11 de Fevereiro corrente, ficou condicionada a aquisi¢do
de, pelo menos, 20% das acgdes representativas do capital social.

Os oferentes SARC, COSAR e Cervunido, detém participagdes so-
ciais no capital social da Unicer, como consta do relatorio de gestdo.

A Viacer detém 50% do capital de cada uma das trés sociedades
atras mencionadas.

Consideragoes finais

A semelhanga de anos anteriores e em cerimonia propria feste-
jamos a atribuigdo das distingdes do programa de exceléncia da nossa
rede de distribui¢do. Foi como ¢ habito um momento alto da vida da
empresa, motivador e estimulante para todos quantos nele partici-
param.

Sdo este momento e local também adequados para registar e agra-
decer o empenhamento de todos os nossos distribuidores e relembrar
os que por mérito relativo foram objecto de disting@o.

A contribuicdo directa e indirecta das empresas do Grupo para o Estado,
seja em impostos ou contribui¢des para a seguranga social, atingiu cerca
de 29 milhdes de contos, ou seja, 54% das vendas liquidas consolidadas.

Uma palavra de muito reconhecimento aos nossos clientes pela
confianga que em nds continuaram a depositar.

Os nossos colaboradores, e muito especialmente aqueles que, pela com-
peténcia, dedicagio e espirito de equipa mais se distinguiram no desem-
penho das suas fungdes, sdo credores do nosso especial agradecimento.

Leca do Balio, 18 de Fevereiro de 2000. — O Conselho de adminis-
tragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar
Alves Ferreira, vice-presidente — Armando Costa Leite de Pinho, vice-
-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael
Christian Stig Iuul, vice-presidente — José Anibal Lousada Soares,
vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo
Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt Petersen, vogal.
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Recomenda¢des da CMVM
sobre o governo das sociedades

Dando satisfa¢@o a recomendacdo feita pela Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios, inclui-se no presente relatorio de gestdo uma
mencdo relativa ao grau de adopgdo das recomendacgdes sobre o
governo das sociedades cotadas, aprovadas pelo conselho directivo
daquela comissdo em 27 de Outubro de 1999 e respectiva fundamen-
tacao.

Como nota introdutdria de carécter geral, salienta-se que sem sido
politica constante desta administragdo conduzir os negdcios do Grupo
de acordo com padrdes apropriados ao bom governo das sociedades.

No que mais especificamente respeita as recomendagdes e ao seu
grau de adopgdo, sdo de relevar os seguintes aspectos, seguindo a sis-
tematizag@o das mesmas.

I — Divulgagdo de informagao:

1 — A reparti¢do de competéncias no quadro do processo de decisdo
empresarial ndo tem sido objecto de divulgacdo para o mercado. No
entanto, o conselho de administracdo, tendo ja ponderado esta reco-
mendacdo, estuda a forma e a oportunidade da adopgdo desta reco-
mendagdo, tencionando remeter a comissdo, a breve prazo, para even-
tual publicac@o no boletim, os organigramas da empresa e informagéo
complementar mais especifica sobre os processos de decisdo que res-
peitem a opgdes estratégicas.

2 — Nao foi ainda efectivada a recomendag@o sobre a divulgagio
de informag@o sobre as fungdes exercidas por cada um dos membros
do conselho de administragdo, bem como sobre cargos exercidos noutras
sociedades. Encontra-se, porém, em preparagdo essa informagdo, que
sera prestada a comissdo para eventual publica¢do no boletim.

3 — Como pode ser observado na parte final do relatorio finan-
ceiro ¢ feita uma analise 4 evolugdo da cotagdo Unicer comparando-
-se o respectivo desempenho anual com o indice BVL30, no qual a
mesma esta inserida. Assinala-se que, no exercicio em aprego, a Unicer
procedeu a redenominagdo do seu capital em euros, com arredon-
damento. Em consequéncia, o seu capital social, a partir de Outubro
de 1999 ficou fixado em 97 500 000 euros, distribuido por 19 500 000
accdes de cinco euros cada. Esta operagdo integrou em pequeno aumento
de capital de 46 995 contos, por incorporagdo de reservas.

A empresa passara a divulgar, a par do dividendo por ac¢do, o
correspondente valor liquido de impostos, contribuindo desta forma
para mais facil compreensdo pelo investidor do comportamento bol-
sista das accdes.

4 — Embora a empresa ndo tenha um documento formal relativo
a politica de distribuig¢do de dividendos, o publico tem sido informado
dessa politica anualmente. Com efeito, a empresa tem apresentado
essa informacdo nos seus relatorios anuais, dando conta do que tem
sido a evolug@o do pay-out racio, o qual se tem situado sempre acima
dos 60% (com excepgdo do ano de 1998 que foi de 59%).

5 — Relativamente a recomendagio sobre a comunicagio ao pua-
blico de acordos parassociais com reflexos na organizagio das socie-
dades, o conselho de administragdo levara brevemente essa recomen-
dagdo ao conhecimento dos senhores accionistas, a par da informagdo
sobre o sentido e alcance do disposto no artigo 19.° do novo Codigo
dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de
13 de Novembro, para, se for caso disso, habilitarem o conselho de
administragdo com os elementos necessarios.

6 — A empresa tem vindo a desenvolver medidas para a progres-
siva utilizag@o das novas tecnologias de informag&o na divulgagdo da
informagéo financeira e dos documentos preparatorios das assembleias
gerais anuais.

Presentemente a empresa tem em preparagdo um site na web, o
qual ir4 conter toda a informagdo publicada incluindo press releases.

7 — A recomendagdo sobre a necessidade de um permanente con-
tacto com o mercado, nomeadamente através da criagdo de um gabi-
nete de apoio ao investidor, tem vindo a ser criteriosamente analisada
pela empresa, em conjugagdo com as normas do codigo das sociedades
comerciais que disciplinam o acesso a informagdo pelos accionistas,
as quais, obviamente, tém sido respeitadas.

Il — Exercicio do direito de voto e representacdo de accionistas:

8 — A empresa tem ponderado a recomendagdo sobre a conve-
niéncia de estimular o exercicio do direito de voto, designadamente
por correspondéncia e por representagdo, sobretudo tendo em conta
0 que, sobre estas matérias, dispdem os artigos 22.° e 23.° do novo
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Codigo dos Valores Mobiliarios, normas a que, obviamente, dara cumpri-
mento.

Considera-se um importante estimulo ao exercicio activo do direito
de voto a publicidade que a empresa confere as convocatorias das
assembleias, as quais sdo publicadas, quer no Didrio da Repiiblica, quer
no Boletim Oficial da Bolsa de Valores, quer ainda num jornal diario
de grande difusdo nacional, publicagdes essas feitas com antecedéncia
de 30 dias

9 — A recomendag@o sobre o aperfeicoamento dos procedimentos
conexos com os pedidos de representagdo para votar em assembleia
geral no ambito do disposto no artigo 381.° do Codigo das Sociedades
Comerciais ndo se afigura relevante nesta sociedade. No entanto, a
empresa tem disponibilizado aos accionistas em geral informacao
apropriada para uma correcta decisdo, distribuindo, conjuntamente com
o relatorio anual, o texto das varias propostas apresentadas para dis-
cussdo na assembleia geral.

III — Investidores institucionais:

10 e 11 — Estas duas recomendagdes dirigem-se aos investidores insti-
tucionais, ndo cabendo a empresa pronunciar-se sobre a sua adopgao.
Aproveita-se apenas esta oportunidade para salientar que a empresa
mantém uma boa comunica¢do com 0s seus accionistas. A represen-
tacdo para as relagdes com o mercado de capitais esta cometido ao
administrador do pelouro financeiro, o qual com o director financeiro
reune frequentemente com os representantes dos investidores institu-
cionais, dando-lhes conta do andamento do negdcio e explicando a
estratégia e os objectivos da empresa.

IV — Regras societérias:

12 — A recomendagdo para o estabelecimento ou aperfeicoamento
de codigos de conduta e regulamentos internos atinentes a conflitos
de interesses, sigilo profissional e diligéncia foi ponderada com em-
presa e os procedimentos internos de controlo.

A empresa respeita obviamente o disposto nos artigos 397.°, 398.°
e 410.°, n.° 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, assinalando-se
que nenhum administrador exerce fung¢des, ao abrigo de contrato de
trabalho dependente ao autonomo, em qualquer sociedade do Grupo.
Também nenhum administrador exerce, por conta propria ou alheia,
actividade concorrente com a da sociedade.

No que concerne aos procedimentos internos de controlo, des-
tacam-se os procedimentos de controlo financeiro, que a empresa esta-
beleceu e que, além de contribuirem para um administra¢do transpa-
rente, visam proporcionar uma seguranga razoavel sobre:

a) A salvaguarda dos activos contra o uso ndo autorizado ou quebra;

b) A manutengdo de registos contabilisticos apropriados e uma
informag@o financeira fidvel usada internamente pela Unicer ou para
publicagdo.

Enquanto reconhecendo a sua responsabilidade pelo sistema de
controlo interno o conselho de administrag@o esta consciente que um
tal sistema ndo pode proporcionar uma seguranga absoluta contra uma
desinformagdo material ou uma perda. No entanto, o conselho de
administracdo confirma que, durante o ano, foram levados a cabo
revisdes a eficacia do sistema do controlo interno financeiro.

Consideram-se elementos-chave do sistema de controlo os seguintes:

a) A Missdo, A Visdo, e os Valores da Unicer, sendo estes ultimos
os comportamentos e principios éticos em que acreditamos para levar
a cabo aqueles dois primeiros desideratos;

b) Estruturas organizacionais claramente definidas e os respectivos
limites da autoridade;

¢) Politicas para o reporting financeiro e contabilistico bem como
para avaliagdo de projectos de investimento;

d) Elaboragdo de orgamentos anuais para todas as empresas do grupo
e do plano de negocios a médio e a longo prazos identificando riscos
e oportunidades;

¢) Monitorizagdo do desempenho relativamente aos orgamentos e
planos bem como apresentagdo de uma informagdo de gestdo
pormenorizada relativa a cada més;

/) Departamento de auditoria interna, o qual revé os procedimentos-
-chave do negdcio e os respectivos controlos.

13 — A recomendagdo relativa as ofertas ptiblicas de aquisicao
dirige-se prioritariamente aos senhores accionistas, que naturalmente
a ponderar3o.

IV — Estrutura e funcionamento do 6rgdo de administracéo:

14 — Os negocios da Unicer sdo geridos pelo conselho de admi-
nistragdo, composto por nove membros, sendo cinco executivos,
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formando a comissdo executiva, ¢ quatro ndo executivos. O presi-
dente do conselho acumula o cargo de presidente da comissdo exe-
cutiva.

Esta composigdo do conselho e da comissdo executiva asseguram
uma orientag@o e um controlo efectivo da gestdo da sociedade.

A gestdo corrente dos negdcios compete, por delegagdo conferida
nos termos estatutarios, a comissdo executiva.

O conselho de administragdo retine regularmente, com a perio-
dicidade e nas condigdes previstas na lei e nos estatutos, e extra-
ordinariamente, sempre que considere haver motivos que o justifi-
quem.

15 — A recomendagio que visa incluir no elenco da administragéo
membros independentes em relagéo aos accionistas dominantes dirige-
-se aos accionistas, visto que os administradores sdo eleitos por estes
reunidos em assembleia geral.

Nao cabendo, pois, ao conselho de administragdo pronunciar-se
sobre esta matéria, esclarece-se, contudo, que os estatutos da socie-
dade prevéem a possibilidade de um dos membros ser escolhido em
eleicdo isolada por grupos de accionistas, desde que nenhum deles seja
titular de acg¢des representativas de mais de 20% e menos de 10% do
capital social.

16 — Tal como a antecedente, também a recomendag@o para incluir
na comisso executiva membros independentes ¢ destinada aos accio-
nistas, visto que também a composic¢do da comissdo executiva ¢ deter-
minada mediante prévia indigitagdo dos senhores accionistas.

A recomendagdo que visa a informacdo constante do conselho de
administracdo sobre as matérias em apreciagdo e decisdes tomadas
pela comissdo executiva sempre foi concretizada.

As relagdes entre este 6rgdo e o conselho de administragdo sdo
norteadas pelo principio da transparéncia, o qual leva a que, a todo o
tempo, exista um pleno conhecimento das matérias debatidas ¢ das
decisdes tomadas pela comissdo executiva, por parte dos administra-
dores ndo executivos.

Para tal, contribui decisivamente o facto de presidente do conselho
de administragdo também presidira comissdo executiva.

A recomendagdo que visa a criacdo de comissdes de controlo
internas com competéncia em matérias em que existam potenciais
situagdes de conflito tem vindo a ser estudada pelo conselho de admi-
nistragdo, ponderando a conveniéncia apontada na recomendagido com
as vantagens das estruturas organizacionais claramente definidas e
os respectivos limites de competéncia e autoridade, que, como se
realgou no item 12, constituem elementos-chave do sistema de con-
trolo interno.

Proposta de aplicaciio de resultados

A Unicer — Unido Cervejeira, S. A., registou, no exercicio de 1999,
um resultado liquido de 4 854 750 985$79.

Decorrente dos ajustamentos relativos a adopg¢do, neste exercicio,
da contabilizac¢@o dos beneficios de reforma e dos impostos diferidos,
bem como da tomada considerag@o dos resultados das filiais ndo dis-
tribuidos e dos acertos resultantes da consolidagdo, esta contabilizado
na conta de resultados transitados, passivel ainda de ser distribuido, o
montante de 20 780 4188$.

Nesta data, o saldo da conta de resultados transitados é assim de
4 875 531 403$79.

Face aos resultados alcangados, a solidez financeira, as expectativas
de médio prazo e a tradicional politica de distribui¢do de dividendos
que tem vindo a ser seguida pela empresa, propde a administragdo a
seguinte aplicagdo de resultados.

Para reserva legal — 245 000 000$;
Para dividendo — 160$/ac¢ao;
Para outras reservas — o remanescente.

Lega do Balio, 18 de Fevereiro de 2000. — O Conselho de adminis-
tragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar
Alves Ferreira, vice-presidente — Armando Costa Leite de Pinho, vice-
-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael
Christian Stig luul, vice-presidente — José Anibal Lousada Soares,
vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo
Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt Petersen, vogal.

Informacio sobre a posicio accionista
dos membros dos 6rgaos sociais

Nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 447.°
do Cadigo das Sociedades Comerciais, informa-se que os movimentos
de acgdes, efectuados pelos membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizag@o, no exercicio de 1999, foram os a seguir discriminados.
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Conselho de administragéo:
José Manuel Capelo Soares da Fonseca e esposa:

Em 1 de Janeiro de 1999 eram titulares de 4000 acgdes no capital
social da Unicer; em Fevereiro compraram 500 acgdes a 4110$; em
Abril venderam 500 acgdes a 4386%$00; assim, em 31 de Dezembro
de 1999 eram titulares de 4000 ac¢des no capital social da Unicer.

A firma Soares & Candeias, L.%, de que € sdciogerente, em 1 de
Janeiro de 1999 detinha 1000 acgdes no capital social da Unicer; em
Fevereiro comprou 1100 acg¢des a 4126$; assim, em 31 de Dezembro
de 1999 era titular de 2100 acgdes no capital social da Unicer.

José Anibal Lousada Soares e esposa:

Em 1 de Janeiro de 1999 eram titulares de 29 912 ac¢des no capital
social da Unicer. Ao longo do ano de 1999 ndo efectuaram quaisquer
movimentos de compra ou venda de ac¢des da Unicer, pelo que em
31 de Dezembro de 1999 eram titulares das mesmas 29 912 acgdes
no capital social da Unicer.

Armando Costa Leite de Pinho e esposa:

Em 1 de Janeiro de 1999 eram titulares de 600 acg¢des no capital
social da Unicer. Ao longo do ano de 1999 nio efectuaram quaisquer
movimentos de compra ou venda de ac¢des da Unicer, pelo que em
31 de Dezembro de 1999 eram titulares das mesmas 600 ac¢des no
capital social da Unicer.

A ARSOPI — Industrias Metalurgicas Arlindo S. Pinho, S. A., de
que é administrador, em 31 de Dezembro de 1999 era titular de 53 606
acgdes.

A SARC — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, L., de que
¢é gerente, em 31 de Dezembro de 1999 era titular de 3 899 956 accoes.

A COSAR — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, 1.9, de
que ¢ gerente, em 31 de Dezembro de 1999 era titular de 3 899 996
accoes.
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A Cervunido — Gestdo e Investimentos, SGPS, L.%, de que ¢ ge-
rente, em 31 de Dezembro de 1999 era titular de 3 812 022 accdes.

A SARC, COSAR e Cervunido ndo efectuaram quaisquer movimen-
tos durante o exercicio de 1999.

Edgar Alves Ferreira e esposa:

Em 1 de Janeiro de 1999 eram titulares de 894 ac¢des no capital
social da Unicer. Ao longo do ano de 1999 nio efectuaram quaisquer
movimentos de compra ou venda de ac¢des da Unicer, pelo que em
31 de Dezembro de 1999 eram titulares das mesmas 894 acg¢des no
capital social da Unicer.

E também gerente da SARC, COSAR e Cervunido, que em 31 de
Dezembro de 1999 detinham as participagdes ja referidas anterior-
mente.

Lista de accionistas que a data de 31 de Dezembro de 1999 séo titulares
de pelo menos um décimo, um tergo ou metade do capital

Numero Percen-
Nome <

de acgdes tagem

COSAR — Sociedade Gestora de Partici-
pagdes Sociais, L9 .. ....coovviviriniene 3 899 996 19,99

SARC — Sociedade Gestora de Participa-
¢Oes Sociais, L. ......ccccevieveriereeeeene 3 899 956 19,99
Cervunidao — Gestdo Inv., SGPS, L4 ... 3812022 19,54

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fon-
seca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral,
vice-presidente — Michael Christian Stig luul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa
Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal.

Balancos consolidados em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

ACTIVO
(Em milhares de escudos)
1999 1998
Notas Activo Amortizagdes Activo Ac?vo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagfo ...........cceceeeeeneeennenn. 729 088 546 478 182 610 209 786
Despesas de investig. e de desenvolvimento 9 887 6591 3296 6 591
Propriedade industrial e outros direitos ...... 4380 2 955 1425 1615
27 e 42 743 355 556 024 187 331 217 992
Imobiliza¢des corporeas:
Terrenos e recursos NAturais ...................... 3327930 - 3327930 3331951
Edificios e outras construgdes .. 23904 376 15177 324 8 727 052 9091 329
Equipamento basico ..........ccevevveveeeneennenne. 64362 103 48 267 782 16 094 321 16 925 357
Equipamento de transporte ............ccc.e..... 1901 077 1117519 783 558 854 206
Ferramentas e utensilios ........... 1432437 1275 625 156 812 142 966
Equipamento administrativo .... 2916 569 2 542294 374 275 373 831
Taras e vasilhame ...........ccccecenee. 22 610 150 19209 133 3401017 4 477 581
Outras imobilizagdes corporeas .... 697 523 438 848 258 675 287 450
Imobilizagdes em curso ..........ccceevueeeeennee. 53 645 - 53 645 802 164
Adiant. por conta de imobiliz. corporeas ..... 84 403 - 84 403 63 026
27 e 42 121290 213 88 028 525 33261 688 36 349 861
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicagdes financeiras ...... 27 e 46 352 164 41 396 310 768 310 768
Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1713322 150 000 1563322 2110200
Produtos e trabalhos em curso ................... 571939 - 571939 607 828
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 5124 - 5124 4590
Produtos acabados e intermédios ............... 1107219 - 1107 219 659 909
Mercadorias ........coceerveeereneeerenieeneeneeene 379 841 - 379 841 722 147
46 3777 445 150 000 3627 445 4104 674
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(Em milhares de escudos)

1999 1998
Notas Activo Amortizagdes Activo A(;vo
bruto e provisdes liquido liquido
Dividas de terceiros — Médio e longo prazos:
CHENLES, C/C e - — — 2 961 539
Clientes de cobran¢a duvidosa.................... 1 804 776 1798 309 6 467 2902
Empresas participadas e participantes ....... - - - 6 422
Outros devedores ..........ccceeveereeenieeneeneeenne. 1605 300 - 1 605 300 1534 413
46 3410076 1798 309 1611767 4505 276
Dividas de terceiros — Curto prazo:
CHENLES, C/C c.evevenieriieierieieieeeeeerieceieene 8132 561 407 215 7 725 346 5965 336
Clientes — Titulos a receber ... 65170 - 65170 6758
Adiantamentos a fornecedores ................... 77 296 - - 87 063
Adiantam. a fornecedores de imobilizado ..... - — - 130
Estado e outros entes publicos 413210 — 413210 286 760
Outros devedores .........ccoeeeeerereneeceieneenene 2615203 7 789 2607 414 2 489 467
46 11 303 440 415 004 10 888 436 8835514
Titulos negociaveis:
Outros titulos NEZOCIAVEIS ......ccevveerueeneeennes 1229 - 1229 1229
Outras aplica¢des de tesouraria 5141976 — 5141976 99 747
5143 205 - 5143 205 100 976
Depdsitos bancérios e caixa:
Depdsitos bancarios ...........cceceeeeeevereeneenne. 1141124 1141124 535048
CAIXA vttt ee 3979 3979 4403
1145103 1145103 539451
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos .........cecceeeeeeeenennens 129 956 129 956 125 101
Custos diferidos .........coevevverererrevinenicneneneas 55 1969 122 1969 122 656 064
2099 078 2099 078 781 165
Total de amortizagdes ................... 88 584 549
Total de provisdes ........................ 2 404 709
Total do activo .................cc....... 149 264 079 90 989 258 58274 821 55745 677

CAPITAL PROPRIO, INTERESSES MINORITARIOS E PASSIVO

Capital proprio:

Capital ......oeeeeeieieiieeeeeee
Acgdes proprias — Valor nominal ............
Acgdes proprias — Descontos e prémios ..
Diferencas de consolidago ............cceeueenee
Reservas de 1eaValiaa0 .........oeueeiiiiieiieieeieeie ettt st
Reservas:

Reservas legais
Outras reservas

Resultados transitados .........cc.eeecueeeciiieiiiie ettt e e et eeeae e e ar e e e re e e eraeerneenanes

Resultado liquido dO €XErCICIO .......eiuieriieiieiieiieiieee ettt ettt
Total do capital proprio ................ccccoeeeeevceeiceeneannanne..

INLEreSSES MINOTTLATIOS ...uvvieeeiieeiieeeeiieeieeeeteeeeteeeeteeeeteeesaeeeseeesaseeeseeeesseaesssessseeensseannnes

Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:

Provisdes para pré-reforma ........o..eooieeieiienienieieeeetee ettt
Provisdes para impostos .........c..ccecueenee.
Outras provisdes para riscos € encargos

Notas 1999 1998
19546995 19 500 000
(1954700) (1950 000)
(4998 510) (5002 943)

(235 187) (235 187)
10216889 11219 509
2323344 2116 200
6720 521 5280 637
738 617 249 789
32357969 31178005
4854751 4104 100
37212720 35282105
727018 737 907
196 700 -
46 71 659 626 740
992 122 84 769

1260 481 711 509
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(Em milhares de escudos)

Notas 1999 1998
Dividas a terceiros — Médio e longo prazos:
Dividas a instituicOes de Crédito .........coouiiriirrirniiiiieiieieiteee ettt 470 431 265 431
Empresas participadas e participantes ... 245 000 245 000
Fornecedores de imobilizado, c/c ........... 230 099 115 348
OULFOS CIEAOTES ....eveeuveuiererieeeeeiieteeestesee et eeeeeeee e seeseeene 1295 34 302
Credores, ¢/ caugdo por taras e vasilhame em transito ..........cccccoeeeeveenienienienieenieenne. 5192 007 4926 905
6138 832 5586 986
Dividas a terceiros — Curto prazo:
Dividas a instituigOes de Crédito..........oouiiviiiriiiriieiiieiieeceeee ettt e e 295 044 701 508
FOINECEAOTES, C/C .ttt e et e e e et e e e e eeataeeeeeearaeeeeeennnes 2168 748 2 587 588
Fornecedores — Facturas em recepgdo e conferéncia ... 155573 102 147
Empresas participadas e participantes ..............cec.c.... 5471 45183
Outros acCionistas ..........oceeveeeververeereenne 28 888 30 446
Fornecedores de imobilizado, C/C .....c.oeecuiiieiiieiieeciiecee ettt e 1051 328 1160 675
Estado € outros entes PubLICOS .......ccveierieririieerieieie et 4471544 5054 263
OULIOS CIEAOTES ....ueeutentiuiriieieeaietetent et ettt estestesae st e st et et esaesbesbesaeentetesestessesueennens 338232 248 870
8514 828 9930 680
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 55 3397 806 3139775
Proveitos diferidos ...... 377 959 356 715
IMPOSOS AIRIIAOS ..venveeieiieiieieieeteeee ettt ettt sae e 645 177 —
4 420 942 3496 490
TOUAL AO PASSIVO ...t 20 335942 19 725 665
Total do capital proprio dos interesses minoritdrios e passivo .................... 58274 821 55 745 677

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Iuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt

Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracao dos resultados consolidados
para os periodos findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

CUSTOS E PERDAS
Notas 1999 1998
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
MEICAOTIAS ......eeuvenrivenienieeictetent ettt 191 104 1742 699
Mat€rias-primas ..........coceeeveeererreerueneeinienseesreneeresseeeressenennenns 16 000 482 16 191 586 14 322 186 16 064 885
Fornecimentos € Servigos €Xternos ..........cceeeveeeeeeeeeeeeeeiveeneanns 12 927 093 13012717
Custos com o pessoal:
ReMUNEIagOES ......veeeevieeiiieeiieeeiie ettt 5799 714 5504 391
Encargos sociais:
PENSTES ...ttt 99 607 26
OULTOS ..ttt ettt ettt sae e 1 959 545 7 858 866 2071 096 7575513
Amortiza¢des do imobilizado corpdreo e incorpdreo 8 148 189 7720101
PLOVISOES ...cuvuiiiieiirieieiestetet ettt 46 512 646 8 660 835 343173 8063 274
IMPOSLOS .ttt 65 477 79 808
Outros CUSLOS OPETACIONAIS ...c..eeverveereenienieiereereeseeeeeeneeneeseeeneeees 312247 377 724 219 020 298 828
(A) e 46 016 104 45015 217
Perdas em empresas do Grupo e associadas ...........cccceeecuercieneennes - -
Amortiz. e provisdes de aplicacdes e investimentos financeiros - 10 784
Juros e custos similares:
OULTOS .ttt ettt sttt a et 44 368 317 368 317 335 849 346 633
(C) et 46 384 421 45 361 850
Custos e perdas exXtraordinarios ............ccocceeeeereeseereeneeneeneennen 45 e 46 2162 067 1464 955
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(Em milhares de escudos)

Notas 1999 1998
(E) vttt 48 546 488 46 826 805
Imposto sobre o rendimento do eXercicio ..........ceceeveeerueeneenueenne 3131638 3019348
(G) e 51678 126 49 846 153
21711 44 435
4854 751 4104 100
56 554 588 53 994 688
PROVEITOS E GANHOS
Notas 1999 1998
Vendas:
Mercadorias 36 245276 12 384 706
Produtos .....co.eoeeeerieieiiieee e 36 53973279 39961 419
Prestag@o de SEIVIGOS ......ivvieiieiieieeieeie et 36 98 520 54317 075 115913 52 462 038
Variagdo da produgaio ..........ccevuereererieierierereeeeceeee e (37 144) 71987
Proveitos suplementares . 647 531 399 160
Subsidios & exploragfio ..........ceceevereeveneene 168 794 258 545
Outros proveitos e ganhos Operacionais ............ccceeeveeeeeeenieennen. 106 135 922 460 29922 687 627
(B) ceeeeieieteneeetneeteeeeeseeenene 55202 391 53221652
Rendimentos de participacdes de capital ..........ccceceeeviieiienieeiens 44 70 57
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplic. financeiras:
OULTOS ..ttt ettt ettt ettt 44 17 821 1951
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo ........cceceeeeenieeneenieneeneeneeeen. 44 - -
OULTOS ..ttt ettt ettt et r ettt ne e enes 226 521 244 412 201 793 203 801
(D) et 55446 803 53 425453
Proveitos e ganhos extraordinarios ...........ccocceeeeeeiereenieniieneenns 45 1107 785 569 235
(F) ettt 56 554 588 53 994 688
Resumo:
Resultados operacionais: (B)—(A4) = ...ccccoeverienieniienienieeieeee. 9186 287 8206434
Resultados financeiros: (D)—(B)—(C)—(A4) = (123 905) (142 832)
Resultados correntes: (D)—(C) =.....ccccceeeueene 9 062 382 8 063 602
Resultados antes de impostos: (F)—(E) = ..... 8008 100 7167 882
Resultado liquido do exercicio: (F)—(G) =...ccoceveeneeneeneeannen. 4 876 462 4148 534

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstracao dos fluxos de caixa consolidados em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

Actividades operacionais:

Recebimentos de CHIENLES .......c.coeuiiiiiiieiieeieete ettt et ettt e et e e beeate e b e e b e ebeebeenbeenseenees
Pagamentos @ fOrNECEAOTES ........eruiruireirieieieeree ettt ettt ettt e e et e eeeaeeneeneeneeneens
Pagamentos 80 PESSOQL ......c.eiuiuirieiiuiiiieiee ettt ettt ettt ettt ene

Fluxo gerado pelas OPEIaAGES .........cerueruerieruiriieieiesierte st eteen et e e sttt est et steste st e sseeneeneeneensensessesneenes

Pagamento/recebimento do imposto sobre 0 rendimento ...........cceceeeerierierenereeieiesereeeeeeeeeeens

Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos gerados antes das rubricas eXtraordinArias ............cceceeeeereerierierereeeeieeseeneseeeeeeeeseeseennes

Recebimentos relacionados com rubricas eXtraordinarias .............ccceeeeeeeierieniienieniesiesie e see e sees
Pagamentos relacionados com rubricas eXtraordinArias ............cceceervereereriereeeeieniereneseeseeeeeeseeneens

Fluxos das actividades operacionais 1]

1999 1998
73570 260 72 409 186
(29407 810) (28 748 510)
(7189 751) (7 053 874)
36 972 699 36 606 802
(4216 302) (1 618 899)
(18267099) (17 197 075)
14 489 298 17 790 828

23759 4703
(714 042) (6 025)
13799 015 17 789 506
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(Em milhares de escudos)

1999 1998
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
INVEStIMENtOS FINANCEITOS .....eveeiiieiieiieieierteet ettt ettt et e sttt et e e e sesteeseeneeneeeeneenees — 2
IMODIliZAGOES COIPOTEAS ....cuveuveuirinieiiiiieiiieitetetet ettt sae s re e be e st et ae st saeaeneenens 86 821 161 600
Subsidios de INVESHIMEINLO .........oouiiruiiriiiiieiiet ettt et e st et e bt e st e bt e sae e st esseesseenseenseans 130619 83 793
JUros € Proveitos SIMILAIES .......cccceveriiriirieriiriie ettt ettt ettt et eneeeenees - -
DIVIAENAOS ...ttt ettt et e et e et e et e e st e e st e eabeeateesbeeabeeaaeenbeeabeenbeenbeeabenseannes 70 57
217 510 245 452
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 8953

Imobilizagdes corporeas ........ 5365 586 6 168 931
Imobilizagdes incorpdreas

5365 586 6177 884

Fluxos das actividades de investimento [2] ........ccooueeveeveeneeeeeseennenne (5148 076) (5 932 432)

Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

EMPréStimos ODLAOS ....uveuveriiriiriieiieieieieeeeee ettt ettt ettt e se e s st e st e e eteneensennes 5391 647 18 476 689

Venda de acgdes proprias ...... - 111 650
Juros e proveitos similares .... 506 073 180 173
Empréstimos concedidos ....... 1 657 946 1 825 978

7 555 666 20 594 491

Pagamentos respeitantes a:

EMPréStimos ODUAOS ....cuveuveriireiriieiieieieie ettt ettt et e s ettt e et e se e st ese e st e s eseneeeennes 5669 991 21 307 490
Amortizagdes de contratos de 10caga0 fINANCEITA ......cccueevieriieriieiieieie et 102 645 171 728
JUros € CUSEOS SIMIIATES ....c.coueriiuieiiieiiriiieiiceetee ettt be et et 632 697 273 071
Dividendos ........cccoceverenieennne 2 488 537 2 301 920
Aquisi¢do de acgdes proprias . - 5 980 746
EmpPréstimos CONCEAIAOS ....c.virueruieuieieiiieeiteieetee ettt ettt sae sttt e e e sesaesseeneeneenes 1 662 563 2 067 690

10 556 433 32 102 645
Fluxos das actividades de financiamento [3] ....ccccccoovvevvnveienenenennen. (3000 767) (11508 154)

Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 5650172 348 917
Efeito das diferengas de cAmbio ........ccecueeveeeriieriienieenicene (2291) (124)
Caixa e seus equivalentes N0 iNICIO dO PEIIOAO ....e.evverviruiiieieriree et 640 427 291 635
Caixa e seus equivalentes N0 fim dO PEriOdO ........cocueiiiiiiriiiiieiieee et 6288 308 640 427

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Anexo 2 demonstrac¢ao dos fluxos de caixa consolidados em 31 de Dezembro de 1999
(Montantes expressos em milhares de escudos)

1 — Aquisig@o/alienacdo de partes de capital:
Relativamente a aquisicdo de partes de capital ocorrida em cada um dos exercicios ¢ de referir o seguinte:
a) 1999:
Neste exercicio ndo se efectuou quaisquer aquisi¢des ou alienacdes de partes de capital.
b) 1998:
Aquisi¢do:
Subscri¢do de aumento de capital CICER, L2 ..........ocviiiiiieirieieiieteet ettt ettt a et st te s et e be e esesseseesaneesessenaesansenessenes 10 783

O pagamento relativo a esta aquisi¢@o processou-se através de caixa ou equivalentes.
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2 — Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

A discriminag¢do dos componentes de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 1999 e 1998, e a reconciliagdo entre o seu valor e
o montante de disponibilidades constantes do balango naquelas datas, sdo como segue:

1999 1998
Caixa e seus equivalentes:
INUINETATIO .eeveeeeiteiteteet ettt ettt ettt ettt st e bt s at e st e et et e e bt e bt e st e et et e b e sbeebesaeent et ensenbessensentensenuenaenne 1908 3194
Depositos bancarios imediatamente MODIZAVEIS .........cecververierieririeieeeriere et 6 284 330 636 025
EQUIVAIENEES @ CAIXAL ..euvevieiieeieieieteeie e et et et e sttt et es et et et e ae e et e st eseeseesesse et esseeneentensesensesaeeneeneensensens 2 070 1 208
6 288 308 640 427
Disponibilidades constantes no balango:
OULLOS LIIULOS NEZOCTAVEIS ...eeuveeuieiuiieuieeieeteete ettt e e te e et eteeateeateeateesteeabeeabeesbeesbesabeeaseensesabaseesseesaeanseannes 1229 1229
Outras aplicagdes tesouraria ... 5 141 976 99 747
Depositos bancarios ............... 1 141 124 535 048
CAIXA .ovineeeiteneeietet ettt ettt ettt ettt ettt et e et bt h e h e e a e st e h et st a et bttt b et et a et e bt b et et ae e b nen 3979 4 403
6 288 308 640 427

3 — Actividades financeiras ndo monetarias:

As empresas do Grupo tém disponiveis linhas de crédito no montante de 11 000 000 de milhares de escudos, que poderdo ser utilizadas para
futuras actividades operacionais e para satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restricdo a utilizacdo dessas facilidades.

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstragdes dos resultados consolidados por funcoes
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

(Em milhares de escudos)

Variagdo

1999 1998 Milhares Percen-

de escudos tagem

Vendas € prestagdes de SEIVICOS ...oouveureuerererieieieierteeieeeeeeeeseeseseeneene 54 317 075 52 462 038 1855037 3,5
Custos das vendas e prestagdes de SErvVigoS ........ceereereeriereeseerieenieeens 24 445 907 24 130 021 315 886 1,3
RESUIAAOS DIULOS ....cevnieinieniiiieiieieteieeiete ettt 29 871 168 28 332 017 1539151 5.4
Outros proveitos € ganhos OPeracionais ...........ceeereeereeereeeereererenenne 922 460 687 627 234 833 34,2
Custos de diStribUIGAO ........coeruerieirerieirieieieretree et 16 466 067 16 343 920 122 147 0,7
Custos admMINISIIALIVOS ......eeieeuveiieieiieieeeeeireeee et e e eeeaee e e e eaaeeeeeeeannes 5141274 4 469 290 671 984 15,0
Resultados OPeracionais ............cc.eecueerieeriieniienieenienieseestestesee st saeeee e 9 186 287 8 206 434 979 853 11,9
Custo liquido de financiamento .............coeeeeeierierereneneeeeeresee e 123 905 142 832 (18 927) (13.,3)
Resultados nfo frequentes ..........coceeeeiieiiieniieieeeee e (1054 282) (895 720) (158 562) (17,7)
ReSUIAAOS COITENLES .....eeeeieeriieeeceieeeeeeeeeee e eeete e et e eeeaar e e e eeaaeeeeeeans 8008 100 7 167 882 840218 11,7
Impostos sobre 0s resultados COrTentes .........cocceverereeeereenierenereeneens 3131638 3019 348 112 290 3,7
Resultados correntes apos IMPOSLOS ......ccueeverueeerrierierieriereneeeeeenteseeneene 4 876 462 4 148 534 727 928 17,5
Interesses MINOTItArIOS ....coveeueerieeieeiieieeieeieeieeneen 21 711 44 434 (22 723) 51,1
Resultados liquidos excluindo interesses minoritarios 4 854751 4104 100 750 651 18.3
Resultados por acgAo (€M €SCUOS) ....coververueruieeirieierieee et see e 277 234 43 18.4

A demonstragdo dos resultados por fungdes, foi preparada em con-
formidade com o estabelecido pela directriz contabilistica n.° 20, a
qual apresenta um conceito de resultados extraordinarios, diferente
do definido no Plano Oficial de Contabilidade para a preparagdo da
demonstragdo dos resultados por natureza.

Assim, o valor de 1 054 282 contos relativo a resultados extraor-
dinarios considerado na demonstragdo dos resultados por natureza, é
evidenciado na demonstrac¢do dos resultados por fungdes na rubrica
de resultados ndo frequentes, imediatamente antes dos resultados
correntes, 0 que proporciona que o valor desta rubrica, nesta Gltima

demonstragio de resultados seja igual a dos resultados antes de impostos,
na demonstracdo dos resultados por natureza.

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fon-
seca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral,
vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa
Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandlt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)
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Valorizacido em euros das rubricas mais significativas
das demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 1999

Rubrica Euros dg/hel:lcaurgzs
TOtAl dO ACLIVO ...ttt ettt sttt be sttt 290 673 582 58274 821
Total dos capitais proprios .. 185616 265 37212 720
Interesses minoritérios ...... 3626 350 727018
TOLAl dO PASSIVO ..eveeeienieieierieeteei ettt ettt et et eat et e et et e s e sa e e st eneens e seeseeseeneeneeneennensennes 101 430 967 20 335083
Vendas HQUIAAS .....c..cveuirieiriinieietiteenetee ettt ettt ettt b et s e eaee 270932 428 54317 075
Resultados brutos 148 996 758 29 871 168
ReSUItAdOS OPETACIONALS ......vevivieeienieieierteeteetete et e et et e et e st e ete et ee e se st essessee st ensesensesseeseeneennenes 45 821 007 9186 287
ReSultados fINANCEITOS ........ceceiiuiieieiieeieeeeeeeee ettt ettt e seeesteesee e se e seesseesseesseesseessaeseeseensaennas (618 036) (123 905)
Resultados correntes................. 45202971 9 062 382
Resultados antes de impostos ..........ceceeeeeeneenee. 39944 235 8 008 100
Resultados liquidos com interesses minoritarios 24 323 690 4 876 462
Resultados HQUIAOS da UNICET .......c..eeiieiieiieiieie ettt ettt ettt e sbeesatesseesaeesatessee e 24 215 396 4 854 751
Proposta de distribui¢ao de dividendos ...........cocceierieriririeeeee s 0,798077 (a) 160

(a) Em escudos.

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas
em 31 de Dezembro de 1999

(Montantes expressos em milhares de escudos)

Nota introdutoria:

A Unicer — Unido Cervejeira, S. A., ¢ uma sociedade anonima cons-
tituida em 6 de Outubro de 1988, conforme Decreto-Lei n.° 353/88 e
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 71/89, de 3 de Margo,
que tem como actividade principal a produgdo e comercializagdo de
cerveja e de todas a bebidas em geral.

Fruto da fusdo das empresas CUFP, que foi fundada em 1889,
Copeja (1972) e Imperial (1973), foi constituida em 30 de Dezem-
bro de 1977 pelo Decreto-Lei n.° 531/77, de 30 de Dezembro, no
seguimento da nacionaliza¢do do sector cervejeiro, operada a 30 de
Agosto de 1975.

Foi das empresas nacionalizadas a primeira a ser privatizada, sendo
49% em 26 de Abril de 1989 ¢ os restantes 51% em 28 de Junho
de 1990.

O universo das filiais da Unicer, cuja consolidagdo se torna exigivel
nos termos do Decreto-Lei n.° 238/91 de 2 de Julho, é caracterizado
pela estreita ligagdo a empresa-méae quer em termos de integragdo de
gestdo, quer em termos do volume de actividade.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no Plano
Oficial de Contabilidade (POC) para demonstragdes financeiras con-
solidadas.

As notas que nio estdo incluidas neste anexo, ndo sdo aplicaveis
ao grupo Unicer, ou a sua apresentag@o ndo € relevante para a leitura
das demonstragdes financeiras consolidadas.

Por simplicidade de apresentag@o, sdo utilizadas as seguintes abre-
viaturas para identificar as empresas do grupo:

Unicer — Unido Cervejeira, S. A. — Unicer;

Empresa das Aguas Alcalinas e Medicinais de Castelo de Vide, S. A. —
Castelo de Vide; )

Rical — Empresa Produtora de Refrigerantes e Aguas, L.% — Rical;

Maltibérica — Sociedade Produtora de Malte, S. A. — Maltibérica;

Enerleca — Produg@o de Energia, L..% — Enerlega;

Univin — Unido Vinicola, L. — Univin;

Rotadouro — Distribuigdo de Produtos Alimentares, 1.9 — Rotadouro;

Servitagus — Servigos de Distribuigdo, L.9* — Servitagus.

1 — Empresas do grupo incluidas na consolidag@o:

S@o as seguintes as empresas do Grupo incluidas na consolida¢do por
for¢a da Unicer ser titular da maioria dos direitos de voto, conforme n.° 1
do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho (percentagem):

Bioeid — Empresa de Investigagdo e Desenvolvimento em Biotec-

NOLOZIA, S. AL ottt
Barracuda Clube — Empreendim. Imobiliarios e Turisticos, S. A. ...
Companhia Unido de Cervejas de Angola Cuca, S. A. ......ccccceueeneee.
Companhia de Iniciativas Econémicas Ultramarinas, S. A. .............

Fracgao
Empresas Sede de capital
detida
UNICEr ..ot Matosinhos ...........ccceenee. -
Castelo de Vide .. Castelo de Vide 100
Rical ............ Santarém ... 100
Maltibérica .. Palmela ..... 51
Enerleca ...... Matosinhos ... 100
Univin ...... Matosinhos ... 51
Rotadouro .... Matosinhos ... 100
Servitagus .......ccceeereeeerennenn Matosinhos .........cccceeuenen. 100
6 — Empresas participadas:
As empresas participadas da Unicer sdo as seguintes:
Valor Fracgi_lo o
Sede da parti- ded capltal qultfils Rﬁsul}ados Ano
cipagdo etida proprios iquidos
(percent.)
Lisboa 12 000 12,50 6 997 (5373) 1998
Lisboa 3 531 16,42 14 089 (485) 1999
Angola 7 805 15,61 (a) (a)
Mogambique 9 023 15,03 (a) (a)
32359

(a) Elementos ndo disponiveis. Estes investimentos encontram-se totalmente provisionados.



Didrio da Repuiblica, 2." série — N.° 118 — 21 de Junho de 2007

7 — Numero médio de pessoas ao servico das empresas:
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O numero médio de empregados ao servico da Unicer e das empresas do Grupo durante o exercicio foi o seguinte:

UNICEI ..ttt ettt ette e et e e e teeetaeeeatae e aaeeeaaeesaseeeesseeenssaesnsaaannes

Castelo de Vide ...

RICAL ..ottt ettt e e et e e e ree e
MAIEDEIICA ...eveeeviiiieiieiecieee ettt ettt e ae e eas

Univin

ROLAAOUIO ...ttt et eas
SEIVILAZUS ...uvientieiieiieitieeit ettt te ettt et et e it et e bt e bt e bt e sbee st e eeesbeenseaseas

Efectivos Contra- Tempo- Total
tados rarios

............... 1128 114 44 1286
. 53 38 - 91
............... 93 26 6 125
............... 12 2 — 14
4 - - 4

............... 21 3 — 24
............... 30 41 - 71

10 — Diferengas de consolidagéo:

O valor registado em diferengas de consolidagéo na rubrica de capital proprio, é resultante da diferenca entre o valor das participagdes
financeiras das filiais Castelo de Vide e Rical, e os correspondentes valores patrimoniais dos investimentos financeiros, apurados em 31 de

Dezembro de 1990, conforme se demonstra:

T . Diferencas
Part Capital
icpagtes - Capi s
CaStelo de VIAE .....ovveuiriiieiiieteiee ettt ettt 306 000 88 538 217 462
RICAL ...ttt ettt 437 161 419 436 17 725
TOtal ... 235 187
22 — Responsabilidades por garantias prestadas:
As responsabilidades das empresas do Grupo por garantias prestadas eram as seguintes:
Unicer C. Vide Maltibérica Enerleca Total
1999 1998 1999 1999 1999 1999 1998
Garantias bancarias ...........c..ccceeerveernenne. 993 049 1 006 772 7 065 10 038 17 471 1027 623 1 006 772
Seguros CauGa0 .......cceevveerueerieeniieieeieenne 49 600 8500 - - — 49 600 8 500

As garantias prestadas foram constituidas a favor da administragido
fiscal (691 632 contos), tribunais de trabalho (14 854 contos),
IAPMEI (261 238 contos), empresas fornecedoras (76 968 contos),
governos civis (25 323 contos), Instituto Geologico e Mineiro (4000
contos) e Direcgdo-Geral das Relagdes Econdémicas Internacionais
(3208 contos).

A Maltibérica tem uma hipoteca prestada ao BBPI para garantir
um empréstimo contraido em 1993. O saldo em divida em 31 de
Dezembro de 1999 era de 50 000 contos.

23 — Critérios de valorimetria utilizados:

As demonstragoes financeiras consolidadas anexas foram prepara-
das no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros
e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagio (nota
n.° 1), mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente
aceites em Portugal, fundamentalmente da prudéncia, consisténcia,
especializagdo dos exercicios e na base da continuidade das operagdes.

A consolidagdo das empresas referidas na nota n.° 1 efectuou-se
pelo método da consolidag@o integral.

Os saldos, as transacg¢des, as margens e quaisquer outros ganhos e
perdas gerados entre as empresas do Grupo, incluidas na consolidagéo,
foram eliminados neste processo e o valor correspondente a partici-
pacdo de terceiros nas empresas consolidadas, ¢ apresentado na rubrica
de interesses minoritarios.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas, foram os seguintes:

a) Imobilizagbes incorporeas. — As imobilizagdes incorporeas
estdo valorizadas ao custo de aquisi¢do e amortizadas pelo método
das quotas constantes nos seguintes prazos:

Anos
Despesas de instalagfio .........cccceeeveerieeniieiieriieeieeieeieenen. 3
Despesas de investigacdo e desenvolvimento .. 3
Propriedade industrial e outros direitos ............c.cceeueeneee. 20

b) Imobilizagdes corporeas. — As imobiliza¢des adquiridas até
31 de Dezembro de 1991 encontram-se registadas ao custo de aqui-

si¢do e reavaliadas de acordo com as disposi¢oes legais, descritas na
nota n.° 41.

As imobilizagdes corporeas adquiridas apds aquela data, a excepgéo
dos terrenos e edificios e outras construgdes que foram reavaliadas ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro, encontram-se
registadas ao custo de aquisi¢do, excepgdo feita a Maltibérica que ao
abrigo deste decreto-lei, reavaliou a totalidade do seu imobilizado.

Excluindo as taras e vasilhame, cujas amortizagdes passaram, a partir
deste exercicio, a ser calculadas por aplicagdo de taxas degressivas, as
restantes imobilizagdes corpdreas sdo amortizadas pelo método das
quotas constantes de acordo com as seguintes vidas tteis estimadas:

Anos
Edificios e outras CONStrugoes ..........ccueveereereeereeeseeseeennnnns 10-50
Equipamento BASICO ........cocceeeerierienierieeieeieee e 8-20
Equipamento de tranSporte ..........ceccecvevverereeerceeenenieens 4-6
Ferramentas e utensilios 3-4
Equipamento adminiStrativo ..........ccccceveereesieenieenieenieenienns 4-10
Taras e vasilhame ...........ccceceveviririerieeeeeee e 3-7
Outras imobilizagdes COrpOreas ...........cererrererreeruereerenenns 10-20

Relativamente aos acréscimos ao imobilizado, as empresas do Grupo
calculam as amortizag¢des aplicadas ao total do ano, independente-
mente da data da entrada em utilizagdo do respectivo bem. Conse-
quentemente ndo sdo efectuadas quaisquer amortizagdes no exercicio
em que ocorrem a respectiva alienago.

As regularizagdes decorrentes de quebras de vasilhame sdo efectuadas
nos exercicios em que ocorrem, utilizando-se o Fifo como critério de
contabilizagio.

¢) Credores com caugdo por taras e vasilhame em trdnsito. —
A Unicer regista um passivo na conta de credores de caucdo por taras
e vasilhame em transito que ¢ movimentada na exacta medida do
caucionamento e resgate de taras e vasilhame, assumindo o seu saldo
uma natureza de longo prazo.

d) Locagdo financeira. — Os bens de imobilizado adquiridos através
de contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
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responsabilidades, sdo contabilizadas pelo método financeiro. De acordo
com este método, o custo do activo ¢ registado no imobilizado cor-
poreo da empresa; a correspondente responsabilidade € registada no
passivo; e os juros incluidos no valor das rendas assim como a amor-
tizag@o do activo sdo registados como custos, no exercicio a que res-
peitam.

e) Investimentos financeiros. — As participagdes relativamente as
quais a Unicer ndo assegura uma influéncia significativa sobre a sua
actividade s@o registadas ao custo de aquisi¢do, encontrando-se
provisionadas as que sofreram redugdes ao seu valor.

As partes de capital das empresas do Grupo sdo valorizadas segundo
o método da equivaléncia patrimonial.

J) Existéncias. — As existéncias sdo registadas ao valor mais baixo
entre o seu custo de aquisicdo e o seu valor de realizacdo.

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo,
encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, acrescido de todas as
despesas até a sua entrada em armazém.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo
de produgdo que inclui o custo da matéria-prima, méo-de-obra e gastos
gerais de fabrico, ajustado a sua fase de produgio.

Os produtos acabados e intermédios e os subprodutos encontram-
-se valorizados ao custo de produgdo que inclui o custo da matéria-
-prima, mdo-de-obra e gastos gerais de fabrico.

g) Especializagdo dos exercicios. — As empresas do Grupo registam
os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializagdo
dos exercicios. Segundo tal principio, uns e outros sdo reconhecidos a
medida em que sdo gerados, independentemente do momento em que
sdo pagos ou recebidos. As diferengas geradas entre os montantes pagos
e recebidos e os correspondentes custos e proveitos, sdo registadas
nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

h) Subsidios ao investimento. — Os subsidios recebidos a fundo
perdido para financiamento de imobiliza¢des corpdreas sdo registados
como proveitos diferidos na rubrica de acréscimos e diferimentos, sendo
transferidos numa base sistematica para a conta de proveitos e ganhos
extraordinarios a medida que forem contabilizadas as amortizagdes
do imobilizado a que respeitam.

i) Fundo de pensdes. — A Unicer criou em 1987 um fundo de
beneficios definidos para cobrir as prestagdes pecunidrias a titulo de
complemento de pensdes de reforma por velhice, invalidez, reforma
antecipada e pensdes de sobrevivéncia — o Fundo de Pensdes Unicer.

Em 1991 foi decidido estabelecer uma base minima de aumento
anual das pensdes bem como assegurar outros beneficios de caracter
economico ligados a reforma dos trabalhadores, para o que, apos res-
pectivo célculo actuarial elaborado pela sociedade gestora do fundo,
foi constituido um outro fundo — o Fundo Complementar.

A Unicer assume a responsabilidade pelo pagamento das pré-reformas
a ex-trabalhadores, até ao momento da sua passagem a reforma pela
seguranca social, sendo os respectivos custos reconhecidos no exer-
cicio a que respeitam. O valor destas responsabilidades passou a ser
determinado por célculo actuarial, sendo ajustado no final de cada exer-
cicio através da demonstragdo dos resultados, ver alineas ¢) e d) da
nota n.° 58.

A variag@o anual do excesso ou insuficiéncia dos fundos relativa-
mente as responsabilidades por servigos passados, apuradas por calculo
actuarial, corresponde ao somatorio do valor do custo dos servigos
correntes, custo dos juros, perdas ou ganhos actuariais e rendimentos
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dos activos dos fundos. Esta variacdo passou a ser igualmente registada
na demonstracgdo dos resultados do exercicio, na conta de custos com
0 pessoal.

O valor global destes fundos, ver nota n.° 58, ¢ adequado as res-
ponsabilidades apuradas nesta data, com base em estudo actuarial ela-
borado por entidade independente.

J) Saldos e transacgdes em moeda estrangeira. — As variagdes de
cambio favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre
as taxas de cambio em vigor nas datas das transacgdes e aquelas em
vigor nas datas das cobrangas, dos pagamentos ou na data do balango,
sdo registadas, respectivamente, como proveitos ou custos do exer-
cicio.

k) Impostos sobre o rendimento. — O imposto sobre o rendimento
do exercicio é apurado tendo em consideracdo as disposigdes do Co-
digo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC).
A partir do exercicio de 1999, as empresas do Grupo passaram a adop-
tar, de acordo com o disposto na Norma Internacional de Contabili-
dade n.° 12, aplicada supletivamente ao Plano Oficial de Contabilidade,
por for¢a da entrada em vigor da directriz contabilistica n.° 18, o
conceito de impostos diferidos.

As diferengas no apuramento dos resultados e nos activos e passivos
do balango, decorrentes dos calculos sob as perspectivas econémica e
fiscal, sdo registados contabilisticamente como impostos diferidos
activos ou passivos.

24 — Saldos e transacgdes expressas em moeda estrangeira:

Os activos e passivos expressos em moeda dos Estados-Membros
participantes na Unido Monetéria, a data de 31 de Dezembro de1999,
foram convertidos em escudos segundo as taxas irrevogaveis de con-
versdo do euro, fixadas em 31 de Dezembro de 1998, e respeitando
as regras de conversdo e arredondamento estabelecidas pelo Regula-
mento CEE n.° 1103/97.

Os restantes activos e passivos expressos em moeda estrangeira, a
data de 30 de Dezembro de 1999, foram convertidos em escudos, as
seguintes taxas de cambio:

199,5640
1,9515
322,4740
124,9030
26,9350
23,4140
137,2410

25 — Despesas de instalagdo e investigacdo e desenvolvimento:

Em 31 de Dezembro de 1999, as despesas de instalacdo compreendem
essencialmente custos com o sistema de garantia de qualidade, software
vocacionado para a integracdo dos sistemas de produgdo e acgdes orien-
tadas para a melhoria da rede de distribuidores.

As despesas de investigacdo e desenvolvimento incluem essencial-
mente custos com estudos de novos produtos.

27 — Movimento do activo imobilizado:

Durante o ano de 1999, o movimento ocorrido nas imobiliza¢Ges
incorpoéreas, corpdreas e investimentos financeiros, bem como nas
respectivas amortiza¢des acumuladas e provisdes foi o seguinte:

27.1 — Activo bruto:

Correcgdes

Saldo inicial Aumentos Alienagdes Abates o transfer. Saldo final
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagdo .........ccceeeveeveeenenee. 911712 213 612 — — (396 236) 729 088
Despesas de investig. ¢ desenvolvimento .... 9 887 - - - - 9 887
Propriedade industrial e outros direitos ....... 4 384 - “4) 4 380
925 983 213 612 - - (396 240) 743 355
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos NAtUrais .........c..ceeeveeee. 3331951 - 10 360 - 6339 3327930
Edificios e outras construgdes ................c.... 23563 135 274 153 111116 - 178 204 23904 376
Equipamento basico .......c..ccceceveerenreinnenne 61407 822 2045184 102 378 - 1011 475 64 362 103
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Saldo inicial Aumentos Alienagdes Abates Ceotrr;erfsgtgis Saldo final
Equipamento de transporte ............c.cceuene.e. 2191 450 271 807 562 004 - (176) 1901 077
Ferramentas e utensilios ..........cccceevevereennnne. 1350211 72 373 - - 9 853 1432437
Equipamento administrativo ....................... 2 741 488 186 683 20 648 - 9 046 2916 569
Taras e vasilhame .......ccccoceceeererenenincnenene 21750 521 1625172 217559 552397 4413 22 610 150
Outras imobilizagdes corporeas .................... 679 225 16 739 - - 1559 697 523
Imobilizagdes em curso ..........cceeevvecveenennen. 802 164 487 162 - — (1235681) 53 645
Adiantam. por conta de imobiliz. corpdreas 63 026 21377 — — — 84 403
117 880 993 5000 650 1 024 065 552397 (14 968) 121 290 213
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplica¢des financeiras ........ 352 164 - - - - 352 164
27.2 — Amortizagdes e provisdes:
Saldo inicial Reforgo Alienagdes Abates (éotl;‘;csigis Saldo final
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagio ..........cccceeeeeeceeeeennen. 701 926 240 788 - — (396 236) 546 478
Despesas investig. e desenvolvimento ......... 3296 3295 - - - 6591
Propriedade industrial e outros direitos ....... 2769 190 - - “4) 2 955
707 991 244273 - - (396 240) 556 024
Imobilizagdes corpdreas:
Edificios e outras construgdes ...................... 14 471 806 872 797 37779 - (129 500) 15177 324
Equipamento basico ........c.ecevveveeenereniennnnene 44 482 465 3759938 99 776 99 776 125 156 48267 783
Equipamento de transporte ..........cc.ccccceneeeee 1337244 298 771 518 486 - (10) 1117519
Ferramentas e utensilios ..........cccceevevereennnne. 1207 245 68 133 - - 247 1275625
Equipamento administrativo ........................ 2 367 657 194 545 16 213 — (3 695) 2 542 294
Taras e vasilhame .......c.cccceceveeeneenencncnnnne. 17 272 940 2 662 658 217 212 549 298 40 045 19209 133
Outras imobilizagdes corporeas .................... 391775 47073 - - — 438 848
81531132 7903 915 889 466 549 298 32243 88 028 526
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplica¢des financeiras ........ 41 396 41 396
34 — Dividas a terceiros cobertas por garantias reais:
O montante das dividas cobertas por garantias reais — hipoteca a favor do BBPI — era, a 31 de Dezembro, o seguinte:
1999 1998
Maltibérica:
Dividas @ INSttUIGOES de CIEILO .......eeiieiiiiieiieiieieete ettt ettt e b e s e e aeesbeesseeseesseessseessaenseenne 50 000 250 000

36 — Vendas e prestagdes de servicos por mercados geograficos:

As vendas e prestacdes de servigos, efectuadas durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 1999 e 1998, distribuem-se do seguinte

modo:
1999 1998
Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total
interno externo interno externo
CRIVEJA et 39 509 778 2 604 190 42 113 968 38 296 997 2 735 856 41 032 853
Refﬁgerantes ............................................ 6 721 868 152 479 6 874 347 6 410 055 76 573 6 486 628
AGUES ..o 2 523 315 35 764 2 559 079 2 361 515 23 669 2 385 184
Maltés .. 144 193 26 845 171 038 172 061 53 407 225 468
Energia ......ccooveeiiiiiiieieeieeeeeeeeee 97 725 - 97 725 109 255 - 109 255
OULTOS ..ot 2 500 467 451 2 500 918 2 221 147 1 503 2 222 650
51 497 346 2 819 729 54 317 075 49 571 030 2 891 008 52 462 038
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39 — Remuneragdo dos membros dos drgdos sociais:

As remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais das empr

Didrio da Repuiblica, 2." série — N.° 118 — 21 de Junho de 2007

esas do grupo, durante o ano de 1999 e 1998, foram como segue:

1999 1998
Unicer Maltibérica Rical C. Vide Unicer Maltibérica Rical
Mesa da assembleia geral .........ccccoeeeeeenennen. 640 210 - - 640 205 -
Conselho de administragdo .. 221228 4622 1020 2 000 197 758 4595 1200
Fiscal TINiCo .......coeeverveveinueireneieiceeiennee 5900 1626 2 000 1300 4716 881 -
Totais ......ccoeevveenncnnnne. 227 768 6458 3020 3300 203 114 5681 1200

Durante o exercicio de 1999, foi decidido em assembleia geral a
atribuicdo de uma pensdo vitalicia a dois ex-administradores. O valor
anual desta responsabilidade é de 5040 contos.

41 — Reavaliacdo de imobilizagdes corporeas:

A Unicer reavaliou as suas imobilizagdes corpdreas ao abrigo da
legislag@o a seguir mencionada:

Decreto-Lei n.° 126/77, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n.° 219/82, de 2 de Junho;
Decreto-Lei n.° 399-G/84, de 28 de Dezembro;
Decreto-Lei n.° 118-B/86, de 27 de Maio;
Decreto-Lei n.° 111/88, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro;
Decreto-Lei n.° 22/92, de 14 de Fevereiro;
Decreto-Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro;
Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro.

Castelo de Vide reavaliou o seu imobilizado corpdreo ao abrigo da
seguinte legislagio:

Decreto-Lei n.° 430/78, de 27 de Dezembro;
Decreto-Lei n.° 219/82, de 2 de Junho;
Decreto-Lei n.° 399-G/84, de 28 de Dzembro;
Decreto-Lei n.° 118-B/86, de 27 de Maio;

Decreto-Lei n.° 111/88, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro;
Decreto-Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro;
Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro (a).

A Rical reavaliou o seu imobilizado corpéreo ao abrigo da seguinte
legislagdo:

Decreto-Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro;
Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro.

A Univin efectuou reavaliagdes em edificios e outras construgdes,
de que resultou um impacto em reservas de reavaliacdo de 315 contos.

A Maltibérica efectuou reavaliagdes ao abrigo do Decreto-Lei n.° 31/
98, de que resultou um impacto em reservas de reavaliagdo de 552 678
contos.

As restantes empresas do Grupo ndo efectuaram qualquer reavaliagio
ao seu imobilizado corporeo.

42 — Reavalia¢des de imobilizagdes corpdreas e investimentos
financeiros:

O detalhe dos custos historicos de aquisicdo das imobilizagdes
corpdreas e consequente reavaliagdo, liquido de amortizagdes acumu-
ladas, em 31 de Dezembro de 1999, ¢ o seguinte:

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos € recursos NALULALS ........c.ceveeveueereerrerreenrenteerreeeresneessensenennens
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte .
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras € vasilname ...........cccoccveoiniriiiniciiiccece e
Outras imobilizagdes corporeas

Investimentos financeiros:

Investimentos em imoéveis

Custos Va}qr .
historicos Reaval. conllrabllllstlco
iquido
................. 344 417 2 983 513 3327 930
4 711 858 4 015 194 8 727 052
14 545 385 1 548 936 16 094 321
783 558 - 783 558
155 162 1 650 156 812
369 203 5072 374 275
................. 3401017 - 3401017
................. 250 290 8 385 258 675
24 560 890 8 562 750 33 123 640
................. 268 382 13 455 281 837

Como resultado das reavaliagdes efectuadas, as reintegragdes deste
exercicio foram aumentadas em cerca de 967 342 contos. Deste mon-
tante 40% ndo € aceite como custo para efeito de determinagdo do
lucro tributavel em IRC.

43 — Comparabilidade das demonstragdes financeiras consolidadas:

De acordo com o previsto na Norma Internacional de Contabili-
dade n.° 12, aplicada supletivamente ao Plano Oficial de Contabili-
dade por for¢a da directriz contabilistica n.° 18, as empresas do Grupo
passaram a reconhecer impostos diferidos nas suas demonstragdes
financeiras.

Em consequéncia disso, os capitais proprios e os interesses
minoritarios foram diminuidos em 615 922 contos e 29 255 contos,
respectivamente e os impostos diferidos e o resultado liquido do exer-
cicio, excluindo interesses minoritarios, aumentados em 645 177 contos
e 661 984 contos, respectivamente, conforme nota n.° 56.

Decorrente da adopgdo da directriz contabilistica n.° 19, a Unicer
passou ainda a reconhecer nas suas demonstra¢des financeiras, os im-
pactos resultantes do tratamento contabilistico dos beneficios de reforma,
bem como das responsabilidades assumidas com ex-trabalhadores, pelas
suas pré-reformas. Em resultado disso, os capitais proprios, as provi-

sdes para outros riscos e encargos, os custos diferidos e os resultados
liquidos do exercicio, foram aumentados em 900 672, 196 700,
1 097 372 e 38 955, respectivamente, tal como referido na nota n.° 58.

O efeito conjugado da aplicagdo das duas directrizes contabilisticas
atras referidas, provocou a data de 31 de Dezembro de 1999, uma
variagdo positiva nos capitais proprios no valor de 284 750 contos
e no resultado liquido do exercicio, excluindo interesses minoritarios,
de 700 939 contos.

Neste exercicio, a Unicer passou a aplicar taxas de amortizagéo
degressivas aos bens de imobilizado pertencentes a rubrica de taras e
vasilhame, na sequéncia de analises que evidenciaram que o seu grau
de deperecimento era superior ao tempo de vida util que vinha sendo
estabelecido. Em consequéncia de tal alteragfo, as amortizagdes do
exercicio aumentaram 282 062 contos.

Até 1998, inclusive, a Unicer registava como dividas de terceiros
a médio e longo prazo, as caugdes de vasilhame que debitava aos seus
clientes. A partir deste exercicio, passou a contabilizar tais valores
como dividas de terceiros de curto prazo, na conta de clientes c/c.

No dmbito do processo de consolidagdo, passou-se a registar como
produtos acabados, dguas e refrigerantes adquiridos as nossas filiais que
até este exercicio se contabilizavam como mercadorias.
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44 — Demonstragdes consolidadas dos resultados financeiros:

Os resultados financeiros consolidados t€ém a seguinte composicao:

CUSTOS E PERDAS
1999 1998
JULOS SUPOTLAAOS ...ttt ettt ettt e e et s et e e s s e e st e st ent et et esaess e e st ens et eneensensensesneentensensens 176 696 257 167
Provisdes para aplicagies fINANCEITAS .........ceouieiuieriieiiieitieieetieeteeetee st et e stee bt e satesitesaeesstesseesatesabenseenseensanaeas - 10 783
Diferencas de cAMDIO dESTAVOTAVEILS ........ccuiiiiiiiiiiiiiieie ettt sttt e st e s et e saeeseeeseeas 22702 29 012
Descontos de pronto pagamento concedidos 9156 8 464
Outros custos e perdas financeiras ................. 159763 4 385
ReSUItAdOS fINANCERITOS .....c..eeeiiiieitieiieiie ettt ettt st e et e s ae e eabeeatessbeeateeatesabeesteeatesabesnbesnbesnsansenn (123 905) (142 832)
244 412 203 800
PROVEITOS E GANHOS
1999 1998
JULOS OBLIAOS ...ttt ettt ettt b e bt ettt b e s b e e bt et ebe e bt et e b et e b ebe et easenten 75 341 27 028
Rendimentos de imoveis ...........co.c....... 1320 -
Rendimentos de participacdes de capital . 70 57
Diferengas de cambio favoraveis ............ 20311 26 008
Descontos pronto pagamento obtidos ..... 144 195 149 640
Outros proveitos € Zanhos fINANCEITOS ........ecueriruerririeiteieriere sttt et et et et et e saesteete et eseetessessesaessessesseeneeneens 3175 1067
244 412 203 800

A rubrica de juros suportados, inclui 106 797 contos relativos a juros compensatorios, pagos pela Unicer, referentes a regularizacio de
liquidagdes adicionais essencialmente ao abrigo do Plano Mateus.

A rubrica de outros custos e perdas financeiras, inclui basicamente encargos com garantias e outros servigos bancarios.

A rubrica de juros obtidos, diz respeito a aplicacdo de excedentes de tesouraria.

45 — Demonstragdes consolidadas de resultados extraordinarios:

Os resultados extraordinérios consolidados tém a seguinte composigéo:

CUSTOS E PERDAS
1999 1998
DIONALIVOS ...ttt ettt ettt et e et e st e et e s e e st e n e eatens et e eseeaeeseenten s et e st eseeaeent et e s e seeseeneeneeneen 16 827 645 381
Dividas incobraveis .... 14 567 10 169
Perdas em existéncias ... 89 092 188 063
Perdas em imobiliza¢des 28 264 5 860
Multas e penalidades ..... 1064 3 812
Aumento de Provisoes .........cccceeveeeveerieereennn. 1029 766 503 477
Correccgdes relativas a exercicios anteriores .. 119 277 103 815
Outros custos e perdas extraordinarios .......... 863210 4 378
ReSultados eXLraOrdiNATIOS .........cecuierueeieeieeieeie ettt ettt et e et e et e ebe et e eabeesbeebeeabe e beenbeenseenbeenseenseenbeenseennes (1054 282) (895 720)
1107 785 569 235
PROVEITOS E GANHOS
1999 1998
RESHUIUICAO A€ TMPOSLOS ....uvieeiieiiieuiieiieie ettt et et et et e et et e e bt et eesaeesstesseasseesatessseesbessteessanseenseenseenseenseenses 284 -
Ganhos em existéncias . 10 253 36 952
Ganhos €M TMODILIZAGIES .........c.eevvieiieiieiieiieieete et e et et e et esteeteebeesbeeseebeesseesseesseesseenssesseesseesseeseensaensens 133525 163 714
Beneficios de penalidades CONAUALS ........c.eeeruieieierierienieeteetete ettt et e et e e saeeaeeseeneensessesseeseeneeneeneen 26 398 56 094
Redugdo de amortizacoes e provisoes ............ 766 463 117 790
Correccgdes relativas a exercicios anteriores .. 106 506 57 515
Outros proveitos € ganhos eXtraOrdiNATIOS ........cceeeriririerieriererte ettt ste et e et et e ee e ssessessesseeneeneens 64 356 137 170
1107 785 569 235

A rubrica de aumento de provisdes, inclui valores destinados a cobertura de indemnizagdes, insuficiéncia de estimativa para pagamento de
impostos perda de valor de activos de imobilizado, conforme referido na nota n.° 46.

A rubrica de outros custos e perdas extraordindrios diz respeito a regularizagdo de liquidacdes adicionais de impostos e do contencioso fiscal
ao abrigo do Plano Mateus.

A rubrica de redugdo de amortizagdes e provisdes, diz essencialmente respeito a utilizagdo de provisdes para cobertura dos custos com as
regularizagdes atras referidas (664 078 contos) e a utilizagdo de provisdes para clientes de cobranca duvidosa (98 766 contos).
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46 — Movimento ocorrido nas provisoes:

Durante o ano de 1999, ocorreram os seguintes movimentos nas contas de provisdes:

Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
Provisdes para cobrangas duvidosas ............cecceeeeireeieienieneneseeeeeeeeens 1 949 480 362 553 98 720 2213313
Provisdes para riscos e encargos ............ 711 509 1227497 678 525 1 260 481
Provisdo para depreciacdo de existéncias ... - 150 000 - 150 000
Provisdes para investimentos fiNanceiros ..........cocceverereereereenieneneecneeeenes 41 396 - - 41 396
2 702 385 1 740 050 777 245 3665 190

Na rubrica de provisdes para outros riscos e encargos, foram reforgadas as coberturas dos riscos abaixo mencionados:

Unicer:
Indemnizagdes em processos €M qUE @ UNICET € T .......ovuiruieiiieieierieseeeetet ettt sttt ettt e ste st e e ese et e nsesseese et eneenses 230 000
Perda de valor de activos IMODIIIZAAO ........cc.eeieieiiiriiiirieeeeee ettt ettt ettt et et e e e s aesseeae e e nsenseseeens 400 000
Pagamento de Pré-rETOIMAS .........c.ceiiierierieeeee ettt sttt e st et e et e st e et e e st es e ent e se st e tensesseeseeneentensenseeneeneensensenses 198 500
Insuficiéncia estimativa para pagamento de IMPOSIOS .....ce.eeueerierierierireeeeteterterterteste et eaeeseeteseestessesseeseeseensensessesseeneeneensen 80 000
Outras provisoes Para OULIOS FISCOS € CIICATZOS ....cc.veeveerreruerrueesersesiseasseansestassseansesstesssesssesstasssesstesseesssesseesssessesssesssesnsenns 290 000
1 198 500
Castelo Vide:
Impugnacdo judicial relativa a liquidacdo adicional de IRC de 1991 .........oooiiiiiiiiiiiie e 28 997
A reducdo destas provisdes foram feitas para cobertura dos seguintes custos:
Unicer:
Regularizagdo de contencioso fiscal e de insuficiéncias de estimativas para pagamento de impostos ..........cccceeceereereennnn. 664 077
Variacdo de responsabilidade por pagamentos futuros de pré-reformas ...........ceceeereeieerienieneneneeeee e 1 800
665 877
Maltibérica:
Regularizag@o subsidio a eXportagio para PAISES LEICEITOS ......eeuerureterierierrertieteieierte et eteeseetestessessesseeneensesestessesneeneensensenses 12 648

Em 31 de Dezembro de 1999, a provisdo para outros riscos e encargos reflecte a melhor estimativa da administragdo para fazer face a
potenciais perdas.

47 — Bens utilizados em regime de locacdo financeira:

Os bens constantes do imobilizado das empresas do Grupo e que foram adquiridos em regime de locacdo financeira t€m a seguinte expressio:

Unicer Rical Rotadouro Servitagus Castelo Vide
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998

Activo bruto/imobilizagdes

corporeas:

Equip. de transporte ....... 259493 245061 55414 55494 70 883 59220 170307 141286 15200 15200
Amortizagdes/imobilizagoes

corporeas:

Equip. de transporte ....... (96 420) (44997) (17811) (11579) (21412) (14906) (57587) (31178) (5067) (2533)
Valor contabilistico ............ 163 073 200064 37 603 43915 49 471 44314 112720 110108 10133 12667

50 — Capital social:

O capital social da Unicer esta totalmente realizado e ¢ composto como segue:

1999 1998
Acgdes escriturais:
QUANTAAAE ...ttt ettt b et b et s e bt e bt e st e b et e st st et e b et e st e b et e st b et et b e 19 500 000 19 500 000
VAlOT TOMUNAL ...ttt ettt ettt et et e et e eabeeabeeateeabeeabeenbeenbeeabeenseenbesatanseesnbesatenssanans (@) 5 () 1000

(a) Em euros.
(b) Em escudos.

Decorrente do processo de redenominagdo das acc¢des representativas do capital social da Unicer, procedeu-se a um aumento do capital por
incorporagdo de reservas no valor de 46 995 contos. Em 31 de Dezembro de 1999 o capital social da Unicer era, assim, de 97 500 000 euros,
correspondente a 19 546 995 contos.
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51 — Participagdo igual ou superior a 20%, no capital da empresa:
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Em 31 de Dezembro de 1999 e 1998, nenhum accionista detinha participagdo igual ou superior a 20%.

52 — Variagdes das rubricas do capital proprio:

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 1999, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de capital proprio:

Acgdes proprias:

Valor NOMINGL ........ccoeiieiiiiieiceieceeeeee e
Prémios € deSCONLOS ......cc.eeecviieeiiieiieeeieeeee et e e

Diferencas de consolidagao ..........cceeeveeviieciieiieiieieeieeieeee e
Reserva de reavalia¢do .
ReSErvas 18@ais ........coeuieiieiieiecieee et
OULLAS TESEIVAS ...cuveeureeuteeuieaiteeteeteetestesatesatesstesseesstesseesseesseesseanseans
Resultados transitados .
Resultado HQUido .......cecveverienieniineeeeeeeeee e

Aplicaci
Saldo inicial de f;;fl?f:é)os Ol.lmis Saldo final
de 1998 variagdes
(1 950 000) - (4 700) (1 954 700)
(5 002 943) - 4 433 (4 998 510)
(235 187) - - (235 187)
11 219 509 - (1 002 620) 10 216 889
2 116 200 207 144 - 2 323 344
5280 637 1 459 167 (19 283) 6 720 521
249 789 (55 248) 544 075 738 617
4 104 100 (4 104 100) 4 854 751 4 854 751

A variagdo na rubrica de acg¢des proprias, resultou do processo de
redenominagdo do capital social da Unicer para euros.

Reservas de reavaliag@o:
Esta rubrica foi alterada em resultado:

Do aumento de capital social (46 995 contos) por incorporacio
de reservas da sequéncia do processo de redenominagio das acgdes da
Unicer representativas do seu capital social, para euros;

Da adopg@o neste exercicio do conceito de impostos diferidos, tal
como vem referido na nota n.° 56, de que resultou um impacto nestas
reservas de 955 625 contos.

A variagdo na rubrica de outras reservas, resulta de acertos decor-
rentes de ajustamentos de consolidago.

O aumento na rubrica de resultados transitados decorre das regula-
rizagdes respeitantes a exercicios anteriores e tal como referido na
nota n.° 58, nomeadamente:

Do excesso de cobertura do Fundo de Pensdes e do Fundo Comple-
mentar face a responsabilidade pelos servigos passados dos seus cola-
boradores (1 060 217 contos);

Da responsabilidade da Unicer por pagamentos futuros do paga-
mento das prestagdes de pré-reformas (198 500 contos);

Do efeito dos impostos diferidos aplicados as alineas anteriores
(322 282 contos), conforme referido na nota n.° 56.

53 — Demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das ma-
térias-primas consumidas:

A demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas € a seguinte:

Matérias-primas,

Mercadorias subsidiarias Total
e de consumo
EXIStENCIAS TMICIALS .e.vvvveveeeeiieeeiieiieteerte ettt sttt et ettt e see st aeeae e e esensensene 479 344 2353003 2 832 347
(0707115) = U 91 601 15 439 640 15 534 600
Regularizagdo de existéncias ... - (78 839) (78 839)
Existéncias finais ................. 379 841 1713322 2 096 522
CUSLOS N0 EXEICICIO w.uvenrenienteieeteetietteetete e ste et et et eteeenteseeeseeseenteneetensessesseeneeneensensenses 191 104 16 000 482 16 191 586
54 — Variagdo de producido e anexo a4 demonstracdo de resultados por fungdes:
E a seguinte a demonstragio da variagdo de produgao:
Subprodutos,
Z;Zg;ég: dzsg?;fdigig:, Produtos Total
e intermédios residuos €m curso
e refugos
EXIStENCIAS fINALS .veoveeeieeieieiieeiieieieiete ettt saeeae e e 1107 219 5124 571 939 1684 282
Reclassificacdo contabilistica .. (449 782) - - (449 782)
EXIStENCIAS fINALS .vevereieiieieierieececeee ettt (659 226) (4 590) (607 828) (1271 644)
Variagao da produGao ..........ceeeueeeeieriererieeeecee et (1789) 534 (35 889) (37 144)

O valor das existéncias finais de produtos acabados e intermédios foram, neste exercicio, acrescidas do montante de 449 782 contos, decor-
rente de uma reclassificag@o contabilistica do valor de mercadorias para aquela conta.
A demonstrag@o do custo das vendas e das prestagdes de servicos, relativa ao anexo a demonstragdo de resultados por fungdes, € a seguinte:

EXIStENCIAS INICIALS ..ecvvvevvieiieieeieeieeie et eteeeeeteeteeteeaeeaeesseeseeesaenneas

Entradas da produgio .

EXISteNCcias fINALS ...cc.eeueeuierierierieninieeeietestenesee ettt
Custo das vendas e prestagdes de SErvVigos .........eevveruerierierieneenienieenne

P Subprodutos,
rodutos d dici Prestaci
acabados esperdicios, restagdo
e intermédios residuos de servigos
e refugos
........................ 659 226 4 590 —
24 794 903 26 143 73 388
........................ (1 107 219) (5 124) -
........................ 24 346 910 25 609 73 388
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55 — Acréscimos e diferimentos:

Em 31 de Dezembro de 1999, os principais saldos incluidos nas
rubricas de acréscimos e diferimentos, eram os seguintes:

Custos diferidos:

Excesso de cobertura do Fundo de Pensdes e Fundo
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Impostos diferidos:

Impostos diferidos (1 254 311-609 134) conforme
NOtA N.% 56 ..o

56 — Impostos sobre o rendimento:

Complementar (nota n.° 58) .... 1097 372 De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estfo sujei-
Contratos de exclusividade ........ . 845707 tas a revisdo e correcgdo por parte das autoridades competentes durante
OULTOS CUSTOS ..ttt 26 043 um periodo de cinco anos (10 anos para seguranga social). Deste modo, e

embora ndo sejam esperadas correcgdes significativas, as declaragoes fis-
1 969 122 cais dos anos de 1995 a 1999 poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo.
Acréscimos de custos: Seguindo a pratica corrente, as empresas do Qrupo nao regista,vgm
nas suas contas, o efeito fiscal decorrente das diferencas temporarias
Créditos a regularizar com clientes ..............c.c.cu..... 1480 399 que se verificavam entre os resultados anuais determinados numa dptica
Prémios, férias e subs. de férias de 1998-1999 ...... 1310257 contabilistica e numa Optica fiscal.
Royalties ...........c.ccocoveviiiiiiiiiiiiiiiieeee e 45 837 A partir do corrente exercicio, as empresas do Grupo passaram a
Contratos de exclusividade . 163 404 adoptar nas suas demonstragdes financeiras, de acordo com o disposto
Trabalhos especializados ..........cccceeevvveriereennnne. 184 900 na Norma Internacional de Contabilidade n.° 12, conforme referido na ali-
Outros custos referentes ao exercicio de 1999 ....... 213 009 nea k), da nota n.° 23, o conceito de contabilizagdo de impostos diferidos.
Dai advieram os seguintes impactos nas demonstragdes financeiras,
3397 806 em virtude das situagdes abaixo descritas:
Demotucte
Capital diforidos diforidos Tmposto
proprio activos passivos corrente sobre
o rendimento
Débito/(crédito):
Excesso de cobertura do fundo de pensdes e do fundo complementar, face
ao valor das responsabilidades pelos servigos passados, a data de 1 de
Janeiro de 1999, 1 060 217 contos (nota n.° 58) .......cccecveevreereveennnnns 396 521 - (396 521) —
Variacdo do excesso de cobertura do fundo de pensdes e do fundo com-
plementar, face ao valor das responsabilidades, durante o exercicio do
ano de 1999, 37 155 contos (nota N.° 58) ....cceevieriinienienieeieeieeee - - (13 896) 13 896
Responsabilidade da Unicer por pagamentos futuros de pré-reformas, a
data de 1 de Janeiro de 1999, 198 500 contos (nota n.° 58) ............... (74 239) 74 239 - -
Variagdo da responsabilidade da Unicer por pagamentos futuros de pré-
-reformas, durante o exercicio de 1999, 1800 contos (nota n.° 58) .... - (673) - 673
Impostos diferidos relativos a 40% do acréscimo ao imobilizado corpdreo
liquido decorrente das sucessivas reavaliagdes, a data de 1 de Janeiro
de 1999, 2 644 535 CONLOS .....coveueeuerreieiinrieeierienreeertteeet e sreeeaeeveeene 988 227 - (988 227) -
Impostos diferidos relativos a 40% do acréscimo das amortizagdes do exer-
cicio de 1999 decorrente das sucessivas reavaliagdes, 386 937 contos ...... — — 144 333 (144 333)
Provisdes ndo aceites fiscalmente, neste exercicio, 1 432 000 contos ......... - 535568 - (535 568)
Subtotal .............cccccveeiiiniiiiiiine 1310 509 609 134 (1254 311) (665 332)
INteressSes MINOTILATIOS . ..eevieuieriieiieiieiie sttt ettt sttt eaee e (32 603) - - 3348
TO1al ... 1277 906 609 134 (1254311) (661 984)
Estimativa constituida para imposto sobre o rendimento ..........c.cccceeveruennen. 3793 622
Imposto corrente sobre o rendimento na demonstracdo de resultados ......... 3131638

O efeito da contabilizacdo, pela primeira vez, dos impostos diferi-
dos, resulta assim numa diminui¢do dos capitais proprios em 615 922
contos (1277 906 — 661 984) e num aumento dos impostos diferi-
dos de 645 177 contos (1 224 311 — 609 134) e do resultado liquido
do exercicio, excluindo interesses minoritarios, em 661 984 contos.

O impacto das diferengas permanentes no valor do imposto cor-
rente sobre o rendimento foi o seguinte:

Resultados antes de impostos ............ 8 008 100
IRC, incluindo derrama, a taxa legal 2 995 029
Diferengas permanentes:
Amortizagdes ndo aceites ............. 75 112
Despesas confidenciais.................... 80 332
Despesas com viaturas ligeiras ...... 45 478
Juros compensatorios ... 106 797
OULIAS ...eevnevereienreeeeeneeieereeeeenne 57 545
Total ..........ccovveunc. 365 264 136 609
Imposto corrente sobre o rendimento 3131 638

Em anos precedentes foram reconhecidas mais valias respeitantes
a alienagdes a filiais de diversos equipamentos registados na conta de

imobilizagdes corpdreas cujo valor, no quadro da aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial, se considera um ajustamento de reava-
liacdo. O montante remanescente ainda nio realizado em 31 de De-
zembro de 1999 ascende a 1 469 810 contos e constitui a diferenca
entre os capitais proprios das presentes contas e os capitais proprios
das demonstragdes financeiras individuais.

57 — Dividas respeitantes ao pessoal da empresa:

Estas dividas respeitam a empréstimos efectuados ao pessoal para
apoio a situagdes especificas de indole particular:

1999 1998

Dividas do pessoal ........cccceeeevieniennennns 79 179 117 207

58 — Beneficios de reforma:

O Fundo de Pensdes Unicer constituido por escritura de 14 de
Dezembro de 1987 e gerido pelo BPI Pensdes — Sociedade Gestora
de Fundos de Pensdes, S. A., destina-se a garantir um complemento
de reforma, por velhice ou invalidez, pago mensalmente (13 men-
salidades por ano) cujo valor tem por base o vencimento normal
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mensal a data da reforma. Esse complemento ¢ calculado da seguinte
forma:

No caso dos participantes dos quadros de pessoal da sede ou do
Centro Fabril — Leg¢a do Balio admitidos pela Ex-CUFP em data
anterior a 31 de Dezembro de 1969 resulta do produto do nimero de
anos de servigo, com um maximo de 40, por 2,69%;

Para todos os participantes ndo incluidos no ponto anterior, resul-
ta do produto do nimero de anos de servigo, com um maximo de 35,
por 2,46%.

O Fundo de Pensdes Unicer paga a diferenca entre este comple-
mento e a pensdo de reforma da seguranga social, calculada nos ter-
mos legais em vigor a data de constitui¢do do Fundo, garantindo uma
pensdo minima de 11 4508.

Em caso de morte de um participante ou de um reformado, que
ndo decorra de acidente de trabalho, sera atribuida ao conjuge sobre-
vivo e aos filhos ou adoptados plenamente, uma pensdo de sobrevi-
véncia complementar a da seguranga social, calculada com base no
que o Fundo pagaria se o participante se tivesse reformado na data do
falecimento, ou no montante da pensdo que estava a ser abonada ao
reformado, respectivamente. A pensdo a atribuir ao beneficiario ¢ a
seguinte:

60% para o conjuge sobrevivo;

20%, 30% ou 40% conforme se trate respectivamente de um, dois
ou mais filhos ou adoptados plenamente; no caso de ndo haver con-
juge sobrevivo, aplicar-se-a4 o dobro de percentagens.
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Adicionalmente, a Unicer tem constituido um fundo complemen-
tar, destinado a assegurar beneficios adicionais associados a reforma
dos trabalhadores.

A Unicer tem assumido as responsabilidades decorrentes das presta-
¢oes das pré-reformas pagas aos ex-trabalhadores, até ao momento da
sua passagem a reforma, altura em que a responsabilidade pelo paga-
mento do complemento de reforma passara a ser do Fundo de Pensdes.

Os estudos actuariais efectuados pelo BPI — Pensdes, com referéncia
a 31 de Dezembro de 1999 e 1998, para efeitos do apuramento das res-
ponsabilidades acumuladas, tiveram por base os seguintes pressupostos:

1999 1998

Tabua de mortalidade ... TV 73/77 TV 73/77
Tabua de invalidez .........cccccevvevveveernennen. EKV80 EKV80
Taxa de crescim. dos salarios para efeito

do célculo das pensdes da seg. social 4,5 4,5
Dif. entre taxa de rendim. e taxa de cres-

cimento dos salérios a longo prazo ..... 2,0 2,0
Dif. entre taxa de rendim. e taxa de cres-

cimento das pensdes no longo prazo 2,5 2,5

De acordo com a avaliagdo actuarial realizada pela sociedade gestora
dos fundos, em 31 de Dezembro de 1999 e 1998, a cobertura das res-
ponsabilidades por servigos passados para os colaboradores no activo,
reformados e pré-reformados, pelos activos dos fundos existentes, era
a seguinte:

1999 1998
Fund Fund Fund Fund
pelrll‘slégs conggle:)n, Total pe:llrslézs conzglelc;l, Total
Responsabilidade por servigos passados:
ACHVOS vt 1 036 900 338 500 1 375 400 1 110 300 347 200 1 457 500
Reformados e pensionistas .. 1 305 000 - 1 305 000 1206 200 - 1 206 200
Pré-reformados .........cccceveveereennenn. 200 200 - 200 200 208 600 - 208 600
Total..........ccccoveuenee. 2 542 100 338 500 2 880 600 2 525 100 347 200 2 872 300
Valor dos fundos afectos a cobertura das
responsabilidades ...........ccccevereerennene. 2 831 394 1146 578 3977972 2 808 152 1124 365 3932517
Excesso de cobertura.......... 289 294 808 078 1097 372 283 052 777 165 1060217
Percentagem de cobertura 111 339 138 111 324 137

Em 1999, a Unicer passou a adoptar como politica contabilistica para
reconhecimento das suas responsabilidades por estes complementos, os
critérios consagrados na directriz contabilistica n.° 19. Em consequéncia,
os impactos nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 1999,
foram, resumidamente, os seguintes:

a) O excesso de cobertura dos fundos, face ao valor das responsabi-
lidades por servicos passados, em 1 de Janeiro de 1999, no montante
de 1 060 217 contos, foi registado directamente a crédito de resultados
transitados, por contrapartida de um débito a conta de custos diferidos.

b) A variacdo do excesso de cobertura do valor dos Fundos, rela-
tivamente as responsabilidades por servigos passados, apurado entre 1 de
Janeiro e 31 de Dezembro de 1999, no montante de 37 155 contos, foi
registado a crédito da conta de custos com o pessoal, por contrapartida
de um débito na conta de custos diferidos, que abaixo se discrimina:

Custos
(proveitos)

Custos dos Servigos COrrentes .............cceeeeeveeneennen. 94 170
Custo dOS JUrOS .......ceeeeereereeereeeienne. 174 160
Rendimento dos activos dos fundos .. (160 753)
Perdas e ganhos actuariais ...........cccceoceeereeerrcenenee. (144 732)
Variagao no eXerciCio ........coceevveeveevrrerveenieecveeeeennn. (37 155)

Esta variagdo, representa um aumento no excesso dos activos dos
fundos, em face das responsabilidades apuradas no final deste exercicio.

¢) Os calculos actuariais realizados pelo BPI — Pensdes, para
as responsabilidades que foram assumidas pela Unicer por pagamentos

futuros das pré-reformas, ndo cobertas por qualquer fundo, referem o
seguinte:

1999 1998

Responsabilidades por servigos passados das

prestagdes de pré-reforma 196 700 198 500

Esta responsabilidade reportada a 1 de Janeiro de 1999, foi registada
a crédito da conta de provisdes para outros riscos e encargos, por
contrapartida de resultados transitados, no valor de 198 500 contos.

d) A variagdo ocorrida no exercicio, da responsabilidade por paga-
mentos futuros das pré-reformas, no valor de 1800 contos, foi regis-
tada a crédito da conta de custos com o pessoal, por contrapartida a
débito de provisdes para outros riscos e encargos.

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 1999, a Unicer
ndo efectuou qualquer dotagdo para os fundos constituidos.

O Conselho de administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fon-
seca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral,
vice-presidente — Michael Christian Stig luul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa
Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4Assinatura ilegivel.)

Certificacio legal das contas
e relatério do auditor externo

1 — Introdugdo. — Nos termos da legislagdo aplicavel, apresenta-
mos a certificagdo legal das contas e o relatdrio do auditor externo
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sobre o relatorio consolidado de gestdo e as demonstragdes finan-
ceiras consolidadas anexas da Unicer — Unido Cervejeira, S. A., as
quais compreendem o balanco consolidado em 31 de Dezembro de
1999 (que evidencia um total de 58 274 821 contos, um total de
interesses minoritarios de 727 018 contos e um total de capital
proprio de 37 212 720 contos, incluindo um resultado liquido de
4 854 751 contos), as demonstragdes consolidadas dos resultados por
naturezas e por fungdes e a demonstra¢do consolidada dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo da empresa a preparagdo do relatorio consolidado de
gestdo e de demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do
conjunto das empresas englobadas na consolidacdo, o resultado das
suas operacdes e os fluxos consolidados de caixa, bem como a adopgdo
de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de
sistemas de controlo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao
financeira consolidada contida nos documentos de prestacdo de contas
consolidadas acima referidos, designadamente no que respeita aos
principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade, exi-
gidos pelo Codigo do Mercado de Valores Mobilirios, com o objec-
tivo de expressar uma opinifio profissional e independente sobre essa
informagdo, baseada na nossa auditoria.

4 — Ambito. — Excepto quanto a limitagdo descrita no ponto 7
abaixo, a nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas € as
Directrizes Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que a mesma seja planeada e executada com o objectivo
de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas ndo contém, ou contém, distor¢des material-
mente relevantes. Para tanto, a referida auditoria incluiu: (/) a veri-
ficacdo de as demonstragdes financeiras das empresas englobadas na
consolidag@o, terem sido apropriadamente auditadas e para os casos
significativos em que o ndo tenham sido, a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias nelas constantes e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho
de administragdo, utilizados na sua preparacdo; (ii) a verificagcdo das
operagdes de consolidagdo e da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial; (i) a apreciacdo da adequagio das politicas contabilisticas
adoptadas, de uniformidade da sua aplicagdo e da sua divulgacdo, tendo
em conta as circunstancias, e da aplicabilidade, ou ndo, do principio
da continuidade; e (iv) a apreciagdo de ser adequada a apresentacdo
das demonstragdes financeiras consolidadas.

5 — A nossa auditoria abrangeu ainda o relatorio consolidado de
gestdo, tendo incluido a verificagdo da sua concordéancia com a infor-
magdo financeira divulgada, bem como a verificagdo de estarem satis-
feitos os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actua-
lidade definidos no Cédigo do Mercado de Valores Mobilidrios.

6 — Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Reserva. — A conta de credores com caugdo por taras e
vasilhame em transito, apresentada no balanco consolidado como
dividas a terceiros — médio e longo prazos, pelo montante de
5192 007 contos, refere-se a caugdes de clientes, pela cedéncia de
vasilhame ndo devolvido. Nao nos foi possivel quantificar a parcela
relativa as devolugdes a serem efectuadas, incluindo a parte que sera
devolvida a curto prazo, pelo que ndo estamos em condi¢des de con-
cluir quanto a razoabilidade do saldo total da referida conta, nem
quanto a parcela que deveria ser reclassificada para passivo a curto
prazo.

8 — Opinido. — Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos
dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso nio exis-
tisse a limitagdo referida no paragrafo anterior, a informagdo finan-
ceira consolidada constante dos mencionados documentos apresenta
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posi¢do financeira do conjunto das empresas englobadas
na consolidag¢@o da Unicer — Unido Cervejeira, S. A., em 31 de De-
zembro de 1999 e o resultado das suas operagdes e os fluxos conso-
lidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e
satisfaz os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actuali-
dade exigidos pelo Codigo do Mercado de Valores Mobiliarios.
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9 — Enfases. — Sem afectar a opinido expressa no paragrafo
anterior, chamamos a atencdo para as situagdes seguintes:

9.1 — Tal como referido na nota n.° 43 do anexo, a empresa passou
a reconhecer nas suas demonstragdes financeiras consolidadas, as situa-
¢oes decorrentes de impostos diferidos e da adopg¢do da directriz
contabilistica n.° 19 — Beneficios de reforma. Em consequéncia, os
capitais proprios, as provisdes para outros riscos € encargos, 0s cus-
tos diferidos, acréscimos e diferimentos — impostos diferidos e os
resultados liquidos do exercicio foram aumentados em 284 750 con-
tos, 196 700 contos, 1 097 372 contos, 645 177 contos € 700 939
contos, respectivamente. Os interesses minoritarios foram diminuidos
em 29 255 contos;

9.2 — Neste exercicio, a Unicer procedeu a reclassifica¢cdes nas
rubricas de dividas de terceiros, existéncias e custo das mercadorias
vendidas e consumidas, sendo estas visiveis nas demonstrac¢des finan-
ceiras consolidadas, conforme nota n.° 43 do anexo.

Porto, 21 de Fevereiro de 2000. — O Fiscal Unico, Bernardes,
Sismeiro & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Manuel Heleno Sismeiro.

Relatorio e parecer do fiscal tinico

1 — Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o relatorio consolidado de gestdo e as demonstragdes
financeiras consolidadas apresentados pelo conselho de administragdo
de Unicer — Unido Cervejeira, S. A., relativamente ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 1999.

2 — No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade
e a extensdo que consideramos adequada, a actividade da empresa e
das suas filiais e associadas mais significativas. Verificamos a regula-
ridade da escrituragdo contabilistica e da respectiva documentacdo.
Vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

3 — Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado,
emitimos a respectiva certificagdo legal das contas, em anexo, bem
como o relatorio sobre a fiscalizagdo enderecado ao conselho de admi-
nistragdo, nos termos do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades Co-
merciais.

4 — No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) O balango consolidado, as demonstrac¢ées consolidadas dos resul-
tados por naturezas e por fungdes, a demonstracido consolidada dos
fluxos de caixa e os correspondentes anexos, excepto nos aspectos
mencionados na certificacdo legal das contas e relatorio do auditor
externo, permitem uma adequada compreensdo da situag@o financeira
da empresa e dos seus resultados;

ii) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
s@o adequados;

iif) O relatorio consolidado de gestdo € suficientemente esclarecedor
da evolugdo dos negdcios e da situacdo da sociedade e do conjunto das
filiais incluidas na consolidagdo evidenciando os aspectos mais signi-
ficativos.

5 — Nestes termos, tendo em consideracdo as informagdes recebi-
das do conselho de administragdo e servicos e as conclusdes constan-
tes da certificagdo legal das contas, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o relatorio consolidado de gestdo;
i) Sejam aprovadas as demonstra¢des financeiras consolidadas.

Porto, 21 de Fevereiro de 2000. — O Fiscal Unico, Bernardes,
Sismeiro & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Manuel Heleno Sismeiro.

Relatorio de auditoria

1 — Efectuamos a auditoria ao balango consolidado da Unicer —
Unido Cervejeira, S. A., a data de 31 de Dezembro de 1999, bem como
as demonstracdes consolidadas dos resultados por naturezas e fungdes
do exercicio findo naquela data e aos respectivos anexos e a demons-
tragdo consolidada dos fluxos de caixa e respectivo anexo.

Estas demonstrag¢des financeiras consolidadas sdo da responsabili-
dade do conselho de administracdo da empresa, competindo-nos como
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auditores a emissdo de uma opinido sobre estas, baseada na nossa
auditoria.

2 — Excepto quanto a limitagdo descrita na ponto 3 abaixo, a
nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Internacio-
nais de Auditoria. Estas normas exigem que planeemos e executemos
a auditoria por forma a obtermos seguranga aceitavel sobre se as refe-
ridas demonstragdes financeiras consolidadas contém ou no contém
distor¢des materialmente relevantes. Uma auditoria inclui o exame,
numa base de teste, das evidéncias que suportam os valores e infor-
magdes constantes das demonstragdes financeiras consolidadas. Adicio-
nalmente, uma auditoria inclui a aprecia¢@o dos principios contabilis-
ticos adoptados e a avaliagdo das estimativas significativas efectuadas
pela administragdo bem como a apreciagdo da apresentacdo das de-
monstragdes financeiras consolidadas. Em nosso entender a auditoria
efectuada constitui base suficiente para a emissdo da nossa opinido.

3 — A conta de credores com caugdo por taras e vasilhame em
transito, apresentada no balancgo consolidado como dividas a tercei-
ros — médio e longo prazos, pelo montante de 5 192 007 contos,
refere-se a caugdes de clientes, pela cedéncia de vasilhame ndo devol-
vido.

Nao nos foi possivel quantificar a parcela relativa as devolucdes a
serem efectuadas, incluindo a parte que sera devolvida a curto prazo,
pelo que ndo estamos em condi¢des de concluir quanto a razoabilidade
do saldo total da referida conta, nem quanto a parcela que deveria ser
reclassificada para passivo a curto prazo.

4 — Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajusta-
mentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo existisse a limi-
tagdo referida no paragrafo anterior, as demonstragdes financeiras con-
solidadas apresentam de forma apropriada, em todos os seus aspectos
relevantes, a situagdo financeira do conjunto das empresas englobadas
na consolidagdo da Unicer — Unido Cervejeira, S. A., a 31 de De-
zembro de 1999, bem como os resultados das suas operagdes e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

5 — Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, cha-
mamos a atengdo para as situacdes seguintes:

5.1 — Tal como referido na nota n.° 43 do anexo, a empresa passou
a reconhecer nas suas demonstragdes financeiras consolidadas, as situa-
¢des decorrentes de impostos diferidos e da adopgdo da directriz
contabilistica n.° 19 — Beneficios de reforma. Em consequéncia, os
capitais proprios, as provisdes para outros riscos e encargos, os custos
diferidos, acréscimos e diferimentos — impostos diferidos e os resul-
tados liquidos do exercicio foram aumentados em 284 750 contos,
196 700 contos, 1 097 372 contos, 645 177 contos ¢ 700 939 con-
tos, respectivamente. Os interesses minoritarios foram diminuidos em
29 255 contos;

5.2 — Neste exercicio, a Unicer procedeu a reclassificagdes nas
rubricas de dividas de terceiros, existéncias e custo das mercadorias
vendidas e consumidas, sendo estas visiveis nas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas, conforme nota n.° 43 do anexo.

Porto, 21 de Fevereiro de 2000. — O Auditor, Pricewaterhouse-
Coopers.

Declaracao

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 42.°, n.° 2, do
Codigo do Registo Comercial, vimos, pela presente, declarar que todos
os documentos mencionados naquela disposigdo, foram presentes a
esta sociedade.

Leca do Balio, 31 de Maio de 2000. — Pelo Conselho de Admi-
nistragdo, (Assinatura ilegivel.)

Acta n.° 16 da assembleia geral

Aos 31 dias do més de Maio de 2000, pelas 11 horas e 30 minutos,
reuniu a assembleia geral da Unicer — Unido Cervejeira, S. A., pessoa
colectiva n.° 500820155, matriculada na Conservatdria do Registo
Comercial do Porto sob o n.° 24 008, com o capital social de 97 500 000
euros, na sua sede social em Leca do Balio, Matosinhos.

Ocuparam a mesa da assembleia geral o vice-presidente e o secre-
tario, eleitos e em exercicio, respectivamente, Dr. Paulo Lowndes
Marques e Dr. Luis Antonio Costa Reis Cerquinho da Fonseca, tendo
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o vice-presidente assumido a presidéncia da mesa, face a auséncia do
presidente da mesa, Dr. Ricardo Luis Lumbrales de Sa Carneiro.

Estavam representados todos os accionistas da sociedade, conforme
consta da lista de presengas elaborada nos termos do artigo 382.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, que fica arquivada no dossier de
documentos relativos a reunido desta assembleia geral.

Presentes também todos os membros do conselho de administragdo,
a excep¢do do administrador Dr. Michael Christian Stig Tuul, bem como
o fiscal tinico da sociedade.

Da convocatdria para esta assembleia geral constava a seguinte
ordem do dia:

1 — Deliberar sobre o relatorio de gestdo e as contas do exercicio
findo, bem como sobre as contas consolidadas;

2 — Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exer-
cicio de 1999;

3 — Proceder a apreciag@o geral da administracdo e fiscalizagdo da
sociedade;

4 — Eleger para o triénio 2000-2002 a mesa da assembleia geral,
o conselho de administragdo, os fiscais tnico e suplente e a comissao
prevista na alinea d) do artigo 9.° dos estatutos.

A referida convocatdria foi publicada, no dia 22 de Abril, no Didrio
da Republica, 3.* série, n.° 95, no dia 27 de Abril, no Boletim de
Cotagdes da Bolsa de Valores de Lisboa, e, no dia 28 de Abril, no
Jornal de Matosinhos e no jornal O Publico.

O presidente da mesa comegou por informar que, face a publicagido
do registo da aquisi¢do potestativa efectuada no passado dia 25 de Maio
no Boletim de Cotagdes e no dia 26 de Maio no jornal O Puiblico,
estavam devidamente representados todos os accionistas da sociedade,
que representam a totalidade do capital social.

O presidente da mesa decidiu autorizar a presenga na assembleia de
alguns quadros superiores da empresa, bem como de alguns ex-accio-
nistas, ndo tendo os representantes das accionistas manifestado qual-
quer oposi¢do a essas presengas.

Verificando a existéncia de quorum e a legalidade da assembleia, o
presidente da mesa declarou aberta a sessdo, anunciou que se iria pas-
sar ao ponto um da ordem de trabalhos e convidou o presidente do
conselho de administrag@o a usar da palavra a proposito do relatorio
de gestdo e das contas do exercicio de 1999, bem como sobre as contas
consolidadas. Apds cumprimentar as pessoas presentes, o Eng. José
Manuel Capelo Soares da Fonseca comecou por lamentar a auséncia
do Dr. Ricardo Sa Carneiro, desejando-lhe um pronto restabelecimento.
Em seguida, analisou a evolugdo da Unicer nos ultimos anos, particular-
mente nos Ultimos cinco anos e no ano de 1999, explicando de forma
mais pormenorizada e com o apoio de varios graficos as informagdes
contidas no relatdrio, balango e contas do ano transacto, que previa-
mente haviam sido distribuidos a todos os accionistas.

A terminar a sua intervengdo, o presidente do conselho de admi-
nistragdo lembrou o seu percurso na Unicer e a evolugdo da empresa
nos ultimos anos, deixando expressa a sua mais profunda gratiddo aos
accionistas e aos colaboradoras da empresa por todo o apoio e cola-
boracdo que lhe prestaram durante os anos em que exerceu as fungdes
que terminam com a cessagdo do seu mandato. Manifestou ainda a
sua profunda convicgdo e confianca de que a Unicer, através dos novos
responsaveis e de todos os seus colaboradores, continuaria de modo
ainda mais acelerado a crescer e a engrandecer-se. Na sequéncia, o presi-
dente da mesa quis associar-se aos votos de pronto restabelecimento
do Dr. Ricardo Sa Carneiro, fazendo votos para que a proxima assem-
bleia fosse por ele presidida. Agradeceu ainda ao presidente do con-
selho de administracdo toda a colaborag@o prestada e amizade demons-
tradas durante estes anos. O presidente perguntou a assembleia se algum
accionista queria usar da palavra. Na sequéncia, houve um convidado
que pediu para usar da palavra, tendo o presidente da mesa esclarecido
que apenas podiam intervir na assembleia os accionistas, pelo que ndo
lhe poderia dar a palavra. Atendendo a que nenhum accionista pre-
tendeu qualquer esclarecimento, nem usar da palavra, o presidente da
mesa pos, de imediato, a votagdo o relatorio, balango e contas do exer-
cicio de 1999. Assim, efectuou-se a votagdo de forma a se apurarem
0s accionistas que votavam contra, os que se abstinham, e, por sub-
trac¢do ao total dos accionistas presentes, 0os que votavam a favor.

Nao tendo havido votos contra, nem abstengdes, o presidente da
mesa proclamou aprovados, por unanimidade, o relatério de gestdo e
as contas do exercicio de 1999, que ficam arquivados no dossier de
documentos relativos a reunido desta assembleia geral.

Posteriormente, colocadas também a votagdo, foram as contas
consolidadas aprovadas por unanimidade, apresentando estas contas
um resultado liquido de 4 854 751 contos.

Passando a assembleia ao ponto 2 da ordem do dia, foi lida a pro-
posta de aplicagdo de resultados apresentada pelo conselho de admi-
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nistragdo e que consta da pagina 39 do relatorio. Atendendo a que
nenhum accionista pretendeu usar da palavra, o presidente pds, de
imediato, a votagdo aquela proposta.

Efectuada a votagdo, ndo se tendo verificado votos contra, nem
abstengdes, o presidente da mesa proclamou aprovada por unanimi-
dade a proposta apresentada pelo conselho de administracdo e que é
do seguinte teor:

Proposta de aplicacdo de resultados:

«A Unicer — Unido Cervejeira, S. A., registou no exercicio de 1999
um resultado liquido de 4 854 750 985%$79.

Decorrente dos ajustamentos relativos a adopgdo, neste exercicio,
da contabilizagdo dos beneficios de reforma e dos impostos diferidos,
bem como da tomada consideraggo dos resultados das filiais ndo distri-
buidos e dos acertos resultantes da consolidagdo, esta contabilizado
na conta de resultados transitados, passivel ainda de ser distribuido, o
montante de 20 780 4188$.

Nesta data, o saldo da conta de resultados transitados €, assim, de
4 875 531 403$79.

Face aos resultados alcangados, a solidez financeira, as expectativas
de médio prazo e a tradicional politica de distribui¢do de dividendos
que tem vindo a ser seguida pela empresa, propde a administragdo a
seguinte aplicacdo de resultados:

Para reserva legal — 245 000 000$;
Para dividendo — 160$/ac¢do;
Para outras reservas — O remanescente.

Passou, entdo, o presidente da mesa ao ponto trés da ordem do
dia, tendo, de imediato, dado entrada na mesa uma proposta da accio-
nista SARC relativamente a este ponto, que fica arquivada no dossier
de documentos relativos a reunidio desta assembleia geral e que € do
seguinte teor: «SARC — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, 1.9,
accionista da Unicer — Unido Cervejeira, S. A., apresenta a assembleia
geral anual desta sociedade a seguinte proposta: de acordo com o ponto
3 da ordem do dia propde-se que a assembleia geral delibere manifestar,
relativamente ao exercicio de 1999,0 seu inteiro aprego pelo desem-
penho nos conselhos de administragéo e fiscal tinico na condugdo da
empresa, tornando extensivo este voto a mesa da assembleia geral.»
Como nenhum accionista pretendeu usar da palavra, foi esta proposta
posta a votagdo e, ndo se tendo verificado quaisquer votos contra ou
abstengdes, foi a mesma aprovada por unanimidade e, assim, delibe-
rado pela assembleia geral manifestar a sua inteira confianga nos
conselhos de administrag@o, fiscal tinico e mesa da assembleia geral
da Unicer — Unido Cervejeira, S. A.

Finalmente, o presidente da mesa ordenou que se entrasse no ponto 4
da ordem do dia, tendo sido apresentada uma unica proposta para
todos os Orgdos sociais pela accionista SARC — Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, 1.9, que foi lida pelo presidente da mesa e que
ficou arquivada no dossier de documentos relativos a reunido desta
assembleia geral.

Seguidamente, pediu a palavra o representante da accionista SARC,
Dr. Artur Santos Silva, que comecou por associar-se as palavras do
Eng. Soares da Fonseca, lamentando a auséncia do Dr. Ricardo Sa
Carneiro a conduzir os trabalhos da assembleia, que referiu ser um
notavel profissional, ha muito ligado a empresa, um homem de excep-
cional caracter e de grande fidelidade aos seus principios e que todos
sentiam muito a sua auséncia na condugdo dos trabalhos, naturalmente
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sem desprimor para o Dr. Paulo Marques. Seguidamente, enalteceu o
papel fundamental do Eng. Soares da Fonseca na vida da Unicer,
manifestando-lhe a sua gratiddo e reconhecimento pela forma como
desempenhou o seu cargo e a sua importante contribui¢io para aquilo
que a empresa representa hoje. Referiu também o importante desem-
penho e a obra deixada pelos anteriores administradores, nomeada-
mente o Eng. Jodo Talone e o Eng. Anténio Fonseca. A terminar,
desejou as maiores felicidades ao recém-eleito presidente do conselho
de administra¢do, Eng. Manuel Ferreira de Oliveira, manifestando a
firme convicgdo de que o novo presidente, que tem excelentes quali-
dades profissionais e humanas e por quem nutre a maior admiragéo,
sabera continuar a obra criada pelos anteriores administradores, for-
talecendo e engrandecendo a Unicer.

Na sequéncia, o presidente da mesa colocou a proposta para elei¢do
dos membros dos 6rgdos sociais a votagdo, tendo sido aprovada por
unanimidade, sem quaisquer absten¢des ou votos contra, pelo que
foram eleitos, para o triénio 2000-2002 e para a mesa da assembleia
geral, conselho de administragdo, fiscais unico e suplente e comissdo
prevista na alinea d) do artigo 9.° dos estatutos, os seguintes mem-
bros:

Mesa da assembleia geral:

Presidente: Ricardo Luis Lumbrales de S4 Carneiro.
Vice-pesidente: Paulo Lowndes Marques.
Secretario: Luis Anténio Costa Reis Cerquinho da Fonseca.

Conselho de administragdo:

Presidente: Manuel Ferreira de Oliveira.
Vogais:

Edgar Alves Ferreira.

Armando Costa Leite de Pinho.

Michael Christian Stig Tuul.

Luis Fernando Mira Amaral.

José Anibal Lousada Soares.

Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira.
Jodo Barbosa Machado.

Gert Brandt Petersen.

Fiscal unico e suplente:

Fiscal tnico: Bernardes, Sismeiro & Associados, Sociedade de Revi-
sores Oficiais de Contas, representada pelo Dr. Manuel Heleno
Sismeiro.

Fiscal suplente: José Pogas Esteves, revisor oficial de contas.

Comissdo prevista na alinea d) do artigo 9.° dos estatutos:

SARC — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, L.92;
COSAR — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, L.9%;
Cervunido — Gestdo e Investimento, SGPS, L.d2

Esgotada a ordem do dia constante da convocatoria, e nada mais
havendo a tratar, o presidente da mesa declarou encerrada a sessio as
13 horas. Dela foi lavrada a presente acta, que foi redigida e vai ser
assinada pelo presidente e secretario da mesa.

(Sem assinaturas.) 3000221160
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