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PARTE C

Didrio da Republica, 2."série—N.° 118—19 de junho de 2015

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS E MINIS-
TERIOS DAS FINANCAS, DA SAUDE, DAEDUCACAO
E CIENCIAE DA SOLIDARIEDADE, EMPREGO E SEGU-
RANGA SOCIAL.

Gabinetes da Ministra de Estado e das Financas e dos
Ministros da Presidéncia e dos Assuntos Parlamen-
tares, Adjunto e do Desenvolvimento Regional, da
Saude, da Educacéo e Ciéncia e da Solidariedade,
Emprego e Seguranga Social.

Despacho n.° 6900-A/2015

O Decreto-Lein.® 137/2014, de 12 de setembro, estabeleceu o modelo
de governagdo dos fundos europeus estruturais e de investimento (FEEI),
compreendendo o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FE-
DER), o Fundo Social Europeu (FSE), o Fundo de Coeséo (FC), o Fundo
Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), o Fundo Eu-
ropeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP) e respetivos pro-
gramas operacionais (PO) e programas de desenvolvimento rural (PDR),
bem como a estrutura orgénica relativa ao exercicio, designadamente,
das competéncias de apoio, monitorizagdo, gestdo, acompanhamento e
avaliagdo, certificagdo, auditoria e controlo, nos termos do Regulamento
(UE) n.° 1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
dezembro de 2013, para o periodo de 2014-2020.

O aludido decreto-lei previu a extingdo das autoridades de gestdo
dos PO teméticos e regionais do continente do periodo de programa-
¢80 2007-2013 e a constituigdo, no ambito da estruturagdo operacional
dos fundos da politica de coesdo, nomeadamente, de quatro PO tematicos
(Competitividade e Internacionalizagdo; Inclusdo Social e Emprego;
Capital Humano e Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos),
de cinco PO regionais no continente (Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e
Algarve) e de um programa operacional de assisténcia técnica.

A Resolug@o do Conselho de Ministros n.° 73-B/2014, de 16 de dezem-
bro, criou as estruturas de missao dos referidos programas, designadas
por autoridades de gestdo, designadamente a autoridade de gestdo do
Programa Operacional Tematico Inclusdo Social e Emprego (PO ISE),
a qual tem por miss@o a gestdo, 0 acompanhamento e a execugdo do
programa, de acordo com os objetivos e resultados definidos e com
observancia das regras de gestio constantes da legislagdo europeia
e nacional aplicavel, exercendo ainda as competéncias previstas no
Decreto-Lein.® 137/2014, de 12 de setembro, designadamente o previsto
na alinea a) do n.° 4 do artigo 83.°, no que respeita ao encerramento do
Programa Operacional Potencial Humano (POPH).

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 73-B/2014,
de 16 de dezembro, a autoridade de gestdo do PO ISE tem ainda por
missdo, a gestdo, o acompanhamento e a execucdo do programa do
Fundo Europeu de Apoio aos Carenciados.

Da alinea a) do n.° 4 do artigo 83.° do Decreto-Lei n.° 137/2014, de
12 de setembro, decorre que as competéncias, os direitos e as obriga-
¢oes da autoridade de gestdo do POPH sao assumidas pela autoridade
de gestao do PO ISE.

Nos termos da referida Resolugdo do Conselho de Ministros, a auto-
ridade de gestdo do PO ISE é composta por uma comissdo diretiva e por
um secretariado técnico, o qual integra um maximo de 88 elementos,
entre secretarios técnicos, técnicos superiores, assistentes técnicos,
assistentes operacionais e coordenadores de projeto.

Ainda nos mesmos termos, o secretariado técnico do PO ISE pode
integrar, em simultdneo, um maximo de quatro equipas de projeto de cariz
temporario, lideradas por coordenadores de projeto, e o apoio logistico e
administrativo a autoridade de gestdo ¢ assegurado pela Secretaria-Geral
do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranga Social.

A autoridade de gestdo tem a durag@o prevista para a execugdo dos
PO, devendo manter a sua atividade até ao envio, 8 Comissdo Europeia,
da declaragdo de encerramento do respetivo programa.

Assim:

Nos termos do n.° 13 da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 73-B/2014, de 16 de dezembro, determina-se o seguinte:

1 — E fixado em nove o nimero maximo de secretarios técnicos do
Programa Operacional Inclusdo Social ¢ Emprego (PO ISE).

2 — Séo designados secretarios técnicos do PO ISE: Ana Isabel
Mota da Silva Coelho, responsavel pela Unidade Financeira e Moni-
torizagdo Estratégica; Ana Luisa Sampaio Cardoso, responsavel pela
Unidade de Gestdo Operacional IV — Empreendedorismo e Igualdade;
Carla Cristina da Silva Marques, responsavel pela Unidade de Gestao
Operacional I — Formagao; Luisa Sofia Simdes Machado Vieira Vidal,
responsavel pela Unidade de Auditoria e Controlo; Maria Helena Rocha
Sequeira, responsavel pela Unidade de Gestao Institucional; Maria
Luisa Mira Cachola, responsavel pela Unidade de Gestdo Operacio-
nal II — Emprego; Monica Isabel Moura Oliveira, responsavel pela
Unidade de Coordenagdo; Sandra Maria Lima Ferreira de Sa, respon-
savel pela Unidade de Gestao Operacional III — Inclusdo Social; Sonia
Cristina Raposo dos Santos Esperto, responsavel pela Unidade de Gestao
Operacional V— FEAC e Apoios a Deficiéncia.

3 — As presentes nomeagdes fundamentam-se na reconhecida apti-
dao, competéncia técnica, experiéncia e formagao profissional dos ora
designados, conforme resulta das notas curriculares publicadas no anexo
ao presente despacho, do qual faz parte integrante.

4 — O presente despacho produz efeitos a partir de 1 de abril de 2015.

18 de junho de 2015. — Em substitui¢do Ministra de Estado e das
Financas, Hélder Manuel Gomes dos Reis, Secretario de Estado Adjunto
e do Orgamento. — O Ministro da Presidéncia e dos Assuntos Parla-
mentares, Luis Maria de Barros Serra Marques Guedes. — O Ministro
Adjunto e do Desenvolvimento Regional, Luis Miguel Poiares Pes-
soa Maduro. — O Ministro da Saude, Paulo José de Ribeiro Moita de
Macedo. — O Ministro da Educag¢éo e Ciéncia, Nuno Paulo de Sousa
Arrobas Crato. — O Ministro da Solidariedade, Emprego e Seguranca
Social, Luis Pedro Russo da Mota Soares.

ANEXO

Notas curriculares (sintese)
1 — Dados Pessoais

Nome: Ana Isabel Mota da Silva Coelho
Data de Nascimento: 12 de margo de 1976

2 — Habilitagdes académicas

-2014, CAGEP — Curso Avangado de Gestao Publica, INA — Diregao-
-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas, com
média final de 17,3 valores;

- 1999 — Curso de Especializacdo em Integracao Europeia e Inter-
nacionalizagdo pela Universidade de Economia de Bratislava, Bratis-
lava, ao abrigo do Programa Soécrates, concluido com média final de
17 valores;

- 1995-1999 — Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), Lisboa, concluido com
média final de 16 valores.

3 — Experiéncia Profissional

- De 2009 até a data — Secretéria Técnica do Programa Operacional
do Potencial Humano (POPH), responsavel pela Unidade de Gestéo
Financeira e Administrativa;

- 2006-2009 — Assessora do Gabinete do Secretario de Estado do
Emprego e da Formagao Profissional;

- 2005-2006 — Diretora de Servicos do Instituto do Emprego e For-
magdo Profissional — Estrutura de Projeto de Acompanhamento de
Programas Comunitarios;

- 2004-2006 — Vogal do Conselho de Administragdo do Centro de
Formagao e Inovacao Tecnologica (INOVINTER);

-2002-2005 — Técnica Superior no Instituto do Emprego e Formagao
Profissional — Estrutura de Projeto de Acompanhamento de Programas
Comunitarios;

-2001-2002 — Estagiaria na Comissdo Europeia — Dire¢éo-Geral do
Emprego e Assuntos Sociais, Dire¢cdo de Acompanhamento do Emprego
Nacional e da Integragdo Social e Fundo Social Europeu, Bruxelas;

-2000-2001 — Assessora do Conselho Diretivo do Instituto do Em-
prego e Formag&o Profissional;

- 1999 — Estagio na Unesco — Chair for Ecological Awareness and
Sustainable Development, ao abrigo do Programa Leonardo da Vinci,
Bratislava.
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1 — Dados Pessoais:

Nome: Ana Luisa Sampaio Cardoso
Data de Nascimento: 15 de dezembro de 1980

2 — Habilitagdes académicas:
2007 — Licenciatura em Docéncia do Ensino Basico

- Desenvolvimento, apresentacio e defesa da Tese final de licenciatura
de um trabalho de investigagdo sobre “A INCLUSAO NA DEFICIEN-
CIA”, com nota final de 17 valores;

- Desenvolvimento do projeto de Intervengdo Socioeducativa com o
tema “A Importancia dos valores em sociedade” com classificagdo final
do projeto de MUITO BOM,;

- Dominio das seguintes plataformas informaticas: Office, SIGO,
SIIFSE e NETFORCE.

2008 — Pos-Graduagdo em Tecnologias de Informagido e Comuni-
cagdo

3 — Experiéncia profissional:

Desde 2008 até a presente data, tem colaborado com organizagdes
do setor empresarial no &mbito em concreto:

2008 a 2015 — Responsavel pelo desenvolvimento de competéncias
ao nivel da elaborag@o, planeamento e defini¢do de estratégias para
Projetos de Formagdo e Formacdo-Agdo e Agdes Modelares com as
seguintes responsabilidades: Divulgagdo das acdes; Selecdo e recruta-
mento de formandos; Gestao de dados em SIIFSE e SIGO; Emissio de
certificados na plataforma SIGO; Elaboragdo de mapas de pagamentos;
Organizagdo de dossiés técnico-pedagogicos; Acompanhamento das
acdes e avaliagdo das mesmas; Apoio e orientagdo aos formadores; Ela-
boragdo de mapas de processamento a formandos e formadores; Gestado
de materiais e equipamento para formagao; Gestao e logistica de espagos
para a formagdo; Apoio administrativo e financeiro; Concretizagdo
de reunides com os empresarios/diretores/presidentes para defini¢ao
dos trabalhos a desenvolver; Apoio na Elaboragdo de candidaturas a
programas de formacdo e formacdo-acdo; Elaboracdo de diagnosticos
e planos de agao.

Ao longo deste periodo destaca-se ainda a experiéncia profissional
nos seguintes dominios:

Desde junho de 2013 — Colabora nos Cursos de Educacio e Forma-
¢do de Jovens (CEF); Constitui¢des de juri; Apoio e acompanhamento
na elaboragio da PAF (Prova de Avaliagdo Final) e elaboragdo de pautas
de avaliagdo intermédia e final;

2012-2013 — Técnica de Apoio Financeiro: Processamento a for-
mandos e formadores; Apoio na elaboragio de candidaturas a formagao
financiada; Elaboragdo dos reembolsos;

2011 — Construgdo de projetos de formagao para a INCLUSAO,
no ambito da tipologia 6.1. Formagdo para a Inclusdo das Entidades
Beneficiarias — CENTRO JUVENIL DE CAMPANHA:

Elaboragdo de Diagnosticos de necessidades de formagdo, analise
e caraterizagio do meio na area da INCLUSAO e DEFICIENCIA;
Realizagdo de relatorios de acompanhamentos e avaliagdo de cursos
de formagao;

2009 — Desenvolvimento de Projetos de Formacao: Elaboragéo de
Diagnosticos de necessidades de Formagao; Analise e caraterizagao do
meio, organizagdes, atividades profissionais e balango de competéncias;
Integragdo da equipa de realizag@o da equipa da realizag@o de projetos
de candidatura a pedidos de financiamento para atividades formativas;
Integrag@o da equipa de gestdo de qualidade da empresa/responsavel
pela satisfacdo de clientes; Realizagdo de relatdorios de acompanhamento
e avaliagdo do desempenho dos elementos do departamento de forma-
¢do das empresas; Participagdo na elaboragdo de propostas e criacdo
de servicos para a internacionalizagdo de empresas; Participagdo na
elaboragdo e apresentagdo da candidatura de formagao-agao no terceiro
setor (posteriormente aprovada e executada nas regides centro e norte) no
ambito da tipologia 3.1.2. Programa de Formagao-Agéo para Entidades
da Economia Social; Realizagdo de memorias descritivas de suportes
a candidaturas, posteriormente aprovadas e executadas, no ambito da
tipologia 7.6;

2008 — Participagdo na elaboragdo de um manual interativo para o
1.° Ciclo em parceria com o Instituto Superior da Maia;

2008 a 2010 — Formagdo e Acompanhamento de cursos de Educagio
e Formagdo de Adultos B2 e B3;

Novembro de 2005 — Participagdo no Congresso Internacional em
Educagdo Especial “Caminhos para a Inclusao”, ESE Jean Piaget de
Vila Nova de Gaia;

Margo de 2004 — Colaboradora na organizagdo do seminario “Ob-
servagdo e Registo como Técnica de Recolha de Informagdo”, ESE Jean
Piaget de Vila Nova de Gaia;
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Junho de 2004 — Participagao no Congresso Bienal da Lingua Por-
tuguesa na CPLP, Instituto Jean Piaget de Viseu;

Julho de 2004 — Colaboradora na organizagdo do seminario “7raba-
lho Infantil e Infdncia Roubada: Criangas em Risco”, ESE Jean Piaget
de Vila Nova de Gaia;

Abril de 2003 — Colaboradora na organizacéo do seminario “Educa-
¢do para a Cidadania”, ESE Jean Piaget de Vila Nova de Gaia;

Margo de 2003 — Colaboradora na organizagdo do seminério “Ob-
servagdo e Andlise: Alguns Problemas de Escalas em Estudos de Co-
munidade”, ESE Jean Piaget de Vila Nova de Gaia.

1 — Dados Pessoais

Nome: Carla Cristina da Silva Marques
Data de nascimento: 07 de maio de 1971

2 — Habilitagdes académicas

- 2014 — Programa de Formagao em Gestdo Publica — FORGEP do
INA — Diregdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes
Publicas;

- 1990-1995 — Bacharelato em Engenharia de Produg@o Agricola da
Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Castelo Branco.

3 — Experiéncia Profissional

- De 1 de fevereiro de 2009 até a data: Coordenadora de Equipa de
Projeto para a Area da Qualificacdo Inicial da Unidade de Analise I
do Programa Operacional do Potencial Humano (POPH) do QREN
(2007-2013);

- De 1 de fevereiro de 2006 a 31 de janeiro de 2009: Chefe de projeto
da estrutura de apoio técnico da Intervengdo Operacional da Educa-
¢do — PRODEP III do QCA III (2000-2006);

- De 1 de janeiro de 2001 a 31 de janeiro de 2006: Técnica da Es-
trutura de Apoio Técnico Nacional da Intervencdo Operacional da
Educagdo — PRODEP III do QCA III (2000-2006);

- De 1 de setembro de 1995 a 31 de dezembro de 2000: Técnica da
Unidade de Gestdo do Subprograma 1 — Educagdo (PRODEP II) do
QCATI (1994-1999).

1 — Dados Pessoais

Nome: Luisa Sofia Simées Machado Vieira Vidal
Data de nascimento: 19 de outubro de 1976.

2 — Habilitagdes académicas:

-2014 — Programa de Formagdo em Gestdo Piblica— FORGEP do
INA — Dire¢do-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes
Publicas;

- P6s-Graduagdo em Auditoria e Revisdo de Contas no OVERGEST/
ISCTE (2002/2003);

- Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e
Gestdo (ISEG) (1994-1998).

3 — Experiéncia profissional:

- Técnica Superior Principal, com subdelegagao de competéncias, a
exercer fungdes equiparadas a Coordenadora de Equipa de Projeto na Uni-
dade de Analise I do Programa Operacional Potencial Humano / QREN;

- Coordenadora de Equipa de Projeto na Unidade de Analise I do
Programa Operacional Potencial Humano / QREN (2009-2012);

- Técnica Superior Principal na equipa de Controlo 1.° nivel do Gabi-
nete de Gestdo do PRODEP I1I (2001-2008) ao abrigo do QCA III;

- Técnica Superior na GTPME, Gestdo e Tecnologia para a Moder-
nizagdo Empresarial, S. A. (2000-2001);

- Técnica Superior no Gabinete de Acompanhamento e Verificagdo
de Projetos do IAPMEI (1998-2000), ao abrigo do QCA II.

1 — Dados Pessoais

Nome: Maria Helena Rocha Sequeira
Data de nascimento: 24 de janeiro de 1969

2 — Habilitagdes académicas:

- 2006 — Curso FORGEP — Programa de Formacdo em Gestao
Publica, pelo Instituto Nacional de Administragéo;

- 2005 — Pos-graduacao em Legistica e Ciéncia da Legislagdo, pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

- 2004 — Poés-graduagdo em Direito da Satde, pela Faculdade de
Direito da Universidade Catolica;

- 1993 — Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.
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3 — Experiéncia profissional:

- Desde 1 de fevereiro de 2012, Assessora do Secretario de Estado do
Emprego, responsavel pelo acompanhamento dos assuntos relacionados
com o Fundo Social Europeu, tendo integrado os grupos de trabalho que
elaboraram a programagao do Portugal 2020 e do Programa Operacional
da Inclusdo Social e Emprego. Participou nas negociagdes com a Co-
missdo Europeia do Acordo de Parceria Portugal 2020 e do Programa
Operacional da Inclusao Social e Emprego e foi membro da Comisséo
de Acompanhamento do Programa Operacional de Assisténcia Técnica
do Fundo Social Europeu e do Conselho Geral da Agéncia Nacional para
a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.P.;

- Entre 2005 ¢ 2012, Diretora de Servigos de Gestdao de Recursos no
Instituto Camoes, 1. P., responsavel pela gestdo dos recursos humanos,
financeiros e patrimoniais e pela gestdo administrativa. Foi membro
do Conselho Coordenador da Avaliagdo e da Comissdo Paritaria do
Instituto Camoes, 1. P.;

- Entre 2002 e 2005, Adjunta e Chefe de Gabinete em substitui¢do
dos Secretarios de Estado Adjunto do Ministro da Saude, responsavel
pelo acompanhamento dos processos e das matérias relacionadas com a
gestao orgamental, financeira e patrimonial, contratacdo ptblica, recur-
sos humanos e contencioso administrativo. Foi membro da Comissdo
de Acompanhamento da transformag¢do dos hospitais em sociedades
anonimas de capitais exclusivamente publicos e participou na redacao
do pacote legislativo de transformagao dos hospitais em sociedades
anonimas de capitais exclusivamente publicos;

- Desde 1997, Inspetora da carreira especial de inspecao da Inspegao-
-Geral das Atividades em Saude, exercendo fungdes de auditoria aos
estabelecimentos do Servigo Nacional de Saude;

- Entre 1994 ¢ 1997, Jurista no Departamento para os Assuntos do
Fundo Social Europeu, com fungdes de acompanhamento dos processos
de contencioso administrativo e de execugao fiscal e elaboragdo de
pareceres e informagdes de natureza juridica.

1 — Dados Pessoais

Nome: Maria Luisa Mira Cachola
Data de Nascimento: 3 de abril de 1966

2 — Habilitagdes académicas:

-2014, CAGEP — Curso Avangado de Gestao Publica, INA — Diregao-
-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas;
- 1993, Licenciatura em Economia, Universidade Lusiada.

3 — Experiéncia Profissional:

- Desde de setembro de 2012 até a data, Secretaria Técnica da Unidade
de Andlise II do Programa Operacional Potencial Humano;

- De fevereiro de 2009 a setembro 2012, Coordenadora de equipa de
projeto da Unidade de Anélise II do Programa Operacional do Potencial
Humano;

- De janeiro de 2007 a janeiro de 2009, Coordenadora da Estrutura
de Projeto de Gestdo e Analise da Interveng¢@o Desconcentrada do Em-
prego, Formagao e Desenvolvimento Social do Programa Operacional
da Regido de Lisboa e Vale do Tejo;

- De janeiro de 2001 a dezembro de 2006, Técnica Superior da Estru-
tura de Projeto de Gestdo e Andlise da Intervengdo Desconcentrada do
Emprego, Formagao e Desenvolvimento Social do Programa Operacional
da Regido de Lisboa e Vale do Tejo;

- De setembro de 1997 a dezembro de 2000, Técnica Superior da
Unidade de Analise da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, da Estru-
tura do Programa Operacional Formagao Profissional e Emprego PO-
FPE — PESSOA.

1 — Dados Pessoais

Nome: Ménica Isabel Moura Oliveira
Data de Nascimento: 20 de setembro de 1973

2 — Habilitagdes académicas

- 2014, CAGEP — Curso Avangado de Gestdo Publica, com nota
final de 18 valores, Dire¢ao-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores
da Administragdo Publica (INA);

- 1996: Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Uni-
versidade do Porto).

3 — Experiéncia Profissional

- Desde 1 de agosto de 2010: Secretaria Técnica do Nucleo Regional
do Norte, do Programa Operacional Potencial Humano (POPH/QREN);

- De 1 de fevereiro de 2009 a 31 de julho de 2010: Coordenadora de
Equipa de Projeto do Nucleo Regional do Norte, do Programa Opera-
cional Potencial Humano (POPH/QREN);
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- De 13 de outubro de 2004 a 31 de janeiro de 2009: Chefe de Divisao
da Unidade de Controlo de 1.° Nivel da Regido Norte, do Programa
Operacional de Emprego Formagdo e Desenvolvimento Social (PO-
EFDS/QCAIID);

- De 29 de maio de 2001 a 12 de outubro de 2004: Coordenadora
do Nucleo de Analise da Unidade de Analise da Regido Norte, do Pro-
grama Operacional de Emprego Formagdo e Desenvolvimento Social
(POEFDS/QCAIII);

- De 20 de janeiro de 2000 a 28 de maio de 2001: Coordenadora
do Nucleo de Analise de Processos da Unidade Técnica de Analise do
Norte, do Programa Operacional de Formagao Profissional e Emprego
(Pessoa/QCAID);

- De 5 de maio de 1997 a 19 de janeiro de 2000: Técnica Superior
na Unidade Técnica de Analise do Norte, do Programa Operacional de
Formagao Profissional e Emprego (Pessoa/QCAII), com fungdes de
analise de candidaturas e de presta¢des de contas apresentadas no ambito
dos projetos cofinanciados.

1 — Dados Pessoais

Nome: Sandra Maria Lima Ferreira de Sa
Data de Nascimento: 01/03/1970

2 — Habilitagdes académicas:

- 2014, FORGEP — Programa de Formag@o em Gestao Publica,
INA — Diregdo Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores da Adminis-
tragao Publica;

- 1989/94: Licenciatura em Organizacdo ¢ Gestdo de Empresas (Ins-
tituto Superior de Novas Profissdes).

3 — Experiéncia Profissional:

- Técnica Superior Consultora do Instituto de Emprego e Formagao
Profissional, contratada desde 1995, atualmente a prestar servigo no
POPH — Programa Operacional do Potencial Humano, em regime de
mobilidade interna; Principais cargos de dire¢do desempenhados:

- Coordenadora de Equipa de Projeto para a Area da Formacdo e
Certificag@o de Adultos na Regido Norte do POPH;

- Diretora de Servigos da Estrutura de Projetos e Acompanhamento de
Programas do Instituto do Emprego e Formagao Profissional — Servigos
Centrais;

- Chefe de Divisdo na Estrutura de Analise de Projetos do POE-
FDS — Programa Operacional do Emprego Formagdo e Desenvolvi-
mento Social;

- Coordenadora do Nucleo de Andlise de Processos, do PESSOA —
Programa Operacional Formagao Profissional e Emprego;

Outras fungdes:

- Formadora, em varias agdes de formagdo profissional, promovidas
pela Direcao de Servigos de Formagao Interna do IEFP;

- Membro do grupo de peritos de analise e emissdo de pareceres
no ambito do Programa Leonardo Da Vinci da Comissao Europeia,
setembro de 1995;

- Técnica contratada em regime de prestacao de servigos pelo IEFP,
no periodo de 1991-1995, com fungdes de analise técnica-financeira dos
projetos cofinanciados pelos Programas Operacionais para o Emprego e
Formacao Profissional — Vertente do Fundo Social Europeu — QCA I
ell

1 — Dados Pessoais

Nome: Sénia Cristina Raposo dos Santos Esperto
Data de Nascimento: 27 de julho de 1975

2 — Habilitagdes académicas:

- Fevereiro de 2015 — Curso Basico de Programacao Neurolinguis-
tica, Chunking_Up — PNL;

- 2013 — CAGEP — Curso Avangado de Gestdo Publica, INA —
Diregdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas;

- Maio de 2008 — Curso de Formagao Profissional de Lingua Gestu-
al — Nivel de formagao IV, Associa¢do Portuguesa de Surdos;

- Entre julho de 2008 e janeiro de 2009 — Curso de Formagao Pro-
fissional em Marketing Territorial I e II;

- 2009 — Curso de Formagao Profissional de Qualificadores/Facili-
tadores das Redes Sociais Locais;

- Entre 2001 até 2003 — Curso de Formagao em Intervengao Sisté-
mica Familiar, credenciada em julho de 2010, pela Sociedade Portuguesa
de Terapia Familiar como Terapeuta Familiar e Interventor Sistémico;

- Entre 1994 até 1999 — Licenciatura em Servico Social pelo Instituto
Superior de Servigo Social de Lisboa.
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3 — Experiéncia Profissional:

- Desde 17 de outubro de 2011 — Assessora do Secretario de Estado da
Solidariedade e da Seguranca Social, responsavel pelo acompanhamento
e participagdo na definicdo dos instrumentos de politica publica da area
da deficiéncia e consequente execugdo, no ambito de competéncias do
Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranga Social (MSESS).
Membro do Grupo de Trabalho constituido pelo Despacho n.° 6306/2012,
de 14 de maio e da Comissdo prevista no n.° 5 da RCM n.° 37/2013,
de 11 de junho, responsavel pela revisdo do enquadramento legal do
sistema de promogao e protec@o de criangas e jovens.

- Desde 5 de dezembro de 2011 — Conselheira para a Igualdade
efetiva do MSESS, responsavel para coordenag@o da implementagio do
Plano de Agdo para a Igualdade nos organismos sob tutela do MSESS
e a articulagdo com a seccdo interministerial do conselho consultivo
da Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género, no ambito da
execucdo dos Planos Nacionais para a igualdade de género, cidadania
e ndo discriminagao.

- Agosto de 2011 até outubro de 2011 — Técnica superior no Departa-
mento de Desenvolvimento Social do Instituto da Seguranga Social, 1. P.,
com fungdes de elaboragio de pareceres técnicos e instrumentos de mo-
nitoriza¢do na area do desenvolvimento social e deficiéncia, formadora
no DRH — Centro de Competéncias para a Formagéo do ISS, 1. P., nas
areas tematicas da intervencao social e deficiéncia — Atendimento a
pessoas com necessidades especiais. Responsavel pelo apoio técnico
as estruturas de pareceria local que funcionam sob a coordenagdo da
Seguranga Social, no ambito do Rendimento Social de Inser¢do. Membro
da equipa técnica responsavel pela elaboragdo de Modelos de Avaliagdo
da Qualidade das respostas Sociais, publicados em 2007. Colaboragao
enquanto perita técnica com o Instituto Portugués da Acreditagdo, no
ambito da auditoria de acreditacdo de entidades e organismos, para a
qualidade nas respostas sociais de deficiéncia. Participagéo na elaboragéo
de regulamentag@o das respostas sociais da drea da deficiéncia. Membro
do Grupo de Trabalho para Auditoria Social ¢ Acompanhamento as
Instituigdes de Acolhimento permanente de pessoas com deficiéncia
(Despacho n.° 6980/2003, 2.* Série), cujos resultados do estudo quali-
tativo integram o Manual de Boas praticas publicado — Um guia para
o acolhimento residencial das pessoas em situagao de deficiéncia.

- Setembro de 1999 até agosto de 2011 — Assistente social na Coope-
rativa de Educagdo e Reabilitagdo de Cidaddos com Incapacidades, CRL,
em Lisboa, responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo do processo
de integragdo socioprofissional de jovens com deficiéncia intelectual.

208733472

MINISTERIOS DAS FINANGAS
E DA DEFESA NACIONAL

Gabinetes do Secretario de Estado Adjunto
e do Orgamento e da Secretaria
de Estado Adjunta e da Defesa Nacional

Portaria n.° 482-A/2015

O Decreto-Lei n.° 81/2015, de 15 de maio, procedeu a quarta altera-
¢do ao Decreto-Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro, alterado pela Lei
n.° 53-D/2006, de 29 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 105/2013, de
30 de julho, e pela Lei n.° 30/2014, de 19 de maio, que aprovou o regime
juridico da assisténcia na doenga aos militares das For¢as Armadas
(ADM), tornando possivel a inscri¢do neste subsistema de todos os
conjuges nao separados de pessoas e bens, dos conjuges sobrevivos,
dos unidos de facto e dos unidos de facto sobrevivos, dos beneficidrios
titulares que ndo sejam beneficiarios titulares de outro subsistema pi-
blico de assisténcia na doenga, nem tenham renunciado a qualidade de
beneficiario titular de outro subsistema piblico de assisténcia na doenga.
Para tal, procedeu a criagdo de uma nova categoria, a de beneficiario
associado.

O n.° 3 do artigo 5.°-B do Decreto-Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro,
dispde que o regime juridico aplicavel aos beneficiarios associados da
ADM ¢ definido por portaria dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das Finangas e da Administragdo Publica e da Defesa Na-
cional, pelo que, nesta conformidade, cumpre definir o referido regime
para a nova categoria de beneficiario.

Assim,

Ao abrigo do disposto no n.°3 do artigo 5.°-B do Decreto-Lei
n.° 167/2005, de 23 de setembro, alterado pela Lei n.° 53-D/2006, de
29 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.® 105/2013, de 30 de julho, pela Lei
n.° 30/2014, de 19 de maio e pelo Decreto-Lein.® 81/2015, de 15 de maio,
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manda o Governo, pelo Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento
e pela Secretaria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

A presente portaria aprova o regime aplicavel aos beneficiarios asso-
ciados da ADM, em cumprimento do previsto no artigo 5.°-B do Decreto-
-Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro, alterado pela Lei n.® 53-D/2006,
de 29 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 105/2013, de 30 de julho,
pela Lei n.° 30/2014, de 19 de maio e pelo Decreto-Lei n.° 81/2015,
de 15 de maio.

Artigo 2.°
Direitos e deveres

Os beneficiarios associados, inscritos na ADM ao abrigo do disposto
no artigo 5.°-B do Decreto-Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro, na sua
redag@o atual, ou do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 81/2015, de 15 de maio,
gozam dos mesmos direitos e estdo sujeitos aos mesmos deveres que
os beneficiarios familiares ou equiparados da ADM, com as ressalvas
constantes da presente portaria.

Artigo 3.°
Inscriciao

1 — A inscri¢do na ADM, como beneficiario associado, processa-se
mediante requerimento apresentado nos seguintes termos:

a) Pelo beneficiario titular e pelo respetivo conjuge ou unido de
facto;
b) Pelo conjuge ou unido de facto sobrevivo de beneficiario titular.

2 — A aquisigdo da condigdo de beneficiario associado produz efeitos
a partir do dia 1 do més seguinte ao da aceitagdo da inscrigdo.

3 — A inscrig@o dos beneficiarios a que se refere o artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 81/2015, de 15 de maio, deve ser exercida no prazo de
trés meses a contar da data de entrada em vigor da presente portaria.

Artigo 4.°
Renovacao da inscri¢ao

A renovacdo da inscrigdo como beneficiario associado ocorre anual-
mente, sem prejuizo do disposto no artigo seguinte.

Artigo 5.°
Perda da condicao de beneficiario

1 — Os beneficiarios associados perdem esta condigdo caso se veri-
fique alguma das seguintes situacdes:

a) Divorcio,

b) Separacao judicial de pessoas ¢ bens;

¢) Dissolucdo da unido de facto;

d) Perda da qualidade de beneficiario titular por parte do conjuge ou
da pessoa com quem estejam unidos de facto;

e) Transi¢do para a categoria de beneficiario familiar nos termos
previstos no artigo 6.°

f) Rentincia a inscrig@o nos termos previstos no artigo 7.°

2 — A entidade gestora da ADM deve comunicar as entidades referi-
dasnon.° 1 do artigo 8.° a perda da condiga@o de beneficiario associado,
a data a partir da qual se verificou e a situacdo que a determinou.

Artigo 6.°
Transicdo para a categoria de beneficiario familiar

1 — O beneficiario associado que passe a reunir as condi¢des exigidas
para a inscricdo como beneficiario familiar da ADM pode requerer a
transigdo para essa categoria.

2 — A transigdo para a categoria de beneficidrio familiar produz
efeitos a partir do dia 1 do més seguinte ao da aceitacdo da transigdo.

Artigo 7.°

Rentncia a condi¢do de beneficiario associado

1 — O beneficiario associado pode, a todo tempo, renunciar a sua
inscri¢ao na ADM como beneficiario associado, assumindo a rentincia
caracter definitivo.
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2 — Arenuncia a condigdo de beneficiario associado ocorre mediante
requerimento do proprio e produz efeitos a partir do dia 1 do més seguinte
ao da entrega do requerimento.

Artigo 8.°
Descontos obrigatorios

1 — Os servigos e os organismos processadores das remuneragdes
sobre as quais incidem os descontos previstos nos numeros 4 a 7 do
artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro, procedem
mensalmente a entrega a entidade gestora da ADM, do montante cor-
respondente aos descontos efetuados.

2 — A entidade gestora da ADM devera emitir orientagdes técnicas
com vista a recolha de informagao relativa ao processamento e entrega
dos descontos referidos no niimero anterior.

Artigo 9.°
Direito subsidiario

Em tudo o que ndo estiver especialmente previsto no presente diploma,
¢ aplicavel o disposto no Decreto-Lei n.° 167/2005, de 23 de setembro e,
com as necessarias adaptagdes, o previsto no Decreto-Lei n.° 118/83, de
25 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 90/98, de 14 de abril, pelo
Decreto-Lei n.° 279/99, de 26 de julho, pelo Decreto-Lei n.® 234/2005,
de 30 de dezembro, pela Lei n.° 53-D/2006, de 29 de dezembro, pela
Lein.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 3-B/2010, de 28 de
abril, pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, pela Lein.° 64-B/2011,
de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 105/2013, de 30 de julho, pelo
Decreto-Lein.° 161/2013, de 22 de novembro, pela Lei n.° 30/2014, de
19 de maio e pela Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.

Artigo 10.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua publi-
cagao.

18 de junho de 2015. — O Secretario de Estado Adjunto e do Orga-
mento, Hélder Manuel Gomes dos Reis. — A Secretaria de Estado
Adjunta e da Defesa Nacional, Berta Maria Correia de Almeida de
Melo Cabral.

208733942

MINISTERIO DA ECONOMIA

Gabinete do Ministro

Despacho n.° 6900-B/2015

Através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 7-B/2015, de 20 de
fevereiro, foi dado inicio ao procedimento de concurso publico para a
sele¢do da entidade adjudicataria da prestagdo do servigo universal de
disponibiliza¢do de uma lista telefonica completa e de um servigo com-
pleto de informagdes de listas, tendo as respetivas pegas sido aprovadas
pela Portaria n.° 50-A/2015, de 25 de fevereiro.

Nos termos do disposto no n.° 5 da citada Resolug@o do Conselho de
Ministros n.° 7-B/2015, de 20 de fevereiro, foi delegada no Ministro
da Economia, em conformidade com o artigo 109.° do Cddigo dos
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de
janeiro, com a ultima redac@o dada pelo Decreto-Lei n.° 149/2012, de
12 de julho, com a faculdade de subdelegacdo, a competéncia para a
pratica dos demais atos a realizar no ambito do referido procedimento,
incluindo a aprovagdo da minuta do contrato e a respetiva outorga, em
nome do Estado Portugués.

Assim, no uso das competéncias delegadas nos termos do citado
n.° 5 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 7-B/2015, de 20 de
fevereiro, determino:

1—Delegar no Secretario de Estado das Infraestruturas, Transpor-
tes e Comunicagoes, ao abrigo do n.° 1 do artigo 109.° do Codigo dos
Contratos Publicos, a competéncia para a pratica dos atos a realizar no
ambito do procedimento de concurso piblico para a selegdo da entidade
a designar para a prestagdo do servigo universal de disponibilizagdo de
uma lista telefonica completa e de um servigo completo de informagdes
de listas, incluindo a aprovagdo da minuta do contrato e a respetiva
outorga, em nome do Estado Portugués.

2—O presente despacho produz efeitos a partir da data da sua pu-
blicagio.

19 de junho de 2015. — O Ministro da Economia, Anténio de Maga-
lhaes Pires de Lima.
208735919
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MINISTERIO DA EDUCAGAOQ E CIENCIA

Gabinete do Ministro

Despacho normativo n.° 10-A/2015

Prosseguindo a politica estabelecida nos ultimos despachos de orga-
nizagdo do ano letivo, o presente despacho visa atualizar e melhorar as
condigdes do exercicio da autonomia pedagdgica e organizativa de cada
escola e harmoniza-los com os principios consagrados no regime juridico
de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos
da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario. Pretende,
também, conferir ainda maior flexibilidade na organizagéo das atividades
letivas, aumentar a eficiéncia na distribuigcdo do servigo e valorizar os
resultados escolares, tendo em atencgdo a experiéncia da aplicac@o dos
Despachos Normativos niimeros 13-A/2012, de 5 de junho, 7/2013, de
11 de junho, 7-A/2013, de 10 de julho, e 6/2014, de 26 de maio.

A concretizagdo da autonomia pedagogica e organizativa exige de-
cisOes sustentadas pela escola, melhores condigdes para as concretizar,
recursos adequados e uma boa gestao dos mesmos. Os progressos obtidos
por cada escola sdo indicativos da sua correta orientagéo estratégica, boa
gestdo pedagogica e judiciosa utiliza¢do de recursos. Pretende-se, assim,
continuar a dar mais crédito horario a todas as escolas e a incentiva-las
a que se tornem progressivamente mais exigentes nas opgdes a tomar.

Sendo este o quarto ano de execugdo desta politica, sdo agora esta-
belecidas alteragdes para que cada escola tome, de forma mais livre e
mais responsavel as opg¢des de organizagdo curricular que melhor se
adaptem as caracteristicas dos seus alunos.

Com o desenvolvimento desta autonomia, fomenta-se a implementa-
¢do de projetos proprios, que valorizem as boas experiéncias e promovam
praticas colaborativas, tendo em conta os recursos humanos e materiais
de que as escolas dispdem.

Fatores como uma lideranga forte, expectativas elevadas em relago
aos desempenhos dos alunos, um clima propicio a aprendizagem, a
prioridade dada ao ensino de conhecimentos fundamentais e a avaliagdo
e controle dos desempenhos dos alunos, sdo essenciais. Importa que,
com base na experiéncia acumulada e na avaliagdo das politicas imple-
mentadas, novas referéncias sejam estabelecidas e legitimadas no que
respeita a organizagdo dos tempos letivos escolares, tanto dos alunos
como dos professores, de forma a adequar o trabalho a desenvolver
por cada escola.

Acautelando a necessaria unidade a nivel nacional, incrementa-se a
liberdade das escolas para concretizar as politicas estratégicas que melhor
promovam o sucesso escolar dos alunos e os objetivos educacionais
gerais. Cada escola, dentro de limites estabelecidos, pode continuar a
decidir a durag@o dos tempos letivos, a gestdo das cargas curriculares
de cada disciplina, as opgdes nas ofertas curriculares obrigatorias ou
complementares e, com liberdade e independéncia, a gestdo dos seus
recursos humanos e a implementagao das atividades pedagogicas que
se mostrem necessarias ao longo do ano letivo.

Tendo em conta a experiéncia dos tltimos anos e os contributos rece-
bidos, garantem-se mais horas a todas as escolas para o desenvolvimento
de atividades com recursos tecnologicos.

Atribui-se, ainda, um crédito horario adicional na parcela da com-
ponente de apoio a gestdo aos agrupamentos com um grande nivel de
dispersdo dos seus estabelecimentos.

O crédito horario continua a ser repartido em duas componentes —
componente para a gestdo € componente para a atividade pedago-
gica — facilitando uma gestdo mais autonoma e eficiente, em fungio
das reais necessidades e caracteristicas de cada escola.

Mantém-se procedimentos relacionados com as atividades a realizar
por conta da componente ndo letiva de estabelecimento, designadamente
a coadjuvagao, quando necessaria, em disciplinas estruturantes em
qualquer nivel de ensino e especialmente no 1.° ciclo, por professores
do agrupamento. Paralelamente, d4-se continuidade ao alargamento do
ambito de aplicacdo do conjunto de horas de que as escolas dispdem
para gerir ¢ desenvolver préticas colaborativas ou outras tarefas, de-
signadamente, as inerentes a execug¢do do trabalho de classificacdo de
provas de avaliacdo externa dos alunos.

A definigdo das horas de crédito horario semanal atribuidas a todas
as escolas depende da diversidade de fatores proprios de cada escola.
Para cada escola, variaveis como a capacidade de gestao dos recursos,
a evolugdo dos resultados escolares, a aferi¢ao dos resultados internos
com os externos, o sucesso escolar alcangado pelos alunos, o niimero de
turmas, a redugdo da percentagem de alunos em abandono, ou o risco de
abandono escolar, sdo decisivas para o apuramento de um crédito horario
semanal adicional a atribuir para atividades pedagogicas.

A flexibilidade na gestdo das horas de crédito de que as escolas dis-
pdem possibilita importantes mudangas no que se refere, essencialmente,
ao alargamento das atividades educativas que consolidem e aprofundem
conhecimentos ja adquiridos pelos alunos. Deixa-se ao critério dos 6rgaos



Didario da Republica, 2. série—N.° 118— 19 de junho de 2015

da escola a decisdo sobre as atividades que melhor promovem o sucesso
escolar dos alunos, bem como sobre os recursos humanos a afetar as
mesmas, tendo por base critérios de melhoria da aprendizagem dos alu-
nos. O conhecimento por parte da comunidade escolar do funcionamento
e das regras e estruturas que gerem a escola constitui um instrumento
essencial para que cada interveniente conhega o seu proprio campo de
autonomia e 0 modo como a escola esta organizada, e para que cada
um contribua da melhor forma para a melhoria dos resultados escolares.
A promocao do sucesso escolar dos alunos passa, assim, a constituir um
eixo primordial e transversal da distribui¢ao de servigo.

Os orgaos de administragao e gestdo de cada escola veem, assim,
refor¢ada a sua autonomia para a gestéo do conjunto de horas de trabalho
docente, letivo e ndo letivo, da forma que se lhes afigure mais coerente
com os objetivos que no projeto educativo se propdem alcangar. Neste
sentido, o papel dos orgidos de administragdo ¢ gestdo das escolas ¢
fundamental, na medida em que o maior espago para a decisao atribu-
ido aos dirigentes pressupde caracteristicas de lideranca e capacidade
de decisdo que permitam uma boa gestdo dos recursos disponiveis, de
modo a garantir a melhoria da qualidade do ensino, dos resultados da
aprendizagem dos alunos e das condi¢des que promovem o combate
ao abandono escolar.

Assim, tendo presentes os principios consignados nos artigos 3.°,4.°¢
5.° ¢ a autonomia definida no artigo 8.°, todos do Decreto-Lei n.° 75/2008,
de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de
2 de julho, que aprovou o regime de autonomia, administracao e gestdo
dos estabelecimentos publicos da educagao pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario, considerando o disposto nos artigos 35.° ¢ 76.° a
83.° do ECD, e ao abrigo do artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 75/2008,
de 22 de abril, na sua redagdo atual, e do n.° 3 do artigo 80.° do ECD,
determino o seguinte:

CAPITULO1
Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Objeto

1. O presente despacho normativo concretiza os principios consa-
grados no regime de autonomia, administragdo e gestdo dos estabe-
lecimentos publicos de educagao pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, designadamente no que diz respeito a organiza¢do do ano
letivo, e define:

a) Normas que clarificam e refor¢am a autonomia dos agrupamentos
de escolas e escolas ndo agrupadas, doravante designados por escolas;

b) Disposigdes relativas a distribui¢do de servigo docente;

¢) Critérios para a fixagdo do niimero de adjuntos do diretor;

d) Critérios de atribuicdo de crédito horario;

e) Limites dentro dos quais sdo organizados os horarios dos alunos
e dos docentes.

2. O presente despacho normativo estabelece, ainda, orientagdes a
observar na organizagio dos tempos escolares dos alunos, na concreti-
zacdo da Oferta Complementar e na operacionalizac@o das atividades
das equipas TIC.

Artigo 2.°
Definicoes
Para efeitos de aplica¢o do presente despacho normativo, considera-se:

a) «Ano escolar» e «ano letivo» — os espagos temporais definidos
nos diplomas que estabelecem a organizagdo e a gestdo dos curriculos
dos ensinos basico e secundario;

b) «Hora» — o periodo de tempo de 60 minutos, no caso da educacado
pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico, e o periodo de 50 minutos,
nos restantes niveis e ciclos de ensino;

¢) «Tempo letivoy — a duragio do periodo de tempo que cada escola
define como unidade letiva, em func@o da carga horaria semanal prevista
nas matrizes curriculares;

d) «Titular de turma do 1.° ciclo do ensino basico» — o docente que
assegura, pelo menos, a lecionacdo das disciplinas de Matematica, de
Portugués e de Estudo do Meio a uma turma;

¢) «Aluno em situagdo de abandono ou risco de abandono antes de
completar o ensino secundario» — o aluno abrangido pela escolaridade
obrigatdria que a escola reporte, no final do ano letivo, numa das se-
guintes situa¢des: abandonou, anulou matricula, foi retido ou excluido
da frequéncia por excesso de faltas.

f) «Equipa TIC» —a equipa cujo ambito de atuagdo integra fungdes
em dominios que permitem criar condi¢des de utilizagdo dos recursos
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tecnologicos, garantir maior eficiéncia na sua manutengdo e gestdo e
acompanhar e prestar apoio a escola na programacao e desenvolvimento
de atividades educativas que envolvam estes recursos.

Artigo 3.°
Principios de autonomia pedagégica e organizativa

1. A autonomia pedagogica e organizativa das escolas concretiza-se,
designadamente, através da gestdo e organizagdo do curriculo e dos
tempos escolares, da defini¢éo das atividades educativas e do acompa-
nhamento dos alunos.

2. A autonomia da escola deve ser orientada para objetivos especificos,
nomeadamente os seguintes:

a) Uma gestao centrada no sucesso da aprendizagem e na formagao
dos alunos, nomeadamente no combate a retengdo baseado na promogao
dos conhecimentos e capacidades necessarios, na redu¢do do abandono
e na melhoria da aprendizagem;

b) Uma participacdo ativa dos docentes no processo de decisdo,
envolvendo todos os potenciais participantes;

¢) Uma identificagdo clara e articulada das tarefas de organizagdo
pedagogica;

d) Uma identificagdo clara das responsabilidades na tomada de de-
cisdo, no desenvolvimento das diferentes atividades e na prestagdo de
contas pelos resultados obtidos;

e) O conhecimento dos meios necessarios a alocagdo de recursos ¢ a
identificagdo das prioridades e das medidas necessarias a aprendizagem
dos alunos;

f) A aplicag@o de medidas que proporcionem mais e melhores opor-
tunidades de sucesso para os alunos;

g) A simplificagdo dos procedimentos, reduzindo a documentagéo
produzida e centrando a escola nas necessidades dos alunos;

h) A transparéncia e coeréncia das decisdes.

3. Dentro dos limites estabelecidos no presente despacho e demais
legislagdo em vigor, compete as escolas:

a) Definir os termos de concretizagdo da autonomia organizativa e
pedagogica mais adequados aos recursos disponiveis, de modo a agilizar
o desenvolvimento do trabalho de administragdo e supervisao escolar,
delineando novas respostas em contextos que o justifiquem;

b) Decidir a duragao dos tempos letivos;

c) Distribuir, de forma flexivel, a carga letiva de cada disciplina ao
longo do ano letivo;

d) Ajustar o horario dos docentes as necessidades escolares que ocor-
ram ao longo do ano letivo;

e) Estabelecer os curriculos da Oferta Complementar, prevista na
matriz curricular dos 1.°, 2.° € 3.° ciclos do ensino basico, de forma a
contribuir para a promogao integral dos alunos em areas de cidadania,
artisticas, culturais, cientificas ou outras;

f) Estabelecer o curriculo da disciplina Oferta de Escola, prevista na
matriz curricular do 3.° ciclo;

g) Organizar um conjunto de atividades de natureza ltdica, desportiva,
cultural ou cientifica, a desenvolver nos tempos letivos desocupados dos
alunos por auséncia imprevista de professores;

h) Implementar projetos proprios ou projetos monitorizados pelos
servigos do Ministério da Educagdo e Ciéncia que abranjam a criagao
ocasional de grupos homogéneos de alunos tendo em vista colmatar
dificuldades de aprendizagem ou desenvolver capacidades e promover
a igualdade de oportunidades;

i) Fomentar, sempre que necessario e em fungdo dos recursos dis-
poniveis, a coadjuvagdo em sala de aula, incrementando a cooperagio
entre docentes e a qualidade do ensino;

j) Constituir, sempre que possivel, equipas pedagogicas estaveis ao
longo de cada ciclo;

1) Criar condi¢des que promovam a cooperagdo entre docentes de
modo a potenciar o conhecimento cientifico e pedagdgico de cada um,
em beneficio da qualidade do ensino;

m) Constituir uma equipa TIC em fung¢do das suas necessidades.

CAPITULO I

Recursos humanos docentes

Artigo 4.°
Servico docente

1. A distribuicdo do servico docente tem por finalidade garantir as
condi¢des para o desenvolvimento das ofertas educativas e de outras
atividades que promovam a formagéo integral dos alunos.
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2. A distribui¢@o do servico docente concretiza-se com a entrega
de um horario semanal a cada docente no inicio do ano letivo, ou no
inicio de uma atividade sempre que esta ndo seja coincidente com o
inicio do ano letivo.

3. Os critérios subjacentes a distribui¢@o do servigo docente visam
a gestdo eficiente e eficaz dos recursos disponiveis, tanto na adaptacéo
aos fins educativos a que se destinam como na otimizag@o do potencial
de formagdo de cada um dos docentes.

4. Os docentes podem, independentemente do grupo pelo qual foram
recrutados, lecionar outra disciplina ou unidade de formagao do mesmo
ou de diferente ciclo ou nivel de ensino, desde que sejam titulares da
adequada formagao cientifica e certificagdo de idoneidade nos casos
em que esta € requerida.

5. As fragdes da unidade de tempo letivo adotada em cada escola
que eventualmente resultem da distribui¢@o de servigo letivo, nos 2.° e
3.° ciclos do ensino basico e no ensino secundario, sdo geridas de forma
flexivel ao longo do ano e preenchidas com atividades letivas.

6. O servigo docente ndo deve ser distribuido por mais de dois turnos
por dia.

7. Excetua-se do previsto no nimero anterior a participagdo em reu-
nides de natureza pedagdgica convocadas nos termos legais, quando as
condi¢des da escola assim o exigirem.

8. O diretor garante, através dos meios adequados, o controlo da
pontualidade e da assiduidade de todo o servigo docente registado no
horario nos termos do n.° 3 do artigo 76.° do ECD.

9. Com vista a melhorar a qualidade da aprendizagem, o diretor
gere os seus recursos de forma a implementar as medidas previstas na
legislagdo em vigor que melhor se adaptem aos objetivos definidos,
designadamente:

a) A coadjuvag@o, quando necessaria, em qualquer disciplina do
1.° ciclo, com maior relevo para Portugués e Matematica, por parte de
professores do mesmo ou de outro ciclo e nivel de ensino pertencentes
a escola, de forma a colmatar as primeiras dificuldades de aprendizagem
que sejam identificadas;

b) A coadjuvacdo em qualquer disciplina dos 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico e do ensino secundario entre os docentes a exercer fungdes na
escola, quando necessaria;

¢) A permuta da lecionacdo nas disciplinas de Matemética e Portugués,
do 1.° ciclo, entre pares de professores do mesmo estabelecimento de
ensino;

d) A constituigdo temporaria de grupos de alunos de homogeneidade
relativa, em qualquer ciclo de estudos ou nivel de ensino, acautelando
a devida articulagdo dos docentes envolvidos.

10. Na distribuicao do servigo docente recomenda-se que seja tido em
conta o tempo necessario para que os professores das disciplinas com
provas a nivel nacional que decorrem durante o periodo letivo realizem
todas as tarefas inerentes a execucdo do trabalho de classificagdo de
provas de avaliagdo externa.

11. A eventual atribuigdo de servigo docente extraordinario, nos termos
definidos no artigo 83.° do ECD, visa dar resposta a situagdes ocorridas
no decurso do ano letivo, para as quais seja insuficiente a aplicag@o de
algum dos mecanismos previstos no n.° 7 do artigo 82.° do ECD, no que
as auséncias de curta duragdo diz respeito e sem prejuizo do disposto
no n.° 7 do artigo 83.° do ECD.

12. Sempre que num grupo de recrutamento se verifique a necessidade
de afetacdo ou de reafetagdo de horas letivas resultantes, designadamente,
de impedimentos temporarios de professores, serdo as mesmas distribu-
idas, quando possivel, a docentes em servigo na escola.

13. Na defini¢do das disciplinas de Oferta de Escola ou de Oferta
Complementar deve ser assegurada uma gestdo racional e eficiente dos
recursos docentes existentes na escola, designadamente dos professores
de carreira afetos a disciplinas ou grupos de recrutamento com auséncia
ou reduzido ntimero de horas de componente letiva.

14. O diretor constitui a Equipa TIC em fungao das necessidades e
dos recursos disponiveis.

Artigo 5.°
Fixa¢do do nimero de adjuntos do diretor

1. O nimero de adjuntos do diretor ¢ fixado, nos termos do artigo
19.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, na sua redagdo atual, em funcdo da
dimensao das escolas e da complexidade e diversidade da sua oferta
educativa, nomeadamente dos niveis e ciclos de ensino e das tipologias
de cursos que leciona, de acordo com os critérios estabelecidos nos
nimeros seguintes.

2. A existéncia, na escola, dos seguintes niveis e ciclos de ensino
constitui fundamento bastante para a designagdo, por cada um deles,
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de um docente para o exercicio das fungdes de adjunto, nos termos
seguintes:

a) Educagao pré-escolar e ou o 1.° ciclo do ensino basico—1 ad-
junto;

b) 2.° e ou 0 3.° ciclo do ensino basico— 1 adjunto;

¢) Ensino secundario, independentemente do regime e da modalidade
de frequéncia— 1 adjunto.

3. Nas escolas com mais de 2200 criangas ¢ alunos, o numero de
adjuntos do diretor pode ser de 3, qualquer que seja o nimero de niveis
e ciclos de ensino existentes.

4. O diretor pode designar como adjunto um docente que pertenga
a ciclo ou nivel de ensino diferente daquele que determinou a fixagao
do respetivo nimero.

Artigo 6.°
Componente letiva dos docentes

1. A componente letiva a constar no horario semanal de cada docente
encontra-se fixada no artigo 77.° do ECD, considerando-se que esta
completa quando totalizar 25 horas semanais, no caso do pessoal docente
da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico, ou 22 horas
semanais (1100 minutos), no caso do pessoal dos restantes ciclos e
niveis de ensino, incluindo a educagao especial.

2. O servigo letivo resultante dos grupos e turmas existentes na escola
tem prioridade sobre qualquer outro para efeitos do preenchimento da
componente letiva a que cada docente esta obrigado pelo disposto nos
artigos 77.° ¢ 79.° do ECD.

3. No caso de a escola ser a entidade promotora das Atividades de
Enriquecimento Curricular do 1.° ciclo do ensino basico, estas devem ser
consideradas como atividade letiva aquando da distribui¢ao do servigo
aos docentes de carreira, para os docentes com o minimo de seis horas
de componente letiva, sem prejuizo do disposto no n.° 2.

4. Para efeitos do disposto no niimero anterior, o diretor procede a
organizagao dos respetivos horarios, tendo em conta:

a) O numero de docentes de carreira existentes na escola, a adequagéo
do perfil dos docentes ao nivel etario dos alunos e a existéncia de grupos
de recrutamento com niimero de professores superior a capacidade de
lecionagdo;

b) Que o professor titular de turma do 1.° ciclo do ensino basico, que
assegura obrigatoriamente as disciplinas de Matematica, Portugués e
Estudo do Meio, completa a componente letiva com as restantes com-
ponentes do curriculo, com as Atividades de Enriquecimento Curricular
ou com a coordenagdo de estabelecimento;

¢) Que as Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras, o Apoio ao Estudo, a
Oferta Complementar e as Atividades de Enriquecimento Curricular sdo
distribuidos de forma articulada entre os docentes da escola possuidores
de formagao e perfil adequados.

5. A componente letiva de cada docente de carreira tem de estar
completa, ndo podendo, em caso algum, conter qualquer tempo de
insuficiéncia.

6. Da aplicacdo das medidas previstas nos nimeros anteriores nao
podem resultar horas para contratagdo de docentes.

7. A imputacao de horas a componente letiva para desenvolvimento
do desporto escolar serd objeto de despacho do membro do Governo
responsavel pela area da educag@o.

8. As horas de apoio a escola para programacéo e desenvolvimento de
atividades educativas das equipas TIC sdo consideradas como atividade
letiva aquando da distribuigdo do servico aos docentes de carreira.

Artigo 7.°
Componente nio letiva

1. A componente ndo letiva do servigo docente encontra-se definida
no artigo 82.° do ECD e abrange a realizagdo de trabalho individual e a
prestacao de trabalho na escola.

2. O diretor estabelece o tempo minimo, até ao limite de 150 minutos
semanais, a incluir na componente ndo letiva de estabelecimento de cada
docente de todos os niveis e ciclos de educagdo e ensino, de modo a que,
nos termos do n.° 4 do artigo 82.° do ECD:

a) Fiquem asseguradas as necessidades de acompanhamento pedag6-
gico e disciplinar dos alunos;

b) Sejam realizadas as atividades educativas que se mostrem neces-
sarias a plena ocupagdo dos alunos durante o periodo de permanéncia
no estabelecimento escolar;

¢) Sejam asseguradas as atividades atribuidas a Equipa TIC.

3. O diretor atribui as atividades a incluir na componente ndo letiva
de estabelecimento de cada docente, de entre as previstas no n.° 3 do
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artigo 82.° do ECD ou outras aprovadas pelo conselho pedagogico ou
consagradas na legislagdo em vigor, designadamente a¢des de formacao
de docentes da escola de acordo com o seu plano de formacédo, em ar-
ticulagdo com o centro de formagéo da associag@o de escolas, e as que
promovam um efetivo trabalho colaborativo entre docentes.

4. No ambito da autonomia pedagdgica e organizativa das escolas,
aquando da elaboragdo dos horarios ¢ tido em consideracdo o tempo
necessario para as atividades de acompanhamento e de vigilancia dos
alunos do 1.° ciclo durante os intervalos entre as atividades letivas,
com excecdo do periodo de almoco, ao abrigo da alinea 1) do n.° 3 do
artigo 82.° do ECD, assim como o atendimento aos encarregados de
educagao.

5. Na distribui¢do do servigo ndo letivo podem ser consideradas horas
para que os professores das disciplinas com provas ou exames nacionais
de avaliagdo externa venham a realizar tarefas inerentes a execugdo do
trabalho de classificagdo das mesmas.

CAPITULO III
Crédito horario

Artigo 8.°
Finalidade

O crédito horario tem por finalidade permitir as escolas adequar a
implementagdo do respetivo projeto educativo a realidade local, com
autonomia pedagogica e organizativa.

Artigo 9.°
Componentes

O crédito horario integra uma componente para a gestdo e uma com-
ponente para a atividade pedagdgica, sendo o respetivo valor calculado
nos termos dos artigos do presente capitulo.

Artigo 10.°
Componente para a gestao

1. Para o exercicio dos cargos ¢ fungdes a que se referem os artigos 19.°
(subdiretor e adjuntos do diretor), 30.° (assessoria da direg@o), 40.° (co-
ordenador), 42.° (estruturas de coordenagdo educativa e supervisao
pedagogica) e 44.° (organizagao das atividades de turma) do Decreto-Lei
n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redag@o atual, cada escola dispde de
um conjunto de horas, a calcular nos termos dos nimeros seguintes, que
pode imputar a componente letiva dos respetivos docentes.

2. O valor, em horas, da componente para a gestdo (CG) do crédito
horario apura-se através da formula

CG =Dir+K x CapG +2 x NT + GTIC
em que:

a) Dir ¢ a parcela que resulta da estrutura de apoio ao diretor, cujo
valor ¢ calculado em fungdo da dimensao do agrupamento e da dispersao
geografica dos seus estabelecimentos, nos termos do anexo A;

b) K é um fator inerente as caracteristicas da escola e CapG corres-
ponde a um indicador da capacidade de gestdo dos recursos, conforme
definidos nos anexos B e C. O produto KxCapG permite tanto a atribui-
¢do de horas imprescindiveis para a gestdo como de horas para medidas
de promogéo do sucesso escolar e de combate ao abandono escolar;

¢) NT é o numero de turmas, em regime diurno, dos 2.° ¢ 3.° ciclos do
ensino basico e do ensino secundario, e a parcela 2xNT visa possibilitar
o desempenho das fungdes de dire¢ao de turma;

d) GTIC é parcela que resulta da necessidade de apoio a dire¢@o para
a manutengdo e gestdo dos recursos tecnoldgicos prestado pela equipa
TIC, cujo valor ¢ calculado nos termos do anexo H.

3. Compete ao diretor distribuir as horas mencionadas nos numeros
anteriores, desde que assegure um minimo de atividades letivas para o
subdiretor, para os adjuntos e para o coordenador de estabelecimento
no caso de este ser educador.

4. Para efeitos do disposto no miimero anterior, entende-se por ativi-
dade letiva a atividade desenvolvida com alunos que viabilize a avaliagdo
de desempenho dos respetivos docentes.

5. O tempo sobrante da componente letiva dos coordenadores de
estabelecimento do 1.° ciclo pode ser utilizado na titularidade de uma
turma, desde que fique garantido um minimo de trés horas para o exer-
cicio do cargo.

6. As escolas definem, no 4mbito da sua autonomia, os critérios para a
constitui¢do e dotagdo das assessorias ao diretor, previstas no artigo 30.°
do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redagao atual.
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Artigo 11.°
Componente para a atividade pedagogica

1. As horas resultantes da componente para a atividade pedagogica
do crédito horério destinam-se & implementag¢do das medidas de pro-
mocdo do sucesso escolar e de combate ao abandono escolar, desig-
nadamente:

a) Apoio a grupos de alunos, tanto no sentido de ultrapassar difi-
culdades de aprendizagem, como de potenciar o desenvolvimento da
mesma;

b) Dinamizagdo de Atividades de Enriquecimento Curricular do
1.° ciclo do ensino basico;

¢) Reforgo da carga curricular em disciplinas com menor sucesso
escolar;

d) Coadjuvagdo, quando necessaria, em disciplinas estruturantes do
ensino basico;

e) Coadjuvacdo, quando necessaria, nas Expressoes Artisticas ou
Fisico-Motoras do 1.° ciclo do ensino basico;

f) Concretizagdo da Oferta Complementar prevista na matriz curricular
dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico;

g) Outras, a desenvolver pela escola, com idéntico objetivo de pro-
mover o sucesso escolar e combater o abandono escolar;

2. O valor maximo, em horas, da componente para atividade pedago-
gica (CAP) do crédito horario apura-se através da formula:

CAP=3 xN+2x (M-NT)+EFI+AE + T+ RA + PTIC
em que:

a) N é o numero de professores do 1.° ciclo do ensino basico, M ¢
o nimero de professores dos restantes ciclos, em efetivo exercicio de
fungdes docentes na escola, NT € o nimero de turmas, em regime diurno,
dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e do ensino secundario e os fatores 3
e 2, respetivamente, sdo indicativos do tempo médio que cada docente
dedica a implementagdo de medidas de apoio;

b) EFI ¢ o indicador da eficacia educativa, determinado nos termos do
anexo D ao presente despacho e do qual faz parte integrante;

¢) AE ¢ o parametro indexado ao ntimero de turmas do 1.° ciclo do
ensino basico, determinado nos termos do anexo E ao presente despacho
e do qual faz parte integrante;

d) T é o parametro indexado ao niimero de turmas dos 2.° ¢ 3.° ciclos
do ensino basico e do ensino secundario existentes na escola, determi-
nado nos termos do anexo F ao presente despacho e do qual faz parte
integrante;

e) RA ¢ o indicador de redugdo da percentagem de alunos em aban-
dono, ou risco de abandono, antes de terminarem o ensino secundario,
determinado nos termos do anexo G ao presente despacho e do qual
faz parte integrante;

f) PTIC ¢é o ntimero de horas de apoio a escola na programacao e
desenvolvimento de atividades educativas que envolvam os recursos
tecnologicos, cujo valor € calculado nos termos do anexo 1.

3. No ambito da componente para a atividade pedagdgica, as horas de
crédito destinadas a implementar medidas de apoio utilizam-se apenas
com base nas necessidades comprovadas que surjam ao longo do ano.

Artigo 12.°
Aplicacao

1. Compete ao diretor distribuir as horas do crédito horario resultan-
tes das formulas de calculo definidas neste capitulo, dentro dos limites
maximos do valor de cada componente ¢ de acordo com as finalidades
definidas para cada uma.

2. As horas da componente para a gestdo eventualmente ndo utilizadas
devem reverter para a componente de atividade pedagogica.

CAPITULO IV
Alunos

Artigo 13.°
Organizacdo das atividades educativas

1. No ambito da sua autonomia pedagogica e organizativa e atendendo
as especificidades da escola, o diretor, ouvido o conselho pedagogico
define:

a) A organizagdo das atividades educativas com base nos principios
pedagogicos que melhor enquadrem as metas e finalidades do projeto
educativo e a ocupagéo dos tempos escolares dos alunos;
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b) As areas prioritarias de promogao do sucesso escolar em que devem
ser estabelecidas medidas adequadas aos alunos, resultantes do acom-
panhamento vocacional, de forma a auxilia-los na sua aprendizagem e
a promover a sua inser¢do na escola.

2. A organizagdo das atividades tem em consideragdo a variagdo do
ritmo de trabalho e dos niveis de concentragdo dos alunos ao longo do
dia, sendo expressa em horario adequado as suas necessidades.

3. As atividades de promogao do sucesso escolar, cuja organizagdo
depende exclusivamente das competéncias legalmente atribuidas a es-
cola, sdo geridas pelo diretor atendendo a duragdo, ao periodo temporal
de implementagio e a diversidade dos temas a abordar, concretizando-se
designadamente através de:

a) Definigdo da oferta Complementar prevista nas matrizes curricu-
lares dos 1.2, 2.° € 3.° ciclos;

b) Defini¢do das medidas de Apoio ao Estudo, que garantam um acom-
panhamento eficaz do aluno face as dificuldades detetadas e orientadas
para a satisfacdo de necessidades especificas;

¢) Atribui¢do do Apoio ao Estudo, no 1.° ciclo, tendo por objetivo
apoiar os alunos na criagdo de métodos de estudo e de trabalho e visando
prioritariamente o refor¢co do apoio nas disciplinas de Portugués e de
Matematica,

d) Refor¢o das medidas de Apoio ao Estudo no 1.° ciclo, que garantam
um acompanhamento eficaz do aluno face as primeiras dificuldades
detetadas;

e¢) Constituicao temporaria de grupos de homogeneidade relativa em
termos de desempenho escolar, em disciplinas estruturantes, tendo em
atengdo os recursos da escola e a relevancia das situagdes;

f) Coadjuvacdo em sala de aula, valorizando-se as experiéncias e as
praticas colaborativas que conduzam a melhoria do ensino;

g) Acompanhamento extraordinario dos alunos nos 1.° e 2.° ciclos,
conforme estabelecido no calendario escolar;

h) Acompanhamento de alunos que progridam para o 2.° ou 3.° ciclos
com classificagdo final inferior a 3 a Portugués ou a Matematica no ano
escolar anterior.

4. Ouvido o conselho pedagdgico, o diretor decide a organizacao,
ao longo do ano letivo, dos tempos escolares atribuidos as atividades
mencionadas no nimero anterior, podendo esta ser anual, semestral,
trimestral, semanal ou pontual.

5. No ambito das suas competéncias, o conselho pedagdgico define
os critérios gerais a que obedece a elaboragdo dos horarios dos alunos,
designadamente quanto a:

a) Hora de inicio e de termo de cada um dos periodos de funciona-
mento das atividades letivas (manha, tarde e noite);

b) Distribuigdo dos tempos letivos, assegurando a concentragdo ma-
xima das atividades escolares da turma num s6 turno do dia;

¢) Limite de tempo méaximo admissivel entre aulas de dois turnos
distintos do dia;

d) Atribuicdo dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se dis-
tribui por trés ou menos dias da semana;

e) Distribui¢do semanal dos tempos das diferentes disciplinas de
lingua estrangeira;

f) Alteragdo pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substi-
tui¢@o das aulas por auséncias de docentes;

g) Distribui¢do dos apoios a prestar aos alunos, tendo em conta o
equilibrio do seu horario semanal;

h) Outros que se mostrem relevantes no contexto da escola.

6. O conselho geral, no ambito das suas competéncias, emite parecer
sobre os critérios gerais a definir pelo conselho pedagdgico em matéria
de organizagdo de horarios.

7. O diretor, no ambito das suas competéncias, supervisiona a ela-
borag@o dos horarios dos alunos atendendo a definicdo e ao parecer
mencionados nos niimeros anteriores.

8. E autorizado o desdobramento das turmas ou o funcionamento
de forma alternada de disciplinas dos ensinos basico e secundario, de
acordo com as condic¢des constantes do anexo J ao presente despacho,
do qual faz parte integrante.

9. Com vista a prevengao do insucesso e do abandono escolares, ¢ sem
prejuizo das medidas previstas no niimero 3, a escola deve organizar,
em momentos do ano letivo a sua escolha, oportunamente divulgados
a comunidade escolar, atividades de orientagdo vocacional e escolar
que permitam:

a) No ensino basico:

i) O encaminhamento de um aluno para um percurso vocacional de
ensino, ap6s redefini¢do do seu percurso escolar, resultante do parecer
das equipas de acompanhamento e orientagdo e com 0 comprometimento
e a concordancia do seu encarregado de educagio;
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ii) A implementag@o de um sistema modular, como via alternativa
ao curriculo do ensino basico geral, para os alunos maiores de 16 anos;

iii) O incentivo, tanto ao aluno como ao seu encarregado de educa-
¢do, a frequéncia de escola cujo projeto educativo melhor responda ao
percurso e as motivagdes de aprendizagem do aluno;

iv) A adogdo, em condi¢des excecionais devidamente justificadas pela
escola e aprovadas pelos servigos competentes da administragdo edu-
cativa, de percursos diferentes, designadamente percursos curriculares
alternativos e programas integrados de educagao e formagao, adaptados
ao perfil e especificidades dos alunos.

b) No ensino secundario:

i) O encaminhamento para um percurso vocacional de ensino adaptado
ao perfil do aluno, apds redefini¢do do seu percurso escolar, resultante
do parecer das equipas de acompanhamento e orientagio;

i) A implementag¢ao de um sistema modular, como via alternativa ao
curriculo do ensino regular, para os alunos maiores de 16 anos;

iii) O incentivo, tanto ao aluno como ao seu encarregado de educa-
¢do, a frequéncia da escola cujo projeto educativo melhor responda ao
percurso e as motivagdes de aprendizagem do aluno.

Artigo 14.°
Prestacio de apoio

1. O apoio a prestar aos alunos visa garantir a aquisi¢do, a consolidacao
e o desenvolvimento dos seus conhecimentos e das suas capacidades,
de acordo com os programas e as metas curriculares dos ensinos basico
e secundario.

2. O diretor garante a prestagdo dos apoios educativos, por recurso
ao tempo:

a) Da componente ndo letiva de estabelecimento, exclusivamente para
apoio individual a alunos com dificuldades de aprendizagem, conforme
previsto na alinea m) do n.° 3 do artigo 82.° do ECD;

b) Resultante da parcela K x CapG do crédito horario, da componente
para gestdo, definida no artigo 10.°;

c¢) Resultante da componente para a atividade pedagogica do crédito
horario definida no artigo 11.°

3. O diretor da escola garante, no ambito das suas competéncias o
Apoio ao Estudo aos alunos do 2.° ciclo, recorrendo as horas da compo-
nente ndo letiva de estabelecimento e as horas do crédito horario.

CAPITULO V
Disposicoes finais e transitorias

Artigo 15.°
Impacto das atividades

No final de cada ano escolar, o conselho pedagogico avalia o impacto
que as atividades desenvolvidas tiveram nos resultados escolares e
delibera sobre o plano estratégico para o ano letivo seguinte, devendo
submeté-lo a apreciagao do conselho geral e divulga-lo junto da comu-
nidade escolar.

Artigo 16.°
Projetos

A atribui¢do de horas para projetos ou outras atividades das escolas
que ndo se enquadram nas disposigdes relativas a crédito horario esta-
belecidas no presente despacho normativo ¢ autorizada por despacho do
membro do Governo responsavel pela area da educagao.

Artigo 17.°
Omissoes

Cabe a escola, no ambito da sua autonomia, decidir sobre as matérias
de natureza pedagogica ndo reguladas no presente despacho e nos demais
diplomas legais aplicaveis, tendo sempre em vista o sucesso dos seus
alunos e uma gestao eficiente dos seus recursos.

Artigo 18.°
Disposicao transitéria

1. As escolas profissionais e as escolas que ministram o ensino artistico
especializado aplica-se, transitoriamente e para efeitos de calculo do
crédito horario, a formula CH = K x CapG, sendo este valor acrescido
de um por cada conjunto de 10 turmas dos 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico ¢ do ensino secundario previstas para o ano letivo.
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2. Para os efeitos previstos no nimero anterior, no ensino artistico
especializado sdo consideradas apenas as turmas em regime integrado.

3. As remissdes constantes do despacho n.® 9265-B/2013, de 15 de
julho, para o despacho normativo n.° 7/2013, de 11 de junho, consideram-
-se efetuadas para as disposi¢des com o mesmo objetivo do presente
despacho normativo.

Artigo 19.°
Norma revogatéria

E revogado o despacho normativo n.° 6/2014, de 26 de maio.

Artigo 20.°
Aplicaciio no tempo

O presente despacho aplica-se ao ano escolar de 2015-2016 e sub-
sequentes.

18 de junho de 2015. — O Ministro da Educacédo e Ciéncia, Nuno
Paulo de Sousa Arrobas Crato.

ANEXOS

(a que se refere o n.° 2 do artigo 10.° e 0 n.° 2 do artigo 11.°)

ANEXO A

A parcela Dir da componente para a gestdo do crédito horario calcula-
-se de acordo com a seguinte tabela:

Numero de alunos (*)
Numero de adjuntos > 1400
<1400 e <2800 >2800
ladjunto.................. 28 horas | 36 horas -
2adjuntos. ................ 36 horas | 44 horas -
3adjuntos................. 50 horas | 58 horas | 66 horas

(*) Refere-se ao numero total de criangas e alunos que frequentam a escola.

O valor obtido para a parcela Dir é acrescido de:

- 8 horas, no caso de a escola incluir mais de 10 estabelecimentos
escolares ou ser frequentada por mais de 3200 criangas e alunos;

- 14 horas, sempre que a escola integre mais de 20 estabelecimentos
escolares.

Esta parcela ¢ ainda acrescida do valor correspondente: (i) ao produto
de 8 horas pelo nimero de estabelecimentos em que o ntimero de criangas
e alunos seja igual ou superior a 250 e inferior ou igual a 500 e nos quais
haja lugar a designacdo de um coordenador, nos termos do artigo 40.°
do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redagdo atual. Este
fator multiplicativo ¢ de 12 para os estabelecimentos escolares que
sejam frequentados por mais de 500 criangas ou alunos; (ii) a0 nimero
de horas estimadas para as deslocagdes semanais entre a escola sede e
os restantes estabelecimentos de ensino e de educagdo do agrupamento
de escolas (sempre que o niimero total de horas estimadas seja superior
a 1 hora semanal), com base no pressuposto de uma deslocagéo de carro,
por semana, a cada um desses estabelecimentos.

O ntimero de horas referido em (ii) podera ser consultado a partir de
20 de junho na area reservada as escolas no Sistema de Informagao da
Diregao-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia do Ministério da
Educacdo e Ciéncia (DGEEC), abreviadamente designado por MISI.

ANEXO B

O fator K caracteriza o corpo docente em exercicio de fungdes na
escola, ao nivel da estrutura etaria e do tempo de servigo, tendo por
referéncia a reducdo da componente letiva prevista no artigo 79.° do
ECD e a dimensio da escola, ao nivel do numero de turmas dos 2.° €
3.° ciclos do ensino basico e do ensino secundario, independentemente
da modalidade, com excecdo da educacdo de adultos, do programa
integrado de educagdo e formagdo (PIEF) e dos cursos de educagéo e
formagao (CEF). Nestes termos, o valor de K corresponde a diferenca
entre quatro vezes o niimero das turmas consideradas e o niimero total
de horas de redugao ao abrigo do artigo 79.° do ECD de que usufruem
os docentes. O valor K ¢ igual a zero sempre que a referida diferenca
seja negativa.

O valor referente ao numero de horas de redugdo da componente
letiva ao abrigo do artigo 79.° do ECD ¢ apurado no més de junho, tendo
por base os dados enviados pelas escolas ao Sistema de Informagao da
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Direc¢ao-Geral de Estatistica da Educagdo e Ciéncia do Ministério da
Educacédo e Ciéncia (DGEEC), abreviadamente designado por MISI,
através dos programas informaticos de gestao de pessoal e vencimentos.

O niimero de turmas corresponde as existentes na escola para o ano
letivo em curso, de acordo com a informagao enviada pelas escolas ao
MISI, através dos programas de gestdo de alunos.

O valor de K pode ser consultado na area reservada a escola, no
MISIL

ANEXO C

O indicador da capacidade de gestdo dos recursos (CapQG) resulta da

seguinte formula:
e
CapG = 35y rer
em que:

CL representa o somatorio das horas da componente letiva efetiva-
mente atribuida nos horarios dos docentes dos 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico e do ensino secundario em exercicio de fung¢des na escola;

HSV ¢ a capacidade letiva tedrica considerada para efeitos de pro-
cessamento de vencimentos;

RCL ¢ o somatério das horas de redugdo da componente letiva atri-
buidas aos docentes dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e do ensino
secundario em exercicio de fungdes na escola.

O valor deste indicador ¢ definido mensalmente pelo MISI, relevando
para o calculo o respetivo valor médio calculado por referéncia aos meses
do ano letivo (setembro a junho), sendo o mesmo apurado e divulgado
no més de junho de cada ano, ficando disponivel para consulta na area
reservada a escola.

Se CapG for superior a 100%, o que reflete a existéncia de horas ex-
traordinarias, o respetivo acréscimo é reduzido ao valor 100%, baixando
assim o indicador da capacidade de gestdo dos recursos.

O valor de KxCapG, excluidas as horas imprescindiveis para a ges-
tao, destina-se também a medidas de promogao do sucesso escolar e de
combate ao abandono escolar.

ANEXO D

O indicador da eficacia educativa (EFI) resulta da avaliagdo sumativa
interna e externa.

O seu valor sera apurado até ao dia 18 de agosto pela DGEEC, me-
diante o envio para o sistema MISI, por parte das escolas, até ao dia
12 de agosto, dos dados de alunos relativos ao final do ano letivo,
ficando disponivel para consulta na 4rea reservada a escola, nos termos
das tabelas seguintes. O valor de EFI corresponde ao maximo resultante
da aplicacdo das condigdes constantes das tabelas 1, 2 e 3, acrescido do
valor resultante da aplicagdo das condi¢des constantes da tabela 4.

TABELA 1
Resultados da avaliagdo sumativa externa

Escola com provas finais ou exames nacionais
nos ensinos basico e secundario

Condigdes a verificar IndSucl
A média das provas finais ou exames nacionais realizados
supera a média nacional em 0,45 no ensino basico e em 25
no ensino secundario . ............ ... L +30h
A média das provas finais ou exames nacionais realizados
supera a média nacional em 0,40 no ensino basico e em 20
no ensino secundario .. ........ .. ... +20h
A média das provas finais ou exames nacionais realizados
supera a média nacional em 0,30 no ensino basico ¢ em 10
no ensino secundario . ............ ... L +10h
Nas restantes situagoes .. ..........oouerneeneenn.... +0h
Escola com exames nacionais no ensino secundario
Condigdes a verificar IndSucl
A média dos exames realizados supera a média nacional em
30 +30h
A média dos exames realizados supera a média nacional em
2 +20h
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Condigdes a verificar IndSucl Condigdes a verificar IndSuc3
A média dos exames realizados supera a média nacional em A diferenga entre a média das provas finais ou exames na-
LS +10h cionais realizados no ano letivo corrente e a do ano letivo
Nas restantes Situagoes ... ..........ooeeeurunnnn.... +0h anterior ou ¢ superior a A, no ensino secundario, ou € su-
perior a B , no ensino bas1co ....................... +20h
A diferenga entre a média das provas finais ou exames na-
A . L. cionais realizados no ano letivo corrente e a do ano letivo
Escola com provas finais no ensino basico anterior esté entre A, e A , no ensino secundario, e entre B,
eB,noensinobasico ........ ... ...l +20h
Condicdes a verificar IndSucl A dlferenca entre a média das provas finais ou exames na-
cionais realizados no ano letivo corrente e a do ano letivo
anterior esta entre A3 eA ,no ensino secundario, e entre B,
1 . . 1 . eB,noensinobasico ........ .. ... +10h
A média das provas finais realizadas supera a média nacional N
as réstantes SIUAGOES © .o vttt et +0h
em 0,50 ... ... +30h
A média das provas finais realizadas supera a média nacional
em 0,45 .. +20h
A média das provas finais realizadas supera a média nacional Escola com exames no ensino secundario
em 0,35 . +10h
Nas restantes Situagoes ... .......ovverernenenenannnn. +0h
Condigdes a verificar IndSuc3
No ensino basico considera-se a escala de 1 (um) a 5 (cinco) e no
ensino secundério a escala de 0 (zero) a 200 (duzentos). A diferenga entre a média dos exames realizados no ano letivo
As médias das provas finais ou exames nacionais realizados na es- corrente ¢ a do ano letivo anterior ¢ superioraA,. . . .. - | +30h
cola sdo apuradas com base nos resultados obtidos pela totalidade dos A diferenga entre a média dos exames rea}lzados no ano letivo
respetivos alunos internos. corrente ¢ a do ano letivo anterior estd entre A_ ¢ A . .... | +20h
A média nacional é entendida como a soma das médias nacionais em A diferenga entre a média dos exames realizados no ano letivo
cada disciplina sujeita a prova final ou exame nacional, sendo cada uma corrente e a do ano letivo anterior esta entre A e A, . . ... +10h
dessas médias ponderada pela percentagem de provas finais ou exames Nas restantes situagdes .......................c..... +0h
nacionais realizados na escola nessa disciplina.
TABELA 2 Escola com provas finais no ensino basico
Diferengas entre avaliagao sumativa interna Condigdes a verificar IndSuc3
e avaliagao sumativa externa
A diferenga entre a média das provas finais realizadas no ano
Condigdes a verificar IndSuc2 letivo corrente e a do ano letivo anterior ¢ superior a B, . +30h
A diferenca entre a média das provas finais realizadas n6 ano
letivo corrente e a do ano letivo anterior esta entre B, ¢ B, | +20h
A diferenga, em valor absoluto, entre a média das classificagdes A diferenga entre a média das provas finais realizadas 1n0 ano
internas de frequéncia € a média das provas finais ou exames letivo corrente e a do ano letivo anterior esté entre B, e B, | +10h
nacionais ndo excede 0,15 no ensino basico e 20 no ensino Nas restantes Situagoes ... .......ueeeeeereennnnnnn.. +0h
SECUNArIO ..ottt +20h
A diferenga, em Valgr absoluto,yer_ltreamédia das classificagdes Os pardmetros A ¢ B (n= 1,2, 3, 4, 5, 6) dependem da variagio
internas de fNrequenc1a ¢amédia das provas finais ou exames anual das cla551ﬁcaqoes "de provas finais ou exames de cada escola
nacionais nao excedg Q,IO no ensino bisico ou nao excede relativamente a varia¢ao anual da média nacional, sendo esta definida
15 no ensino secundario. .. ............ ... ... ... ... +10h
- < como na Tabela 1.
Nas restantes Situag0es .. ........ovvriireneneenen... +0h

No ensino basico considera-se a escala de 1 (um) a 5 (cinco) e no
ensino secundario a escala de 0 (zero) a 200 (duzentos).

As médias das classificagdes internas de referéncia sdo apuradas
com base nos resultados obtidos pela totalidade dos alunos internos
nas disciplinas sujeitas a prova final ou exame nacional. As médias das
provas finais ou exames nacionais realizados na escola sdo apuradas
com base nos resultados obtidos pelos alunos internos.

TABELA 3

Comparagao da variagao anual das classificagoes
de exame de cada escola com a variagao anual nacional

Escola com provas finais ou exames nacionais
nos ensinos basico e secundario

Condigdes a verificar IndSuc3
A diferenga entre a média das provas finais ou exames na-
cionais realizados no ano letivo corrente e a do ano letivo
anterior ¢ superior a A, no ensino secundario, e a B,
eNSINODASICO .. ..ot it +30h

TABELA 4

Comparacao da variagao anual das classificagoes
de provas finais ou exames de cada escola
com a variagao anual nacional em trés anos sucessivos

Condigdes a verificar IndSuc4
Na comparagao da variagdo anual das classificagdes de provas
finais ou exames (do ensino basico ou do ensino secundario)
com a variagao anual nacional, de 2011 para 2012, de 2012
para2013 e de 2013 para 2014, a escola manteve-se sempre
no grupo de topo das 20% que mais se destacaram. . . . . . +30h
Nas restantes Situagoes ... .....vvvviieenernenann.. +0h

Nota: Em qualquer das tabelas que constam deste Anexo D, a pas-
sagem de uma condig@o para a seguinte deve ser interpretada como
«caso contrario, se».

ANEXO E

O direito a utilizagao das horas de AE s6 se verifica depois de, compro-
vadamente, se encontrarem esgotadas as horas disponiveis nos horarios
de trabalho dos docentes da escola e ainda subsistam alunos do 1.° ciclo
do ensino basico que necessitem de apoio educativo.
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A parcela AE da componente para atividade pedagdgica do crédito
horario calcula-se nos seguintes termos:

a) 2 horas por turma do 1.° ciclo de cada estabelecimento escolar
que tiver um numero de alunos deste nivel de ensino igual ou superior
a 250;

b) 4 horas por turma do 1.° ciclo de cada estabelecimento escolar que
tiver um niimero de alunos deste nivel de ensino inferior a 250.

As horas de apoio disponiveis utilizam-se apenas com base nas ne-
cessidades reais que em cada momento os alunos para o efeito identi-
ficados originam e t€ém como limite maximo o valor do crédito atras
mencionado.

ANEXOF

O parametro T corresponde ao numero de turmas dos 2.° e 3.° ciclos
do ensino basico geral previstas para o ano letivo acrescido do valor 1
por cada conjunto de 10 turmas dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e
do ensino secundario, de forma a permitir a implementagao da Oferta
Complementar prevista nas matrizes curriculares dos 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico ou noutras atividades letivas que se adequem ao projeto
da escola e que concorram para promog¢do do sucesso e combate ao
abandono escolares.

A informagao relativa ao nimero de turmas previstas para o ano letivo
¢ apurada aquando da organizagao de cada ano letivo.

ANEXO G

O indicador de reducdo da percentagem de alunos em abandono ou
risco de abandono (RA) ¢ calculado com base no numero de alunos que
a escola reporte no final do ano letivo com uma das seguintes situacdes:
abandonou, anulou a matricula, ficou retido ou excluido da frequéncia
por excesso de faltas, nos dois anos letivos anteriores aquele em que se
aplica o valor respetivo. Este valor sera apurado até ao dia 18 de agosto
pela DGEEC, mediante o envio para o sistema MISI, por parte da escola,
até ao dia 12 de agosto, dos dados de alunos, relativos ao final do ano
letivo, ficando disponivel para consulta na 4rea reservada a escola, e é
calculado de acordo com a tabela seguinte:

Condigdes a verificar IndSuc5

A percentagem de alunos em situagdo de abandono ou risco
de abandono reduziu-se, no 3.° ciclo do ensino basico ou

no ensino secundario, da seguinte forma: +30h
a) 50% de um ano letivo para o outro e,

b) A diferenga associada a essa redugdo foi superior a 2 pon-
tos percentuais.

Nas restantes Situagoes. . . ..o vvvv e e e, +0h

ANEXOH

A parcela GTIC ¢ obtida a partir da diferenga entre o niimero de
horas que constam na tabela seguinte e o valor que resulta das horas da
componente nao letiva de estabelecimento dos docentes de quadro do
Grupo de Recrutamento 550 (Informatica).

Alunos
Numero de estabelecimentos <500 > 1500
<3001 Zhs00 | e<3200 | 23200
S10 .o S5h 6h 6h 7h
>10e<20........... 7h 8h 9h
>20 o 8h 9h 10h

O valor de GTIC ¢ igual a zero sempre que a referida diferenga seja
negativa.
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ANEXO I

A parcela PTIC ¢ a parte inteira de 7/8, onde 7' ¢é o nimero de turmas
da escola, subtraida do total dos tempos ja destinados aos apoios TIC
dos docentes de quadro do Grupo de Recrutamento 550 (Informatica).
Caso o resultado seja negativo, o valor de PTIC ¢ igual a zero.

ANEXO J

1. E autorizado o desdobramento de turmas nas disciplinas de Ciéncias
Naturais e Fisico-Quimica do 3.° ciclo do ensino basico, exclusivamente
para a realizagdo de trabalho pratico ou experimental:

a) Quando o numero de alunos da turma for igual ou superior a 20;
b) No tempo correspondente a um maximo de 100 minutos.

2. O desdobramento a que se refere o niimero anterior devera funcio-
nar para cada turno semanalmente numa das disciplinas, alternando na
semana seguinte na outra disciplina.

3. A escola podera encontrar outras formas de desdobramento desde
que cumpra a carga estipulada no ponto 1.

4. E autorizado o desdobramento de turmas do ensino secundario,
exclusivamente para a realizagdo de trabalho pratico ou experimental:

a) Nos cursos cientifico-humanisticos, no tempo semanal de leciona-
¢do correspondente a cento e cinquenta minutos, no maximo, quando o
numero de alunos da turma for superior a 20, nas seguintes disciplinas
bienais:

Biologia e Geologia;

Fisica e Quimica A;

Lingua Estrangeira (da componente de formagao especifica do curso
de Linguas e Humanidades).

b) Nos cursos cientifico-humanisticos, no tempo semanal de lecio-
nagao correspondente a cem minutos, no maximo, quando o nimero de
alunos da turma for superior a 20, nas seguintes disciplinas anuais:

Biologia;

Fisica;

Geologia;

Materiais e Tecnologias;

Quimica.

¢) Na componente de formagdo especifica dos cursos cientifico-
-humanisticos, no tempo semanal de lecionagdo correspondente a cento
e cinquenta minutos, no maximo, quando o nimero de alunos da turma
for superior a 20 nas seguintes disciplinas:

Desenho A;
Oficina de Artes;
Oficina Multimédia B.

d) Na disciplina de Geometria Descritiva A da componente de forma-
¢do especifica dos cursos cientifico-humanisticos, no tempo semanal de
lecionagao correspondente a cinquenta minutos, no maximo, quando o
nimero de alunos da turma for superior a 24;

e) Nas disciplinas de carater laboratorial da componente de formagao
cientifica dos cursos profissionais, até um tempo letivo, sempre que o
numero de alunos for superior a 20;

f) Sem prejuizo do disposto na alinea seguinte, nas disciplinas de
carater laboratorial, oficinal, informatico ou artistico da componente de
formagao técnica dos cursos profissionais, na totalidade da carga horaria
semanal, quando o numero de alunos for superior a 15;

g) Nas disciplinas da componente de formagdo técnica dos cursos
profissionais ou Vocacionais de musica, deve ser observado o disposto
para as disciplinas congéneres do ensino artistico especializado, nos
regimes articulado e integrado, na legislagdo especifica aplicavel.

208736178
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