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ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Resolugao da Assembleia da Republica n.° 49/2015

Aprova o sistema de avaliagdo de desempenho
na Assembleia da Republica

A Assembleia da Republica resolve, nos termos do
n.°5 do artigo 166.° da Constitui¢do, de acordo com as
alineas a), e) e g) don.® 1 do artigo 15.° da Lei de Organi-
zagdo e Funcionamento dos Servicos da Assembleia da Re-
publica (LOFAR), na redagdo dada pela Lein.® 28/2003, de
30 de julho, em execucdo do Estatuto dos Funcionarios Par-
lamentares, aprovado pela Lein.° 23/2011, de 20 de maio,
e ao abrigo do n.° 2 do artigo 2.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro, aprovar o seguinte:

Regulamento da Gestao do Desempenho
na Assembleia da Republica

CAPITULO 1

Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicagdo

1 — A Gestdo do Desempenho na Assembleia da Re-
publica (GEDAR) rege-se pelo presente Regulamento,
aplicando-se a todos os funcionarios parlamentares e de-
mais trabalhadores que, independentemente da modali-
dade de vinculagdo e de constituicdo da relacdo juridica
de emprego, exercam fungdes nos oOrgaos e servigos da
Assembleia da Republica (AR).

2 — A GEDAR aplica-se ainda aos dirigentes da Assem-
bleia da Republica, nos termos e com os efeitos constantes
do presente Regulamento.

Artigo 2.°
Efeitos

A avaliag¢do do desempenho ¢ obrigatoriamente consi-
derada para efeitos de:

a) Mudanca de categoria, nos termos do n.° 2 dos ar-
tigos 23.° ¢ 25.° e no n.° 1 do artigo 27.° do Estatuto dos
Funcionarios Parlamentares (EFP);

b) Alteragdo do posicionamento remuneratdrio, nos
termos do artigo 29.° do EFP;

¢) Renovacdo das comissoes de servigo do pessoal di-
rigente;

d) Renovacdo ou dentincia dos contratos de trabalho a
termo resolutivo.

Artigo 3.°
Principios
A GEDAR assenta nos seguintes principios:

a) Especificidade das condi¢des de prestagdo de tra-
balho, decorrente da natureza e especiais condigdes de
funcionamento da Assembleia da Republica;

b) Orientagdo para os resultados e para a promogao da
exceléncia e da qualidade dos servigos;

¢) Reconhecimento e motivagao, desenvolvendo as com-
peténcias profissionais e valorizando o mérito;
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d) Coeréncia e integragdo, suportando uma gestao inte-
grada de pessoas, que articule com as politicas de recru-
tamento e selecdo, de formagdo profissional e de desen-
volvimento da carreira;

e) Transparéncia e imparcialidade, facilitando a com-
preensdo de métodos e o desenvolvimento e valorizagdo
de competéncias e capacidades.

Artigo 4.°
Objetivos
S&o objetivos da GEDAR:

a) Contribuir para a melhoria do desempenho global da
Assembleia da Republica no exercicio das suas atribui¢cdes
e competéncias;

b) Promover a exceléncia do desempenho dos funcio-
narios e trabalhadores parlamentares;

¢) Fazer coincidir os objetivos dos funciondrios par-
lamentares com os da sua area de trabalho e da Assem-
bleia;

d) Auxiliar os avaliadores na gestdo de pessoas,
acompanhando a evolugdo do correspondente desem-
penho;

e) Identificar insuficiéncias no quadro das competéncias,
instituindo vias de desenvolvimento profissional;

1) Possibilitar a autoavaliagdo e incrementar o auto-
desenvolvimento;

2) Instituir formas de reconhecimento do desempenho
excelente e de desenvolvimento de competéncias no caso
de insuficiente desempenho.

Artigo 5.°
Confidencialidade

1 — Sem prejuizo das regras de publicidade previstas no
presente Regulamento, a GEDAR tem caracter confiden-
cial, sendo os documentos de avaliacdo de cada trabalhador
arquivados no respetivo processo individual.

2 — Todos os intervenientes no processo estao obriga-
dos ao dever de sigilo, com exce¢do do avaliado quando
estiver em causa o exercicio dos seus direitos de reclama-
¢30 Ou recurso.

3 — Ap6s a conclusdo do processo, é divulgada inter-
namente lista nominal com as avalia¢des atribuidas.

CAPITULO I

Da avaliacao

SECCAO I

Disposi¢cdes gerais

Artigo 6.°
Tipos de avaliacao

1 — A GEDAR compreende as seguintes modalidades
de avaliagdo:

a) Avaliacdo ordinaria; e

b) Avaliacdo extraordinaria.

2 — Os dirigentes sdo igualmente avaliados nos termos
previstos no presente Regulamento.
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Artigo 7.°
Relatorios

1 — A cada avaliagdo individual corresponde um rela-
torio, de modelo pré-definido, a preencher pelo avaliador
e pelo avaliado.

2 — Os modelos de relatorio a utilizar reportam-se as
modalidades de avaliacdo mencionadas no artigo anterior
e constam de anexos ao presente Regulamento, do mesmo
fazendo parte integrante.

3 — As alteragOes aos relatorios sdo aprovadas por
despacho do Presidente da Assembleia da Republica, sob
proposta do Secretario-Geral e precedidas de parecer favo-
ravel do Conselho de Administragao.

Artigo 8.°
Periodicidade e prazos

1 — A avaliagdo do desempenho dos funcionarios parla-
mentares e de outros trabalhadores ¢ anual, assentando nas
regras definidas no presente Regulamento e em critérios
a definir, até 15 de janeiro de cada ano, pelo Conselho
Coordenador de Avaliagdo.

2 — A avaliagdo ordinaria reporta-se ao ano civil ante-
rior, devendo ocorrer no ano seguinte ao do periodo sob
avaliacdo, nos termos da seguinte calendarizagao:

a) Até ao dia 15 de margo, envio ao Secretario-Geral dos
relatorios de avaliagdo devidamente preenchidos;

b) Até 30 de marco, reunido do Conselho Coordenador
de Avaliagdo para os efeitos previstos nas alineas b), c) e
d) don.° 2 do artigo 12.°;

c) Até 15 de abril, homologagdo das avaliagdes pelo
Secretario-Geral, devendo os interessados ser notificados
no prazo de 10 dias uteis.

3—A avaliacdo extraordinaria, quando ocorra, sdo
aplicados os prazos previstos no nimero anterior.

4 — A avaliagdo de dirigentes segue as regras estatuidas
na sec¢do 1v do presente capitulo.

SECCAO 11

Intervenientes na GEDAR

Artigo 9.°
Intervenientes
Intervém na GEDAR:

a) Os avaliadores;

b) Os avaliados;

¢) O Conselho Coordenador de Avaliacao (CCA);
d) O Secretario-Geral.

Artigo 10.°
Avaliadores

1 — A avaliag8o é da competéncia do superior hierar-
quico imediato ou do funciondrio que possua responsabi-
lidade de coordenagdo sobre o avaliado.

2 — S6 pode ser avaliador o superior hierarquico ime-
diato ou o funcionario com responsabilidades de coorde-
nagdo sobre o avaliado que, no decurso do periodo a que se
reporta a avalia¢do, com o mesmo tenha tido um minimo
de seis meses de contacto funcional.
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3 — Nos casos em que nao estejam reunidas as condi-
¢des previstas no numero anterior, a avaliagdo compete
ao CCA.

4 — A avaliacdo dos dirigentes ¢ efetuada pelo
Secretario-Geral nos termos previstos no presente Regu-
lamento.

Artigo 11.°
Avaliados

1 — S&o objeto de avaliagdo todos os funcionarios par-
lamentares e demais trabalhadores que, independentemente
da modalidade de vinculacdo e de constituicdo da relacdo
juridica de emprego, exercam fung¢des nos 6rgaos e servi-
¢os da Assembleia da Republica e, ainda, nos termos do
presente Regulamento, os dirigentes.

2 — O avaliado, em conjunto com o avaliador, ¢
titular do direito e tem o dever de colaborar na defi-
ni¢do dos objetivos e das competéncias a qualificar e
quantificar, bem como no seu plano de desenvolvimento
profissional, o qual deve integrar o respetivo plano de
formacgao.

Artigo 12.°
Conselho Coordenador de Avaliacio

1 — O Conselho Coordenador de Avaliagdo é com-
posto pelo Secretario-Geral, que preside, pelos adjuntos
do Secretario-Geral, pelos diretores de servigos, pelos
dirigentes que reportam diretamente ao Secretario-Geral,
pelo responsavel pela area de Recursos Humanos e pelo
representante do Sindicato dos Funcionarios Parlamen-
tares.

2 — Compete ao CCA:

a) Garantir a seletividade da GEDAR através da fixagdo
anual de critérios prévios a avaliacao;

b) Emitir parecer favoravel relativamente as avaliacdes
de Muito Bom ou de Insuficiente e quanto as avaliagdes de
Inadequado atribuidas aos dirigentes;

¢) Aprovar as avaliacdes extraordinarias, designando,
para tal, os respetivos avaliadores;

d) Aprovar ou propor, consoante o caso, medidas de
reconhecimento e compensagao pelo desempenho a que
corresponda a atribui¢cdo da meng¢do de mérito excecional,
bem como as consideradas adequadas ao acompanhamento
e correcao do desempenho insuficiente;

e) Dar parecer, nos casos previstos nas alineas b) e c¢),
sobre as reclamagoes dos despachos de homologagdo das
avaliagoes.

3 — As deliberagdes que devam ser adotadas no
ambito do numero anterior € que envolvam a aprecia-
¢do de comportamentos ou de qualidades pessoais sdo
tomadas por escrutinio secreto, devendo a respetiva
fundamentagdo, quando exigida, ser produzida pelo
Secretario-Geral em fungao da discussdo anteriormente
verificada.

Artigo 13.°
Secretario-Geral

No dmbito da GEDAR, compete ao Secretdrio-Geral
da Assembleia da Republica:

a) Garantir a permanente adequacdo da GEDAR as
especificidades da Assembleia da Republica;
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b) Coordenar o processo de avaliagdo de acordo com os
principios e as regras definidas no presente Regulamento;

¢) Homologar as avaliagdes;

d) Decidir das reclamacdes dos avaliados;

e) Avaliar o pessoal dirigente;

/) Presidir ao CCA, convocando as respetivas reunioes.

SECCAO III

Avaliagoes ordinaria e extraordinaria

Artigo 14.°
Avaliagao ordinaria
1 — A avalia¢@o ordinaria inclui:

a) A descrigdo de tarefas e fungdes desempenhadas no
periodo em avaliacdo e face aos objetivos propostos;

b) A autoavaliacdo;

¢) A realizacdo de entrevista, tendo por objetivo:

i) A avaliagdo da concretizag@o do plano, dos objetivos
e das competéncias demonstradas, conforme caracteriza-
das no respetivo relatorio de avaliagdo anexo ao presente
Regulamento;

ii) A defini¢ao bilateral do plano de desenvolvi-
mento profissional do avaliado e dos objetivos e metas
que se propde atingir, de acordo com o Plano de Ati-
vidades da Assembleia da Republica e/ou do respetivo
Servigo;

d) A produgao do relatorio.

2 — Nos casos de relevante desempenho da fung¢do (que
se concretiza na mengao qualitativa de Muito Bom) ou de
desempenho insuficiente (que se concretiza na mengao
qualitativa de Insuficiente), o avaliador deve fundamentar
com especial cuidado a avaliacdo, nomeadamente identifi-
cando os contributos relevantes para o servigo ou os erros
ou omissdes encontrados.

3 — O avaliado toma conhecimento da proposta de
avaliacdo ap0s a realizagdo da entrevista e por aposi¢do da
respetiva assinatura sobre o relatorio produzido.

Artigo 15.°
Avaliacio extraordinaria
1 — Hé lugar a avaliag@o extraordindria:

a) Nos casos de falta, auséncia ou impedimento do
avaliador;

b) Sempre que ndo estejam preenchidas as condi¢des
estatuidas no n.° 2 do artigo 10.%

¢) Quando a especificidade das fun¢des exercidas
impeca o respetivo superior hierarquico de um conheci-
mento efetivo e constante sobre o exercicio das fungdes
e tarefas a avaliar;

d) Relativamente a funcionarios parlamentares e tra-
balhadores com fungdes de coordenacio e que dependam
diretamente do Secretario-Geral.

2 — A avaliagdo extraordinaria compete ao CCA e
efetua-se com base em autoavaliagdo e em ponderagdo
curricular, dando lugar ao preenchimento de relatério
proprio.

3 — A analise curricular a realizar assenta na ponde-
racdo, no periodo relevante para a avaliacdo, entre outros
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elementos que possam ser considerados, das habilitagdes
académicas e profissionais, da experiéncia profissional e
do compromisso para com o servi¢o, conforme caracteri-
zados no respetivo relatorio de avaliagdo anexo ao presente
Regulamento.

4 — A proposta de avaliagdo ¢ realizada por avaliador
ou avaliadores, para o efeito designados pelo CCA na
reunido que estabeleca os critérios prévios ao processo de
avaliag@o a que alude o n.° 1 do artigo 8.°

5 — Para os efeitos do niimero anterior, a unidade
organica responsavel pela gestdo dos recursos humanos
notifica, até ao final do més de fevereiro de cada ano,
os funcionarios e trabalhadores suscetiveis de avaliagdo
extraordinaria, solicitando-lhes o envio, até ao dia 15 do
meés seguinte, dos elementos necessarios a avaliagdo,
designadamente:

a) Relatorio de avaliagdo, com preenchimento dos dados
de identificagdo pessoal, das tarefas e fungdes desempe-
nhadas no periodo sob avaliagdo ¢ do questionario de
autoavaliagdo;

b) Curriculum vitae detalhado, assinado e datado, do
qual deve constar, obrigatoriamente, a indicagdo dos ele-
mentos referidos no n.° 3;

¢) Outra documentagdo relevante que permita funda-
mentar a avaliagdo, podendo juntar-se declara¢do passada
pela entidade onde foram exercidas fung¢des no periodo
sob avaliacdo.

6 — O avaliado toma conhecimento da proposta de
avaliacdo por aposicdo da respetiva assinatura sobre o
relatério produzido.

7 — As propostas de avaliagdo, constantes dos relatorios
de avaliacdo devidamente preenchidos, sdo remetidas ao
Secretario-Geral até 15 de abril.

Artigo 16.°

Mencdes qualitativas e quantitativas

1 — O resultado global das avalia¢des ordinaria e
extraordinaria corresponde as seguintes mengdes qualita-
tivas e quantitativas:

a) Muito Bom, de 9 a 10 pontos;
b) Bom, de 6 a 8,9 pontos;

¢) Suficiente, de 4 a 5,9 pontos;
d) Insuficiente, de 1 a 3,9 pontos.

2 — A mencao quantitativa € apurada através da apli-
cacdo de formula constante do respetivo relatorio de ava-
liagdo.

3 — Nos casos de avaliagdo de Muito Bom, pode o
avaliador ou o CCA propor a atribui¢do de uma mengao
de mérito excecional, acompanhada de uma proposta
concreta de reconhecimento de tal mérito, bem como
uma proposta de valorizagdo profissional, tendo em
consideragdo os limites orcamentais da Assembleia da
Republica, conforme proposta ao Conselho de Admi-
nistragao.

4 — Sem prejuizo do disposto no Estatuto dos Funcio-
narios Parlamentares nesta matéria, a atribuicdo da mengao
de Insuficiente deve contemplar medidas concretas de
acompanhamento, que podem passar pela definigdo de um
plano de formagao especifico, tendo em vista a melhoria
do desempenho pessoal.

5 — Aos avaliados que obtenham, nos termos do dis-
posto no artigo 29.° do Estatuto dos Funciondrios Par-
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lamentares, o somatodrio de oito pontos, no maximo de
quatro anos consecutivos, aplica-se o disposto no n.’ 3 do
presente artigo.

Artigo 17.°
Efeitos do mérito excecional

1 — A classificacdo de Muito Bom a que corres-
ponda também a atribuicdo da meng¢ao de mérito exce-
cional da lugar a entrega de um diploma de mérito
excecional.

2 — O diploma de mérito excecional é assinado e
entregue pelo Presidente da Assembleia da Republica,
sendo dada publicidade de tal meng¢do no Didrio da
Republica.

3 — A atribuicdo da mengdo de mérito excecional
confere ao respetivo funciondrio o direito a cinco dias
de férias adicionais nesse ano que, por op¢do do proprio e
tendo em consideragdo os limites orgamentais da Assem-
bleia da Reptublica, é convertivel na correspondente
remuneracao.

SECCAO IV

Avaliagao de dirigentes

Artigo 18.°
Principios

1 — A avaliacdo dos dirigentes efetua-se por ciclo ava-
liativo, devendo ter lugar até 90 dias antes do termo da
respetiva comissao de servigo.

2 — A avaliagdo dos dirigentes pode ainda ser solicitada
pelos proprios, decorrido que seja um ano do inicio da
respetiva comissao de servigo.

3 — A avaliagdo dos dirigentes ndo produz efeitos na
sua carreira de origem.

4 — Os titulares dos cargos dirigentes devem promover
uma gestao orientada para resultados, de acordo com os
objetivos anuais e plurianuais fixados, definindo os recur-
sos a utilizar e os projetos a desenvolver, sem prejuizo da
revisdo desses objetivos, sempre que tal se justifique, por
alteracdes de contexto geral ou de prioridades do 6rgao
de soberania.

5 — As competéncias a avaliar relativamente aos
dirigentes abrangem necessariamente, para além de
competéncias técnicas, a capacidade de lideranca, bem
como critérios de qualidade, responsabilidade, eficacia
e eficiéncia.

6 — A avaliacdo dos dirigentes ¢ considerada para
efeitos de renovagdo ou cessacdo da comissdo de ser-
vigo.

Artigo 19.°
Avaliados e avaliadores

1 — Para efeitos da presente sec¢do, € como tal sujei-
tos a avaliagdo, sdo considerados dirigentes os diretores
de servicos e os chefes de divisao nomeados nos termos
da LOFAR e ainda aqueles que lhes sejam legalmente
equiparados.

2 — Os diretores de servigos ou equiparados sdo ava-
liados pelo Secretario-Geral.

3 — Os chefes de divisdo ou equiparados sdo avalia-
dos pelo Secretario-Geral, ouvidos, quando for o caso, os
respetivos diretores de servigos.
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4 — O Secretario-Geral apenas pode proceder a ava-
liagdo desde que detenha mais de um ano de contacto
funcional com o dirigente a avaliar.

5 — Nao se verificando o pressuposto constante do
numero anterior, ao dirigente € atribuida a mencao de
Adequado.

Artigo 20.°
Procedimento

1 — Até 90 dias antes da cessagdo da respetiva comissdo
de servigo, o dirigente envia ao Secretario-Geral relatorio
circunstanciado, conforme modelo mencionado no n.° 2
do artigo 7.°, no qual evidencia, nomeadamente:

a) Os objetivos e resultados que aceitou e se propos
atingir no periodo da comissdo de servigo;

b) Os objetivos e resultados efetivamente alcancados;

¢) As solugdes inovatdrias desenvolvidas;

d) O enquadramento de tais objetivos e resultados no
leque de atribui¢des e na imagem da organizagdo parla-
mentar;

e) O relacionamento interpessoal, quer com superiores
hierarquicos, quer com outros dirigentes, quer ainda com
os respetivos subordinados;

/) As dificuldades e constrangimentos encontrados e as
solucdes alcancadas para os ultrapassar;

2) Agdes em curso, propostas de projetos a desenvolver
e correspondentes prazos;

h) A valorizacdo profissional;

i) A autoavaliagdo ¢ as conclusdes.

2 — Até 60 dias antes do termo da comissdo de servigo,
o Secretario-Geral, obtido o parecer do diretor de servigos
respetivo se for o caso, discute com o avaliado o relatorio
apresentado.

3 — Da analise do relatorio e da discussdo referidos
nos numeros anteriores resulta proposta de atribuicdo de
uma das seguintes mengdes qualitativas:

a) Relevante;
b) Adequado;
¢) Inadequado.

4 — Da inten¢@o de atribui¢do de qualquer das mengdes
referidas no numero anterior e da respetiva fundamentagio
¢, no prazo mencionado no n.° 2, notificado o avaliado,
para, querendo e no prazo de 10 dias uteis, sobre a mesma
se pronunciar, por escrito.

5 — A atribuigdo definitiva da mengdo de Inadequado é
precedida de parecer favoravel do CCA, a obter até 30 dias
antes do termo da respetiva comissdo de servigo, impe-
dindo o avaliado de ser nomeado para qualquer cargo di-
rigente por um periodo de seis anos, contados da cessacdo
da respetiva comissao de servigo.

CAPITULO IIT

Garantias

Artigo 21.°
Reclamaciao

1 — Da homologagao das avaliagdes cabe reclamacédo
escrita para o Secretario-Geral, a interpor no prazo de
10 dias tteis contados da respetiva notificacao.
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2 — No caso de reclamacao a interpor da homologacao
de avaliacdo de Muito Bom, de Insuficiente ou, no que con-
cerne aos dirigentes, de Inadequado, a decisdo ¢ precedida
de parecer favoravel do CCA.

3 — O Secretario-Geral pode solicitar ao avaliador e ao
avaliado os elementos que julgue convenientes.

4 — A decisdo da reclamagao € proferida no prazo ma-
ximo de 10 dias uteis contados da sua recegao.

Artigo 22.°

Recurso

1 — Da decis@o que recair sobre as reclamacdes refe-
ridas no artigo anterior cabe recurso hierarquico para o
Presidente da Assembleia da Republica, a interpor no prazo
de 10 dias uteis contados da respetiva notificagao.

2 — A decisdo ¢ proferida no prazo de 10 dias tuteis
contados da data de interposigdo do recurso.

CAPITULO IV

Disposi¢des finais e transitorias

Artigo 23.°
Entrada em vigor e producio de efeitos

1 — A presente Resolugdo entra em vigor no dia se-
guinte ao da sua publicacgdo, sendo considerada para as
avaliagOes relativas aos anos de 2015 e seguintes.
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2 — O procedimento de avaliagdo constante de sec-
¢do 1v aplica-se a dirigentes cujas comissdes de servigos
tenham inicio apds a data de entrada em vigor da presente
Resolugdo.

Artigo 24.°

Desmaterializacao

No prazo de 180 dias a contar da entrada em vigor da
presente Resolucdo, o Secretario-Geral promove a des-
materializagdo dos procedimentos de avaliagdo constantes
deste Regulamento.

Artigo 25.°

Revisio
O Regulamento da GEDAR ¢ revisto até ao final de
2017, devendo, neste prazo, o Secretario-Geral apresentar
a correspondente proposta e respetivos fundamentos ao
Conselho de Administragao.
Artigo 26.°
Revogacao

A presente Resolucdo revoga a Resolugdo da Assembleia
da Reptiblica n.° 83/2004, de 29 de dezembro.

Aprovada em 10 de abril de 2015.

A Presidente da Assembleia da Republica, Maria da
Assungdo A. Esteves.
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ANEXO 1

Relatoério de Avaliagdo Ordinaria

GEDAR

Gestéo do Desempenho na Assembleia da Republica

Periodo de avaliagao

2.2, Dificuldades encontradas
Obs; A preencher pelo avaliade
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Ano da avaliagdo:

Nome do funcionario:

Nome do avaliador:

Categoria:

Cargo do avaliador:

3. RESULTADOS OBTIDOS FACE ADS OBJETIVOS
Obs: A preencher pelo avaliador

Unidade Orgénica: Data:
1. DESEMPENHO DA FUNGAD
(descrigéo das tarefas e fungbes d hadas pelo fi o confiadas; objetivos a atingir
no perlodo em avaliagéc),
s A preancies abrigatodaments pelo avaliade.
4. TABELA DE AVALIAGAD
Ohs A preancher chrigaforiamente pelo avalisdar
Para cada um dos items descritos avelie a prestagio assinalando um dos quadrados existentes.’
COMPETENCIAS
TECNICO-PROFISSIONAIS
[A[z]s[a]s]ef7[8]0a]w]
Conhecimentos especializados
Qualidade
Quantidade
Partilha de conhecimenio e experiéncia
Tatal & 1
AREA COMPORTAMENTAL
(ERENENENE AR NN
Criatividade e espirito de iniciativa
Espirito de equipa e relacionamento interpessoal
Respansabilidade & compromisso para com o servigo
i par & dispc
Total B 1
[ INTEGRIDADE PROFISSIONAL ]
[OTzTsTa4TsTeT7[e[sa[0]
Tolerancia & pressfo e as confrariedades
Autonomia e inovagdo na procura de solugbes
2. QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO Adesdo as regras e procedimentos
s A preancher abrigaloriaments pao avatada Adaptagdo & mudanga
2.1. Quanto as competéncias Total © 1
"1 a3 nio cumpriu os objetivos.
Para cada um dos itams dascritos avalie a sua p G do um dos q os - e ﬁ;‘;“;‘mﬁ:'g:’ s it o qualkiade
92 10 superou largamente os cojetvas
[ insuficiente | Suficiente | Bam | tuita Bom
5. PLANO DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL
COMPETENCIAS TECNICO-PROFISSIONAIS Ofis: A preencher em canjimto pelo avaiador & avaliade
Conhecimentos especializados |:| |:| |:| |:| 5.1, Objetivos e metas para o ano seguinte
Qualidade [ [ [ [
Fp— 0 0 0 0
Partilha de conhecimento e D D D D
AREA COMPORTAMENTAL
Cristividade e espirito de iniciativa O O O O
Esplrito de equipa e relacionaments
itiwpetbond [ [ | |
Responsabilidade & compromisso
para com o servigo D D D D
Assiduidade, pontualidade &
disponibilidade | | O |
INTEGRIDADE PROFISSIONAL
Tolerancia & pressio e &8 D D D D
Autonomia & INGvaghs na procura ] 0 ] 0
Adesio 48 regeas e procedimentos O O O O
Adaptacso & mudanca 0 0 O 0
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5.2. Identificacio de necessidades de formacdo para o desenvolvimento profissional

5.3, Projetos de evolugéo profissional
(mobilidade e evolugio na organizagao)

para o desenvolvimento

6. CLASSIFICAGAD ATRIBUIDA®

CA = (A+B+C)i12
— Insuficiente O  Bom O
Suficiente O Muito Bom O
CA=Cl Afrbuida : A= o ;B = 2 €= '-

prafissiansl, 12 = n.® 68 paramelras em svslisgdo
1238 = Insuficierts
4258 = Suficients
Ea88=Bom
a 10 = Muila Bom

7. FACTOS OU EVENTOS QUE JUSTIFICAM A AVALIAGAD
Obs: A preencher obvigatoriamente pelo avaliador mas apenas NO CASO DA ATRIBUIGAD DA MENGAD DE
MUITO BOM DU DE INSUFICIENTE

Diario da Republica, 1.” série—N.° 89—8 de maio de 2015

CIRCUNS"‘NCIAS CONTRIBUTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS NO CASO DE MuiTo
Bom ad Iver, miss&o especifica; outras)

ou

MEDIDAS DE ACOMPANHAMENTO TENDO EM VISTA A MELHORIA DO DESEMPENHO NO CASO DE
INSUFICIENTE

9. COMPENSAGOES PROPOSTAS NO CASO DA ATRIBUIGAD DE MUITO BOM

Mérito Excecional O

10. PARECER DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAD

Tomei conhecimento da avaliagio
O avaliador O avaliado
Data; ] 1 Data: ! !
Homologo
O secretdrio-geral
Data: ] !
Tomei cont aposat logag

O avaliado

Data: ] !
ANEXO |

Guiao para a gestao da avaliacao

A avaliagdo devera ter em conta o seguinte:
COMPETENCIAS TECNICO-PROFISSIONAIS

C iza A i do para usar de forma sclequada o
conjunto de saberes, i técnica a i an
adequade desempenho das fungbes. Mede a adequagio dos conhecimentos lecnicos
do funcionério face &s e:ngénclas do posto de trabalho, bem como a sua capacidade
para aplicar esses de forma Mede ainda a capacidade &
vontade do funciondrio em alargar os seus conhecimenios e experiéncia, de forma a
uma mais dog B @ resolver
profissionais mais complexas e a realizar um trabalho de mais qualidade.

CONHECIMENTOS
ESPECIALIZADOS

A uuahdaae & a capacidade para aloan;&r niveis elevados de produtividade,
d e 580 08 para o Servico, ou que superam os
‘ohjetivos pruposlns E medida pela auséncia de reclamagies ou queixas. quer dos
“dlientes” diratos, quer dos indiretos, quer ainda das equipas em gue o funcionario esta
integrado, Mede a satisfagdo com o trabalho execulado, quer do propric (que se
reflete na motivagio) quer dos destinatdrios das tarefas ou atividades desenvolvidas.

QUALIDADE

Capacidade para cumprir todos os objetives aperacionais que foram fixados. Mede o
resultadc- dag Lare!as & allvidades em comparagio com os oulros funciondrics que

Quanioane e tendo presente os resultados obtidos e cs

ECUMS0S dlspcnwals.

C: perante
ralaclunadas com a pmssacul;au dus objatwos do ser\n;o nomeadamente quando
de colegas ou de
profissionais

PaRTILHA DE

equipas, e s e ex
adquiridas através de ir i ili elou

EXPERIENCIA
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS
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Suficiente Em regra, revela capacidade para desempenhar & atividade de forma
) ) produtiva, com resultados que S50 08 expectivess para o SEnico & que se
C da que, enguadram nos abjetivos p . Geralmenie, ndo suscita reclamagdes
identifica & amclpa b quer 30 nivel intemo ou queixas, quer dos “clientes” diretos, quer dos indinetos, quer ainda das
quer ao nivel extemo, & que demonsira maddade para agir & lomar decisbes rapldas equipas em que o funciondsio estd integrade.
CRIATIVIDADE E ESPiRITO | para resolver siluagies de lrnpremlo bem como para fransformar os desafios em
DE Mede a de de de acho originais, Insuficiente | Revala batxos niveis de produtividade, associades & resultados que néo
de liacho de de forma e de i de de sl 0% expectiveis para o Servigo, Nio cumpre os objetivos propostas & a
solugio is para o8 criando cendrios altemativos em sua slividade suscila reclamagles ou queixas, quer dos “chentes’ diretos,
prole da melhoria continua do serviga. g‘nf:g:gz indiratas, quer sinda das equipas em que o funcionario esta
C iza o do HOnArit com s para Bom | Revela excecinal capackade realizar os objetives fixado
ESPIRITO DE EQUIPA E a atitede @ o am fungio dos objetivos, ndo b do servigo, Muito Dm oars cam cutras cm"
RELACIONAMENTO como lambém dos colegas de trabalho. Capacidade para ser aceite pelos dirigentes & mnquaa umamsmss pmdllz muftc makr quantidede de trabalho, no
INTERPESSOAL colegas de lrabalho, mesmo quando formula criticas ou sugere alteracbes de de tamp: o5 mesmos
procedimentos. Mede a vonlade e habiidade para assumir obletivos coletivos e para
partihar responsabilidades no sucesso e no insucesso; mede também a Bom Revela boa capacidade para realizar os objetivos fixados, superando-as.
para a & para a i de tarefas e o saber-fazer, Em comparagsio com outos funciondrios com fungfes semehantes
nomeadaments quanda um dos membros da equipa ests ausente ou em dificuldades. produz maior quandidade de rabalho, no mesmo periodo de lempo & com
a 08 MESMOS recursos disponivess.
Caracleriza o comportamento do funciondrio parlamentar que age de forma integra, Prod
¢lica e fidvel, tanto no desenvolvimento do seu trabalho individual, como no das quantidade e trabalho mr;“:::: mm:“:r&mum
RESPONSABILIDADE E equipas as quals porlonoe Mede a dlsponlnlldade Dsrmanm para dar resposta a cam fus
cOM em que medida o
O SERVIGO seu desanpshum funcionério Dude coniribuir para oe bons resultados da equipa, Insuficients | Mo consegue realizar o8 objelivos feades de fomna clara @ em situagies
em resultado de uma vincada com o8 senvigo de igualdade com outros funciondnos. Produz reduzida quantidade de
em termos mais vastos do que a unidade orgénica) & com a “imagem do servigo™. frabalha, quando comparade, em determinade perode de lempa, com
com flngles & o8 masmas
[ acdadh as larefas e que s
funciondrio patlamenlar bem como exsrcer o seu cargo, de foma dlllgm @ Muite Bom "’ v & malhoria m"“"”‘
as tarefas no pesloda na pammpigiu am agies d- lumagon L) ummm uuﬁwonai
ente ao local de trabalho, bem como as reunities ou atividades pela Estd infomade sobre
PONTUALIDADE E agendadas. Mede a capacidade para cumprir todas as regras regulamentares do o que se passa nas diversas areas de atividade nme st |meym
DISPONIBILIDADE senvigo, nomeadamende as relativas ao funci do servigo, & assi e a0 PARTILHA DE
horério de trabalho. Mede ainda a capacidade de resposta com prontiddo e nos prazos COMHECIMENTO E objetives ﬂmamm para o samq,o n'm [ procu‘a «m
iamente definidos ou naqueles que permitem o resultado adequade, sem EXPERIENCIA aghes de
necessidade de intervengdo superior. formagio Imunlas ou externas. Eué sampre disponival para Nm"\ir L]
fransmit o5 seus . afravés de
comelas metodologias de ensin, ]umo de colegas ou equipas de trabalha,
INTEGRIDADE PROFISSIONAL contribuinde deste modo para & melhoria continua do funcionamento do
senvign,
[ o em ocasides que exigem
adaptacho a mnwes Iaberals néo pmdsm embora decormentes do contexto do Bom i & melora  dos
ToLERANGIA A trabalho em i distinias e oonhmnm adquindes na sua mﬂo pessoathabiRtacional efou na
OLERANCIA APRESSAQE | ynricize g du ealulu de do método de abordagem paricipagin em agles de fommagio e aperfeicosments profissional
AS CONTRARIEDADES quando necessério para conseguir objetivos. Avalia a adaplshidad propensédo para proporcicnadas pala crganizagio. Estd bem informado sobre o que se
exercar as suas fungles em cendrios de pressSo elou dificuldades fisicas, passa nas diversas dreas de atividade ande estd inbegrado, procurando &
peicologicas ou logisticas. . ° ao s abjetvos
determinados para o servige. Promove o seu desenvolvimento pessosl
N L participando em agbes de formacho intermas cu externas. Estd dispanivel
08 com as para parihar e bransmilr os seus conhecimenios & experiincias
capwbades de andlise de siuaghes de Irabwho no que respeita & busca da profissionais, atrawvés de cometas metodologias de ensino, junta de
de € na procura de decisbes colegas ou equipas de trabalhe contribuindo deste modo para a melharia
AUTONOMIA E INOVAGAD GGDGZEQ de resolver os i i C a das laborais de continua do funcionaments do sarvigo.
NA PROCURA DE SOLUGOES de soluclo. Implica a
lnrmuhg;éo de ideias & formas allamalnras de ahnag!o que acrescentam valor para o da agem a mehona das W""mm
sarvico @ para a Assarmbleia da Repiblica. :3:“5:"” n $1a mﬂ“ alou na
) P organizago. Estd uhmm sobre o que se wlw nas diversas Arla d'
D © grau de L do com a atividade onde estd integrado,
ADESAO E da com o senvigo onde exerce as suas fungles, com o necessana B0 cumprimento dos objetives omnnhm para o Senigo.
das normas especificas que regulam a sua atividade e a adesdo as Promove, quando soficktado para esse efsito, o seu desenvolimento
is do pessoal participando em agles de formagio intamas ou exiemas. Parilha
@ fransmita 08 Seus junto de
o ; do funciona quando & axences colegas ou equipis de frabalho.
as suas fun;;m am diferantes situagies, com pessoas, grupos de trabalho ou -
Insuficiente | Demonstra pouca vontade de aprender @ melharar os conhecimanios
equipas. Aplica-se quando u;r:m_gam. mdr;ne o periodo om aual-lagu ar;uilgams 'mirm’k’,‘ i formacho pesscalabiltacional sfou sm particiosr m
o balho kL da magio e a igoameanto ssional infemas ou exiemas
ADAPTACAOAMUDANGA | na’ 513 drea de atividade efou nas respelivas ﬂmgoes Devem o5 assessores ;&:mm, pala u,wp?:;‘-,gu_ Est :.,mw informado sabve o que 58
parlamentares ser avaliados neste item tendo em consideragio & sua capacidade para passa nas diversas dreas de atividade do servigo. Nio partilha nem
criar e de mud que Dodsn ser de natureza transmits o8 seus Junto de
estratégica para 0 seu servigo efou colegas cu equipas de trabalha.
COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS
Muito Bom Dernanstra excecional capacidade para identificar problernas e antecipar
vias de solugdo adequades. Agroveda, de foma sistemdtica, novas
oportunidades de aglo, stravés de dwwos ponderadas, originais ©
exequiveis. Calcula premmla 0% riscos em siuagies de dnﬁuuldtdos
sugernde e
ANEXO 11 vista & melhoria continua dﬁ mews do sarvigo.
Bom para identificar & conbribud com viss de
solugdc adequadas. Consegue aproveitar novas oportunidades, propondo
. = n . formas de aglo originais e exequiveis. Conbibui para  identificar
Caraterizagdo das competéncias de acordo prvineni susste de o oy aodaies. suarnds o promovendo
. algumas mudangas organizacionais com vista & melharia ivos da
com a tabela de avaliacao CRIATVIDADE £ ESPIRITO seniga.
DE INICIATIVA
Suficiente | Tem capacidade para identificar problemas e para contribuir com vias de
solucdo adequadas, mas nem sempre loma essa inicistiva Hesita em
propar novas oportunidades @ vias de agéio @ raramenta identifica, junto da
COMPETENCIAS TECNICO-PROFISSIONAIS chefia ou dos colegas, a &nllennawda fiscos ou de shuaojm de
Bupens com vista &
Muito Bom Revela excacional capacidade para usar da forma muito adequada o melhoria dos objetivos do servigo,
conjunta de saberes, | thcnica
essencias ac adequado desempenho das fuﬂﬁ“ Adequa, de farma i em identificar problemas existentes & em
exemplar, 08 saus conhecimenos Menicos ds exigénclas do posto de contribuir com vias de soluglo adequadas, Nio questiona vas de agao,
|I’SD“|D Mostra a:mﬂnml capacidade e vontade em Blﬂmﬂl o8 sum nem identifica, junbo da chefia ou dos colegas, a existdnga de fiscos ou de
a da forma a dificuldades. To pouco sugere mudangas organizecionais com vists &
nma abrangante dos problemas e a resolver questbes nuuﬁmuils mais melhoria dos objetivas do servige,
complexas, realizando um trabalho de mais qualidade,
Muito Bom & dliude & o
Bom Revela capacidade para usar de forma adequada o conjunio de saberes, compotamento em funglo dos ohjdwus ndo 58 do senigo,
Infarmagio Kcnica e experiéncia profissional, essencials a0 adequade também dos colegas de irabalho. E sempre bem aceits pelne dirigentes,
desempenho das fungbes. Adequa os seus conhecimentos técnicos as [ESPIRITO DE EQUIPA E pares @ colagas de trabako, mesmo quanda iwmulu criticas ou sugan
a:ngﬂnuu oo posh: da trabalho. Mostra capacidade para almgur 95 SAUS = alteragies de tade &
de fermna a para assumir obyativas mmm € para partiihar mpnnssmlmm no
ais amngama dos problemas e 8 resolver quesides pmmnnm mais. INTERPESSOAL UG5S0 8 N0 para a
CONHECIMENTOS complexas, realizando um trabalho de mais quakidade. & para a subsbtuicho de oohgas em tarefas quando necsssdrio,
ESPECIALIZADOS nomeadamants sempre que um dos membros da equipa asté susents ou
Suficients | Em ragra, revela capaciiane pafa USEr o CONJUND de 53berss, IMOMMEEEs om dificuldades,
thonica o o wegad a atitude & o
das funches, smbara nem sempre tenha @ preccupaco de adequar o5 Bom Revel
seus conhecimentos técnicos 4s exigéncias do posto de trabalhe. Poderia fungdo dos Ubllhm "h 54 do sarvico, como também dos colegas. *
desenvalver a vontade em alargar os seus conhecimentos & experiéncia, frabalho. Consegue ser aceite pelos diigentes. pares e colegas de
de farma & resolver questtes profissionals mass complexas @ a realizar um trabalho, mesma quando formula criticas ou sugere alteragbes em santido
trabaiho de mais gualidada. construtive. Demonsira vortade @ habdidade para assumir objetivos
coletivos & para pﬂ\lar responsabiidades no sucesso & no mumm
Insuficiente :';"":""" s de fonma adequada o conunt : Hb:‘l;s. informagio ::n:nhs quando mpam aﬁm mmm sampre que m:
& 8 i . i
das funges. NEo adequa o8 seus canhecimentos lcricos 4s exigéncias mermiires da equipa esth ausante ou em dificuldades.
do posto de trebalho, nem moste vontade em alargar os seus .
Tem B atiude & o am fungéo
:nnlnm:amns & ewpenéncia, de forma a reslizar um trabalho de mais dos okietives ” e também dos. s de trabalho, mas com
ualidad pouca proatividade. Quando formula criticas ou sugere alleraghes
BNiZacionals nNesm sempre con e fazé-lo de forma & sar bem acaita
Multo Bom | Revela excacional capaciiade para akancar niveis mullo sievacos de Porcs irganies, pares e colgas de frabalho, Revea alguma ecukiade
produtividade, ultrapassande os resultados que sBo oS expecliveis para o &m assumir objetives coletivos & partilhar responsabilidades no sucesso &
servica e superando o8 objetivos propostos. Desenvolve a sua ativklade na Insucesso. Quando solicitada pela chefia revela disponibildade para a
QUALIDADE s8m nunca ter sido alvo da raclamagies ou queixas. quer dos “clientes” polivaléncia @ para a substiucdio de colegas em tarsfas quando
dirstos, quer dos indiretos, quer ainda das equipas em qua o funciondric necassdric, nomeadaments sempre que um des membres da equipa estd
estd infegrada, O trabalho executada praporciona excecional satisfaclo, susante ou em dificudades, sinda que tome essa Inkclatva de mate
quer a0 praprio (o que ge reflats na sua motivagio) quer aos destinatdrios prapna.
das tarefas ou alividades desenvolvidas.
i Demaonstra em & 5Ua atflude & componamenta em
Bom Revela boa cmandads nura alcangar bons nivels de produthidads, funglio dos ohjetivos do ico @ dos colegas de frabalho. Tem
540 05 AT 0 SBIVIGE @ Que 58 diculdade em ser bem aceite pelos diigentes. pares e colegas de
enquadram l\u& objﬂm Dmuﬂns Niio suscia reclimagBes ou queixas, trabalha, nomeadamente quando formula erilicas ou sugers alleragdes
quer dos “clientes” diretos, quer dos indirelos, quer ainda das equipas em organizacionais. Manifesta fata de vontadedhabiidade para asswmic
que estd integrado. A forma coma executs o trabaiho causa salisfagdo ao ohjetivos coletivos. & para partihar responsabilidades no sucesso e no
proprio (gue se reflata na motivagio) @ aos destinatérios das tarefas ou insucassn. Revela an nivel da eda
atividades desenvalvidas. ‘coleges em detemminedas tanafas.
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Muito Bom

Age sampre & em todas as situagtes de forma (ntegra, &tica e fidvel, tanto
na dasanvohimanto do sau trabalhe individual, como no das wquipas as
quais  partence.
capacidade para dar resposta a solicitages, ainda que I\“M‘
Demonstra enonme capacidade para identificar em que medida o seu
dagampenho coma funcionéro pode contribuir para o bom funcionamento
0 senigo. bem como wma vincada preacupagia com os “resultades do
semgn {antendide em termos mais vastos do que a unidade orgénica) &
com a “imagem do senvice”.

Age de forma integra, &lica e Bdvel, lanto no desenvolviments do ssu
trabalho Individusal, como na das equipss 4s guals pertence. Demansira
grande disponibikdade para dar resposta & solicitaghes, ainda que
ineeperadas @ capscdeds para identificar em que medids o ssu
dasampenho coma funcionénio pode contribuir para o bom funcionamanto
do servigo, em resullado de sua praccupagdio com os “resultados do
Servico (entendido em termos mais vasios do que a unidade orgdnica) &
com & "imagem do Senvige”.

Suficiente

Tem capacidede para agir de forma integra, dtica e fidvel, tanto no
desanvolvimenta do ssu trabalhe individual, come no das equipss 48 quals
partance. Consegue dar resposta a solicitagbes, ainda que inesparadas, &
artificar am qua medida o seu dosenv' 0 come funciondrio pode
contribuir pars o bom 0 senigo, Preocupa-se com os
resultados & & imagem do servigo, alm que mem semgre o demanstre.

Insuficients

Mo revela disponibilidade permanene para dar resposia a
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jpara aceitar s

trabalho parlamentar, manifesta-se disponivel lllundu salizitado. ‘I'un
interessse & promove a aprendizagem bem como a melhoria continua das
normes e regras especificas que decomem do quadro legislative straves
de auicformagic e de nvestmento em agbes de formagio e
aperfeicoamento profissional. Possui bons conhecimentos relacionados
com as diversas dreas do seu sarvico, da Assembleis da Repdblica e do
quadro legal que enforma o Estatuto Juridico do Funcionario Parlamentar
® as normas gerais apliciveis da Administragdio Piblica,

Suficiente

Acaita, quando solicitado, as soickagies @ os impravistos do trabalho
parlarnentar. Quando i inferesss
& melhoria continua das nomas e regres especificas que decarmen do
quadm lagislative rumunlamdo ul;bos de fomagso e apuhminumo
Canhecs inerentes as diversas dreas do
seU servigo & da .nmmnleus da Repubéica e do quadro legal que enforma
o Estatuto Juridico do Funciondric Pardamentar @ &5 nomas garais
aplicéves da Administracio Piblica,

Insuficiente

Aceita com relutdncia &5 solicitegbes @ os imprevistos do trabakho
parlarnentar. 54 por indicacio superior & que demonsira interesse pela
aprendizagem e melhora conlinug das HOMag & fegres espeulﬂm que
decorrem do quadro legislative frequentando agles de formaglo e
aperfeigoamento profissional ou ndo s& inscreve nem frequenta agdes de
formagio Tem reduzida COM 85
divarsas areas do seu servico @ da Assembleia da Repdblica, bem como
do quadro legal que enforma o Estatuto Juridico do Funciorndrio
& & nomias gerais aplicéveis d Publica.

inesperadas, o que compromete a confanga e integridade em tenmos

profissionais. Por vezes ndo consegue identificer em que medids o seu

desempanha como funciondric pode contribuir para @ bem funcicnamenta.

do servigo. Nh consegue it para além das tarefas desempenhadas,
oM a8 & a imagem do senviga,

ASSIDUIDADE,
PONTUALIDADE E

Muito Bom

Desampenha a8 fungfes que |he s&o atibuldas de forma diligante &
responzdval. Cumpre todas as tarefas solicitadas a que se auto pmpbe
realzar no prazo chegande sempre

de frabalho, bem como & reunides ou atividades agendadas. R.\‘“
excecional capacidade para cumprir todas 8s regras regulamentanes do
senvico, nomesdamente ss relabvas B0 funclonsmento do ssrvigo, &
assiduidade @ ao hordrie de trabalho. Responde sempre com enomme
prontiddc & nos prazos previaments definides cu nagueles que permitem o
resultado adequada, sem necessidade de intervencio superior, nem
solicitando nunca promagacio do prazo inicial

Dasampenha as fungfes que |he s&o atibuidas de forma diligante &
rasponsdval. Cumpre as tarefas solicitadas a que se auto propde realizar
na prazo combanada, chegando atempadamente 2o local de trabalha, berm
coma &5 reunides ou atividades apendadas. Revela capacidade para

Muito Bom

Demanstra excecional capacidade para antecipar a médio & kango praze
8 sluaghes de mudanga, sugerndo & promowende mudangas
organizacionais tando em wﬂa a melharia onmhwu dos cbjetives do
servigo. Fomenta ath das restantes
Tunciondrios integrando-se mm BUCEBSD.

ADAPTAGAD A MUDANGA

para acedar as is com as

definides & dify o pﬂumao de

mudanga ﬁahi as nomas @ procediment promoversds o5

ajustamentos necessdrios. Fomenta a apﬁm de adaptaglo dos
ragtantes funciondrios & Integra-se com sUCesso.

pa as situagfes de mudanga
BaUs L crisdas. Acelts &5
ad j navos i £

de trabao,

Demanstra de a5 exigéncias colocadas o
processos de mudanga, Verficarn-se stuacies de resisiéncia . Mlﬂ‘f';-l-
NBo sa envolve nem intagra as fungles exercidas pelos demais
funciondrios.

cumgrir todas a8 regras do servigo, a8
relatives ao funcionamento do servigo. & assidukdade & ao hordrio de
trabalho. Responde com prontiddc @ nos prazos previaments definidos ou
nagueles que permitem o resultado adequado, sem necessidade de
intervencio supesior.

Suficiente

Em regra, desempenha &s fungdes de forma diligente & responsdvel.
‘Cumnpre a maior parta das tarefas solicitadas & que sa auto propbe. mulizx
na praze combinado. Ma maioria das vezes chega
local de trabalho, berm como ds reunites ou atividades agendadas. Rlvlll
capacidade para cumprr 8s regras regulamentares do  servigo,
88 relativas a0 do servica, & e
ao hordrio de trebalho, embora por vezes S8 Girasa ou entre em
incumprimentc. Mem sempre & capaz de responder nos prazos
previamente definides ou naqueles que permitem o resultada adequada,
sem necessidade de intervencio supenar.

Insuficients

Nio revela capacidsde para cumprir todas as fungies que Ihe séo
abibuidas de forma diligente @ responsdvel. Nem sempre cumpre as
tarefas solicitadas e que se avlo propde realizar no prazo combinado;
chega virias veres arasado o local de frabalho, ou &% reunides ou
stividadas apendades. Nem sempre cumpre a8 regres ragulamentares do
senvico, nomesdamente Bs relativas B0 funcionamento do sarvigo, &
assiluidade & ao hordrio de trabakho.

INTEGRIDADE PROFISSIONAL

TOLERANCIA A PRESSAO E
AS CONTRARIEDADES.

Muito Bom

Dermaonsira excecional capacidade para se adaplar, independentemente
da pressSo e confrariedade exercida, &s situagles decomenies da sua
ativideda laboral tanda coma refaréncia os objetives praviamenta definidos
@ o5 critérios utilizados. Aceita mudar as suas dllis perante uma nova

ou evidéncia i de ser
flexivel. Modifica, com eficicia, a sua estratégia am fungio de cada
siluagio. Consegue sempre exsrcer &8 suas fungbes em condighes
‘adversas quando as tansfas assim o exigem.

Demonstra boa capacidade para se adaptar, da

ANEXO I

Relatério de avaliagdo extraordinaria

GEDAR

Gestao do Desempenho na Assembleia da Republica

Periodo de avaliagio

Ano da avaliagéo:

Nome do funciondario:

Categoria:

Nome dos avaliadores:

pressiio & contranedsde exercids, &s situsgbes decomenies da sua
atividade labaral tendo como referéncia os objetives previamente definidos
@ 05 critérios utilizados. Acelta mudar as suss ideias perante uma nova
informacie ou evidéncia identificande a necessidade de ser flaxival.
Medifica a sua estratégia em funclc de cada situaglo. Consegue exercer
a5 suas fungies em condigies adversas quando as tarefas assim o
exigam.

Suficiente

Demonstra dificuldades para s adaptar, indepandentemente da presséo &
‘contrariedade axercida, ds situagdes decomantes da sua atividade laboral
tendo como referéncia os objetives praviamente definides & os oritérics
utiizados, Aceita com relutancia l'lldﬁ i% suas ideias perante Lma nova

Modifica, com drabégis funglo de cada
sltusgio. Evlaemnermnqﬁea em mmqbess 5.

Insuficiente

Demonstra incapackiads para s adaptar &s situagdes decomentes da sua
atividade |abaral tendo como referéncia os objetives previamente dafinidos
® o5 citérics ulilizados. Aceita. com muita dificuldade, mudar as suas
ideias perante uma nova informagio. Mio procura adaptar a sua
esiralégia em funglo de cads sluacio. Nio consegue ou nlo exerce 88
‘sugs fungles em condighes adversas quando &s tarelas aseim o exigem.

AUTONCMIA E INOVAGAD NA
PROCLURA DE

Muito Bom

Demonstra capacidade para criar @ antecipar

Unidade Organica/Gabinete

1. DESEMPENHO DA FUNGAD

(descriclo das tarefas e fungbes desempenhadas pelo funciondrio; misstes confiadas; objetivos a atingir

no perlodo em avaliagio).
Obs: A preencher obrigstoriaments pelo avalisdo.

atuande rapidamente perante elevedos graus de complexidade &
apresentande 8 anfevendo . Toma decisbes de qualidade com
impacts significative nos objetivos dos services (mesmo sob pressdc),

& desafia as e atuaches
tradicionais sugerindo solugles altematives de elevado valor para o
e e e i Aol ds Repobiics.

Demonstra  frequentemente  capacidade para  antecipar  problemas,
dessrvolvende  proactivamente agles e planos para conseguir o5
cbjetivas delerminados. Procura anecipar e identificar problemas
sugerindo soluches que ultrapassam o padrdo tradicional de atuacio na
bugca da oa mudanga. Aborda sempre o8 problemas de farma
inovadora, original & exequival mesmo perante problemas complexos.

Suficlente

Demonstra capacidade para identificar 8 antecipar problemas atuando no
sentido de assegurar respostas adequadas e eficazes. Coloca em questic
formas de resoluco & atuacio tradicionais apresentando sugesties de
mehoria.

Insuficients

Demonstra pouca capecidade pars manter o nivel previamente planeado
‘atusande em regra segundo as rotinas do sarvico, evidencia dificuldades
porante situaghes imprevistas ou a solicitagles pouco  habituais.
Raramente desafia a forma tradicional do exercicic das suas fungbes
buscando ajuda para quase todas as decisbes e para os problemas que
BUrgEm.

ADESAD AS REGRAS E
PROCEDIMENTOS

Muito Bom

Demonstra uma para acaitar as. 808
imprevistos do trabalho parlamentas, tﬁmvﬂulmdo—w SEMpre que
necessdrio, respondendo de forma afirmativa sempre que solicitada,
Valoriza a aprendizagem e mehhoria cominua das nommas e regras
especificas gue decorrem do quadro legislative alravés de auwmmoe
de investiments em acdes de fomagdo & aperfelcoamento prol
Conhece & estd excacionalments atualizedo scbre os Dumadmenlns
inarentes &s diversas dreas do seu senvigo, da Assemblaia da Repiblica e
do quadro legal que enforma o Estatuto Juridico do Flmwuénu
Parlamentar & as normas gerais apliciveis da Administracio Pdl
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2. QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAD 4. CLASSIFICAGAO ATRIBUIDA?
Ohs: A proencher chrigatoriamente pefa avaliads

2.1. Quanto as competéncias

CA = [(A+B)/8]'2
Para cada um dos items descritos avalie a sua prestacao assinalando um dos quadrados existentes
[ nsuficiente [ suficionts | Bom [ wuito Bom

COMPETENCIAS TECNICO-PROFISSIONAIS [I— Insuficiente a Bom o
Conhecimentos especializados I:‘ I:‘ I:‘ I:‘
Qual D D D D Suficiente ] Muito Bom O
Quantidade [ [ [ O
Partilha de conhacimanto & D D D D

AREA COMPORTAMENTAL
Criatividade e espirito de inciativa | O O O
Espirito de equipa e relacionamenta D D D D
zalsapgr;lagllldar.!a 8 COmpromisso D D D D S:;u"e Mmﬁ;.’:: s B= com o senvico, B
Assiduidade, pontualidada
di:::uniailidid? ! ‘ [ ] ] O ¢ 1238 = Insuficiente
4259 = Suficents
INTEGRIDADE PROFISSIONAL Ba b= Bam
2 10°= Muite Bam
Tolerancia & presso e &s D D D D
2‘0‘20“3 & inovaglo na procura D D D D
Ades@o 4s regras e procedimentos O O O O O avaliadores
Adaptacio & mudanca [ O O O
2.2, Dificuldades encontradas
Obs: A preancher poio avalisdo
Data: I I

Tomei conhecimento da avaliagdo
0 avaliado

Data: ] !

Validagdo em reunido do CCA de I

Homologo

0 secretdrio-geral

Data: /. ]

Tomei aposah

O avaliado

3. TABELA DE AVALIAGAO
Obs: A presncher abrigatoriamente pelos svalisdores

Para cada um dos items descritos avalie a prestagSo assinalando um dos guadrados existentes '

HABILITAGOES
ACADEMICAS E PROFISSIONAIS ANEXO 1

[fTT2]3Ta]5s]
Nivel habilitacional _ Guido para a gestdo da avaliacdo extraordinaria
Formag&o profissional b
Conhecimento de linguas esirangei A avaliagdo extraordinaria devera ter em conta o se-
Qutros : .
guinte:
Total A [ ]
HABILITAGOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS |
[ EXPERIENCIA PRO:I;:I;NS?RE cgwmlsso PARA J Caracteriza e quantifica a relagio es(lslenle entre o nivel hablmaclnnﬂ EIIgIdD para o
s MNIVEL HABILITACIONAL ingresso na cameira onde o p estd e o nivel
habilitacional que delém
[1T2[3[al5] Caracteriza e qualifica o conjunto de saberes que o funciondrio parlamentar adguiriu
através da frequincia de acbes de formagio inferna ou externa 4 AR, de acordo com
Experigncia profissional F a5 da carmedra onde estd integrado @ com o8 objelves determinados para o

desempenho do seu posto de trabalho e do seu servigo. Este item pode estar

Fungdes desempenhadas para além da conteddo funcional - condicionado pelo periodo em avaliagio ou pode, quando devidamente justificado, ser
alargado & formaco profissional antenormente adquinida,

Assiduidade

C iza o nivel dog o i am linguas iras de acordo com as
ias da careira onde estd integrado e com os ob,pelwoe determinados para o
ho das fungles a0 seu posto de trabalho,

= Neste ilem devem ser i oulros fatores de
ordern profissonal gue pedem ter contribulde de lorma relevanie e explicita para a
OuTROS melhoria do desempenho do avaliado bem como do servigo onde estd integrado,
como pode ser o caso da partilha de conhecimentos com colegas ou da tomada de
3 . iniciativas com vista a melhorar ou harmonizar procedimentos no Sesvico

Qutras fungdes ou cargos relevantes
5 i LINGUAS
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL E COMPROMISSO PARA COM O SERVIGO |

Garact_enza. uoaoordocom asﬂ.lngﬁes ammase exigidas para a sua cameira, o

o de de - técnicas e de saberes

diquirid funciond ne t dassuasfunobes lemoem
néo 56 o uso desses i

no seu como, ainda, nmmmdeamsque

detém na anfiguidade, na calegoria e na cameira,

FuNGOES Regista a di il do dondrio p para a solk
PARA ionais dos servigos em situacdes que excedem o contedde funcional das
ALEM DO CONTEUDO respetivas carmeiras e que visam o i de objetives da atividade
FUNCIONAL parlamentar.
Regista alelac;buenlre Dedlasde i € 0 namero
Assiouace de dias de trabaiho o o em periodas de avaliagao.
Regista, ndo s6 o desempenho de atibulges de cardcler eminentemente social
visando o dirsito de udadalla individual oulellvo. o bem-estar social & profissional,
OUTRAS FUNGOES E as b para o | 1o da social das i e das
CARGOS RELEVANTES instiluigies, bem como o desempenho de cargos ou fungles relevantes,

nomeadamente, membro de jiri de
dirigentes.

fungbes de

& cargos

ANEXO 11

Caraterizacdo das competéncias para aplicacao

da tabela de avaliagao

HABILITAGOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS
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ANEXO 111

Relatério de Avaliacao de Dirigentes

GEDAR

Gestao do Desempenho na Assembleia da Republica

Ano da avaliago: Periodo de avaliagio

Nome do avaliado: Nome do avaliador:

Cargo do avaliado:

Cargo do avaliador:

Unidade Orgénica:

& aceites para a unidade organica).

1 Escolaridade obrigatdria
2 12.% ano de escolaridada 1. OB.E'I'NOG DA UNIDADE ORGANICA
dos prop
NIVEL HABILITACIONAL 3 Licenciatura Obs: A presncher obrigatoriamente palo svaliado
4 Mesirado
5 Deutorarmenta
1 Sem formagdo formag8o profissional
2 Até 2 aglies de formagio
FORMAGAD PROFISSIONAL 3 De 3 a 4 agdes de formagio
4 De 5 a 8 agbes de formagio
5 Mais de 8 agbes de formagic
1 Sem qualquer da linguas
2 Regular conh to de uma lingua
E;:EE"B"" CE 3 Regular conhecimento de duas linguas estrangeiras
4 Bom conhecimento de pelo menos uma lingua estrangeira
5 Excalente conhecimento de pelo menos uma lingua estrangeira
1 Sem outros conhecimentos a avaliar
2 Devem ser outros
fatores de ordem profissional que podem ter Wnlnbudo de forma
OuTROS 3 relevante e explicita para @ melhoria do desempenho do avaliado
bem come do servigo onde estd integrado, come pode ser o caso
4 da partilha de conhecimentos com colegas ou da lomada de
com vista a melhorar ou harmaonizar procedimentas no
5 SEMCo.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL E COMPROMISSO PARA COM O SERVIGO
1 A1€8 anos 2. DESCRIGAO DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA
2 De6a 10 anos Obs: A preenchar chrigatariaments pefo avalisde
E I 3 De 11a 15 anos
4 De 15 a 20 anos
5 Mais de 20 anos
1 Sem outras fungBes desempenhadas
2
FUNGOES Regista a ibili do i para
PARA ALEM DO CONTEODD 3 a solici ionais dos servigos em situaches
FUNCIONAL que dem o conteddo funcional das ivas carreiras e que
4 visam o cumprimento de objetivos decorrenies da afividade
. .
1 Mais de 30 dias de faltas
2 Até 30 dias de faltas
ASSIOUIDADE 3 Até 20 dias de faltas
4 Até 10 dias de faltas.
5 Sem faltas
1 Sem elementos avaliativos nesta drea
2 Avalia ndo 6 o desempenho de atrbuiches de caracter
o social visando o direito de cidadania individual e
UTROS FUNGOES B 3 coletiva, o berm-estar scial e profissional, as contribuigbes para o
[CARGICEREE S da social das organizagbes e das
4 instituighes, bem como o desempenho de cargos ou fungdes
membro de jirl de concursos, fungbes
5 da coordenagdo e cargos dirigentes.
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3. REsuLTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS
Para cada um dos items itos avalie a sua i ) um dos ]
Obs: A preencher abrigatorsmente pelo avaliade

[[Guetm supersdo | oupctvosinpao | OWcemo | OWewo

Objetivos

O

4. AGOES E PROJETOS EM CURSO E A DESENVOLVER
Ohbs: A preanchver pefo avalisdo
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5. VALORIZAGAD PROFISSIONAL
Obs: A preancher palo avaliada

6. OUTROS ELEMENTOS CONSIDERADOS ESSENCIAIS PARA A AVALIAGAO DE RESULTADOS

Obs: A preencher pefo avatiado

OOOOOOoOoooooooooooo

O|OOO|OooOoOooOooooood
OOOoDOoooooooooooooo
OOOOODoooooooOooEc

3.2, SOLUGOES INOVATORIAS DESENVOLVIDAS
Obs: A preencher pelo avaliado

3.3, ENQUADRAMENTO DOS OBJETIVOS E RESULTADOS NO LEQUE DE ATRIBUIGOES E NA IMAGEM
PARLAMENTAR
Obs: A preencher pelo avaliado

3.4 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
Ons; A preanciver paio avatisda

Excelente Bom Adequada [ Com reservas
Com supericres hlerdrquicos El D El D
Gom outros dirgentes ] ] ] O
Gom os subordinados. O O O O

3.5 DIFICULDADES E CONSTRANGIMENTOS ENCONTRADOS E SOLUGOES PARA OS5 ULTRAPASSAR
Os: A proancher peta avatiada

. PARECER DO(S) AVALIADOR(ES)

Tomei conhecimento da avaliagao
O avaliador O avaliado
Data: I ! Data: ) I
Homologo
0 secretario-geral
Data: I [}

Tomei conhecimento apos a homologagéo

0 avaliado

Data: ] !

ANEXO 1

Caraterizacao das mencodes qualitativas

s objecti que © liade aceitou e se propds obter no
periode sob foram com rels impacto positivo na
p das atribuigbes da organizagiio & na sua imagem exterior.
a com i de ¢ iati
RELEVANTE e inovadoras, designadamente face a dificuldades e constrangimentos
. ) M

¢io de notavel ges

de y_andas lndic_es de p tivagdo e

quer com superi quer com

com G
¢ de equipa. Optimo
e evidente espirito de cqlsbmcan e partiha de
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Os objectives e resultados que o avaliade aceitou e se propds obter no

periode sob aveliacdo foram atingides, tende em atengdo guer as

competéncias da unidade orgénica respectiva quer as alribuigies e

competéncias da orgenizagio. Revelou normal e globalmente positivo
ADEQUADO desempenho na superacio de problemas inesperados & na adaptagio a
mudanga, tendo logrado ulirapassar os mesmos de modo adequado e de
acordo com os padrdes em pratica na organizecdo. Boa capacidade
gestionaria, mantendo o funcionamento regular do respectivo servigo e
demansirando um apropriado relacionamento interpessoal

Os objectivos e resultados que o avalisdo aceitou e se propds obter, de
acorda com &s competéncias do respetivo senige, n&e foram, no fodo ou em
parte, afingidos, tdc pouco se mestrando relevantes & prossecugdo das
atribuigies da organizago. Revelou, quase sempre, dificuldades de
superagdo de problemas surgidos e incapacidade na adaptagio 8 mudanga
MNao desenvolveu solugdes inovattrias. No respectivo servigo manteve niveis
baixos de produtividede e mofivagdo, sendo pouco considerade no
relacionamento interpessoal

INADEQUADC

Resolugao da Assembleia da Republica n.° 50/2015

Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019

A Assembleia da Republica, tendo apreciado o Programa
de Estabilidade para 2015-2019, resolve, nos termos do
n.° 5 do artigo 166.° da Constituigdo, o seguinte:

1 — Assumir como prioridade para o préximo quadrié-
nio a promog¢ao de um crescimento econéomico verdadeira-
mente sustentado, criador de emprego e facilitador de uma
mais rapida inclusdo social, reconhecendo que o mesmo
assenta necessariamente em financas publicas sélidas,
num sistema financeiro estavel, na constante transforma-
¢do estrutural da economia e na promog¢ao de uma maior
justica e equidade sociais.

2 — Reconhecer que a disciplina orcamental que
permite a saida de Portugal de um Procedimento por
Défice Excessivo, em paralelo com uma estratégia de
crescimento econdémico que privilegie o aumento de
produtividade potenciador da melhoria da remuneragao
do trabalho, deverdo ser sempre a base de orientacdo da
politica de financas publicas, constatando ainda que a
sua continuidade abre caminho ao uso responsavel das
condi¢des de flexibilidade do Pacto de Estabilidade e
Crescimento.

3 — Aprovar a estratégia orcamental definida no
Programa de Estabilidade para 2015-2019, reconhe-
cendo que assegura simultaneamente a necessaria re-
ducdo gradual da divida publica, o maior crescimento
econdémico e a recuperacdo do emprego, bem como a
indispensével recuperacdo do rendimento dos portu-
gueses, constituindo assim uma nova fase de progresso
econdmico e social.

Aprovada em 24 de abril de 2015.

A Presidente da Assembleia da Republica, Maria da
Assuncgdo A. Esteves.

MINISTERIO DO AMBIENTE, ORDENAMENTO
DO TERRITORIO E ENERGIA

Portaria n.° 126/2015
de 8 de maio

O Decreto-Lei n.° 382/99, de 22 de setembro, alterado
pelo Decreto-Lein.® 226-A/2007, de 31 de maio, estabelece
as normas e os critérios para a delimitacdo de perimetros
de protecao de captacdes de aguas subterraneas destinadas
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ao abastecimento publico, com a finalidade de proteger a
qualidade das aguas dessas captagoes.

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 4.° do
referido Decreto-Lei n.° 382/99, através da Portaria
n.° 130/2011, de 1 de abril, foi aprovada a delimitagao
dos perimetros de protecdo das captacdes de aguas
subterraneas destinadas ao abastecimento publico
localizadas no concelho de Santarém, incluidas nos
polos de captagdao designados por Santarém, Povoa
da Isenta, Almoster, Mogaria, Abitureiras, Tremez,
Romeira, Gangaria, Abrad, Amiais de Baixo, Arneiro
das Milharigas, Pernes, Vaqueiros, Casével, Pomba-
linho e Alcanhdes.

Na sequéncia da construgdo de trés novas captagdes
de aguas subterraneas nos polos de captacdo de Ro-
meira, Gangaria e Amiais de Baixo e da desativacdo
das captagdes PS25 do polo de captagdo de Ganga-
ria ¢ AC2 do polo de captagdo de Amiais de Baixo,
verifica-se a necessidade de atualizar a delimitagdo
dos perimetros de protecdo das captacdes de adguas
subterraneas destinadas ao abastecimento piblico loca-
lizadas no concelho de Santarém aprovada pela Por-
taria n.° 130/2011, de 1 de abril, revogando as zonas
de protegdo das captacdes desativadas, modificando
as zonas de protecdo das captacdes AC1 do polo de
captagdo de Romeira e AC1 do polo de captagdo de
Amiais de Baixo e aprovando as zonas de protecdo
para as novas captagdes.

Assim:

Nos termos do n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei
n.° 382/99, de 22 de setembro, na redagao dada pelo
artigo 88.° do Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 31 de
maio, manda o Governo, pelo Secretario de Estado
do Ambiente, no uso das competéncias delegadas nos
termos da subalinea i7) da alinea a) e da subalinea iv)
da alinea b) do n.° 1 do Despacho n.° 13322/2013,
publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 202,
de 18 de outubro, com a redagdo dada pela alinea ¢)
do n.° 1 do Despacho n.° 1941-A/2014, publicado no
Diario da Republica, 2.* série, n.° 26, de 6 de fevereiro,
e alterado pelo Despacho n.° 9478/2014, publicado no
Didario da Republica, 2.* série, n.° 139, de 22 de julho,
0 seguinte:

Artigo 1.°

Objeto

A presente portaria procede a primeira alteragdo da Por-
tarian.® 130/2011, de 1 de abril, que aprova a delimitagdo
dos perimetros de protecdo de captagdes de aguas subter-
raneas destinadas ao abastecimento publico localizadas no
concelho de Santarém.

Artigo 2.°
Alteracdo da Portaria n.° 130/2011, de 1 de abril

O artigo 1.° da Portarian.® 130/2011, de 1 de abril, passa

a ter a seguinte redacdo:
«Artigo 1.°

[



