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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Portaria n.° 1246/2002
de 7 de Setembro

A avaliagao constitui uma importante fonte de dados
para o planeamento da administracdo dos recursos
humanos, que a elege como sector de assessoria da sua
gestao, devendo ser orientada por objectivos claros e
flexiveis, contribuindo decisivamente para a adequacao
dos meios disponiveis aos objectivos estabelecidos,
devendo apoiar-se na componente avaliagdo do mérito
e privilegiar os bons desempenhos. A eficiéncia da ava-
liagdo e a sua credibilidade dependem, fundamental-
mente, da importancia que lhe reconhecam os avalia-
dores e do sentido de justica e objectividade nela postos.

Na verdade, esta preocupacio encontra-se ja patente
no Regulamento de Avaliacdo do Mérito dos Militares
do Exército (RAMME), aprovado pela Portaria
n.° 361-A/91, de 30 de Outubro, em conformidade com
o disposto no artigo 86.° do Estatuto dos Militares das
Forcas Armadas (EMFAR), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 34-A/90, de 24 de Janeiro.

A entrada em vigor do novo Estatuto, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 236/99, de 25 de Junho, com as alte-
ragoes que lhe foram introduzidas pela Lei n.° 25/2000,
de 23 de Agosto, e pelos Decretos-Leis n.* 66/2001
e 233/2001, de 22 de Fevereiro e 25 de Agosto, res-
pectivamente, assim como as disposicoes relativas aos
critérios gerais que presidem a ordenacio dos militares
das Forgas Armadas nas promogoes por escolha, con-
sagradas na Portaria n.° 21/94, de 8 de Janeiro, acon-
selham que se proceda a revisaio do RAMME, por forma
a adequar as normas que regem a avaliacao dos militares
do Exército ao acervo legislativo que lhe serve de suporte
legal.

A alteracdo do RAMME visa ainda criar mecanismos
que impecam alteracdes bruscas na antiguidade relativa
dos militares, sem que se inviabilize a natural ascensao
dos mais aptos aos postos mais elevados dentro das res-
pectivas categorias, e possibilitar uma mais correcta e
justa avaliagdo do mérito individual de cada um que,
no estrito cumprimento dos principios estatutarios, sal-
vaguarde os superiores interesses do Exército e os legi-
timos interesses dos militares.

Assim, ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 80.°
do EMFAR, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 236/99, de
25 de Junho, com as alteragdes que lhe foram intro-
duzidas pela Lei n.° 25/2000, de 23 de Agosto, e pelos
Decretos-Leis n.°s 66/2001, de 22 de Fevereiro, e
233/2001, de 25 de Agosto, manda o Governo, pelo
Ministro da Defesa Nacional, o seguinte:

1.° E aprovado o Regulamento de Avaliacdo do
M¢érito dos Militares do Exército (RAMME), publicado
em anexo a presente portaria e da qual faz parte
integrante.

2.° E revogada a Portaria n.° 361-A/91, de 30 de
Outubro.

3.9 O presente diploma produz efeitos desde 1 de
Janeiro de 2002, excepto no que respeita a aplicacio
das fichas de avaliagdo individual, que se iniciard com
as avaliacoes do ano 2003.

Pelo Ministro de Estado e da Defesa Nacional, Hen-
rique José Praia da Rocha de Freitas, Secretario de Estado
da Defesa e Antigos Combatentes, em 9 de Agosto de
2002.

ANEXO

REGULAMENTO DE AVALIAGAQ DO MERITO
DOS MILITARES DO EXERCITO

CAPITULO I

Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Objecto

O Regulamento de Avaliagao do Mérito dos Militares
do Exército (RAMME) é um conjunto de normas que
institui o sistema de avaliacdo do mérito dos militares
do Exército (SAMME).

Artigo 2.°
Ambito

O presente Regulamento € aplicavel aos militares do
Exército dos quadros permanentes (QP), na efectividade
de servico, com excepg¢ao dos militares com 0s postos
de general e tenente-general, bem como de major-ge-
neral, nos quadros especiais em que este € o mais
elevado.

Artigo 3.°
Objectivos

Constituem objectivos do RAMME:

a) Estabelecer as competéncias, definir as bases
e desenvolver os principios, regras e procedi-
mentos da avaliagaio do mérito dos militares;

b) Definir critérios objectivos, claros e simples que
permitam avaliar da competéncia e aptidao dos
militares;

¢) Definir os modelos dos documentos de suporte
do SAMME,;

d) Definir as instrugdes para o preenchimento, tra-
mitagao, tratamento e registo dos documentos
de suporte da avaliacdo do mérito, constituindo
um guia de procedimentos com vista a norma-
lizacdo das accdes de avaliacio;

e) Habilitar os avaliadores a:

i) Conhecer os principios orientadores da
avaliacao do mérito;
if) Aplicar correctamente as normas e pro-
cedimentos da avaliacao individual;
iif) Emitir um juizo justo sobre o valor do
trabalho desenvolvido e sobre o potencial
de cada avaliado.

CAPITULO IT

Sistema de avaliacido do mérito dos militares do Exército

Artigo 4.°
Finalidade

Constituem finalidades do SAMME:

a) Contribuir para a avaliagdo dos militares em
termos de mérito absoluto e possibilitar a ava-
liacao do mérito relativo entre militares do
mesmo posto e quadro especial;
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b) Possibilitar a avaliacdo do mérito do militar com
base no curriculo, nas qualidades, conhecimen-
tos, eficiéncia e eficacia revelados no desem-
penho de cargos, exercicio de fungdes e exe-
cucdo de tarefas;

¢) Permitir que o mérito do militar tenha a devida
importancia no desenvolvimento da carreira,
possibilitando a selec¢ao dos mais aptos para
o desempenho de cargos, exercicio de funcoes
e execucao de tarefas de maior responsabi-
lidade;

d) Fornecer ao 6rgao de administracao e direccao
de pessoal informacdo que permita avaliar e cor-
rigir ou actualizar, com oportunidade, as poli-
ticas de recrutamento e seleccio, de formacao
e aperfeicoamento, de promogao € nomeagao
para o desempenho de cargos e o exercicio de
funcoes;

e) Compatibilizar as aptidoes do avaliado com os
interesses da instituicao militar, tendo em vista
a crescente complexidade decorrente do pro-
gresso cientifico, técnico, operacional e orga-
nizacional;

f) Contribuir para incentivar o cumprimento dos
deveres militares e estimular o aperfeicoamento
técnico-militar;

g) Estabelecer e actualizar o registo biografico e
curricular dos militares e melhorar o conheci-
mento do potencial humano existente;

h) Possibilitar a correccdo de assimetrias origina-
das, nomeadamente, pela aplicacdo de critérios
muito diferenciados nas avaliacoes individuais;

i) Permitir o tratamento estatistico, cumulativo e
comparativo das avaliagdes individuais do con-
junto de militares do mesmo posto e quadro
especial;

j) Permitir a correccdo e o aperfeicoamento do
sistema, das técnicas e dos critérios de avaliacao.

Artigo 5.°

Bases
1 — Constituem bases do SAMME:

a) A formagao (F);

b) A avaliagao individual (Al);
¢) O registo disciplinar (RD);
d) A antiguidade (A).

2 — A formagao consiste na quantificacao das clas-
sificacoes obtidas nos cursos e ou concursos de ingresso
nos QP ou de transicdo de categoria, nos cursos de
promocéo na respectiva categoria e nos cursos de qua-
lificagdo e especializacdo definidos para o efeito, por
despacho do Chefe do Estado-Maior do Exér-
cito (CEME).

3 — A avaliacdo individual consiste em valorar as
accoes, comportamentos e resultados do trabalho obser-
vados no desempenho de cargos, exercicio de funcdes
ou execuc¢ao de tarefas de que o avaliado foi incumbido,
face aos padroes instituidos neste Regulamento como
modelo das actuagdes reais, e traduz-se no preenchi-
mento de uma ficha de avaliagdo individual (FAI).

4 — O registo disciplinar consiste na quantificacao
dos louvores, das punicoes e das penas que lhe foram
averbadas na categoria a que pertence, com exclusao
das que lhe tiverem sido anuladas como resultado de
reclamacao, recurso, revisao de processo disciplinar ou
criminal ou amnistia.

5 — A antiguidade consiste na quantificacdo do
tempo de permanéncia no respectivo posto, determinada
pela data fixada no documento oficial de promocgao,
observado que seja o disposto no Estatuto dos Militares
das Forcas Armadas (EMFAR) e medida em periodos
de 30 dias completos.

CAPITULO III

Avaliacao individual

Artigo 6.°
Principios gerais

1 — A avaliagao individual é obrigatdria e continua
e constitui uma prerrogativa da hierarquia militar.

2 — Cada avaliacao individual refere-se apenas ao
periodo a que respeita, sendo independente de outras
avaliacoes anteriores, podendo ser periddica ou extraor-
dinéria.

3 — A avaliacdo individual é sempre fundamentada
e deve estar subordinada a juizos de valor precisos e
objectivos, de modo a evitar julgamentos preconcebidos,
sejam ou ndo favoraveis.

4 — A avaliacao individual é obrigatoriamente comu-
nicada ao interessado.

5 — A avaliacdo individual é condicionada pela forma
de prestacdo de servigo militar efectivo e pela categoria.

6 — Nenhuma avaliacdo individual podera, por si s0,
determinar qualquer acto de administragao de pessoal
em matéria de promogoes.

7 — A avaliacdo individual € concretizada no dominio
dos conhecimentos técnico-cientificos e profissionais
aplicados, da capacidade militar, experiéncia, modos de
actuacao, atitude de relacdo, eficiéncia e eficacia veri-
ficadas no desempenho de cargos, exercicio de funcoes
e execucao de tarefas.

8 — A avaliagao individual assenta na apreciacdo de
cada militar relativamente a um mesmo conjunto de
factores quantificaveis, graduados em cinco niveis, e de
factores nao quantificdveis em niveis, para cada cate-
goria.

9 — Os factores quantificaveis em niveis obedecem
ao método dos padrdes descritivos.

10 — A importancia relativa dos factores quantifica-
veis em niveis da avaliacdo individual varia ao longo
da carreira do militar e traduz-se na atribuicao de coe-
ficientes diferentes segundo o valor relativo que aqueles
se considera terem em cada posto.

11 — A avalia¢@o individual dos militares que prestam
servico fora da estrutura das Forgas Armadas, dos bri-
gadeiros-generais e dos majores-generais € efectuada
de acordo com o estabelecido nos capitulos vIIl e 1X
do presente Regulamento, respectivamente.

Artigo 7.°

Avaliadores

1 — No ambito interno das Forcas Armadas os ava-
liadores dos militares dos QP sdo, obrigatoriamente,
militares dos QP.

2 — Na avaliacdo individual intervém, normalmente,
um primeiro e um segundo avaliador.

3 — O primeiro avaliador deve munir-se de todos os
elementos que permitam formular uma apreciacao
objectiva e justa sobre o avaliado, sendo da sua exclusiva
responsabilidade as informagdes que venha a prestar.
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4 — O segundo avaliador deve pronunciar-se quanto
ao modo como o primeiro avaliador apreciou o avaliado
sempre que tiver conhecimento directo deste.

5 — O segundo avaliador deve ainda pronunciar-se
sobre a maneira como o primeiro avaliador apreciou
os avaliados do mesmo posto, considerados no seu
conjunto.

6 — Nao hd segundo avaliador quando o primeiro
avaliador:

a) For oficial general;

b) Estiver directamente subordinado ao Chefe do
Estado-Maior-General das Forcas Armadas
(CEMGFA) ou ao CEME.

7 — O primeiro avaliador desempenha cargos a que
corresponda posto igual ou superior a capitao, na qua-
lidade de comandante, director ou chefe (Cmdt/Dir/Ch)
da estrutura organica ou funcional onde o avaliado
exerce a actividade principal.

8 — Sao também primeiros avaliadores:

a) O oficial general em funcdes de comando, direc-
¢ao ou chefia em relagdo aos Cmdt/Dir/Ch das
unidades, estabelecimentos ou 6rgaos (U/E/O)
que lhe estdo subordinados e aos militares na
sua directa dependéncia hierarquica;

b) O oficial superior investido em funcdes de
Cmdt/Dir/Ch de U/E/O em relagdo ao seu
2.° comandante, subdirector ou subchefe;

¢) O 2.° comandante, subdirector ou subchefe de
U/E/O em relacao aos oficiais superiores inves-
tidos em funcdes de comando, direccao ou che-
fia e a outros militares providos em fungoes
daqueles;

d) O oficial superior investido em funcdes de
comandante de batalhao ou escalao equivalente
em relagdo ao seu 2.° comandante, subdirector
ou subchefe e comandantes de companhia ou
escalao equivalente;

e) O 2.° comandante, subdirector ou subchefe de
U/E/O de escalao batalhdo independente ou
equivalente em relacdo aos comandantes de
companhia ou escalao equivalente e a outros
militares providos em fungdes daqueles.

9 — O segundo avaliador é, obrigatoriamente, mais
antigo que o primeiro avaliador, tem a qualidade de
Cmdt/Dir/Ch do escalao imediatamente superior aquele
a que o primeiro avaliador pertence e tem, em principio,
competéncia disciplinar. Na impossibilidade de obser-
vancia do principio da antiguidade na aplicagao do atras
exposto, a responsabilidade da avaliacdo passa para o
escalao imediatamente superior.

10 — Desempenham obrigatoriamente as fungoes de
segundo avaliador:

a) O oficial general em funcoes de comando, direc-
¢ao ou chefia em relagao aos 2.°° comandantes,
subdirectores ou subchefes das U/E/O que lhe
estao subordinados;

b) O oficial superior investido em funcdes de
comandante de batalhao ou escalao equivalente
em relagdo a todos os militares que lhe estdo
subordinados, excepto o seu 2.° comandante,
subdirector ou subchefe e comandantes de com-
panhia ou escalao equivalente;

¢) O oficial superior investido em funcdes de
Cmdt/Dir/Ch de U/E/O de escaldo batalhdo
independente ou equivalente em relagio aos

comandantes de companhia ou escalao equiva-
lente e a todos os oficiais que lhe estao subor-
dinados, com excepcao do 2.° comandante, sub-
director ou subchefe;

d) O 2.° comandante, subdirector ou subchefe de
U/E/O em relacéo aos 2.° comandantes de bata-
lhao ou escalao equivalente e aos comandantes
de companhia ou escalao equivalente.

11 — O oficial general também pode ser segundo ava-
liador em relac@o aos subordinados que prestem servico
na U/E/O onde desempenha o cargo e a qualquer militar
subordinado de cujo desempenho tenha conhecimento
concreto, o que deve ser objectivamente definido nas
reunides a que se refere o n.° 2 do artigo 13.°

12 — Nas U/E/O em que surjam situacdes nao con-
templadas neste Regulamento quanto a quem compe-
tirdo as fungdes de avaliador, o respectivo Cmdt/Dir/Ch
designé-los-a tendo em atengdo a coeréncia do presente
sistema.

Artigo 8.°
Avaliacao periédica

1 — A avaliacdo periddica € elaborada apenas para
os militares dos QP na efectividade de servico, na U/E/O
em que se encontram colocados ou a prestar servigo,
e reporta-se, em termos de tempo de observacdo de
cada avaliador sobre o avaliado, a um periodo minimo
de 90 dias e miximo de um ano, sendo referida as seguin-
tes datas:

a) 28 de Fevereiro — primeiros-sargentos e segun-
dos-sargentos;

b) 31 de Marco — majores-generais, brigadeiros-
-generais, capitaes e sargentos-ajudantes;

¢) 30 de Abril — tenentes-coronéis e sargentos-
-chefes;

d) 31 de Maio — coronéis e majores;

e) 30 de Junho — tenentes, alferes, sargentos-mo-
res e pragas.

2 — A avaliacado periddica ndo é feita para os militares
dos QP que se encontrem nas seguintes situagdoes em
relagdo a prestagao de servigo efectivo:

a) De licenga para estudos;

b) De licenga ilimitada;

¢) Em comissao especial;

d) Na inactividade temporaria.

Artigo 9.°

Avaliacao extraordinaria

1 — A avaliacdo extraordinéria dos militares dos QP
na efectividade de servico reporta-se, em termos de
tempo de observagao de cada avaliador sobre o avaliado,
normalmente, a um periodo minimo de seis meses e
¢é elaborada sempre que:

a) Seja determinada pelo CEME;

b) Se verifique a transferéncia do avaliado e desde
que tenha decorrido um periodo igual ou supe-
rior a seis meses apds a ultima avaliacao;

¢) Qualquer dos avaliadores considere justificado
e oportuno alterar a ultima avaliacdo prestada
sobre o avaliado, desde que decorridos
seis meses sobre a data daquela;
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d) O militar termine em U/E/O diferente daquela
em que estd colocado o exercicio de fungdes
ou a execugao de tarefas com a duracdo minima
de seis meses, desde que estas ndo decorram
da frequéncia de cursos ou estagios;

e) O militar ndo possa ser sujeito a avalia¢ao peri6-
dica pelo facto de nao ter decorrido o prazo
minimo de 90 dias de observacido e niao tenha
qualquer avaliacido nesse ano.

2 — Para além dos militares dos QP na efectividade
de servigo, sdo sujeitos a avaliacdo extraordindria:

a) Os militares dos QP quando passam a reserva
e deixem a efectividade de servico;

b) Os militares dos QP na situacdo de reserva que
terminem a prestacdo de servico ou requeiram
a continuacdo no mesmo.

3 — A avaliagio extraordindria por exercicio de fun-
¢oes em U/E/O diferente daquele em que o militar esta
colocado, caso o desempenho tenha caricter perma-
nente, é elaborada em obediéncia ao calendario cons-
tante do n.° 1 do artigo 8.°

Artigo 10.°

Avaliacao desfavoravel

1 — A avaliagao individual é considerada desfavora-
vel quando:

a) For atribuido o nivel 1 a qualquer dos factores
da caixa 04 da ficha de avaliagdo individual
(FAI);

b) Nao satisfizer nos factores integridade de carac-
ter (codigo 11) ou condicao fisica (codigo 12);

¢) For atribuido o nivel 2 a um ou mais dos seguin-
tes factores da caixa 04 da FAI: sentido do dever
e da disciplina (cédigo 04); dedicagao e empe-
nhamento na fungao (cédigo 06); aptidao téc-
nico-profissional (cddigo 08), e capacidade de
decisao (codigo 10);

d) A média ponderada dos factores quantificaveis
em niveis da caixa 04 da FAI for igual ou inferior
a2,75.

2 — A avaliacdo individual desfavoravel releva para
efeitos da nao satisfacdo das condigdes gerais de pro-
mocao constantes do Estatuto dos Militares das Forcas
Armadas.

Artigo 11.°

Avaliacao significativamente favoravel

A avaliagdo individual é considerada significativa-
mente favordvel quando a média ponderada dos factores
quantificdveis em niveis da caixa 04 da FAI for igual
ou superior a 4,25, ndo tendo nivel inferior a 3 em qual-
quer dos factores quantificaveis em niveis das caixas 04
e 05.

Artigo 12.°

Confidencialidade

A avaliagdo individual é confidencial, de modo a
garantir o necessario sigilo no seu processamento, sem
prejuizo do conhecimento pelo avaliado da respectiva
avaliacdo individual e da emisséo de certidoes requeridas
para efeitos de instrucio de recursos.

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B 6301
Artigo 13.°
Regras

1— O Cmdt/Dir/Ch da U/E/O toma conhecimento
das avaliagdes feitas e tem competéncia para intervir
na avaliagdo individual de qualquer dos militares que
lhe estdo subordinados, devendo, nos casos em que nao
seja especificamente primeiro ou segundo avaliador,
substituir-se a este quando discordar das suas avaliagoes.

2— 0O Cmdt/Dir/Ch promove com os avaliadores
subordinados as reunides tidas por convenientes para
o estabelecimento de orientagdo que contribua para a
desejada uniformizagdo da avaliagdo e para a conse-
quente equidade desta.

3 — Os avaliadores, no acto da avaliacdo, devem
munir-se de todos os elementos que lhes permitam for-
mular uma apreciacdo justa baseada nos seguintes
parametros:

a) Firme convicgdo do valor da avaliacdo e da res-
ponsabilidade e necessidade de bem conhecer
os subordinados;

b) Precisdo e objectividade na avaliacdo, funda-
mentando o seu juizo em factos ocorridos
durante o periodo a que se refere a avaliagao
e nunca em opinides ou julgamentos precon-
cebidos, sejam eles favoraveis ou desfavoraveis;

¢) Isengao, tendo em conta que a benevoléncia ou
0 excessivo rigor afectam, inevitavelmente, os
outros avaliados que nio tenham sido julgados
de igual modo, pelo que nao devem produzir
avaliacOes em clima emocional;

d) Rejeicao de opinides e juizos sobre situagdes
nao relacionadas com o exercicio das funcoes
e actos de servico;

e) Rigor, tendo em consideracdo que o avaliado
pode ser insuficiente num dos factores de ava-
liagdo, mas bom em qualquer outro, pelo que
deve ser rigorosamente observado o conteido
de cada padrao descritivo;

f) Evitar a influéncia de um factor sobre os outros,
avaliando cada factor de per si;

g) Ter presente a influéncia das circunstancias
redutoras da eficacia do avaliado no desempe-
nho, quer sejam inerentes ou envolventes da
funcdo quer organizacionais ou sociais.

4 — O primeiro avaliador preenche, obrigatoria-
mente, todos os campos da FAI de que é responsavel,
de acordo com as instrugdes nela constantes e o disposto
neste Regulamento, elabora um juizo ampliativo de
modo a fundamentar a avaliacdo atribuida e emite pare-
cer sobre o potencial do avaliado, indicando, designa-
damente, as dreas preferenciais de emprego.

5 — O segundo avaliador assinala na FAI apenas os
factores de cuja avaliacdo feita pelo primeiro avaliador
discorda, entendendo-se o nao preenchimento dos
demais como afirmacgdo de concordancia com as ava-
liagoes feitas por aquele, e elabora um juizo ampliativo
de modo a fundamentar a avaliacido atribuida e emite
um parecer sobre o potencial do avaliado.

6 — Quando o segundo avaliador transformar em
favordvel ou desfavoravel a avaliagdo produzida pelo
primeiro avaliador, deve dar-lhe conhecimento do facto.

7 — Quando o segundo avaliador nada alterar na ava-
liacdo feita pelo primeiro avaliador, deve declarar,
expressamente, no espago que lhe é reservado, que con-
corda com as avaliacOes por este feitas, devendo, no
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entanto, elaborar um juizo ampliativo de modo a fun-
damentar a avaliacdo atribuida e emitir parecer sobre
o potencial do avaliado.

8 — No final do processo de avaliacdo o Cmdt/Dir/Ch
da U/E/O ou por sua delegacdo um dos avaliadores
convoca, obrigatoriamente, o avaliado para lhe comu-
nicar a avaliacdo atribuida e prestar os esclarecimentos
julgados convenientes no sentido de contribuir para o
estimulo, orientacao e valorizacdo do avaliado, bem
como para a melhoria do servico e da ligacdo entre
comandantes e subordinados.

9 — Na sequéncia do conhecimento pelo avaliado da
avaliacdo atribuida, que se materializa com aposi¢ao da
sua assinatura na caixa da FAI que lhe € reservada,
podera este, nos prazos legalmente estabelecidos, recla-
mar e recorrer, nos termos do disposto no capitulo viI
do presente Regulamento.

10 — Ao avaliado que declarar pretender reclamar
ou recorrer da avaliagao que lhe foi atribuida sera for-
necida cdpia autenticada da respectiva FAL

11 — A quantificagdo da FAI incide sobre as ava-
liagoes do ultimo avaliador efectivo na mesma.

Artigo 14.°

Ficheiros

1 — Os ficheiros e registos da avaliacdo individual
sao exclusivos do 6rgdo de administragdo e direccao
de pessoal do Exército, tém a classificacao de seguranga
de confidencial, sendo proibida a sua reproducdo, no
todo ou em parte e sob qualquer forma, por outro 6rgao
ou pessoa estranha ao SAMME.

2 — A reproducio total ou parcial, bem como a fei-
tura de quaisquer rascunhos ou notagdes sobre a ava-
liacdo individual, apenas € permitida aos utilizadores
no 6rgido de administracdo e direccao de pessoal do
Exército para o cumprimento das respectivas tarefas nos
locais de trabalho, devendo o seu manuseamento,
guarda e destruicdo observar as normas de seguranga
em vigor.

3 — Compete ao 6rgdo de administracdo e direcgao
de pessoal do Exército o fornecimento, sob confiden-
cialidade, a chefia do Exército, ao Conselho Superior
de Disciplina do Exército e aos Conselhos das Armas
e Servicos do Exército (CASE) dos elementos de ava-
liagdo considerados indispensaveis por aqueles 6rgaos
para o estudo e processamento de assuntos especificos
envolvendo o titular da avaliagao.

4 — Os elementos de avaliacao fornecidos devem ser
destruidos pelos 6rgéos utilizadores, no mais curto prazo
possivel, nao podendo ser mantidos nos processos quais-
quer documentos de avaliagao individual.

CAPITULO IV

Processamento do sistema de avaliacao
do mérito dos militares do Exército

Artigo 15.°

Documentacio

O SAMME tem como suportes materiais os seguintes
documentos, anexos ao presente Regulamento:

a) Ficha de avaliacdo individual (FAI);

b) Ficha biografica (FB);

c¢) Ficha de avaliagao do mérito dos militares do
Exército (FAMME).

Artigo 16.°

Ficha de avaliacao individual

1— O modelo da FAI, anexo A, ¢ utilizado para os
postos a seguir indicados, os quais sdo considerados
agrupados nos seguintes universos:

a) Coronéis;

b) Tenentes-coronéis e majores;

c¢) Capitaes;

d) Tenentes, alferes e aspirantes a oficial;

e) Sargentos-mores e sargentos-chefes;

f) Sargentos-ajudantes;

g) Primeiros-sargentos, segundos-sargentos, fur-
riéis e segundos-furriéis;

h) Pragas.

2 — A FAI € enviada, em duplicado, ao 6rgao de
administragdo e direccdo de pessoal do Exército, no
prazo de 20 dias contados sobre a data a que se reporta,
ou depois de esgotado o prazo de reclamacdo ou de
recurso ou 5 dias ap6s a resolucdo definitiva do conflito
desencadeado pela interposicdo destes mecanismos,
acompanhada de nota confidencial discriminativa do seu
titular.

3 — Compete ao 6rgao de administracdo e direcgao
de pessoal do Exército verificar a conformidade do
preenchimento da FAI com as instrucoes nela constantes
e o disposto no presente Regulamento, procedendo sem-
pre que necessario a devolugdo da mesma a U/E/O,
que, no prazo de cinco dias apds a sua recep¢ao, procede
a respectiva rectificacdo e devolucdo aquele mesmo
Orgao.

4 — A FAI ¢ sujeita ao seguinte tratamento:

a) Periférico nas U/E/O, pelo respectivo Cmdt/Dir/Ch,
ap6s 0 seu preenchimento no tocante ao cum-
primento do disposto neste Regulamento e ao
eventual exercicio das suas competéncias;

b) Central no 6rgdo de administracdo e direccdo
de pessoal do Exército, apoiado informatica-
mente no ambito do registo, dos controlos de
qualidade e validade e da exploragio dos
resultados;

¢) Microfilmagem ou digitalizagdo e registo das
notacoes na base de dados do SAMME, sob
o controlo e responsabilidade do 6rgdo de admi-
nistracao e direccao de pessoal do Exército, apds
0 que é arquivada.

5 — A FAI compde-se de 12 caixas:

Caixa 01 — Identificacao do avaliado;

Caixa 02 — Data e motivo da avaliagao;

Caixa 03 — Identificacao dos avaliadores;

Caixa 04 — Factores de avaliacio;

Caixa 05 — Juizo complementar;

Caixa 06 — Média ponderada das caixas 04 e 05
(com excepcao dos factores de codigos 11 e 12);

Caixa 07 — Areas preferenciais de emprego do
avaliado;

Caixa 08 — O primeiro avaliador;

Caixa 09 — O segundo avaliador;

Caixa 10 — O comandante/director/chefe;

Caixa 11 — Conhecimento pelo avaliado da ava-
liagao atribuida;

Caixa 12 — Registos do 6rgdo de administracao e
direc¢ao de pessoal do Exército.



N.2 207 — 7 de Setembro de 2002

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B

6303

6 — A responsabilidade pelo preenchimento das cai-
xas 01, 02 e 03 ¢ da U/E/O, a qual compete a elaboragao
da FAL

7— A FAI considera os seguintes factores de ava-
liagao:

a) Na caixa 04:

Factores quantificiveis em niveis:

Codigo 01 — Relagdes humanas e coopera-
€ao;

Cdédigo 02 — Autoconfianga e autodominio;

Cddigo 03 — Iniciativa;

Cédigo 04 — Sentido do dever e da disciplina;

Cddigo 05 — Poder de comunicagao;

Cédigo 06 — Dedicacao e empenhamento na
funcao;

Coddigo 07 — Planeamento e organizagao;

Cédigo 08 — Aptidao técnico-profissional;

Codigo 09 — Aptidao para julgar;

Cdédigo 10 — Capacidade de decisao;

Factores nao quantificaveis em niveis:

Cddigo 11 — Integridade de cardcter;
Codigo 12 — Condigao fisica;

b) Na caixa 05:

Cddigo 13 — Cultura geral;

Codigo 14 — Cultura geral militar;

Cddigo 15 — Determinagao e perseveranca;
Cddigo 16 — Adaptabilidade.

8 — Dos factores da caixa 04, ndo sdo aplicdveis as
pracas:

Cddigo 05 — Poder de comunicagao;
Cddigo 07 — Planeamento e organizagao;
Caddigo 09 — Aptidao para julgar;

Cddigo 10 — Capacidade de decisio.

9 — Cada factor de avaliacdo é graduado em cinco
niveis, com excep¢do dos factores de codigos 11 e 12.
A cada nivel corresponde uma frase (padrao descritivo)
definidora do mesmo. A caracterizagao genérica dos fac-
tores de avaliacd@o e os padroes descritivos correspon-
dentes aos diferentes niveis daqueles factores constam
do anexo B.

10 — A ponderacdo dos factores considerados varia
com Os Universos, COmo se apresenta:

a) Factores de avaliagao (caixa 04):

Postos
Coédigo/factores TEN 1.9/2.2 SAR
TCOR SMOR
COR MAJ CAP /2511;“ SCH SAJ 2}:‘;}{1}1{ Pragas
1 — Relagdes humanas e cooperagdo ............. 3 3 4 4 3 3 3 2
2 — Autoconfianca e autodominio . ............... 4 4 3 3 4 3 3 2
3—1Iniciativa ........... . i 2 3 4 2 3 3 2 1
4 — Sentido do dever e da disciplina .............. 4 4 4 4 4 4 4 4
5 — Poder de comunicagdo ............. ... ... 3 2 3 4 3 3 2 -
6 — Dedicacdo e empenhamento na fungéo ........ 4 4 4 4 4 4 4 4
7 — Planeamento € 0rganizagao .. ................ 3 4 2 2 2 1 1 -
8 — Aptidao técnico-profissional ................. 4 4 4 4 4 4 4 4
9 —Aptidao parajulgar ..................o.. 4 3 2 1 1 1 1 -
10 — Capacidade de decisdo . .................... 4 4 4 4 4 4 4 -
Soma dos coeficientes . . . .. 35 35 34 32 32 30 28 17

b) No juizo complementar (caixa 05) o factor com
o codigo 13 tem o coeficiente 1 e os factores
com os cddigos 14, 15 e 16 o coeficiente 2.

11 — A média ponderada da caixa 06 € calculada pelo
ultimo interveniente na FAI, como avaliador, em obe-
diéncia a seguinte formula:

yp FLXCD+(F2X CO)+. . +(FI6 X C16)
(C1+C2+. .. +C16)

em que:

MP — média ponderada das caixas 04 e 05 (com
excepgao dos factores de codigos 11 e 12);

F1, F2, ... — nivel atribuido aos factores com os
codigos 01, 02, ... (com excepgao dos factores
de codigos 11 e 12);

C1, C2, ... —coeficiente de ponderacio dos fac-
tores com os cddigos 01, 02, ... (com excepgao
dos factores de codigos 11 e 12).

12 — A FAI é manuscrita e preenchida a tinta preta
ou azul, apés o que passa a ser tratada como con-
fidencial.

13 — Qualquer rasura ou emenda feita na FAI deve
ter do respectivo avaliador referéncia expressa na redac-
¢ao livre da caixa que lhe esta reservada.

14 — A FAI, uma vez preenchida, deve ser entregue
pessoalmente, sempre que as circunstancias o permitam,
pelo primeiro avaliador ao segundo avaliador e por este
ao Cmdt/Dir/Ch da U/E/O a que pertence, para efeitos
do disposto nos n.°* 1 e 8 do artigo 13.°

Artigo 17.°

Ficha biografica

1— O modelo da ficha biogréfica (FB), anexo C, é
Unico para todos os postos, sendo tratada como con-
fidencial ap6s o seu preenchimento.

2 — O conteddo da FB circunscreve-se a categoria
a que o militar pertence.

3 — A FB regista o curriculo do militar no tocante
a identificagao, antiguidade, colocagdes, cargos desem-
penhados, fungdes exercidas, registo disciplinar, habi-
litagoes militares resultantes de cursos de formacéo, pro-
moc¢ao, qualificacdo e especializagao, habilitacoes civis
e aptidao fisica.

4 — A FB € obrigatoriamente elaborada para os mili-
tares dos QP no activo e, quando necessério, para os
militares nas demais formas de prestacdo de servico
efectivo.
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5 — A responsabilidade de elaboragdo da primeira
FB, em cada categoria, ¢ da U/E/O onde o militar esta
colocado, a qual, apds verificada e assinada pelo titular,
fica com um exemplar, que acompanha o militar quando
transferido, e remete uma copia ao 6rgao de adminis-
tracao e direccao de pessoal do Exército.

6 — A actualizacdo da FB cabe a U/E/O onde o mili-
tar estéd colocado, enviando com oportunidade ao 6rgao
de administracio e direc¢ao de pessoal do Exército os
respectivos dados, sendo permanente e obrigatdria para
os militares dos QP no activo.

7 — O ¢6rgao de administracio e direc¢ao de pessoal
do Exército, sempre que o julgue oportuno e, nomea-
damente, com vista a elaboracao das listas de promogao
por escolha, envia, em duplicado, a FB actualizada a
U/E/O onde o militar estd colocado, a qual, apds con-
ferida e assinada pelo titular e autenticada pelo
Cmdt/Dir/Ch, devolve o original ao 6rgao de adminis-
tracao e direccao de pessoal do Exército, ficando o dupli-
cado arquivado no processo individual do militar a subs-
tituir a FB anterior.

8 — A FB esté organizada em sete caixas:

Caixa 01 — Identificagao do titular;

Caixa 02 — Promocgoes e colocagdes;

Caixa 03 — Formagao;

Caixa 04 — Registo disciplinar;

Caixa 05 — Outros dados;

Caixa 06 — Conferéncia e autenticacao;

Caixa 07 — Registos do 6rgdo de administracdo e
direcgao de pessoal do Exército.

Artigo 18.°

Ficha de avaliacao do mérito dos militares do Exército

1 — Compete ao 6rgao de administragao e direccio
de pessoal do Exército a elaboracdo, para cada militar,
de uma ficha de avaliagao do mérito dos militares do
Exército (FAMME), anexo D, que resulta do tratamento
quantificado, expresso na escala de 0 a 20 valores, arre-
dondado as centésimas, dos dados constantes das bases
do SAMME, a que se refere o artigo 5.°, € que passa
a ser tratada como confidencial apds o seu preen-
chimento.

2 — O resultado da FAMME traduz a quantificacio
dos critérios de avaliagio mensuraveis que, em conju-
gacdo com os restantes critérios estabelecidos no
artigo 20.° do presente Regulamento, tém por objectivo
permitir aos CASE a elaboracao das listas de promocao
por escolha.

3 — A FAMME também poderé ser elaborada para
outros efeitos, no Ambito da gestao do pessoal, dos quais
se destacam a frequéncia de cursos de qualificacdo e
a nomeagao para cargos.

4 — No ambito da formacdo, a elaboracao da
FAMME obedece a seguinte metodologia:

a) Sao considerados os dados que se seguem nos
cursos/concursos de ingresso nos QP ou de tran-
sicdo para categoria superior € de promocao,
calculando-se a média ponderada até as cen-
tésimas numa escala de 10 a 20 valores, des-
prezando os valores superiores a 20:

Cocficiente
Cursos Classificagao
Maje SCh | Cor e SMor

Curso/concurso de ingresso nos QP ou de transi¢io para categoria | Até as centésimas na escala de 10 3 2
superior. a 20.

CPC e CPSAJ/EPSAT (¥) ettt Até as centésimas na escala de 10 1 1
a 20.

CPOS/CGCEM (**) e CPSCH/CPSAT (***) ... ..o, Até as centésimas na escala de 10 2 3
a 20.

(*) Para os sargentos que nao frequentaram o CPSAJ ¢ utilizado o EPSAJ.
(**) Para os oficiais que nao frequentaram o CPOS ¢ utilizado o CGCEM.
(***) Para os sargentos que nao frequentaram o CPSCH ¢ utilizado o CPSAJ.

b) Os cursos de qualificacdo somam a média pon-
derada, conforme a alinea a) supra, os valores
abaixo indicados:

i) CCEM/CTEM/CEM no IAEM ou no
estrangeiro — na promogao a coronel,
1 valor;

if) Outros cursos de qualificacdo, estabele-
cidos por despacho do CEME, de acordo
com o disposto no EMFAR, sendo ape-
nas considerado um no posto ou conjunto
de postos que precedem cada promogao
por escolha — 0,3 valores ndo acumulé-
veis com o valor referido na alinea
anterior;

¢) Sempre que no universo em andlise existam mili-
tares que ndo possuam classificagio num ou
mais cursos de ingresso nos QP, de transicao
para categoria superior ou em curso ou estagio
na categoria a que pertencem, proceder-se-,
para cada um, da seguinte forma:

i) Com base na classificagao obtida no
curso, concurso ou estagio de coeficiente

mais elevado que tenha frequentado, nos
termos da alinea a) supra, determina-se
o numero de ordem que lhe corresponde,
em mérito relativo, no conjunto das clas-
sificacoes do referido curso, concurso ou
estagio, obtidas pelos militares incluidos
NO Uuniverso em apreciacao;

if) Utilizando o nimero de ordem determi-
nado anteriormente, insere-se o militar
na lista ordenada de classificacoes do
curso ou estagio nao frequentado, por
forma a ocupar 0 mesmo ndmero de
ordem, em mérito relativo, que se obteve
para o curso frequentado, referido na ali-
nea anterior;

iif) Atribui-se ao militar no curso ou estagio
nao frequentado a menor classificacdo
que lhe possibilite ser considerado no
numero de ordem em que foi inserido;

d) No caso de se verificar a existéncia de militares
que nao possuam classificagado em nenhum dos
Cursos, CONCursos ou estagios em aprecgo, ser-
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-lhes-4 considerada para cada um deles clas-
sificacdo igual a mais baixa verificada no uni-
Verso em apreciacao.

5 — No ambito da avaliacdo individual, a elaboragao
da FAMME obedece a seguinte metodologia:

a) Todas as FAI (periddicas ou extraordinarias)
tém o mesmo valor;

b) AsFAI dos postos de sargento-ajudante, capitao
e tenente-coronel sao consideradas com coefi-
ciente 2, enquanto as dos demais postos t€ém
o coeficiente 1;

¢) O célculo da média ponderada de cada FAI,
instituida por este Regulamento, obedece ao
disposto no n.° 11 do artigo 16.°, sendo o resul-
tado multiplicado por 4 e convertido numa
escala de 4 a 20 valores;

d) Sempre que no espaco de tempo a que se
reporta a avaliagdo periddica o militar for ava-
liado mais de uma vez, é considerada a média
das FAI respectivas;

e) Para a promogao por escolha é considerada a
média das médias ponderadas das FAI relativas
ao militar nos universos que se seguem:

i) Para a promogao a coronel —as de

major e tenente-coronel;

ii) Para a promogao a major — as de alferes,
tenente e capitio;

iif) Para a promocao a sargento-mor — as de
sargento-chefe;

iv) Para a promocao a sargento-chefe — as
de segundo-sargento, primeiro-sargento
e sargento-ajudante;

f) Quando, ao abrigo deste Regulamento, o militar
nao tiver qualquer FAI no espaco de tempo
a que se refere a avaliacdo periddica, € levada
em linha de conta a média das médias pon-
deradas do antecedente;

g) Compete ao 6rgdo de administracdo e direccio
de pessoal do Exército efectuar anualmente, até
31 de Julho, a harmonizacao dos critérios de
avaliacao dos Cmdt/Dir/Ch das U/E/O do Exér-
cito e dos organismos exteriores ao Exército,
de acordo com a seguinte metodologia:

i) Calcular, por categoria, a média geral das
FAI no Exército e o correspondente des-

i) Calcular, por categoria, a média das FAI
atribuidas pelos Cmdt/Dir/Ch das respec-
tivas U/E/O do Exército e dos organismos
exteriores ao Exército;

iif) Se a média das FAI atribuidas pelos
Cmdt/Dir/Ch das respectivas U/E/O do
Exército e dos organismos exteriores ao
Exército for superior a soma dos valores
calculados na subalinea i), serd subtraido
a todas as FAI atribuidas por esses
Cmdt/Dir/Ch o valor obtido da diferenca
entre o valor calculado na subalinea if)
e aquela soma;

iv) Se a média das FAI atribuidas pelos
Cmdt/Dir/Ch das respectivas U/E/O do
Exército e dos organismos exteriores ao
Exército for inferior a subtraccao dos
valores calculados na subalinea i), serd
adicionado a todas as FAI atribuidas por
esses Cmdt/Dir/Ch o valor obtido da dife-
renca entre o valor calculado na suba-
linea i) e aquela subtracg¢ao;

v) Se a média das FAI atribuidas pelos
Cmdt/Dir/Ch das respectivas U/E/O do
Exército e dos organismos exteriores ao
Exército se situar entre os valores defi-
nidos pela média geral das FAI do Exér-
cito somando ou subtraindo o correspon-
dente desvio padrdo, as FAI atribuidas
por esses Cmdt/Dir/Ch mantém os seus
valores.

6 — No ambito do registo disciplinar, a elaboragao
da FAMME obedece a seguinte metodologia:

a) Sao quantificados, para efeitos de promog¢ao por
escolha, somente os louvores, penas e punicoes
averbadas nos universos referidos na alinea e)
don.°5;

b) O registo disciplinar ¢ quantificado em pontos,
convertidos até as centésimas na escala de 0
a 20 valores, em que 10 significa que o militar
nada tem averbado no registo disciplinar. Sdo
desprezados os valores abaixo de 0 e superiores
a 20 valores;

c) A pontuagio a atribuir aos itens referidos é a
mencionada na coluna correspondente do qua-

vio padrao; dro seguinte:
Louvores
) Em tempo Feitos Comam?o de tlzopas
Entidade que louva de paz Em campanha em pelo periodo minimo
combate de um ano seguido

PresidentedaRepublica ............ ... ... .. ... .. ...l 6 10 16 Coeficiente 2.
MINISEIO & v oottt et et e e e e et e e 5,5 9,5 15,5
General . ... 5 9 15
Secretariode Estado ... 4,5 8,5 14,5
Tenente-general ............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 4 8 14
Major-general () . ...t 3 7 13
Brigadeiro-general .......... ... .. o o i il 2,5 6,5 12,5
Cmdt/Dir/Chde U/E/O ..ottt 2 6 12
Cmdt subunidade de escalao batalhdo (**) ........................ 1 5 11
Cmdt subunidade de escaldao companhia (***) ..................... 0,5 3 9
Outras entidades . ...........oniiiiiiie ittt 0,5 - -

(*) Excepto no caso dos majores-generais comandantes das grandes unidades operacionais ou dos comandos territoriais cuja pontuacao ¢ igual a dos tenentes-generais.
(**) Excepto no caso de unidade de escaldo batalhao independente cuja pontuacao € igual 2 do Cmdt/Dir/Ch de U/E/O.
(***) Excepto no caso de unidade de escalao companhia independente cuja pontuacao ¢ igual a do Cmdt/subunidade de escalao batalhao.
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Penas/punigoes

Prisao militar ou presidiomilitar ........................
Inactividade ............. ... .. i i
Prisao disciplinar agravada ................. ... ... ......
Prisdo disciplinar .......... ...
Detencao . ...
Repreensaoagravada ................... ...
Repreensao ...

........................................ 0,2
........................................ 0,15

Pontuagao

1,5/dia
1,5/dia
1,0/dia
0,5/dia
0,25/dia

d) A pontuacido obtida, convertida na correspon-
déncia de 1 ponto a 0,1 valores, é somada ou
subtraida a base de 10 valores, consoante se
trate, respectivamente, de louvores ou punigoes
¢ penas.

7—No ambito da antiguidade, a elaboracdo da
FAMME ¢ feita nos termos do n.° 5 do artigo 5.°, sendo
atribuido a cada 30 dias 0,15 valores e desprezando-se
0 que ultrapassar 20 valores.

8 — As bases do SAMME sdo quantificadas em obe-
diéncia aos coeficientes de ponderagdo que abaixo se
discriminam, que tiveram em consideracao as diferentes
amplitudes das varias escalas:

a) Na promogao a coronel:

Bases Coeficiente
Formagdo (F) ... ... 0,30
Avaliacio individual (AI) ................. 0,15
Registo disciplinar (RD) .................. 0,10
Antiguidade (A) ...l 0,45

b) Na promogio a major:

Bases Coeficiente
Formagdo (F) ............... ... ot 0,45
Avaliagdo individual (AI) ................. 0,15
Registo disciplinar (RD) .................. 0,10
Antiguidade (A) ....... ..o 0,30

¢) Na promogio a sargento-mor:

Bases Coeficiente
Formagdo (F) .......... ... ...t 0,30
Avaliacdo individual (AI) ................. 0,15
Registo disciplinar (RD) .................. 0,10
Antiguidade (A) ...t 0,45

d) Na promogao a sargento-chefe:

Bases Coeficiente
Formagao (F) ...t 0,40
Avaliagao individual (AI) ................. 0,15
Registo disciplinar (RD) .................. 0,10
Antiguidade (A) ... 0,35

9 — As FAMME, elaboradas segundo a metodologia
atrds referida, sao disponibilizadas para consulta dos
militares que nesse ano sao sujeitos a apreciacdo para
a promogao por escolha, num prazo nao superior a
15 dias, por forma que estes as possam conferir e, se
for caso disso, comunicar eventuais incorrecgoes. Na
auséncia de qualquer comunicagao, no prazo acima refe-
rido, considera-se como tacitamente aceite o teor das
FAMME.

10 — Elaboradas as FAMME, compete ao 6rgao de
administracao e direcgao de pessoal do Exército ela-
borar, por quadro especial e posto, uma lista dos mili-
tares a apreciar na promoc¢do por escolha, de acordo
com a seguinte metodologia:

a) Os militares sao posicionados por ordem decres-
cente da média da respectiva FAMME, obtida
nos termos do n.° 1;

b) Sao calculadas a média final das FAMME (até
as centésimas) e o correspondente desvio
padrao;

¢) Os militares sdo escalonados por antiguidade
em cada um dos seguintes grupos:

i) No grupo superior, aqueles cuja média
da respectiva FAMME for igual ou supe-
rior ao valor resultante da soma dos valo-
res calculados na alinea b);

if) No grupo inferior, aqueles cuja média da
respectiva FAMME for inferior ao valor
resultante da subtraccao dos valores cal-
culados na alinea b);

iif) No grupo intermédio, os restantes mili-
tares, ficando posicionados imediata-
mente a seguir aos militares referidos do
grupo superior e antes dos militares do
grupo inferior;

d) No grupo superior um militar ultrapassa os mili-
tares de maior antiguidade se a média da res-
pectiva FAMME for superior, no minimo em
0,3 valores, a do militar ou militares que o
precedem.

11 — Elaboradas as listas a que se refere o nimero
anterior, sao enviadas aos CASE com vista a elaboragao
das listas de promocao por escolha e das propostas de
pretericao dos militares que considerem néo satisfazer,
neste ambito, as condicoes gerais de promogao, apds
0 que sao devolvidos ao 6rgao de administracao e direc-
¢ao de pessoal do Exército.
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CAPITULO V

Orgao de administracao e direccao
de pessoal do Exército

Artigo 19.°

Atribuicées

Compete ao 6rgdo de administracdo e direccao de
pessoal do Exército no 4mbito do SAMME:

a)

b)

h

8

h)

)]

Implementar o sistema e completé-lo, visando
o conveniente processamento, exploragdo e con-
trolo de validade e qualidade dos dados nele
intervenientes;

Centralizar, analisar e processar todas as FB
e FAI e produzir as FAMME;

Promover as ac¢oes que permitam a consulta
das FAMME aos militares que em cada ano
sa0 sujeitos a apreciacdo para a promogao por
escolha, nos termos do n.° 6 do artigo 18.%
Produzir as listas conforme a metodologia refe-
rida no n.° 7 do artigo 18.%;

Diligenciar no sentido de esclarecer as razdes
que, apds um conjunto de avaliacoes sobre um
dado militar, motivaram uma avaliagido nitida-
mente divergente, seja favoravel ou desfavo-
ravel;

Apoiar os CASE e disponibilizar os elementos
necessarios a realizagdo dos trabalhos da sua
competéncia;

Apoiar a chefia do Exército e o Conselho Supe-
rior de Disciplina do Exército, fornecendo-lhes
os elementos solicitados para o estudo e pro-
cessamento de assuntos especificos das respec-
tivas competéncias;

Explorar os resultados do SAMME nos domi-
nios do aperfeicoamento dos subsistemas de
recrutamento, seleccao, formagao, promogao e
colocagao;

Elaborar, com oportunidade, as propostas tidas
por convenientes a melhoria do SAMME e da
gestao do pessoal;

Proceder ao envio das FAI respeitantes aos mili-
tares que prestam servigo fora da estrutura das
Forcas Armadas, com a antecedéncia devida de
acordo com as datas estabelecidas para a ava-
liacdo periddica de cada posto, a fim de as mes-
mas serem preenchidas de acordo com as ins-
trugdes estabelecidas no presente Regulamento.

CAPITULO VI

Conselhos das armas e servicos do Exército

Artigo 20.°

Atribuicoes

1 — Compete aos CASE:

a)

Conferir as FAMME, com base nos elementos
constantes da FB e das FAI, tendo em vista
detectar eventuais erros no seu preenchimento
€ propor a respectiva correcgao;

b)

d)

Apoiar, em coordenacao com o 6rgao de admi-
nistragao e direcgao de pessoal do Exército, as
ac¢oes que permitam a consulta das FAMME
aos militares que em cada ano sdo sujeitos a
apreciagdo para a promogao por escolha, nos
termos do n.° 9 do artigo 18.%;

Efectuar a apreciagao dos critérios de avaliagao
nao quantificaveis pelo SAMME constantes do
curriculo dos militares;

Completar, em termos de mérito absoluto, a
avaliacao dos militares que em cada ano sao
sujeitos a apreciagao para a promogao por esco-
lha, podendo adicionar ao resultado estabele-
cido pela FAMME, uma s6 vez, uma classifi-
cacdo até 0,5 valores, como resultado da apre-
ciacdo referida na alinea anterior, por forma
a possibilitar:

i) A eventual mudanga para o grupo ime-
diatamente superior;

ii) O reordenamento dos militares que inte-
gram O grupo superior;

Elaborar para cada posto e quadro especial uma
lista, resultante das alteracdes eventualmente
efectuadas, que constitui a lista de promogao
por escolha;

Elaborar as propostas de pretericio dos mili-
tares que considerem nao satisfazer as condigoes
gerais de promogao.

2 — A apreciacdo a que se refere a alinea c¢) do
numero anterior € efectuada com base na andlise por-
menorizada dos elementos de informagao constantes de
todos os documentos que integram o processo individual
do militar, designadamente da folha de matricula, assim
como das FAI, e reporta-se aos seguintes critérios de
avaliacao:

a)

b)

)
d)

¢)

h

g

A qualidade do desempenho dos cargos e fun-
¢oes do avaliado no actual e, no minimo, no
anterior posto;

A natureza, as condicOes e as exigéncias pecu-
liares dos cargos e funcdes exercidas no actual
€, N0 minimo, no anterior posto;

A qualidade do desempenho de cargo de posto
superior, quando tenha ocorrido;

O elenco e conteido de fungbes e cargos
desempenhados;

A participacdo em actividades operacionais de
campanha, em situacdes de conflito ou de crise
e em actividades de treino operacional e técnico;
Outras qualificagdes e especializagdes militares
e técnicas adquiridas;

Os conhecimentos e qualificacdes obtidos em
outros cursos ou acg¢des de formacao, por ini-
ciativa do avaliado, desde que adequados e uti-
lizados no desempenho de cargos e funcoes em
beneficio das Forcas Armadas.

3 — As listas de promocao elaboradas pelos CASE
sdao remetidas aos servigos do ajudante-general do Exér-
cito, com parecer do respectivo presidente fundamen-
tando, em especial, as alteragcdes eventualmente efec-
tuadas nos termos da alinea d) do n.° 1, e constituem
elemento informativo do CEME para efeitos de decisio.
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CAPITULO VII

Reclamacoes e recursos

Artigo 21.°

Reclamacao e recurso

E assegurado ao avaliado o direito a reclamagao e
ou ao recurso hierarquico, sempre que discordar da ava-
liagao atribuida.

Artigo 22.°

Reclamacao

A reclamacdo deve ser individual e dirigida por
escrito, através das vias competentes, ao ultimo avaliador
interveniente no processo de avaliacdo, no prazo de 15
dias contados a partir do conhecimento oficial da ava-
liagao produzida.

Artigo 23.°

Procedimento da reclamacao

1 — O 1ltimo avaliador decide da matéria reclamada
no prazo de 15 dias:

a) Julgando-a total ou parcialmente procedente,
anula a FAI e providencia pela elaboragao de
outra;

b) Julgando-a improcedente, por razdes de fundo
ou de forma, designadamente por extempora-
neidade, da conhecimento da sua decisao ao
reclamante mediante despacho fundamentado
e anexa-o a FAL

2 — Decorrido o prazo referido no nimero anterior
sem que haja sido tomada uma decisao, considera-se
a reclamacao tacitamente indeferida.

Artigo 24.°

Recurso hierarquico

1 — O recurso deve ser interposto no prazo de 15 dias
contados a partir da data do conhecimento oficial da
avaliacdo produzida, ou, tendo havido reclamacéo, da
data da decisao ou do respectivo indeferimento técito.

2 — O recurso ¢ dirigido ao mais elevado superior
hierarquico do autor do acto recorrido, salvo se a com-
peténcia para a decisao se encontrar delegada ou sub-
delegada, podendo o respectivo requerimento ser apre-
sentado ao autor do acto ou a autoridade a quem seja
dirigido.

3— O autor do acto recorrido providencia pela
entrega ou remessa do recurso, bem como das pegas
que lhe deram origem, no prazo de cinco dias.

4 — O recurso hierdrquico deve ser decidido no prazo
de 30 dias a contar da data em que o mesmo foi recebido
pela entidade competente para dele conhecer.

5 — Se, no prazo referido no nimero anterior, nao
for proferida decisdo expressa, o recurso é considerado
tacitamente indeferido.

Artigo 25.°

Suspensao ou interrupcao dos prazos

Os prazos referidos nos artigos 22.°, 23.° e 24.° sus-
pendem-se ou interrompem-se estando o militar em

situacdo de campanha, integrado em forcas fora dos
quartéis ou no desempenho de missdes temporéarias de
servigo fora do territorio nacional.

CAPITULO VIII

Avaliacao individual do militar que presta servico
fora da estrutura das Forcas Armadas

Artigo 26.°
Principios gerais

A avaliac@o individual do militar que presta servico
fora da estrutura das Forgas Armadas obedece ao dis-
posto neste Regulamento para os restantes militares,
com as excepgOes previstas nos artigos seguintes.

Artigo 27.°

Avaliadores

Na avaliacado individual dos militares que prestam ser-
vigo fora da estrutura das For¢cas Armadas, sem prejuizo
do disposto no n.° 3 do artigo 81.° do EMFAR, os ava-
liadores podem ser definidos por despacho do Chefe
do Estado-Maior do Exército.

Artigo 28.°

Ficha de avaliacao individual

Para a avaliagdo dos militares que prestam servico
fora da estrutura das Forcas Armadas, em paises estran-
geiros, cujos organismos nio possuam ficha de avaliacio
propria, é utilizada a FAI do modelo em anexo E.

CAPITULO IX

Avaliacao individual
dos brigadeiros-generais e majores-generais

Artigo 29.°
Principios gerais

1 — A avaliacao individual dos brigadeiros-generais
realizada durante o desempenho de cargos internacio-
nais no Pais ou no estrangeiro, bem como no exercicio
de funcoes de natureza militar fora da estrutura das
Forcas Armadas e dos majores-generais que, nos termos
do EMFAR, podem ascender ao posto de tenente-ge-
neral, é efectuada de acordo com o disposto nos artigos
seguintes.

2 — Sao aplicéveis aos militares referidos no nimero
anterior as disposicoes do presente Regulamento que
nao contrariem o disposto no presente capitulo.

Artigo 30.°

Factores de avaliacao

A avaliacao individual consiste em valorar, com subor-
dinagao a juizos de valor ampliativo, o empenhamento,
o sentido critico, a ponderacao e a capacidade de lide-
ranga e gestdo observados no desempenho de cargos
ou exercicio de funcdes de que o avaliado foi incumbido
e concretiza-se no preenchimento da FAI, anexo F.
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Artigo 31.°

Avaliador

1 — Na avaliacao individual intervém um tnico ava-
liador na dependéncia de quem o avaliado exerce as
suas funcoes.

2 — O avaliador deve munir-se de todos os elementos
que lhe permitam formular uma apreciacido justa
baseada nos seguintes pardmetros:

a) Apenas ¢ objecto de apreciagdo o desempenho
do avaliado no cargo ou no exercicio de fungoes
de que foi incumbido, durante o periodo a que
se refere a avaliagao;

b) E especificamente observado cada um dos fac-
tores de avaliacdo referidos no artigo anterior;

¢) A apreciacdo obedece a critérios de objectivi-
dade e isencdo, sem benevoléncia ou rigor
EXCESSIVOS;

d) E relevada a influéncia de circunstancias redu-
toras da eficacia do avaliado no desempenho,
quer sejam inerentes ou envolventes da fungao
quer de natureza organizacional.

3 — O avaliador, cingindo-se aos parametros estabe-
lecidos no ndmero anterior, emite, obrigatoriamente,
um juizo ampliativo sobre o desempenho do avaliado,
as areas preferenciais de emprego e aptidao para ascen-
der ao posto superior.

Artigo 32.°

Avaliacao desfavoravel

Constitui avaliacdo desfavoravel a que contém men-
¢ao expressa da falta de aptidao demonstrada pelo ava-
liado no desempenho do cargo ou no exercicio das fun-
¢oes de que foi incumbido ou da falta de aptidao do
avaliado para ascender ao posto superior.

Artigo 33.°

Ficha de avaliacao individual

Para a avaliacdo dos brigadeiros-generais e majores-
-generais que prestam servico fora da estrutura das For-
¢as Armadas, em paises estrangeiros, cujos organismos
nio possuam ficha de avaliacdo propria, € utilizado um
modelo de FAI especifico, anexo G.

CAPITULO X

Disposicoes transitorias

Artigo 34.°

Aproveitamento em cursos

A correspondéncia do aproveitamento em curso ou
estagios de promocdo nao traduzido na escala de 10
a 20 valores ¢ feita da seguinte forma:

a) Distinto ou Muito bom — 18 valores;
b) Bom — 16 valores;

¢) Regular ou Aprovado — 14 valores;
d) Suficiente — 12 valores.

Artigo 35.°
Avaliacao individual

1 — A média de cada avaliacido constante das folhas
de informacao individual e das fichas de apreciagdo que
sobre cada militar foram feitas, atento o disposto na
alinea e) do n.° 5 do artigo 18.°, é convertida na escala
de 4 a 20 valores, multiplicando-a por 4.

2 — Enquanto um militar, nos universos considerados
no n.° 1 do artigo 16.°, tiver avaliagOes individuais feitas
nos documentos referidos no nimero anterior, o valor
da avaliacao individual é a média ponderada de todas
as avaliacoes, atento o disposto no n.° 11 daquele artigo
para as FAI e a afectacdo com o coeficiente 2 das ava-
liagOes respeitantes aos postos de sargento-ajudante,
capitao e tenente-coronel.

Artigo 36.°

Avaliacao extraordinaria dos militares
em servico efectivo normal

Durante o periodo de transi¢do previsto na Lei do
Servico Militar, os militares em servigo efectivo nor-
mal (SEN) sdo sujeitos a avaliagdo extraordinaria
quando requeiram o ingresso em cursos de formagao
para os QP, a prestacdo de servico em RV ou RC ou
terminem a prestagao de servigo.

Artigo 37.°

Avaliacdo dos militares em regime de contrato e de voluntariado

Até a aprovagdo do regulamento de avaliacdo do
mérito dos militares em regime de contrato (RC) e de
voluntariado (RV), os militares que prestem uma destas
formas de servico sdo sujeitos a avaliagao extraordinéria,
nas seguintes situagoes:

a) Militares em RC que requeiram o ingresso em
cursos de formacao para os QP ou a prorrogacgao
da prestacao de servico, tenham em curso pro-
cesso de promocao, terminem a prestacdo de
servico ou sejam objecto de proposta de can-
celamento da mesma;

b) Militares em RV que requeiram o ingresso em
cursos de formacdo para os QP, a prestacdao
de servico em RC, tenham em curso processo
de promocio, terminem a prestagiao de servico
ou sejam objecto de proposta de cancelamento
da mesma;

¢) Militares em servigo efectivo por convocagio
que requeiram a prestagao de servico em RV
ou RC ou terminem a prestacdo de servico.
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ANEXO A

Ficha de avaliagao individual

s o

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
(Org&o de Administracgéo e Direcgéo de Pessoal)

PESSOAL MILITAR

FICHA DE AVALIAGAO INDIVIDUAL

(FAT)

01 |IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

POSTO:

ESPECIALIDADE:

NIM: (I

NOME:

FUNGOES:

ARMA/SERVICO:

UNIDADE :

oatas [ | [ [ [ ]

DE LTI

wco: [ [ [ [ [ ]

DATAS

DE

FIM:

02 |DATA E MOTIVO DA AVALIAGAO

DATA DE REFERENCIA DA AVALIAGAO PERIODICA

AVALIAGAO EXTRAORDINARIA

PERIODO: POR TRANSFERENCIA DO AVALIADO |:|
POR DETERMINAGAO SUPERIOR |:|

DE | L 1T 1T 1 1 1 POR ALTERAGAO DA AVALIACAO ANTERIOR |:|

A C T T T 71711 POR FUNCOES FORA DA UNIDADE DE COLOCACAO |:|
POR PASSAGEM A RESERVA ]
PARA INGRESSO NOS RV/RC/QP, PRORROGAGAO DO RC,
PROMOCAO, FIM PRESTACAO SVC ]
POR CONTINUAR/TERMINAR A EFECTIVIDADE DE SERVICO (RESERVA) |:|

03 [IDENTIFICACAO DOSAVAL IADORES

To

A

v |posTo:

A

Lo |Nim: L1 T 11

|

A |NOME:

D

o

R |FuNcAo: DATA DE INiCIO: | I T 11 |

2.0

A

v |posTo:

A

R I

|

A |NOME:

D

o

R |FUNGAO: DATA DE INiCIO: | | T 1 1 |
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C
M
D POSTO:
T
NIM: LT I I T T T [
D
|
R NOME:
C
H |FUNGAO: DATA DE INICIO: [T 1 | [ ]
04 FACTORESDE AVALIACAO
FACTORES COD DESCRI(;AO 1°AV 2°AV CMDT
RelagdesHumanas e 01 Niveis:
Cooperagéo
5. Promove exceentesrelagfeshumanas viradas para a realizag@odos objectvos e para a \elorizagaodas pessoas no
trabalho. Promove e d& cooperagdo valiosa, com dinamismo, disponbilidade e alto espirito de equipa, sendo um
excelente elemento em trabalho degrupg 5 5
4. Desenvolve relag@es humanas harmoniosas e de grarde utili dade para o servico e pra o bem-edar das pessoas
Coopera epontaneameite e esponde mm eficada as solicitagdes feitas sendo um bom elemero em trabalho de 4 4
grupg
3. Mantém notrabalho boas relagdes com os outros, procurando contribuir para a criagéo de um clima de compreenséo
e de participagdo. Cogpera habitualmente de forma prorta, sendo normal a sua colaboragéo no trabalho de grupoe
no desenvolvimento da camaadagem; 3 3
2. Reveladificuldade na manutengéo deum nivel satisfatério nas relagdes com os outros, dd resultando prejuizos paa
0 bom clima humano e para o servigo. Nem sempre coopera de forma prorta, sendo relapso ao trabalho em grupoe
assume com frequéncia falta de compreensfo na resoluc&o das prablemas humanas; 2 2
1. Revelamuitas dificuldades norelacionamento, prgudicando a eficiéncia do servigo. Indisporivel paa a coopeaagéo,
furtando-se ou fechando-se, sendo ineficiente aquedé Na resolugéo dos prablemas deterceiros actuaem primeiro
luga deacordo com os seuspréprios interesses. 1 1
Autoconfianca 02 Niveis:
e Autodominio
5. Conhece rfeitamente assuas possibilidades, actiando sempre at ao seu limite, sem hesitagbes e can firmeza.
Mantém a sia disposicdo psiquica inalterada nas mas variadas circunstancias. O seu autocontrole permite-lhe 5 5
manter rendimento éptimo das suas faculdades, incutindototal confianca e ggurarca;
4. Equilibrado e seguro mesmo em momentos mais conturbadcs, sabendo defender as suas opinides e réo
ultrapassando as suas possibili dades, de que tem chra cansciéncia Autodominio actuante, mantendo todas as suas
facudadesem lom nivel mesmo em situagdes dificeis. Inspira confianga e gguranca; 4 4
3. Adequaas suas possibilidades a0 queempreende, revelando serenidade, seguranca e rormal aceto nas decisdes que
toma. Revela auodominio ecpili brado e ®m egorco; 3 3
2. Por vezes hesitante preferindo ndo se comprometer por vezes ousado em exeso e exemprareamete; nem
sempre avalia correctamete assuas possibili dades. Autodominio com flutuagdes, originando decisdes incompletas.
Oferece puca cofianca e gguranga; 2 2
1. Timorato ou presungoso, fruto de imaturidade. Avalia defeituosamerte as suas possibilidades e perde as suas
facudades em stuacdes ndo rotineras. Age de acordo com impulsos momenténeos e sem medir as consquéncias
dos seus actos. N&o oferece cafianca rem seguranga. 1 .
Iniciativa 03 Niveis:
5. Muito criativo, age can epontanea facilidade, vivacidade e eficacia em qudque tarefa da sua fungdo mesmo em
situagdes mais complexas e dificels; 5 5
4. E criativo e realizador nes actividades da sua fungZo e acta com mita dicécia em #uagées novas e imprevistas.
Demonstra grande desembarago mental paa as tarefas dasua fungao; 4 4
3. Desenvolve diciertemente as actividades da sua fungéo e acta com ceta facilidade em #uacdes novas e
imprevistas. Desembaragado nes tarefas da sua fungéo; 3 3
2. Por noma sb actia em stuagdes deratina. E hesitante e temesso em stuagdes novas calecerto muitas vezes de
gjuda Tem fraco desembarago mental para as tarefas dasua fungéo; 2 2
1. Age quase sempre passivamente; em situagBes noves ou imprevistas fica sempre inactivo aguadando que lhe
indiquem a forma de actuar. N&o tem odesembarago mental necessério para 0 desempenho da maioria das tarefas 1 1
inerentesa sua fungéo.




6312 DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B N.2 207 — 7 de Setembro de 2002

04 FACTORES DE AVALIAGAO
FACTORES COoD DESCRIGCAO 1°AV 2°AV CMDT
Sentido do Dever e 04 Niveis:
da Disciplina I . . R . .
5. Revela exempar dedicazd no cumprimento das suas tarefas, pratica a dsciplina am sentido pedagdgico de ata
eficiéncia e pocura eslarecerse sbre o que lhe suscita dividas. Apresenta apecb e atitude exceprionais,
cawando muito boaimpresséo e exerce a atoridade sobria e efcientemerte; 5 5 5
4. Exerce a atoridade de modo eficiente. Apresenta bom apecb e aitude, cawsando boa impressdo. Cumpre bem as
tarefas atribuidas e pratica a dsciplina com muita correcgéo e racionalidade, integrando-se bem na hierarquia; 4 4 4
3. Realiza stisfatoriamente a méoria s tarefas de que € incumbido e cumpre nomalmente os seus deveres, mantendo
um nivel médio de disciplina. Normalmente preocupado cam a sia apesentagéo e afitude, casa impreséo
favoravel;
i 3 3 3
2. E, por vezes, incorrecto na préticada disciplina, originando faltas de respeito ou de meror consideragg e um nivel
disciplinar deficiente. Integra-se mal, com frequéncia, nahierarquia e devez em quando néo se preccupa cam a sia
aparéncia e attude, diminuindo a sia efciénciae pegigio profissonais;
2 2 2
1. Néo se preocupa com o estado disciplinar dos seus subadinados, ndo observando, com frequéncia, as narmas
regulamenares. Prepoterte e ou relapso por natureza, s reconhese os seus direitos mas ndo 0s seus deveres.
Inadaptadb a vidamilitar.
1 1 1
Poder de 05 Niveis:
Comunicagédo
5. Revela extraordindria facilidade de comunicazéo e de apresentagéo de conceitos com qudidade no contetido e na 5 5 5
forma. Exprime-se con muita dareza, precis&o, condsdo e sequéncia, sendo considerado muito persuasivo;
4. Revela boa facilidade de comunicagéo e deformulagéo de conceitos, demonstrardo um pensamerto coererte eldgico, 4 4 4
mesno em situagdes dificeis. E parsuasivo;
3. Revela razoavel exposicéo quando conhecear do asunto e possibilita na maoria das vezes a canpreersdo facil dos 3 3 3
seus conceitos, mesmo quefeitos sob preméncia, sendo, narmalmente, persuasivo;
2. Revela dificuldades na comunicagédo de ideias que apesenta can fraca qalidade no contelido e na forma,
dispersando-se frequentemente. A qudidade das suas intervengdesdiminui em @ndigdes de pressdo ouextra-roting 2 2 2
1. Revela grande dificuldade em comunicar ideias, que exprime de forma confusa e com vocabulério muito pobre.
Incapaz de intervencdesadequadas emsituagdes quendo sgjam de rotina,
1 1 1
Dedicagio e 06 o
Empenhamento na Niveis:
Funcéo . . o I . . L 5 5 5
5. Revela excepciond interesse, prontidéo e dedicagd pedo servico mesno can sacificios pessais. E
conscientemente responsavel, denatando um alto espirito de missdo. A sua produtividace é excelente em qudidade
e quantidace;
4. Revela acentuado interesse e dedicagép peo servico, bam espirito de missdo, empenho e peafeito sentido de 4 4 4
responsabilidade no seu cumprimento. Produz trabalho deboa qudidade e em quattidade apreciével;
3. Interessado e dedicado pdo servico. Cunpre com gasto e sentido de resporsabilidade as missdes que he sio
confiadas. A quantidade e qudidade do trabalho desenvolvido satisfazem; 3 3 3
2. Denota pouca responsatilidade e puco interesse pelo servigo. Desenvolve trabalho em quantidade e ou qudidade
por vezes ataixo do acetével; 2 2 2
1. Negligente e desinteressado pdo servico, aheiase das missdes que lhe sio aribuidas. Desenvolve trabelho em
quantidade e ou qudidade normalmente abaixo do minimo exigivel. 1 1 1
Planeamento e 07 Niveis:
Organizagédo
5. Caaz deprever e planear a0 nivel mais elevado. Muito boa ca@ddade e organizagéo, obtendo, sempre eficacia can 5 5 5
uma muito habil, parcimoniosa e judiciosa uili zag&o dos meios;
4. Cpaz deplanear paaaém das exigéncias das funcdes quedesempenha. Organiza bem, obtendo bors resultados com
uma uili zag& econémica e cotrolada dos meios; 4 4 4
3. Cuidadbso e efciente no planeamento, actua oportuna e accuadamerte, fazendo uso ecadmico dos meiq denota
capacidade normal de organizacéo;
3 3 3
2. Plareia, por vezes, sem a amecedncia minima ompativel com as responsabilidades que deém. Usa s meios
disponiveis deforma pauco satisfatoria, denatando difi culdades na organizagéo; 2 2 2
1. Actua medante aintervergéo de outrem, revelando previsdo deficiente eincapaddade de organizagé% com o que
obtém resutados insdisfatorios. . . .
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04 FACTORES DE AVA LIAGAO
FACTORES CoD DESCRIGAO 1°AV 2°AV CMDT
Aptidao Técnico- 08 Niveis:
Profissional
5. Revela conhecimentos de excepcional qudidade e uma visdo gobal muito boa das suas fungdes. Obtém na
aprendizagem dos seus subadinados padrdes nitidamerte aéma da média. Altamente interessado no 5 5 5
desenvolvimento dos seus conhecimentos, revela total seguranga res fungdes
4. Revela bors conhecimentos prdfissionais, sabendo aplicdlos de modo eficaz. Cansegue transmitir a0s seus
subadinados conhecimentos que aingem padrdes acima ch média. Revela muito interesse na mehoria dos seus
conhecimertos e miita sguranca res funcoes 4 4 4
3. Revela conhecimentos profissionais razodveis, que transmite aos seus subadinados de forma a aingirem padrées
médios. Denota interesse na melhoria dos seus conhecimentos e seguranca res fungdes 3 3 3
2. Revela adgumes falhas nos conhecimentos profissionais, que ndo prejudicam astarefas rotineiras Os seus
subordinados revelam aguns progressos. Necesita e ser acanparhado nas acividadesmas exigertes 2 ) )
1. Revelafalta de conhecimentos essenciais para o desempenho das fungdes. N&o consegue trarsmitir conhedmentos.
Necesita de ser submetido a agdes deinstrugéo e treino. 1 1 1
Aptidao para Julgar 09 Niveis:
5. Tira conclusdes oportunas gustadss, carectase efcazs com seguranga, precisdo e rapidez, mesmo em assuntos 5 5 5
muito complexos e em guagdesadversas
4. Analisa correcta, objectiva e rapidamente s facbores intervenientes de uma stuacé e elabora propogas e 4 4 4
recanerdagdes oportunas, gustades e efcazs
3. Faz addlises carectase ehbora propostase recanendagdes fundamentadas, quase sempre oportunas e gustadas; 3 3 3
2 Rewla pouca aptiddo para awveliar os factores interveriertes de uma Stuag@, apresentando propostas ou
recanerdagdesnem smpre gustadss; 2 2 2
1. Sem nogéo das realidades e can muitas deficiéncias naandlise dos facbresinterverientes de uma situagéo. Elabora
propostas e recomendagdes frequentemente erradas. 1 1 1
Capacidade 10 Niveis:
de Decisio
5. Toma decisbes sempre oportunas, precisas e e excelente cqualidade, mesno em stuacdes complexas. Revela muito 5 5 5
bom sendo e porderagéo e Uiliza muito bem ainiciativa concedda, assumindo sempre assuasresponsahili dades;
4. Toma decisdes oportunas, adequadas e de boa qudidade. Revela bam senso e porderagéo e Uiliza bem ainiciativa
concedda, asumindo sempre assuasresponsahili dades; 4 4 4
3. Toma decisdesnormamente acetadss e Uili za bem a iriciativa concedda em poblemasde rotina, asumindo assuas
responsabilidades. Revela normalmente senso e porderagéo; 3 3 3
2. Toma decisdes normamente incompletas Utiliza com dificuldace e fraces resultados a iniciativa concedda nem
sempre asumindo assuasresponsalili dades; 2 2 2
1. Sistemattamente foge a cecidir, sendo mé a qudidade quando o faz. N&o tili za a iniciativa concedda. Avesso em
assumir responsabilidades.
1 1 1
Integridade de 11 Tem - Revela bom comportamento moral, sendo respeitado e consderado. E frarco, leal, honesto, firme e coerente ros
caracter seus actos. | | | |
Néo tem - Revela canportametto moral muito censurével, falta de firmeza, coeréncia, franqueza, lealdade e | | | |
honestidade, o queprovoca arejeigdo ou menos respeito dos queo rodeiam.
Condicéo Fisica 12 Satisfaz - Disponivel, revela resisténdia fisica recesséria ao desempenhodas fungdes | | | |
Néo saisfaz — Frequentemerte indisponivel, revela notéria debilid ade fisica para o exercicio das fungoes | | | |
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05 | JUiZO COMPLEMENTAR
FACTORES COD DESCRIGAO 1°AV 2°AV CMDT
Cultura Geral 13 Niveis:
5. Excepcionais contecimentos extra-profissionais em quantidade e qudidade, com uma muito boa visdo global dos 5 5 5
problemas, sendo particularmente admirado;
4. Revela profundidade de conhecimentos acima da média em v&rios daminios do saber, sendo prestigiado pda boa 4 4 4
Visdo gobal dos problemas;
3. Revela dimensao média de conhecimentos, ndo se eviderciardo; 3 3 3
2. Revelainsuficiéncia de conhecimentos em muitas éreas, tendo uma viséo global deficiente dos prablemas; 2 2 2
1. Revela grandeignarancia em vérios daminios do saber e incapacidade devisio global dos problemas. 1 1 1
Cultura Geral 14 Niveis:
Milit ar
5. Revela conhecimentos excepcionais em quantidade e qudidade com reflexos muito pesitivos em termos de 5 5 5
passibilidade de emprego e de¢eficécia;
4. Revela bons conhecimentos, tornando-se de fécil emprego eméreasdiversas 4 4 4
3. Revela conhecimentos normais para o posto; 3 3 3
2. Revela conhecimentos insuficientes em agunes dreasdo saber militar, reduzindo a s1a possibili dade de empeg; 2 2 2
1. Revela falta de conhecimentos na generalidade das &reasdo saber militar, sendo muito limitada a possibilidade ¢ seu 1 1 1
empeg.
Niveis:
Determinagéo e 15
Perseveranca 5. Revela muito querer na consecugéo dos ohjectivos, ndo esnorecendo perante a exgéncia de esforcos fisicos ai 5 5 5
intelectuas par mais fortes quesgjam;
4 4 4
4. Revela constancia naacgo, néo desistindo faceas dificuldadesa trarspor;
3. Revelaforca devontade na acgéo, ndo se deixardo vencer facilmente pelas dificuldades 3 3 3
2. Revelafalta deforca de vontade pera vencer situagdesndo rotineiras desinteressando-se face a bstéculos maiores; 2 2 2
1. Revela fraca brga de vontade e caistancia, mesno em stuagdes derotina, desanimando as primeiras dificuldades 1 1 1
Adaptabilid ade Niveis:
16 5. Revela excepional camddade ce adaptag® & mab variadas circunstancias, mantendo elevado indice de 5 5 5
produtividade;
. . . ~ ~ . - 4 4 4
4. Revelaboa camddace ck ajustamento a stuagesnovassem aterag&o do seu nivel de eficiéncia;
3. Revelanormal capaddade ce acaptagéo as exigéncias o sevico; 3 3 3
2. Revela deficiente camddade ce acaptacép a situages ndo rotineiras, redwzindo o seu pdencial de trabalho e
eficiénda; 2 2 2
1. Revela grandes difi culdades de adaptago com substancial redugéo da capaddade ce trabalho e ca eficiéncia 1 1 1
06 MEDIA PONDERADA DAS CAIXA S04 E 05 DO 1° AV DO 2° AV CMDT EV)
(com excepcéo dos factores de codigo 11 e12)
07 AREAS PREFERENCIAI S DE EMPREGO DO AVALIADO
FUNGOES 1°AV 2°AV CMDT
COMANDO/DIRECGAO/CHEFIA
ESTADO-MAIOR:
- PESSQAL
- INFORMAGOES
- OPERACOES
- LOGISTICA
- OUTRAS:




N.° 207 — 7 de Setembro de 2002

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B

6315

EXECUCAO:

- DOCENCIA
- TECNICAS

- ADMINISTRATIVAS

- LOGISTICA

- OUTRAS:

08 O PRIMEIRO AVALIAD OR

- Neste periodo o avaliado foi:

- Fundamertagéo daavaliagéo aribuida
- Parecersobre opotercial do avaliado.

- Data, Assinatura e Posto:

]

LOUVADO | CONDECORADO | PUNIDO

09 O SEGUNDO AVALIADOR

- Fundamertacéo da avaliag@o aribuida
- Parecersobre opotencial do avaliado.

- Data, Assinatura e Posto:

- Modo como o0 1° avaliador apreciou o avaliado sempre que tiver conhecimento directo deste e ainda como o 1° avaliador gpreciou os avaliados do mesmo posto, considerados no seu conjunto:

10 O COMANDANTE/DIRECTOR/CHEFE

- Redacgéo livre:

- Data, Assinatura e Posto:
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11 CONHECIMENTO PELO AVALIADO DA AVALIACAO ATRIBUIDA

DATA ASSINATURA E POSTO DO AVALIADO

12 REGISTOSDO (Org&o de Administragéo e Direcgéo de Pessoal)

Ficha de Avaliagdo Individual

Instrugdesde preenchimento

Caixa 01
Arma/SeIvico — Para os militares dos QP.
Especilidace - Para os restartes militares.
Datas— DD (dia), MM (més), AAAA (ano).

Caixa 02

Data dereferéncia— Data daavaliagéo periddica (v. Art.° 8° doRAMME).
Peiodo de... a...—Datadeinicio efim doperiodo a que se reporta a agliagéo extraadinéria (v. Art.° 9° doRAMME).

Caixas 04e05

em quediverge do segurdo avaliador.

O primeiro avaliador assinala com uma cruz, na coluna propria, onivel aribuido em cad factor, ou no ca® dos facbresde codigo 11 e12 ra situagéo quese aplica.
O segurdo avaliador apenas assinala com uma cruz, na coluna propria, os niveis ouno Gso dos factores de codigo 11 e12 ra situagéo em quediverge do primeiro avaliador,.
O Cmdt/Dir/Ch, quando subsgtitua o segurdo avaliador par discordar das apreciagdes deste, asinala também com uma cruz, na coluna propria, os niveis ouno @so dos factores de codigo 11 e12 ra situagéo

Caixa 06
A média ponderadha é caculada pelo ltimo interveniente na FAI, como avaliador, em obediéncia a seguinte formula:

MP = (F1x C1) + (F2xC2)+ ...+ (F16 xC16)
C+Q+..+Ch)

em que
MP = Média ponderaca dbs caxas 04 e (5 (com excep;éo dos factores de codigo 11 e12);
F1,F2, .. =Nivel atribuido aos facirescom os codigos 01, 02...(com excepgéo das factores decddigo 11 e12);
C1, C2 ... =Coficiente de porderacéo dos factorescam os codigos 01, 02 ... (com excepgéo das factores decodigo 11 el12);

Caixa 07

Em“OUTRAS’ descriminar a lespectiva drea de emprego do avaliado.

Dos 11 tens designados cada avaliador assinala, no méximo trés, referindo-os com os algarismos 1, 2 €3, respectivamente, 12 22e 32 prioridades.

Caixas 08, 09 el0

Os avaliadores elaboram um juizo amgiativo de mado a fundamerar a awliagéo aribuida, bem cano um parecersobre opotencial do avaliado.
Na Caxa 08, $0 assinalados com um X os quadrados queinteressam.

Caixa 11

Registo datomada de conhecimento por pate do avaliado daavaliagéo aribuida
Caixa 12

Reservada a egistos do 6rgéo de adninistragéo edirecgéo de pessoal.

ANEXOB 1 — Na caixa 04:
Factores de avaliagao L .
Factores quantificaveis em niveis
Cada factor de avaliagdo € caracterizado generica- a) Relacoes humanas e cooperacio (c6digo 01):

mente da forma abaixo descrita e graduado em cinco
niveis, com excepcao dos factores nao quantificaveis em
niveis de codigos 11 e 12. A cada nivel corresponde
uma frase (padrdo descritivo) definidora do mesmo,

1) Caracterizagdo — considerar o tacto, a cortesia,
a sensibilidade para entender as opinides, posi-
¢oes e necessidades alheias, a compreensdo e
pratica da camaradagem, da solidariedade e da

como se segue. A caracterlzagao‘ genérica dos factores disponibilidade. Apreciar a participagio e coo-
de avaliacdo e os padrdes descritivos correspondentes peragdo activas e harmoniosas no trabalho de

aos diferentes niveis constam deste anexo. grupo e no espirito de equipa;
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2) Niveis:

5 — Promove excelentes relagdes humanas
viradas para a realizacdo dos objectivos e
para a valorizacao das pessoas no trabalho.
Promove e da cooperacdo valiosa, com
dinamismo, disponibilidade e alto espirito
de equipa, sendo um excelente elemento
em trabalho de grupo;

4 — Desenvolve relagoes humanas harmonio-
sas e de grande utilidade para o servigo
e para o bem-estar das pessoas. Coopera
espontaneamente e responde com eficacia
as solicitacoes feitas, sendo um bom ele-
mento em trabalho de grupo;

3 — Mantém no trabalho boas relagcdes com
os outros, procurando contribuir para a
criacdo de um clima de compreensao e de
participacdo. Coopera habitualmente de
forma pronta, sendo normal a sua cola-
boracdo no trabalho de grupo e no desen-
volvimento da camaradagem:;

2 — Revela dificuldades na manutencao de
um nivel satisfatorio nas relacdes com os
outros, dai resultando prejuizos para o bom
clima humano e para o servico. Nem sem-
pre coopera de forma pronta, sendo
relapso ao trabalho em grupo e assume
com frequéncia falta de compreensao na
resoluc@o dos problemas humanos;

1 — Revela muitas dificuldades no relaciona-
mento, prejudicando a eficiéncia do ser-
vigo. Indisponivel para a cooperacdo, fur-
tando-se ou fechando-se, sendo ineficiente
a que da. Na resolucao dos problemas de
terceiros actua em primeiro lugar de
acordo com os seus proprios interesses.

b) Autoconfianca e autodominio (cédigo 02):

1) Caracterizacdo — considerar a confianca em si

proprio e a que inspira no trabalho, bem como
a assuncao determinada de riscos calculados e
indispensaveis. Apreciar a maturidade, a nogao
do valor real das suas possibilidades, que nao
devem ser sobrestimadas nem subestimadas, a
presenca de espirito e o dominio das emogdes,
particularmente em situagdes ndo rotineiras;

2) Niveis:

5 — Conhece perfeitamente as suas possibi-
lidades, actuando sempre até ao seu limite,
sem hesitagoes e com firmeza. Mantém a
sua disposi¢ao psiquica inalterada nas mais
variadas circunstancias. O seu autocontrolo
permite-lhe manter rendimento Optimo das
suas faculdades, incutindo total confianca
e seguranga;

4 — Equilibrado e seguro mesmo em momen-
tos mais conturbados, sabendo defender as
suas opinides e nio ultrapassando as suas
possibilidades, de que tem clara conscién-
cia. Autodominio actuante, mantendo
todas as suas faculdades em bom nivel
mesmo em situagdes dificeis. Inspira con-
fianga e seguranca;

3 — Adequa as suas possibilidades ao que
empreende, revelando serenidade, segu-
ranga e normal acerto nas decisoes que
toma. Revela autodominio equilibrado e
sem esforco;

2 — Por vezes hesitante, preferindo nao se
comprometer, por vezes ousado em excesso
e extemporaneamente; nem sempre avalia
correctamente as suas possibilidades.
Autodominio com flutuacoes, originando
decisoes incompletas. Oferece pouca con-
fianga e seguranga;

1 — Timorato ou presuncoso, fruto de ima-
turidade. Avalia defeituosamente as suas
possibilidades e perde as suas faculdades
em situagdes nao rotineiras. Age de acordo
com impulsos momentineos e sem medir
as consequéncias dos seus actos. Nao ofe-
rece confianca nem seguranca.

¢) Iniciativa (c6digo 03):

1) Caracterizagdo — considerar a forma e quali-

dade de actuacdo, a capacidade de criar alter-
nativas eficazes na execucao das tarefas e a capa-
cidade de resolugdo demonstrada quando as
mesmas nao estao pormenorizadas, ou quando
surgem problemas novos ou imprevistos;

2) Niveis:

5 — Muito criativo, age com expontanea faci-
lidade, vivacidade e eficdcia em qualquer
tarefa da sua funcdo, mesmo em situacoes
mais complexas e dificeis;

4 —E criativo e realizador nas actividades
da sua fungao e actua com muita eficacia
em situagoes novas e imprevistas. Demons-
tra grande desembaraco mental para as
tarefas da sua funcao;

3 — Desenvolve eficientemente as activida-
des da sua funcao e actua com facilidade
em situacOes novas e imprevistas. Desem-
baracado nas tarefas da sua funcao;

2—Por norma s6 actua em situagdes de
rotina. E hesitante e temeroso em situacoes
novas, carecendo muitas vezes de ajuda.
Tem fraco desembarago mental para as
tarefas da sua funcao;

1— Age quase sempre passivamente; em
situacOes novas ou imprevistas fica sempre
inactivo aguardando que lhe indiquem a
forma de actuar. Nao tem o desembarago
mental necessario para o desempenho da
maioria das tarefas inerentes a sua fungao.

d) Sentido do dever e da disciplina (codigo 04):

1) Caracterizacao — considerar a nocao do cum-

primento do dever, a capacidade de aceitagao
consciente das leis, normas e regulamentos mili-
tares, a apresentacdo e o aprumo. Apreciar a
forma como exerce a autoridade e como cumpre
as ordens e determinacdes relativas ao servigo;

2) Niveis:

5 — Revela exemplar dedicacdo no cumpri-
mento das suas tarefas, pratica a disciplina
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com sentido pedagdgico de alta eficiéncia
e procura esclarecer-se sobre o que lhe sus-
cita dividas. Apresenta aspecto e atitude
excepcionais, causando muito boa impres-
sdo e exerce a autoridade sobria e efi-
cientemente;

4 — Exerce a autoridade de modo eficiente.
Apresenta bom aspecto e atitude, causando
boa impressao. Cumpre bem as tarefas atri-
buidas e pratica a disciplina com muita cor-
reccdo e racionalidade, integrando-se bem
na hierarquia;

3 — Realiza satisfatoriamente a maioria das
tarefas de que € incumbido e cumpre nor-
malmente os seus deveres, mantendo um
nivel médio de disciplina. Normalmente
preocupado com a sua apresentacao e ati-
tude, causa impressao favoravel,

2 —E, por vezes, incorrecto na pratica da
disciplina, originando faltas de respeito ou
de menor consideracdo e um nivel disci-
plinar deficiente. Integra-se mal, com fre-
quéncia, na hierarquia e de vez em quando
niao se preocupa com a sua aparéncia e
atitude, diminuindo a sua eficiéncia e pres-
tigio profissionais;

1 — Nao se preocupa com o estado discipli-
nar dos seus subordinados, nao obser-
vando, com frequéncia, as normas regula-
mentares. Prepotente e ou relapso por
natureza, sO reconhece os seus direitos,
mas nao os seus deveres. Inadaptado a vida
militar.

e) Poder de comunicagio (cédigo 05):

1) Caracterizacdo — considerar a aptidao para a

comunicagao revelada no desempenho das fun-
¢oes, tendo em conta os fins visados e os inter-
venientes e observada na simplicidade da forma,
na clareza e precisao dos termos, na concisao,
na facilidade de apresentacao de ideias e de
formulacdo de conceitos e numa correcta
sequéncia da comunicacdo. Apreciar o poder
de persuasao conseguido em acgao formativa
no trabalho;

frequentemente. A qualidade das suas
intervengdes diminui em condi¢oes de
pressao ou extra-rotina;

1 — Revela grande dificuldade em comunicar
ideias, que exprime de forma confusa e com
vocabulario muito pobre. Incapaz de inter-
vengdes adequadas em situagdes que nao
sejam de rotina.

f) Dedicagao e empenhamento na funcdo (codigo 06):

1) Caracterizacdo — considerar a disponibilidade,

espirito de sacrificio e sentido de missdo postos
no servico. Apreciar a forma como o avaliado
executa as suas fungdes quanto ao empenha-
mento, entusiasmo e responsabilidade manifes-
tados e os niveis quantitativo e qualitativo de
realizagdo atingidos;

2) Niveis:

5 — Revela excepcional interesse, prontidao
e dedicacao pelo servico, mesmo com sacri-
ficios pessoais. E conscientemente respon-
savel, denotando um alto espirito de mis-
sdo. A sua produtividade € excelente em
qualidade e quantidade;

4 — Revela acentuado interesse e dedicagao
pelo servico, bom espirito de missao, empe-
nho e perfeito sentido de responsabilidade
no seu cumprimento. Produz trabalho de
boa qualidade e em quantidade apreciavel;

3 — Interessado e dedicado pelo servico.
Cumpre com gosto e sentido de respon-
sabilidade as missoes que lhe sao confiadas.
A quantidade e qualidade do trabalho
desenvolvidos satisfazem;

2 — Denota pouca responsabilidade e pouco
interesse pelo servigo. Desenvolve trabalho
em quantidade e ou qualidade por vezes
abaixo do aceitavel;

1 — Negligente e desinteressado pelo servigo,
alheia-se das missdes que lhe sdo atribui-
das. Desenvolve trabalho em quantidade
e ou qualidade normalmente abaixo do
minimo exigivel.

2) Niveis: g) Planeamento e organizagao (cddigo 07):

5 —Revela extraordindria facilidade de 1) Caracterizagdo — considerar a capacidade de-

comunicacao e de apresentagao de concei-
tos com qualidade no contetdo e na forma.
Exprime-se com muita clareza, precisao,
concisdo e sequéncia, sendo considerado
muito persuasivo;

4 — Revela boa facilidade de comunicacao
e de formulagdo de conceitos, demons-
trando um pensamento coerente e l6gico,
mesmo em situagdes dificeis. E persuasivo;

3 — Revela razodvel exposicao quando
conhecedor do assunto e possibilita na
maioria das vezes a compreensao facil dos
seus conceitos, mesmo que feitos sob pre-
méncia, sendo, normalmente, persuasivo;

2 — Revela dificuldades na comunicacio de
ideias que apresenta com fraca qualidade
no conteudo e na forma, dispersando-se

monstrada na previsdo dos problemas, no esta-
belecimento de planos e na organizagao das acti-
vidades, com especial destaque para a economia
de meios, pessoal, equipamento e espaco, sem
prejuizo dos resultados;

2) Niveis:

5 — Capaz de prever e planear ao nivel mais
elevado. Muito boa capacidade de orga-
nizacdo, obtendo sempre eficicia com uma
muito habil, parcimoniosa e judiciosa uti-
lizacao dos meios;

4 — Capaz de planear para além das exigén-
cias das funcoes que desempenha. Orga-
niza bem, obtendo bons resultados com
uma utilizacdo econémica e controlada dos
meios;
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3 — Cuidadoso e eficiente no planeamento,
actua oportuna e adequadamente, fazendo
uso econdémico dos meios; denota capaci-
dade normal de organizacio;

2 — Planeia, por vezes, sem a antecedéncia
minima compativel com as responsabilida-
des que detém. Usa os meios disponiveis
de forma pouco satisfatéria, denotando
dificuldades na organizacao;

1 — Actua mediante a intervencao de
outrem, revelando previsdo deficiente e
incapacidade de organizacdo com o que
obtém resultados insatisfatdrios.

h) Aptidao técnico-profissional (c6digo 08):

1) Caracterizagdo — considerar a profundidade e

amplitude dos conhecimentos profissionais
directamente ligados ao rendimento obtido no
desempenho das fungdes atribuidas e o grau de
autonomia manifestada face a formacao rece-
bida, o esforco e interesse patenteados na valo-
rizagao profissional e os resultados da actuacao
pedagogica;

2) Niveis:

5 — Revela conhecimentos de excepcional
qualidade e uma visao global muito boa
das suas fungdes. Obtém na aprendizagem
dos seus subordinados padrdes nitida-
mente acima da média. Altamente interes-
sado no desenvolvimento dos seus conhe-
cimentos, revela total seguranca nas fun-
coes;

4 — Revela bons conhecimentos profissio-
nais, sabendo aplicd-los de modo eficaz.
Consegue transmitir aos seus subordinados
conhecimentos que atingem padrdes acima
da média. Revela muito interesse na
melhoria dos seus conhecimentos e muita
seguranga nas funcoes;

3 — Revela conhecimentos profissionais
razoaveis, que transmite aos seus subor-
dinados de forma a atingirem padroes
médios. Denota interesse na melhoria dos
seus conhecimentos e seguranca nas fun-
coes;

2 — Revela algumas falhas nos conhecimen-
tos profissionais que nao prejudicam as
tarefas rotineiras. Os seus subordinados
revelam alguns progressos. Necessita de ser
acompanhado nas actividades mais exigen-
tes;

1 — Revela falta de conhecimentos essenciais
para o desempenho das fung¢oes. Nao con-
segue transmitir conhecimentos. Necessita
de ser submetido a accoes de instrugao e
treino.

i) Aptidao para julgar (c6digo 09):

1) Caracterizagdo — considerar a aptiddo em apreen-

der problemas e ou situagdes e de raciocinar
para desenvolver solucdes correctas e eficazes.
Apreciar a forma como as diversas questdes,
em que os conhecimentos profissionais ndo dao

solucoes imediatas, sao compreendidas, anali-
sadas e resolvidas;

2) Niveis:

5 —Tira conclusdes oportunas ajustadas,
correctas e eficazes com seguranca, pre-
cisdo e rapidez, mesmo em assuntos muito
complexos e em situacoes adversas;

4 — Analisa correcta, objectiva e rapida-
mente os factores intervenientes de uma
situagdo e elabora propostas e recomen-
dagdes oportunas, ajustadas e eficazes;

3 — Faz anilises correctas e elabora propos-
tas e recomendacdes fundamentadas,
quase sempre oportunas e ajustadas;

2 — Revela pouca aptidao para avaliar os fac-
tores intervenientes de uma situacao, apre-
sentando propostas ou recomendagoes
nem sempre ajustadas;

1 — Sem nocéo das realidades e com muitas
deficiéncias na anélise dos factores inter-
venientes de uma situacao, elabora propos-
tas e recomendacoes frequentemente erra-
das.

j) Capacidade de decisao (cddigo 10):

1) Caracterizacdo — considerar a capacidade para

resolver com oportunidade, seguranca, quali-
dade e sentido das responsabilidades as situa-
¢oes ou problemas, com particular destaque
para as inerentes a fun¢des de comando, direc-
¢ao ou chefia;

2) Niveis:

5 — Toma decisdes sempre oportunas, pre-
cisas e de excelente qualidade, mesmo em
situagdes complexas. Revela muito bom
senso e ponderacido e utiliza muito bem
a iniciativa concedida, assumindo sempre
as suas responsabilidades;

4 — Toma decisdes oportunas, adequadas e
de boa qualidade. Revela bom senso e pon-
deracao e utiliza bem a iniciativa conce-
dida, assumindo sempre as suas respon-
sabilidades;

3 —Toma decisdes normalmente acertadas
e utiliza bem a iniciativa concedida em pro-
blemas de rotina, assumindo as suas res-
ponsabilidades. Revela normalmente senso
e ponderacao;

2 — Toma decisdes normalmente incomple-
tas. Utiliza com dificuldade e fracos resul-
tados a iniciativa concedida, nem sempre
assumindo as suas responsabilidades;

1 — Sistematicamente foge a decidir, sendo
ma a qualidade quando o faz. Nio utiliza
a iniciativa concedida. Avesso em assumir
responsabilidades.

Factores nao quantificaveis

a) Integridade de caracter (codigo 11):

1) Caracterizagdo — considerar o comportamento

do avaliado quanto a lealdade, honestidade e
dignidade moral postos nos actos de servico,
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atenta a respeitabilidade, consideracdo e con-
fianga de que desfruta;
2) Situagao:

Tem —revela bom comportamento moral,
sendo respeitado e considerado. E franco,
leal, honesto, firme e coerente nos seus
actos;

Nao tem —revela comportamento moral
muito censuravel, falta de firmeza, coerén-
cia, franqueza, lealdade e honestidade, o
que provoca a rejeicdo ou menos respeito
dos que o rodeiam.

b) Condigao fisica (codigo 12):

1) Caracterizagdo — considerar a disponibilidade
e prontidao no servigo e a capacidade de resis-
téncia a fadiga e o poder de recuperagao reve-
lados no exercicio das funcoes;

2) Situacdo:

Satisfaz — disponivel, revela resisténcia fisica
necessaria ao desempenho das fungoes;

Nao satisfaz — frequentemente indisponivel,
revela notoria debilidade fisica para o exer-
cicio das funcoes.

2 — Na caixa 05:
a) Cultura geral (cédigo 13):

1) Caracterizagdo — considerar os conhecimentos
extraprofissionais revelados com reflexos para
a instituicao;

2) Niveis:

5 — Excepcionais conhecimentos extraprofis-
sionais em quantidade e qualidade, com
uma muito boa visao global dos problemas,
sendo particularmente admirado;

4 — Revela profundidade de conhecimentos
acima da média em vdarios dominios do
saber, sendo prestigiado pela boa visao glo-
bal dos problemas;

3 — Revela dimensao média de conhecimen-
tos, nao se evidenciando;

2 — Revela insuficiéncia de conhecimentos
em muitas areas, tendo uma visao global
deficiente dos problemas;

1— Revela grande ignorancia em varios
dominios do saber e incapacidade de visao
global dos problemas.

b) Cultura geral militar (codigo 14):

1) Caracterizagao — considerar os conhecimentos
profissionais revelados e a sua potenciagio para
fungdes diversificadas;

2) Niveis:

5 — Revela conhecimentos excepcionais em
quantidade e qualidade, com reflexos

muito positivos em termos de possibilidade
de emprego e de eficicia;

4 — Revela bons conhecimentos, tornando-se
de facil emprego em areas diversas;

3 — Revela conhecimentos normais para o
posto,

2 — Revela conhecimentos insuficientes em
algumas areas do saber militar, reduzindo
a sua possibilidade de emprego;

1 — Revela falta de conhecimentos na gene-
ralidade das areas do saber militar, sendo
muito limitada a possibilidade do seu
emprego.

c¢) Determinacéo e perseveranca (codigo 15):

1) Caracterizagdo — considerar a forca de vontade
e a constancia nas acgoes para consecucao dos
objectivos, ndo obstante as dificuldades;

2) Niveis:

5 — Revela muito querer na consecugao dos
objectivos, ndo esmorecendo perante a exi-
géncia de esforcos fisicos ou intelectuais
por mais fortes que sejam;

4 — Revela constancia na accdo, nido desis-
tindo face as dificuldades a transpor;

3 — Revela forca de vontade na accao, nao
se deixando vencer facilmente pelas difi-
culdades;

2 — Revela falta de forca de vontade para
vencer situacdes nao rotineiras, desinteres-
sando-se face a obstaculos maiores;

1 — Revela fraca forca de vontade e cons-
tancia, mesmo em situacoes de rotina,
desanimando as primeiras dificuldades.

d) Adaptabilidade (cédigo 16):

1) Caracterizacdo — considerar a capacidade de
ajustamento as mais variadas fungoes, tendo em
atencdo a conciliagdo das suas tendéncias com
as obrigacoes e limitagcoes daquelas advenientes;

2) Niveis:

5 — Revela excepcional capacidade de adap-
tacao as mais variadas circunstancias, man-
tendo elevado indice de produtividade;

4 — Revela boa capacidade de ajustamento
a situacoes novas sem alteragao do seu
nivel de eficiéncia;

3 — Revela normal capacidade de adaptagao
as exigéncias do servigo;

2 — Revela deficiente capacidade de adap-
tacdo a situagdes nao rotineiras, reduzindo
o seu potencial de trabalho e eficiéncia;

1 — Revela grandes dificuldades de adapta-
¢do, com substancial reducdo da capaci-
dade de trabalho e da eficiéncia.
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ANEXO C

Ficha biografica

5- ﬁ R. PESSOAL MILITAR
FICHA BIOGRAFICA

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
) EXERCITO PORTUGUES (FB)
(Orgéode administragio e Direccéo de Pessoal)

O1 | IDENTIFICAGAO DO TITULAR

POSTO: ARMA / SERVICO:

ESPECIALIDADE: UNIDADE:

NiM: N I Y I

NOME:

FOTO

DATA NASCIMENTO: | I I

02 |PROMOGOES E COLOCAGOES

DATA DE INGRESSO NA FORMA DE PRESTAGAO DE SERVIGO: LT T T 1T T 1T 11

DATAS DE PROMOGAO AOS DIFERENTES POSTOS:

POSTOS: DATAS:

COLOCAGAO FUNGOES DATA INICIO: DATA FIM: TIPO TIPO
COLOCAGAO NOMEACAO

03 | FORMAGAO

CURSOS DE FORMAGAO E PROMOGAO:

DESIGNAGAO: TIPO DATA DE CONCLUSAO: CLASSIFICAGAO:

CURSOS/ESTAGIOS DE QUALIFICAGAO/ESPECIALIZAGAO:
MILITARES:

DESIGNAGAO: DATA INiCIO DATA FIM TIPO LOCAL FREQUENCIA:

CIVIS:

DESIGNAGAO: DURAGAO: DATA DE CONCLUSAO: TIPO
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04 ’REGISTO DISCIPLINAR

LOUVORES:

DATA DA ATRIBUIGAO:

CONDECORAGCOES:

DESIGNAGAO:

PENAS:

DESIGNAGAO:

PUNIGOES:

DESIGNAGAO:

QUANTIDADE

QUANTIDADE

ENTIDADE QUE LOUVOU:

OBS: Em anexo texto dos louvores, penas e puni¢des.

DATA DE INiCIO

DATA DO FIM

DATA DA PUNIGAO:

SITUAGAO:

DATA DA ATRIBUIGAO:

ENTIDADE QUE PUNIU:

ENTIDADE QUE PUNIU:

05 [OUTROSDADOS

TRABALHOS PUBLICADOS:
ASSUNTO:

LINGUAS:

DESIGNAGAO:

APTIDAO FiSICA:

DATA DE PUBLICAGAO:

DATA TESTES

MES/ANO:

NIVEL: (SLP)

CLASSIFICAGAO:

ORGAO DE DIVULGAGAO:

OBSERVAGOES

06 | CONFERENCIA E AUTENTICAGAO

CONFERIDO PELO TITULAR:

DATA: L 11

ASSINATURA:

AUTENTICAGAO PELO CMDT/DIR/CH:

DATA: |

ASSINATURA:

07 | REGISTOS DO (Orgéo de Administragéo e Drecgéo de Pessoa)

CONDIGOES ESPECIAIS DE PROMOGAO:

[ sm
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Ficha Biogréfica

Instrugdesde preenchimento

Caixa 01
Arma/Senvico — Para os militares dosQP:
Especialidade — Para os restantes militares.
Data: DD(dia), MM (més, AAAA (ano).

Caixa 02

Cdocagéo/fungBedsituacd — U/E/O a cue perterce/fungdes mesmo que fora da U/E/O decol ocago/dili géncia, comissdo nomal ou especial, licencasilimitadas e registadh, inadividade temporéria, ausénda ilegitima
ou desercé, etc.

Caixa 03
Cursos deformag& eproma;2o — De acordo mm on® 1, al. a) N.° 4, do Art.° 18° do RAMME.
Cursos civis — Inclui habilit agdesliterdriasacadémicas, desde que lega mente comprovadas.
Caixa 04
Puni¢Bes— No campo da desigracéo referir também o tempo gplicado.
Caixa 05

Trabalhos aficacbs — Registar ostrabalhos comprovadamente publicados mediante solicitagéo do aitor.
Linguas— Oregistodos niveis obedece ao que estiver determinado superiormente.

Aptidéo fisica— Registar 0 motivo determinante da néo realizagéo das provas (quando for o caso).

INSTRUGOES PARA VERIFICAGAO

1. Todosos dementos (designacéo, datas, ec) condantes naFB deverdo ser conferidos e, quando necessério, actuaizadosou corrigidos.

2. Ap6s acorreccao/adualizacipo daFB, esta devera ser assinada pelo titular e devidamente autenticada peo Cmdt/Dir/Ch, sendo o original 8 RPMP/DAMP impreterivelmente at 31JUL do @rrente ano, ficando
o dyplicado aquivado no processo individual do militar asubstituir aFB anterior.

3. Os doaumentos que supor tam/confirmam asalteragdes, devem ser enviados em anexo a FB.

4. Recorde-s que, em cumprimento dos n.% 5 e6 do art.° 177 do RAMM E, a U/E/O deve guardar a FB actualizada, que acompanha o militar quando transferido, e devemser erviadosa DAMP os dados
necessariosa sua acdualizagio.
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ANEXO D

Ficha de avaliagdo do mérito dos militares do Exército

PESSOAL MILITAR

# R FICHA DE AVALIAGAO DO MERITO DOS MILITARES DO EXERCITO

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL (FAMME )

i EXERCITO PORTUGUES
(Orgéo de Administracéo e Direccdo de Pessoal)

O1 |IDENTIFICAGAO DO TITULAR

POSTO: POSTO ‘ ANTIGUIDADE

ARMA / SERVICO:
NIM:

NOME:

UNIDADE:

02 |FORMAGAO (F)

CURSOS / CARREIRA OUTROS CURSOS / ESTAGIOS
Designagéo: Class. Designagéo: Class.

Total F=

03 |AVALIAGAO INDIVIDUAL HARMONIZADA ( Al)

[POSTO 3]

[POSTO 2]
Ano Média

[POSTO 1]

Ano Média Ano Média

Total Al =
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04 | REGISTO DISCIPLINAR (RD)

LOUVORES
Ano Entidade Pont.
Total Louv ores =

CONDECORAGOES

Posto Condecoragéo
PENAS PUNICOES
Posto Pena Pont. Posto Punicao Pont.
Total Penas = Total Punigdes =
Total RD =
05 | ANTIGUIDADE (A)
Total A =
06 NOTA FINAL
NOTA FINAL =

Ficha de Avaliagédo do Mérito dos Militares do Exército

Instrugdes de preenchimento

Unidade — Unidade de Colocacéo.

Na promogéo a Coronel
Na promog&o a Major

Na promogéo a Sargento-Chefe -

Caixa 01

Posto / Antiguidade — Datas de antiguidade para os postos considerados na avaliagdo:

Tenente-Coronel
Capitédo

Na promog&o a Sargento-Mor - Sargento-Chefe

Sargento-Ajudante
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Caixa 02
Cursos de Carreira — Séo considerados os cursos/concursos de ingresso no QP ou de transi¢éo para categoria superior e de promog&o.
Outros Cursos / Estagios — a) CCEM/CTEM/CEM no IAEM ou no estrangeiro — em Tenente-Coronel;
b) Outros, constantes do Despacho do CEME previsto no N.° 2 do Art.° 5.° do RAMME, sendo apenas considerado um no posto ou conjunto de
postos que precedem cada promocéo por escolha, ndo acumulavel com o referido na alinea a).

Total F:
Na promocéo a Coronel - (2xAM+3xCPOS +CPC)/6 + (1->CEM v 0,3->outros)
Na promogao a Major - (3XxAM+2xCPOS+CPC)/6 + (0,3->outros)
Na promog&o a Sargento-Mor - (2xCFS+3xCPSCH +CPSAJ)/6 + (0,3->outros)
Na promogéo a Sargento-Chefe - (3XxCFS+2xCPSCH+CPSAJ)/6 + (0,3->outros)
Caixa 03

S&o consideradas as FAI relativas ao militar nos universos que se seguem:

Na promogéo a Coronel - Anteriores: as de Major ([Posto 1])
Actuais: as de Tenente-Coronel ([Posto 3])

Na promogéo a Major - Anteriores: as de Alferes e Tenente ([Posto 1] e [Posto 2])
Actuais: as de Capitéo ([Posto 3])

Na promogéo a Sargento-Mor - Anteriores: as de Sargento-Chefe ([Posto 2])

Na promogéo a Sargento-Chefe - Anteriores: as de 2.° Sargento e 1.° Sargento ([Posto 1] e [Posto 2])

Actuais: as de Sargento-Ajudante ([Posto 3])
Total Al

Na promogé&o a Coronel - (SUM (Ant) + 2SUM (Act)) / (NAnt + 2NAct) * 4

Na promogé&o a Major - (SUM (Ant) + 2SUM (Act)) / (NAnt + 2NAct) * 4

Na promogé&o a Sargento-Mor - (SUM (Ant)) / (NAnt) * 4

Na promocé&o a Sargento-Chefe - (SUM(Ant) + 2SUM (Act)) / (NAnt + 2NAct) * 4

em que [Ant] se refere as FAI anteriores e [Act] as actuais.

Caixa 04

S&o quantificados, para efeitos do RAMME, somente os louvores, puni¢des e penas averbadas nos universos que se seguem:

Na promogéo a Coronel - Major e Tenente-Coronel

Na promog&o a Major - Alferes, Tenente e Capitdo

Na promogéo a Sargento-Mor - Sargento-Chefe

Na promogéo a Sargento-Chefe - 2.° Sargento, 1.° Sargento e Sargento-Ajudante

Total RD : (SUM (Louvores) — SUM (Punigdes) — SUM (Penas)) * 0,1 + 10

Caixa 05

A Antiguidade, no ambito do RAMME, é determinada pela data fixada no documento oficial de promoc&o (Caixa 01), e medida em periodos de 30 dias completos.

Na promocéo a Coronel - Tenente-Coronel
Na promocé&o a Major - Capitdo

Na promocéo a Sargento-Mor - Sargento-Chefe
Na promocgé&o a Sargento-Chefe - Sargento-Ajudante

Total A : (SUM (Periodos de 30 dias) * 0,15)

Caixa 06

As bases do SAMME (F, Al, RD e A) produzem a NOTA FINAL da FAMME e sé&o quantificadas em obediéncia a seguinte ponderag&o:
Na promocé&o a Coronel:
Formagéo (F) - 0,30
Avaliagao Individual (Al) - 0,15
Registo Disciplinar (RD) - 0,10
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Antiguidade (A) - 0,45
NOTA FINAL = (0,30xF + 0,15xAl + 0,10xRD + 0,45xA)

Na promogé&o a Major:

Formacéao (F) - 045
Avaliagéo Individual (Al) - 015
Registo Disciplinar (RD) - 010
Antiguidade (A) - 030

NOTA FINAL = (0,45xF + 0,15xAl + 0,10xRD + 0,30xA)
Na promogéo a Sargento-Mor:

Formagéo (F) - 030
Avaliacdo Individual (Al) - 015
Registo Disciplinar (RD) - 010
Antiguidade (A) - 045

NOTA FINAL = (0,30xF + 0,15xAl + 0,10xRD + 0,45xA)

Na promog&o a Sargento-Chefe:

Formagéo (F) - 040
Avaliacdo Individual (Al) - 015
Registo Disciplinar (RD) - 010
Antiguidade (A) - 035

NOTA FINAL = (0,40xF + 0,15xAl + 0,10xRD + 0,35xA)

Data :
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ANEXO E

Ficha de avaliagao individual dos militares que prestam servigo fora da estrutura das Forcas Armadas

s
INTERNATIONAL EVALUATION
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES REPORT
(Orgéo de Administragéo e Direcgdo de
Pessoal)

01 |[PERSONAL/ADMINISTRATIVE DATA

NAME:
RANK: BRANCH:

muraryNuveer: | [ [ [ [ [ [ ] |

FROM (D/M/Y): TO (DIMIY):
JOB TITLES: HEEEEEEN HEREEEEE
HEEREEEN HEEREEEN
HEEEREEN HEREEEEN
02 |DATE AND REASON OF THE EVAL UATION
REPORTING PERIOD: REASON FOR REPORT:
erow || L]
ol L]
03 |IDENTIFICATION OF THE COMMANDER OFFICER
NAME:
RANK: NAT/SVC:

JOB TITLE: POSITION:
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04 | PERFORMANCE
Choose themost gpropriate definition and merk thebox with an “X” Evaluation
.. . o . . - YES
Individud possesses the necessary physical conditionsfor the exeaution of the duties of his rank.
NO
OUTSTANDING
VERY GOOD
Individud assessed has performed his duies: GOOD
SATISFACTORY
WEAK
05 | RATER'SNARRATIVE
- During this peiod this individud was avarded with:: D DECORATION m COMMENDATION
- REMARKS:
Signature: NAT/SVC: Dete:
Name: Rank Position:
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06 ‘ REVIEWING OFFICER’S COMM ENTS

‘ | | agree with rater. \_‘ | donat agree with rater and | have amendad in red ink theperformance at
- PART 04 to reflectmy views
- REVIEWING ORFICER’'S NARRATIVE:

Date: Sgnature: NAT/SVC:

Name: Rank Position:

07 | CERTIFICATE OF REPORTED INDIVIDUAL

The dgning of the certificate by the reported individud doesnot signify agreement

| certify that | have been shown this report and counséled as to my overall peformance.

Date: Sgnature:

Name: Rank:

(Only for Patuguesepeasonrel departrrent use)
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ANEXOF
Ficha de avaliagao individual dos brigadeiros-generais e majores-generais
PESSOAL MILITAR
< Y e
FICHA DE AVALIAQAO INDIVIDUAL
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
CITO PO GUES . f _ . . _ .

(Orgdo de Agﬁﬁst'&; ER[T);:ECL;EEO de Pessoal) (Brigadeiros-Generais/Majores-Generais)

O1 |IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

ARMA:

NIM: RN UNIDADE :

NOME:

FUNGOES: oatas || L LT T[] oams [LLITT1]]
oe LI LITTTTT oe HERRREER
woo: | L[ LT T[] e LTI ITT]]

02 |DATA EMOTIVO DA AVALIAGCAO

DATA DE REFERENCIA DA AVALIACAO PERIODICA| I T T 1L LT 1]

AVALIAGAO EXTRAORDINARIA
POR TRANSFERENCIA DO AVALIADO []

PERIODO: POR DETERMINAGAO SUPERIOR []

DE LT T T 11T 1T 11 POR ALTERAGAO DA AVALIAGAO ANTERIOR []

A [T T T 1T 1T 1 171 POR FUNGOES FORA DA UNIDADE DE COLOCAGAO []
POR PASSAGEM A RESERVA [
POR CONTINUAR/TERMINAR A EFECTIVIDADE DE SERVIGO (RESERVA) [ ]

03 |IDENTIFICAGAO DO AVALIADOR

POSTO:

NIM: .

NOME:

FUNCAO: pATADEINICIO: | | | [ | | | ]
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04

REGISTO DISCIPLI NAR

Nesteperiodo o avaliado foi:

D LOUVADO

D CONDECORADO

05

JUiZO AMPLIATIVO

foi incumbido.

- Areasprefererciais de empegp do avaliado.

- Aptiddo do avaliado para ascende a0 postosupeior.

- Daa, Assindura e Posta

Nesta Caka devera consta um juizo ampiativo sobre oavaliado com referéncia obrigadria as seguintes apecbs:

- Empenhamento, sentido critico, pondeagéo e cagcidade de lideranga e gstéo demonstrados no desempenho dos cargos e fungdes de queo avaliado
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06 | CONVOCAGAO DO AVALIADO

DATA

RESULTADOS DA CONVOCAGAO DO AVAL IADO

RUBRICA E POSTO DO AVALIADOR

07 | CONHECIM ENTO PELO AVALIADO DA AVALIA CAO ATRIBUIDA

DATA

ASSINATURA E POSTO DO AVALIADO

08 | REGISTOSDO (Orgéo de Administragéo e Direcgdo de Pessal)
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Ficha deAvaliacdo Individual

InstrucBes ¢k preerchimento

Caixa 01

Arma: Arma deorigem.
Datas— DD (dia), MM (més), AAAA (ano).

Caixa 02

Data dereferéncda— Data da avaliazéo peaiddica (. Art.° 8° do RAMME).
Peiiodode... a...— Data ce inicio efim doperiodo aque se eporta a avaligéo extraadinaria (v. Art.°
9.2 do RAMME).

Caixas05

O avaliadr elalora um juizo ampliativo sobreo avaliado reportando-se a0 dispasto nos artigos 3Q°,
31°e32°do RAMME relativo acs ciitérios a qie oledece a aciazéd dosbrigadeiros-generais e dos
majores-generais.

Caixa 06

Registo dos resultados daconvocagéo do avaliado aque serefere o N.° 8 do Art.° 13° do RAMME

Caixa 07
Registo datomada de conhecimento pa pate do avaliado daavaliacéo aribuida

Caixa 08

Resevadh a egistos do 6rgdo deadministracé edireccdo depessod
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ANEXO G

Ficha de avaliagao individual dos brigadeiros-generais e majores-generais
que prestam servico fora da estrutura das Forcas Armadas

s g

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
(Orgéo de Administragado e Direcgdo de
Pessoal)

INTERNATIONAL EVALUATION
REPORT

(Brigadi er-General/Major-General)

01 |PERSONAL/ADMINISTRATIVE DATA

MILITARY NUMBER: | |

JOB TITLES:

NAME:
RANK: BRANCH:
SERVICE: HO/UNIT:

FROM (D/IM/Y):

TO (DIM/Y):

02 |DATE AND REASON OF THE EVAL UATION

REPORTING PERIOD:

emom | | | [ ] ]

ol || L[ []

REASON FOR REPORT:

03 |IDENTIFICATION OF THE COMM ANDER OFFICER

NAME:
RANK: NAT/SVC:
JOB TITLE: POSITION:
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04 | DISCIPLINARY RECORD
During this period this individual was avarded with: u DECORATION D COMMENDATION
05 | RATER' SNARRATIVE
Narrative about individual performance mentioning at least:
- Consider his judgement, initiative and common sense cooperation, determination, stability under stress decision-making, ability to organize and
communication.
REMARKS:
Signature: NAT/SVC: Date:
Name: Rank fsiti on:
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06 | AFTER EVALUATI ON INTERVIEW

INTERVIEW SUMMARY

Date:

Signature & the conmander.

Ran:

07 | CERTIFICATE OF REPORTED INDIVIDUAL

The sgning ofthe aartificate by the reported individud doesnotsignify agreenent

Date: Signature:

| certify that Ihave been shown this report anduciselled as tony overall perbrmance.

Nane:

Rank

(Only for Portuguese perennel departrent use)

MINISTERIO DA CIENCIA E DO ENSINO SUPERIOR

Portaria n.° 1247/2002
de 7 de Setembro

A requerimento do Instituto Piaget — Cooperativa
para o Desenvolvimento Humano, Integral e Ecolégico,
C. R. L, entidade instituidora do Instituto Superior de
Estudos Interculturais e Transdisciplinares — Almada,
reconhecido como de interesse publico pelo Decreto-Lei
n.° 210/96, de 18 de Novembro, ao abrigo do disposto

no Estatuto do Ensino Superior Particular e Cooperativo
(aprovado pelo Decreto-Lei n.° 16/94, de 22 de Janeiro,
alterado, por ratificagdo, pela Lei n.° 37/94, de 11 de
Novembro, e pelo Decreto-Lei n.° 94/99, de 23 de
Marco);

Instruido, organizado e apreciado o processo nos ter-
mos dos artigos 57.° e 59.° do Estatuto do Ensino Supe-
rior Particular e Cooperativo;

Colhido o parecer da comissao de especialistas a que
se refere o n.° 3 do artigo 52.° do Estatuto;

Ao abrigo do disposto na alinea b) do n.° 1 do
artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 296-A/98, de 25 de Setem-



