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) Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cie/:iicgca Tipo Créditos Observagdes
Total Contacto
(1) (2) (3) “4) (%) (6) (7
Ensino Clinicol .......... .. ... .. ... ... ... ...... E Semestral . ... .. 315 E: 224 11,5
Ensino ClinicoIl ............ ... .. ... ... ... c..... E Semestral . ... .. 315 E: 224 11,5
Ensino ClinicoIIT ............. .. ... .. ... ...... E Semestral . . .. .. 180 E: 128 7

(2) FE: Filosofia e Etica; CSC: Ciéncias Sociais e do Comportamento; GA: Gestao e Administragdo; S: Saude; E: Enfermagem.

MINISTERIO DA CULTURA

Portaria n.° 1454/2007
de 12 de Novembro

O Decreto-Lei n.° 91/2007, de 29 de Marco, definiu
a missdo, atribui¢des e tipo de organizacdo interna da
Direc¢ao-Geral das Artes, tendo a Portaria n.® 392/2007, de
30 de Margo, no desenvolvimento daquele decreto-lei, fi-
xado o nimero de unidades organicas flexiveis dos servigos.

A concentragdo, numa unica unidade organica, das areas
da gestdo financeira e patrimonial, dos recursos informa-
ticos e sistemas de informagdo, com as matérias respei-
tantes aos recursos humanos, tem--se mostrado, todavia,
de dificil articulagdo, acrescendo ainda a dificuldade, no
modelo organizacional presente, em implementar medidas
de modernizagdo administrativa.

Neste contexto, a par da unidade orgénica flexivel
existente da Direcgdo-Geral das Artes, impde-se agora a
criagdo de uma nova unidade organica flexivel, de modo
a permitir a separagdo entre as actividades instrumentais
de planeamento, controlo e gestao financeira e a gestdo de
recursos humanos, reduzindo-se, em simultaneo, o numero
de equipas multidisciplinares.

Assim:

Ao abrigo don.® 5 do artigo 21.° e do n.° 3 do artigo 22.°
da Lei n.° 4/2004, de 15 de Janeiro:

Manda o Governo, pela Ministra da Cultura, o se-
guinte:

Artigo 1.°

Alteragio a Portaria n.’ 392/2007, de 30 de Marg¢o
Sdo alterados os artigos 1.° e 2.° da Portarian.® 392/2007,
de 30 de Margo, que passam a ter a seguinte redac¢do:
«Artigo 1.°
Unidades organicas flexiveis
O niimero maximo de unidades orgénicas flexiveis
da Direcgao-Geral das Artes ¢ fixado em dois.
Artigo 2.°
Equipas multidisciplinares

A dotacao maxima de chefes de equipa multidisci-
plinar ¢ fixada em duas.»
Artigo 2.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacgao.

Pela Ministra da Cultura, Mdrio Vieira de Carvalho, Se-
cretario de Estado da Cultura, em 10 de Outubro de 2007.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
Assembleia Legislativa
Decreto Legislativo Regional n.° 17/2007/M

Estabelece os principios e normas a que deve obedeceraorganizagao
da administragao directa e indirecta da Regido Autdnoma da Madeira

A organizacdo da administragcdo publica regional
autéonoma tem vindo a efectuar-se ha mais de 20 anos
recorrendo a estrutura classica, piramidal da Adminis-
tracdo Publica Portuguesa. Com o presente diploma
pretende-se ndo so oferecer novas formas de organizagio
da administracdo publica regional autonoma, através de
estruturas matriciais, como também deixar em aberto
a possibilidade de recorrer a organismos de cariz in-
terdepartamental, realizando sinergias e economias de
escala relevantes.

Simultaneamente, os actuais mecanismos legais de
criacdo das diversas estruturas organizativas do edificio
publico regional autonomo demonstram alguma rigidez que
urge ultrapassar de modo a permitir a criacdo e alteracao
em tempo Util, de modo mais flexivel e pratico, das uni-
dades organicas de natureza mais operativa, o que so sera
possivel se forem repensados e simplificados os regimes
juridicos que estdo na base da sua criacao.

Por outro lado, ¢ igualmente importante flexibilizar os
modelos de tomada de decisdo, descentralizando na cadeia
hierarquica alguns dos poderes actualmente concentrados
no membro do Governo, de modo a permitir respostas
mais céleres as solicitagdes que os cidadaos e as empre-
sas apresentam junto da administracdo publica regional
auténoma. Procurou-se igualmente prever com o presente
diploma novas formas de comunicagdo entre servigos e
organismos da administragdo regional auténoma, privile-
giando, em determinadas matérias, a comunicagdo directa
e de cariz mais informal do que o modelo de comunicagéo
actualmente vigente.

Paralelamente, aproveitando esta iniciativa, procura-se
igualmente aplicar a Regido o regime juridico dos institutos
publicos aprovado pela Lei n.° 3/2004, de 15 de Janeiro,
o qual tem vindo ja a ser invocado, de modo avulso e ca-
suistico, nos diplomas de criagdo ou alteragdo de alguns
dos institutos publicos recentemente criados ao nivel da
Regido Auténoma da Madeira.

Assim:

A Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Ma-
deira, nos termos da alinea @) don.® 1 do artigo 227.° e do
artigo 228.°, ambos da Constituicdo da Republica Portu-
guesa, da alinea ¢) don.° 1 do artigo 37.° e da alinea gq) do
artigo 40.°, ambos do Estatuto Politico-Administrativo da
Regido Autonoma da Madeira, aprovado pela Lein.® 13/91,
de 5 de Junho, na redac¢do e numeragdo da Lein.® 130/99,



8388

de 21 de Agosto, ¢ alterado pela Lei n.° 12/2000, de 21 de
Junho, decreta o seguinte:

CAPITULO I

Principios gerais

Artigo 1.°
Objecto

O presente diploma estabelece os principios e normas
a que obedece a organizacao da administragdo directa e
indirecta da Regido Auténoma da Madeira.

Artigo 2.°
Ambito

1 — Integram a administra¢do directa da Regido os
servigos centrais e periféricos que, pela natureza das suas
competéncias e fungdes, devam estar sujeitos ao poder de
direc¢do do respectivo membro do Governo Regional.

2 — Incluem-se no disposto no nimero anterior os
servigos de cujas atribuicdes decorra, designadamente, o
exercicio de poderes de autoridade e representacado politica
da Regido ou o estudo e concepgao, coordenacgdo, apoio e
controlo ou fiscalizagdo de outros servigos administrativos.

3 — Integram a administracéo indirecta da Regido Auto-
noma da Madeira os institutos publicos criados no quadro
do capitulo v do presente diploma.

Artigo 3.°
Principios

1 — A organizagdo, a estrutura e o funcionamento da
administragao publica regional autébnoma devem orientar-
-se pelos principios da unidade e eficacia da acgao, da apro-
ximag¢ao dos servigos as populagdes, da desburocratizagao,
da racionalizagdo de meios, da eficiéncia na afectacdo de
recursos publicos, na melhoria quantitativa e qualitativa
do servigo prestado e da garantia de participacdo dos ci-
daddos, bem como pelos demais principios constitucionais
da actividade administrativa acolhidos pelo Cédigo do
Procedimento Administrativo.

2 — O principio da unidade e eficicia da acgdo
consubstancia-se no exercicio de poderes hierarquicos,
nomeadamente os poderes de direc¢ao, substitui¢do e re-
vogacao e nas inerentes garantias dos destinatarios dos
actos praticados no ambito destes poderes.

3 — Em obediéncia ao principio da aproximagdo dos
servicos as populacdes, as fungdes de cada servigo devem
ser exercidas no nivel territorial mais proximo possivel dos
respectivos destinatarios.

4 — A desburocratizagido deve traduzir-se numa clara
defini¢do de atribui¢des, competéncias ¢ fun¢des, numa
simplifica¢do das estruturas organicas existentes e na re-
dugdo dos niveis hierarquicos de decisdo.

5 — Em cumprimento do principio da racionalizacao,
devem ser prosseguidas a economia de meios e a eficacia
da actuacdo administrativa, evitando-se a criacdo de novos
servigos e a dispersdo de fungdes ou competéncias por
pequenas unidades organicas.

6 — Tendo em vista o acréscimo da eficiéncia na afec-
tacdo de recursos publicos ¢ a melhoria quantitativa e
qualitativa do servigo prestado ao cidaddo, pode, desde que
no respeito pela Constitui¢do e pelo Estatuto e em termos
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e condi¢des a fixar em decreto legislativo regional, ser
objecto de delegagdo ou concessdo a entidades privadas,
por prazo determinado, a prossecu¢do de algumas das
funcdes de servigos da administracdo directa e indirecta
da Regido Auténoma da Madeira.

7 — No respeito pelo principio da participagdo dos ad-
ministrados, a administragdo directa e indirecta da Regido
Auténoma da Madeira devem assegurar a interac¢ao e a
complementaridade da sua actuagdo com o0s respectivos
destinatarios, bem como com entidades representativas
dos interesses econdmicos € sociais.

8 — Norteados pela prossecu¢do do interesse publico,
os Orgdos e servigos da administracdo directa e indirecta
da Regido devem observar ainda os principios gerais re-
feridos nos nimeros anteriores mediante o incremento,
na sua actuacao:

a) Da prestagdo de servicos orientados para os cida-
daos;

b) Da imparcialidade na actividade administrativa;

¢) Da responsabilizacdo a todos os niveis pela gestdo
publica;

d) Da racionalidade e celeridade nos procedimentos
administrativos;

e) Da eficacia na prossecugdo dos objectivos fixados e
controlo de resultados obtidos;

) Da eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos;

g) Da permanente abertura e adequagao as potencialida-
des das tecnologias da informagdo e comunicagdes;

h) Do recurso a modelos flexiveis de funcionamento
em fung@o dos objectivos, recursos e tecnologias dispo-
niveis.

CAPITULO I

Departamentos do Governo Regional

Artigo 4.°
Estrutura

1 — Sdo departamentos do Governo Regional a Pre-
sidéncia do Governo Regional ¢ as Secretarias Regio-
nais, podendo ser ainda criadas no decreto regulamentar
regional que regula a organizagdo e funcionamento do
Governo Regional, vice-presidéncias e subsecretarias
regionais.

2 — A organica de cada departamento do Governo
Regional define as respectivas atribuigdes, bem como a
estrutura necessaria ao seu funcionamento, distinguindo
0s servicos e organismos que pertencem a administracao
directa dos da administragdo indirecta.

Artigo 5.°
Principios de organizacio

Na organizag¢do de cada departamento do Governo Re-
gional devem respeitar-se os seguintes principios:

a) Adequar a estrutura a missdo, garantindo a justa pro-
porgdo entre a estrutura operativa e a estrutura de apoio;

b) Assegurar um equilibrio adequado entre servigos
centrais e periféricos, visando a prestacdo de um servi¢o
de qualidade;

¢) Agregar as fungdes homogéneas do departamento
por servigos, com competéncias bem definidas, de acordo
com o principio da segregacdo de fungdes, com vista a
responsabilidade pelos resultados;
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d) Assegurar a existéncia de circuitos de informagdo e
comunica¢do simples e coerentes, tendencialmente agre-
gando num mesmo sistema centralizado a informacdo de
utilizagdo comum, tanto no seio de cada departamento
como no ambito da prossecucdo de finalidades interde-
partamentais;

e) Garantir que o desempenho das fungdes comuns,
previstas no artigo seguinte, seja atribuido a servigos ja
existentes em cada departamento, ndo determinando a
criacdo de novos servicos;

/) Reduzir o ntimero de niveis hierarquicos de decisdo
ao minimo indispensavel a adequada prossecucao dos
objectivos do servico;

g) Privilegiar, face a emergéncia de novas atribuicdes,
a reestruturagdo dos servicos existentes em prejuizo da
criacdo de novos;

h) Agilizar os canais de comunicag¢éo entre os diversos
servicos da administracdo directa da Regido, nomeada-
mente através de estabelecimento de canais directos de
comunicacdo entre eles, relativamente as seguintes ma-
térias:

i) Divulgacdo e promocgao das suas actividades cor-
rentes;

i) Solicitacdo de emissdo de pareceres ou relatorios,
obrigatorios por for¢a da lei ou regulamento, que se reve-
lem instrutérios de quaisquer processos administrativos;

iii) Envio de pareceres solicitados no ambito das suas
normais atribui¢des;

iv) Troca de informacdes de natureza administrativa ou
contabilistica;

v) Aquisicao de artigos de economato e bens de con-
sumo corrente ou duradouros através do organismo com
competéncia na area do patrimonio;

vi) Realizacdo de actividades de natureza intra ou in-
terdepartamental.

Artigo 6.°

Fungdes comuns

1 — S&o fungdes comuns dos departamentos do Go-
verno Regional, designadamente:

a) Elaboragdo e acompanhamento da execugdo do or-
¢amento de funcionamento;

b) Planeamento do investimento publico e correspon-
dente elaboragdo e execugdo do seu or¢amento;

¢) Gestao de recursos humanos, organizacionais € mo-
dernizacdo administrativa.

2 — As fungdes comuns dos departamentos do Governo
Regional correspondem fungdes a exercer por um ou mais
servicos da administragdo directa da Regido dentro do
mesmo departamento, devendo as referidas nas alineas a),
b) e ¢) do nlimero anterior ser tendencialmente asseguradas,
de modo centralizado, por unidades orginicas na depen-
déncia do membro do Governo Regional respectivo e, no
caso da Presidéncia do Governo, pela Secretaria-Geral.

Artigo 7.°
()rgios consultivos

1 — Os 6rgaos consultivos apoiam a formulagdo e
acompanhamento de politicas ptiblicas da responsabilidade
do Governo Regional, através da cooperagdo entre a Admi-
nistragdo Publica, individualidades de reconhecido mérito
e representantes dos interesses econdmicos e sociais.
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2 — Os orgdos consultivos apreciam e emitem pare-
ceres sobre as matérias que lhes forem submetidas pelos
membros do Governo Regional.

3 — Os orgaos consultivos s@o centrais e funcionam
na dependéncia directa do membro do Governo Regional
junto do qual sdo criados, competindo a servicos do res-
pectivo departamento o apoio logistico, administrativo e
financeiro necessario ao seu funcionamento.

4 — Os orgdos consultivos sdo criados por decreto re-
gulamentar regional que definira as regras necessarias ao
seu funcionamento.

CAPITULO 111

Modelos de funcionamento

Artigo 8.°
Partilha de actividades comuns

1 — Deve ser promovida a partilha de actividades co-
muns entre os servigos integrantes de um mesmo depar-
tamento ou de varios departamentos para optimizagao
dos recursos.

2 — A partilha de actividades comuns nao prejudica
as competéncias proprias ou delegadas dos respectivos
dirigentes maximos, podendo o seu funcionamento ser
enquadrado por protocolos que estabelecerdo as regras
necessarias a clara actuacdo de cada uma das partes.

3 — Este modelo de funcionamento abrange especial-
mente actividades de natureza administrativa e logistica,
designadamente:

a) Negociagao e aquisi¢des de bens e servigos;

b) Sistemas de informagdo e comunicagio;

¢) Gestdo de portais e servigos de governo electronico;
d) Gestao de edificios;

e) Servigos de seguranca e de limpeza;

/) Gestao da frota automovel,

g) Processamento de vencimentos e contabilidade.

4 — Num mesmo departamento do Governo Regional
podem ser propostos outros modelos de funcionamento
que consubstanciem os principios de partilha de servi-
cOs.

5 — Para efeito dos nlimeros anteriores pode ser con-
cretizada a requisi¢@o ou transferéncia do pessoal ante-
riormente afecto a execucdo dessas actividades para o
servigo prestador, sem prejuizo da manuten¢do de uma
estrutura minima que permita e facilite o dialogo com
este servigo.

6 — Nos casos em que se verifique o recurso a transfe-
réncia de funcionarios, os respectivos lugares sdo aditados
ao quadro de destino, se necessario, com a inerente extin-
¢do no quadro de origem.

Artigo 9.°
Funcionamento em rede

1 — O modelo de funcionamento em rede deve ser
adoptado quando estejam em causa fun¢des do Governo
Regional cuja completa e eficiente prossecugdo dependa
de mais de um servigo ou organismo, independentemente
do seu cardcter intra ou interdepartamental.

2 — Este modelo de funcionamento determina, em
todos os casos, a integragdo ou disponibilizag¢do da in-
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formagdo de utilizagdo comum ou pertinente em formato
electrénico.

3 — O funcionamento em rede deve ser considerado
quando da fixagdo da estrutura interna dos servigos en-
volvidos.

Artigo 10.°

Sistemas de informacao

1 — A administragdo directa da Regido deve integrar
um sistema de informagao interna que permita:

a) A circulacao da informagdo entre organismos por
via electronica, reduzindo tanto quanto possivel o peso
da informacdo em papel;

b) O fornecimento das informagdes necessarias a boa
gestdo dos recursos humanos, orcamentais € materiais;

¢) A coordenagdo, o controlo ¢ a avaliagdo pelos or-
ganismos competentes da gestdo dos recursos humanos,
or¢amentais ¢ materiais.

2 — A administragdo directa da Regido deve potenciar
a utilizacdo dos instrumentos do governo electrénico na
prestacdo de servigos directos aos cidadaos, comunidades
e empresas que permita:

a) Fornecer todos os dados e informacdes relevantes;

b) Facilitar o tratamento integrado das relagdes entre
cidaddo e a Regido;

¢) Melhorar a eficiéncia e a eficicia de contratagao
publica de empreitadas, bens e servigos;

d) Contribuir para melhorar o aproveitamento das opor-
tunidades de desenvolvimento econémico.

CAPITULO IV

Servicos da administracio directa da Regiiio
Autonoma da Madeira

SECCAO I

Regras gerais

Artigo 11.°
Tipologia dos servicos

1 — Para efeitos do presente diploma, entende-se por
«missdo» a expressdo sucinta das fungdes fundamentais
e determinantes de cada servigo e objectivos essenciais a
garantir.

2 — Os servigos da administragdo directa da Regido sdo
definidos, de acordo com a sua fungdo dominante, em:

a) Servigos executivos;
b) Servicos de controlo, auditoria e fiscalizagao;
¢) Servigos de coordenagao.

3 — A qualificagdo dos servicos pela sua funcdo do-
minante ndo prejudica a atribuigdo de outras func¢des de
diferente natureza desde que associados ou complemen-
tares da sua fungdo dominante.

4 — Os servicos da administragdo directa da Regido
podem ser centrais ou periféricos, sendo que:

a) Sao servicos centrais 0s que exercem competéncia
extensiva a todo o territério da Regido Autéonoma da Ma-
deira, independentemente de possuirem, ou ndo, unidades
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organicas geograficamente desconcentradas, que, caso
existam, serdo denominadas delegagdes;

b) Sao servigos periféricos os que dispdem de com-
peténcia limitada a uma area territorial restrita, funcio-
nando sob a direc¢do do membro do Governo Regional
competente.

5 — Os servigos periféricos externos exercem os seus
poderes fora do territorio da Regido.

Artigo 12.°
Regime financeiro

Os servigos da administragao directa da Regido poderdo
dispor de autonomia administrativa para actos de gestio
corrente.

SECCAO 1T

Servigos executivos

Artigo 13.°
Objectivos

Os servigos executivos da administracdo directa da
Regido garantem a prossecucdo das politicas publicas da
responsabilidade de cada departamento do Governo Re-
gional, prestando servigos no dmbito das suas atribui¢des
ou exercendo fungdes de apoio técnico aos respectivos
membros do Governo Regional, nos seguintes dominios:

a) Concretizacdo das politicas publicas definidas pelo
Governo Regional;
b) Estudos e concepcao ou planeamento;
¢) Gestao de recursos organizacionais;
d) Relagdes com a Unido Europeia e relagdes interna-
cionais.
Artigo 14.°

Tipos funcionais

1 — Os servigos executivos de politicas publicas
designam-se por direc¢des regionais e, quando periféricos
externos, representagdes permanentes.

2 — Os servigos cuja missdo dominante consiste no
desenvolvimento de actividades de apoio técnico nos domi-
nios previstos no artigo anterior, e outras fungdes comuns,
sdo centrais e designam-se por gabinetes ou secretarias-
-gerais.

SECCAO II

Servigos de controlo, auditoria e fiscalizagao

Artigo 15.°
Objectivos

Os servigos de controlo, auditoria e fiscalizagdo exercem
fungdes permanentes de acompanhamento e de avaliagéo
da execugdo de politicas publicas, podendo integrar fun-
¢des inspectivas ou de auditoria.

Artigo 16.°

Tipos funcionais

Quando a fun¢do dominante seja a inspectiva, os servi-
¢os de controlo, auditoria e fiscalizagdo designam-se por
inspecgdes regionais.
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SECCAO IV

Servicos de coordenagao

Artigo 17.°
Objectivos

1 — Os servigos de coordenacdo promovem a articu-
lagdo em dominios onde esta necessidade seja perma-
nente.

2 — Para efeito do disposto no numero anterior, 0s
servicos de coordenacgio:

a) Harmonizam a formulagdo e execucdo de politicas
publicas da responsabilidade do Governo Regional;

b) Asseguram a utilizacdo racional, conjugada e
eficiente, de recursos na administragdo publica re-
gional;

¢) Emitem pareceres sobre as matérias que, no ambito
da sua ac¢@o coordenadora, lhes forem submetidas pelos
membros do Governo Regional.

Artigo 18.°
Dependéncia hierarquica

1 — Os servigos de coordenacdo podem ser intra ou
interdepartamentais, devendo o diploma que os cria es-
pecificar qual o membro do Governo Regional de que
directamente dependem, no caso de terem natureza inter-
departamental.

2 — O diploma que cria o servi¢o deve especificar o
nivel de direc¢@o a que corresponde o estatuto do respec-
tivo coordenador.

Artigo 19.°

Apoio aos servigos de coordenagio

Os servigos de coordenagdo sdo centrais, sendo deter-
minados, por despacho do membro do Governo Regional
de que dependem, quais os servigos que asseguram o apoio
logistico, administrativo e financeiro necessarios ao seu
funcionamento.

CAPITULO V

Organizacio interna dos servigos

Artigo 20.°
Tipos de organizacgao interna

1 — A organizagdo interna dos servicos executivos e de
controlo e fiscalizagdo deve ser adequada as respectivas
atribuigoes, obedecendo aos seguintes modelos:

a) Estrutura hierarquizada;
b) Estrutura matricial.

2 — Sempre que seja adoptado um modelo estrutural
misto, o diploma de criagdo do servigo distinguira as areas
de actividade por cada modelo adoptado.

3 — Quando seja exclusivamente adoptada a estru-
tura hierarquizada, e desde que se justifique, com vista a
aumentar a flexibilidade e eficdcia na gestdo, podem ser
criadas, por despacho do membro do Governo Regional
competente, sob proposta do dirigente maximo do ser-
vico, equipas de projecto tempordrias e com objectivos
especificados.
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Artigo 21.°
Estrutura hierarquizada

1 — A estrutura interna hierarquizada ¢ constituida por
unidades organicas nucleares e flexiveis.

2 — A estrutura nuclear do servico € composta pelas
direcgdes de servicos, correspondendo a uma departa-
mentalizacdo fixa.

3 — A estrutura flexivel é composta pelas divisdes.

4 — A estrutura nuclear dos servigos bem como a de-
finicdo das atribui¢cdes e competéncias das respectivas
unidades orgénicas sdo aprovadas por portaria conjunta do
membro do Governo Regional competente e dos membros
do Governo Regional que tutelam a area das finangas e da
Administra¢do Publica.

5 — As unidades organicas flexiveis sdo criadas, alte-
radas ou extintas por despacho do membro do Governo
Regional competente, sob proposta do dirigente maximo
do servigo, que definird as respectivas atribui¢des e com-
peténcias, bem como a afectagdo ou reafectagdo do pes-
soal do respectivo quadro, no ambito do limite méximo
previamente fixado no decreto regulamentar regional de
criagdo do servigo.

6 — A criagdo, alteragdo ou extingdo de unidades or-
ganicas no ambito da estrutura flexivel visa assegurar
a permanente adequagdo do servigo as necessidades de
funcionamento e de optimizacdo dos recursos, tendo em
conta uma programagao e controlo criteriosos dos custos
e resultados.

7 — Os despachos e portarias referidos no presente
artigo sdo publicados no Jornal Oficial da Regido Auto-
noma da Madeira.

8 — Quando estejam em causa fungdes de caracter pre-
dominantemente administrativo, no ambito das direcgoes
de servicos ou das divisdes, podem ser criadas, alteradas
ou extintas sec¢oes ou areas de coordenacdo, mediante
despacho do dirigente maximo do servigo.

9 — A organizagdo por especialidade ndo deve preju-
dicar a mobilidade funcional dos dirigentes e do restante
pessoal.

Artigo 22.°

Estrutura matricial

1 — A estrutura matricial ¢ adoptada sempre que as
areas operativas do servigo possam desenvolver-se essen-
cialmente por projectos, devendo agrupar-se por centros
de competéncias ou de produto bem identificados, visando
assegurar a constitui¢ao de equipas multidisciplinares com
base na mobilidade funcional.

2 — A constitui¢do das equipas multidisciplinares e a
designag¢@o das suas chefias, de entre efectivos do servigo,
¢ da responsabilidade do respectivo dirigente maximo,
mediante despacho.

3 — O estatuto remuneratorio dos chefes de equipa
consta do diploma de criacdo do servi¢o por equiparacdo
ao estatuto remuneratério fixado para os directores de
servico ou chefes de divisdo, sendo a dotacdo maxima
de chefes de equipa fixada por portaria do membro do
Governo Regional respectivo.

4 — Em casos excepcionais devidamente fundamen-
tados, o diploma de criagdo do servigo pode prever outro
estatuto remuneratorio para os chefes de equipa desde
que, em qualquer caso, ndo seja ultrapassado o estatuto
remuneratorio fixado para os directores de servigo.
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5 — Aoschefes de equipa podem ser cometidas as compe-
téncias fixadas para os titulares de cargos de direc¢do inter-
média, mediante despacho do dirigente maximo do servigo.

6 — Os titulares de cargos de direc¢@o superior do
1.° grau podem delegar nos chefes de equipas as suas
competéncias proprias.

Artigo 23.°
Cargos dirigentes

1 — Os dirigentes maximos dos servicos centrais exe-
cutivos e de controlo e fiscalizagdo ocupam cargos de
direcgdo superior do grau 1 e podem ser coadjuvados por
dirigentes em cargos de direccdo superior do grau 2, inde-
pendentemente, em qualquer dos casos, da sua designacgao.

2 — A qualificagdo do cargo de direc¢do dos dirigen-
tes maximos dos servigos desconcentrados ¢ definida no
diploma que cria o servi¢co em func¢do do nivel de compe-
téncias e responsabilidades que lhes sejam cometidas.

3 — Os directores de servigos e os chefes de divisdo
correspondem a cargos de direc¢do intermédia do grau 1
e do grau 2, respectivamente.

4 — As direcgdes de servigos podem ser colocadas na
dependéncia directa do director regional ou equiparado ou
dos subdirectores regionais ou equiparados, neste caso em
termos a fixar por despacho do dirigente maximo.

5 — Podem existir divisdes dependentes directamente
do director regional ou dos subdirectores regionais.

6 — Os cargos dirigentes de direc¢do superior ou in-
termédia podem ainda depender do chefe do Gabinete ou
do secretério-geral da Presidéncia.

CAPITULO VI

Da criaciao, reestruturacao, fusao
e extingao de servigos

Artigo 24.°
Natureza e contetido dos diplomas

1 — A criagdo, a reestruturacdo, a fusdo ¢ a extingdo dos
servigos da administracdo directa da Regido sdo aprovadas
por decreto regulamentar regional e devem conter:

a) A designacdo do novo servigo, dos servicos que lhe
deram origem ou do servigo extinto, no caso, respectiva-
mente, de criacdo, reestrutura¢do ou fusdo, ou extingdo;

b) A respectiva missao;

¢) A identificagdo das respectivas atribuigdes;

d) A identificagdo do tipo de organizagdo interna;

e) A dotagdo de lugares de direc¢do superior e de direc-
¢do intermédia do grau 1;

) O estatuto remuneratério dos chefes de equipa mul-
tidisciplinar, se aplicavel.

2 — A aprovagio e alteragdo dos quadros de pessoal sdo
feitas por portaria conjunta do membro do Governo Regio-
nal da tutela e dos membros do Governo Regional respon-
saveis pelas areas das finangas e da Administragdo Publica.

Artigo 25.°
Reestruturacio, extin¢io ou fusio de servicos

1 — Sempre que a finalidade de um servigo se encon-
tre esgotada ou verificando-se que o mesmo prossegue
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missdes complementares, paralelas ou sobrepostas as de
outros servicos, deve o competente membro do Governo
Regional propor, consoante os casos, a sua extingao, re-
estruturagao ou fusdo.

2 — As propostas referidas no nimero anterior de-
vem conter justificagdo objectiva e fundamentada das
situacdes respeitantes ao esgotamento da finalidade do
servico em causa ou das relativas a prossecu¢do de mis-
sdes complementares, paralelas ou sobrepostas as de
outros servigos.

3 — Os diplomas a que se refere o presente artigo de-
vem prever as regras de sucessdo de direitos e obrigacdes
e determinar a reafectacdo dos correspondentes recursos
financeiros e organizacionais, bem como a colocacdo e
afectac@o dos recursos humanos, nos termos legais apli-
caveis.

Artigo 26.°

Racionalizagao de servigos

1 — A criagdo de novos servigos implica a ndo existén-
cia de outros servigos que prossigam total ou parcialmente
os mesmos fins, ou a extingdo dos servi¢os que os prossi-
gam, de forma que resulte clara a responsabilidade pelas
fungdes que determinam a criagcdo de um novo servigo
da Regiao.

2 — Néo podem ser criados novos servigos da ad-
ministracdo directa ou indirecta da Regido cujas mis-
sdes sejam ou possam ser prosseguidas por servigos
existentes.

3 — As atribuigdes e competéncias dos diferentes ser-
vigos e seus departamentos devem permitir a identificagido
de responsabilidades pelos resultados nos varios niveis
hierarquicos ou nas diferentes areas de actividade.

Artigo 27.°
Pareceres prévios

1 — A proposta relativa a criagdo, reestruturacao,
fusdo ou extingdo de servigos apenas pode ser presente
a Conselho do Governo Regional desde que acompa-
nhada de pareceres prévios dos servicos competentes
dependentes dos membros do Governo Regional que
tiverem a seu cargo as areas das finangas ¢ da Admi-
nistracdo Publica.

2 — Os pareceres referidos no niimero anterior incidem,
nomeadamente, sobre a conformidade com:

a) A disciplina orcamental em vigor;

b) As orientagdes e regras definidas no presente decreto
legislativo regional, bem como sobre a eventual existén-
cia de servigos que prossigam missdes complementares,
paralelas ou sobrepostas.

3 — Para efeitos do numero anterior, todos os projectos
de diploma devem ser acompanhados de uma identificagdo
das melhorias do processo de decisdo, tendo em conta as
funcdes essenciais do servigo.

4 — Quando for proposta a criacdo, reestruturacao,
fusdo ou extingdo de servi¢os da administragdo directa e
indirecta da Regido, pode o membro do Governo Regional
que tutela a area das finangas ou o membro do Governo
Regional que tiver a seu cargo a Administra¢do Publica,
isolada ou conjuntamente, determinar que os servigos
competentes efectuem as auditorias consideradas ade-
quadas.
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CAPITULO VII

Estruturas temporarias

Artigo 28.°

Estruturas de missio, comissdes e grupos
de trabalho ou de projecto

1 — A prossecugdo de missdes temporarias que ndo pos-
sam, fundamentadamente, ser desenvolvidas pelos servigos
existentes pode ser cometida a estruturas de missao, criadas
por resolucdo do Conselho do Governo Regional.

2 — As estruturas de missao tém uma duracao temporal
limitada e objectivos contratualizados e dependem do apoio
logistico do servigo que for determinado pelo membro do
Governo Regional de que dependem.

3 — A resolug@o do Conselho do Governo Regional
deve estabelecer obrigatoriamente:

a) A designacdo da estrutura de missao;

b) A identificacdo da missdo;

¢) Os termos e a duracdo do mandato, com a defini¢do
clara dos objectivos a alcangar;

d) O estatuto e forma de nomeagdo do responsavel e
dos elementos que a compdem,;

e) O numero de elementos que deve integrar a estrutura
e respectivas fungdes;

/) Os encargos orcamentais e respectivo cabimento or-
¢amental.

4 — As estruturas de missdo devem recorrer essencial-
mente a requisi¢ao e ao destacamento de pessoal perten-
cente aos quadros dos servicos e organismos da adminis-
tragdo regional autébnoma e local da Regido.

5 — Em casos excepcionais, devidamente fundamenta-
dos, podem ser celebrados contratos individuais de trabalho
a termo, 0s quais cessam automaticamente no termo do
prazo do mandato.

6 — A estrutura de missdo considera-se automatica-
mente extinta uma vez decorrido o prazo pelo qual foi
constituida, sem prejuizo de o respectivo mandato poder
ser prorrogado por resolucdo do Conselho do Governo
Regional, que deve fundamentar tal decisdo referindo,
designadamente, o grau de cumprimento dos objectivos
iniciais.

7 — Findo o prazo da missdo, o responsavel elabora
relatério da actividade desenvolvida e dos resultados al-
cangados, a publicar no sitio do departamento de tutela da
estrutura de missdo, apds aprovacao do respectivo membro
do Governo Regional.

8 — A prossecucao de missdes temporarias que nao
possam, fundamentadamente, ser desenvolvidas pelos ser-
vigos existentes pode ainda ser cometida a comissdes ou
grupos de trabalho ou de projecto, criados por despacho
conjunto do membro ou membros do Governo Regional
competentes e do membro do Governo Regional que tutela
a area das finangas.

9 — E aplicavel as comissoes e aos grupos de trabalho
e de projecto, com as necessarias adaptagdes, o disposto
nosn.*2a7.

10 — Os responsaveis das estruturas de missao, das co-
missdes e dos grupos de trabalho ou de projecto sdo livre-
mente nomeados e exonerados, sendo-lhes aplicavel, com
as necessarias adaptacdes, o disposto no n.° 2 do artigo 24.°
e na alinea /) do n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.° 2/2004, de
15 de Janeiro, adaptada a administragdo regional autd-
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noma pelo Decreto Legislativo Regional n.° 5/2004/M, de
22 de Abril, alterado pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 27/2006/M, de 14 de Julho.

CAPITULO VIII

Administracio indirecta da Regifio
Auténoma da Madeira

Artigo 29.°
Aplicacio

1 — O regime previsto na Lei n.° 3/2004, de 15 de Ja-
neiro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 51/2005,
de 30 de Agosto, e pelos Decretos-Leisn.®200/2006, de 25
de Outubro, e 105/2007, de 3 de Abril, é aplicavel aos ins-
titutos publicos criados na Regido Autonoma da Madeira,
com as adaptagdes constantes do presente capitulo.

2 — Os institutos publicos s@o criados através de de-
creto legislativo regional.

Artigo 30.°
Adaptacio

1 — As referéncias feitas pela Lei n.° 3/2004, de 15 de
Janeiro, a ministérios reportam-se, na Regido Auténoma
da Madeira, aos departamentos do Governo Regional com
competéncia equivalente.

2 — As referéncias feitas pela Lei n.° 3/2004, de 15 de
Janeiro, ao Primeiro-Ministro reportam-se, na Regido Au-
tonoma da Madeira, ao Presidente do Governo Regional.

3 — As referéncias feitas a Direc¢do-Geral da Admi-
nistragdo Publica consideram-se reportadas a Direc¢ao
Regional da Administragdo Publica e Local.

4 — A base de dados a que se refere o artigo 49.° da
Lei n.° 3/2004 sera disponibilizada no portal do Governo
Regional.

5 — Os diplomas regulamentares mencionados nos
artigos 11.°, 12.°, 34.°, n.° 5, e 41.°, n.° 4, alineas a) ¢ b),
todos da Lein.® 3/2004, de 15 de Janeiro serdo aprovados,
em conjunto, pelo departamento do Governo Regional de
tutela do instituto bem como dos que tiverem a seu cargo
as finangas e a Administragdo Publica.

Artigo 31.°
Principios de organizacio

Aplicam-se aos institutos publicos criados na Regido
Auténoma da Madeira, com as necessarias adaptagdes,
os principios de organizag¢do definidos no artigo 5.° do
presente diploma.

Artigo 32.°

Designacao
No ambito da administragdo regional autdbnoma, os insti-
tutos publicos utilizam a designagao «Instituto, [IP-RAM».
Artigo 33.°
Publicacdes

As referéncias feitas pela Lei n.° 3/2004, de 15 de Ja-
neiro, ao Diario da Republica reportam-se na Regido Au-
tonoma da Madeira ao Jornal Oficial da Regido Autéonoma
da Madeira.
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CAPITULO IX

Disposi¢des finais e transitorias

Artigo 34.°
Publicidade

1 — O departamento que tenha a seu cargo a Adminis-
tracdo Publica € responsavel pela criagdo e permanente
actualizacdo de uma base de dados dos servigos da Admi-
nistragdo Publica, da sua estruturagdo por departamentos,
bem assim pela sua divulgagdo através dos meios mais
eficazes, designadamente o portal do Governo Regional.

2 — A divulgagdo referida no nimero anterior inclui
o organograma da administra¢do directa e indirecta da
Regido Auténoma da Madeira, bem como a referéncia as
disposi¢des organicas em vigor.

Artigo 35.°
Avaliacio do desempenho dos servicos

Os servigos que integram a administragdo directa e in-
directa da Regido sdo objecto de avaliagao da prossecucao
das suas fungdes e dos objectivos a que estdo adstritos,
determinada por despacho conjunto dos membros do Go-
verno Regional com competéncia na 4rea das finangas,
Administragdo Publica e da tutela, a realizar por auditores
externos ou por 6rgdos de controlo oficiais.

Artigo 36.°
Transicio de regimes

1 — Todas as disposigdes legais constantes de diplomas
organicos que criem unidades organicas caracterizadas no
presente diploma como unidades nucleares e flexiveis dos
servigos passam a ter natureza regulamentar.

2 — Os servigos e organismos da administragéo directa
e indirecta da Regido devem promover a revisao das suas
estruturas internas em obediéncia aos principios previs-
tos no presente decreto legislativo regional no prazo de
180 dias a contar da sua entrada em vigor.

Artigo 37.°
Revogacio

Sao revogados os artigos 2.° a 4.°, 7.° ¢ 9.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 13/85/M, de 18 de Junho, e de-
mais legislagdo geral ou especial que contrarie o disposto
no presente diploma.

Artigo 38.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia 1 do més
seguinte ao da sua publicacao.

Aprovado em sessdo plendria da Assembleia Legisla-
tiva da Regido Auténoma da Madeira em 4 de Outubro
de 2007.

O Presidente da Assembleia Legislativa, em exercicio,
José Paulo Baptista Fontes.

Assinado em 2 de Novembro de 2007.
Publique-se.

O Representante da Reptiblica para a Regido Autéonoma
da Madeira, Antero Alves Monteiro Diniz.
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Decreto Legislativo Regional n.° 18/2007/M

Cria o Instituto de Desenvolvimento Regional

No quadro das orientagdes definidas pelo Plano de Desen-
volvimento Econdémico e Social (PDES) para o periodo
de 2007-2013, que preconiza a modernizagdo do sistema
administrativo da Regido, o Programa de Reorganizacado e
Moderniza¢ao da Administracao da Regido Auténoma da
Madeira (PREMAR), instituido pela Resolugao do Conse-
lho de Governo n.° 1087/2006, de 10 de Agosto, consagra
um conjunto de principios com vista a promover a melhoria
da qualidade dos servigos publicos, tornando-os mais efi-
cientes, simples e racionais, quer através da qualificag¢do do
seu capital humano, quer por via da diminui¢do do nimero
de organismos e dos recursos a eles afectos.

Esta racionalizacdo estrutural € colhida no seguimento
das orienta¢des definidas pelo PREMAR para a organi-
zacao e funcionamento da Secretaria Regional do Plano e
Finangas, nomeadamente, mediante a extingdo do Instituto
de Gestao de Fundos Comunitarios e a cria¢ao do Instituto
de Desenvolvimento Regional (IDR), que lhe sucede nas
suas atribui¢des e, simultaneamente, vé alargado o seu
leque de competéncias, com destaque para as atribuigoes
que lhe sdo cometidas na execugdo das politicas de de-
senvolvimento regional e na gestdo dos programas de
cooperacao territorial aplicados a Regido.

Concomitantemente, o contexto criado pelo Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) torna imperativo
o refor¢o da coordenagdo das politicas macroecondmicas e
estruturais e das politicas sectoriais e regionais, alinhando-
-as em consonancia com as orientagdes da Estratégia de
Lisboa e, como tal, dirigidas a uma profunda renovacao
do modelo competitivo da economia regional.

Estarenovacgao traduz-se no aumento das exigéncias e das
responsabilidades, que assim sdo conferidas a intervengao
estrutural comunitaria que, ndo sendo mais assumida como
apenas promotora da equidade regional, ¢ chamada a intervir
proactivamente no desenvolvimento econdémico da Regido.

Estrutura-se, assim, o Instituto de Desenvolvimento Re-
gional, com competéncias proprias, que permitirdo umainter-
vencdo mais abrangente, mais homogénea e mais consistente
no contexto do desenvolvimento sdcio-econdmico daRegido.

A defini¢do da organizacdo dos respectivos servigos
sera regulamentada posteriormente.

Assim:

A Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da
Madeira decreta, ao abrigo do disposto na alinea a) don.° 1
do artigo 227.°enon.® 1 do artigo 228.° da Constituigdo da
Republica Portuguesa, na alinea 7) do n.° 1 do artigo 37.°,
na alinea ¢gq) do artigo 40.° e non.° 1 do artigo 41.° ambos
do Estatuto Politico-Administrativo da Regido Autonoma
da Madeira, aprovado pela Lei n.° 13/91, de 5 de Junho,
e revisto pela Lei n.° 130/99, de 21 de Agosto, e pela Lei
n.° 12/2000, de 21 de Junho, o seguinte:

CAPITULO I
Criacao, natureza e sede
Artigo 1.°
Criacio

O presente diploma cria o Instituto de Desenvolvimento
Regional, adiante designado abreviadamente por IDR,





