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MINISTERIOS DAS FINANGAS
E DA DEFESA NACIONAL

Portaria n.° 86/2012
de 30 de margo

O Decreto Regulamentar n.° 7/2012, de 18 de janeiro,
definiu a missdo, atribuigdes ¢ o tipo de organizagdo interna
da Secretaria-Geral do Ministério de Defesa Nacional
(SGMDN). Importa agora, no desenvolvimento daquele
decreto regulamentar, determinar a estrutura nuclear e
estabelecer o nimero maximo de unidades flexiveis do
servigo e as competéncias das respetivas unidades orga-
nicas nucleares.

Assim:

Ao abrigo do disposto nos n.*4 e 5 do artigo 21.° da
Lei n.° 4/2004, de 15 de janeiro, manda o Governo, pelos
Ministros de Estado e das Financas e da Defesa Nacional,
o0 seguinte:

Artigo 1.°
Estrutura nuclear da Secretaria-Geral

1 — A Secretaria-Geral (SG) estrutura-se nas seguintes
unidades orgénicas nucleares:

a) Diregdo de Servicos de Planeamento e Coordenacao;
b) Dire¢ado de Servigos de Assuntos Juridicos;

¢) Direcgao de Servigos de Gestdo de Recursos Humanos;
d) Direcédo de Servicos Administrativos e Financeiros;
e) Dire¢do de Servigcos de Comunicacdo e Relagdes

Publicas;

f) Direcdo de Servicos dos Sistemas de Informacio;
2) Centro de Dados da Defesa.

2 — As unidades referidas no nimero anterior sdo diri-
gidas por diretores de servigo, cargos de diregdo intermédia
de 1.° grau.

Artigo 2.°
Direcao de Servigos de Planeamento e Coordenacio

A Direcdo de Servigos de Planeamento e Coordenagio,
abreviadamente designada por DSPC, compete:

a) Elaborar planos, projetos, estudos ou pareceres que
contribuam para a racionalizagdo, inova¢do e moderni-
zacdo da defesa nacional e para a fundamentacao das de-
cisdes superiores, no dmbito das politicas financeira e
orcamental;

b) Elaborar os planos e o relatorio de atividades da SG;

c¢) Planear e executar as acdes necessarias a preparacao,
acompanhamento, execugdo e controlo do or¢gamento de
Defesa Nacional (ODN);

d) Gerir e participar nas atividades das organizagdes
internacionais ¢ 6rgaos de aliangas de que Portugal faga
parte, na vertente orgamental e financeira;

e) Assegurar a recolha, tratamento, analise e divulga-
¢do de informacao estatistica e indicadores de gestdo;

f) Proceder a monitorizagdo e avaliagdo do cumpri-
mento dos objetivos aprovados para a SG e para os servigos
centrais de suporte, através de indicadores de desempe-
nho uniformes que permitam uma avaliacdo transversal,
identificando atempadamente desvios e participando na
promocao das respetivas medidas corretivas;

g) Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avalia-
¢do de programas e dos servicos integrados no MDN, bem
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como das entidades por ele tuteladas, coordenar e controlar
a sua aplicacdo e exercer as demais competéncias que lhe
sejam atribuidas nesta matéria;

h) Propor, desenvolver e coordenar a politica de for-
magcao profissional, desenvolvimento de competéncias e
gestdo do conhecimento.

Artigo 3.°
Direcio de Servigos de Assuntos Juridicos

A Direcio de Servicos de Assuntos Juridicos, abrevia-
damente designada por DSAJ, compete:

a) Prestar assessoria juridica aos membros do Governo,
bem como aos demais servigos centrais de suporte do
MDN;

b) Elaborar pareceres e informagoes e proceder a estudos
de natureza juridica que ndo sejam da competéncia propria
de outro servico;

c¢) Assegurar a representacdo do Ministério em proces-
sos de contencioso administrativo, bem como apoiar o
Ministério Plblico nos processos em que este represente
o Estado, procedendo a analise das respetivas decisdes
judiciais, e propondo a sua divulgagdo pelos organismos
integrados no MDN;

d) Acompanhar os processos de contratagdo publica
no ambito dos servigos centrais de suporte do Ministério;

e) Colaborar na preparacdo, elaboracdo e analise de
projetos de diplomas legais, produzindo os prévios estudos
juridicos;

/) Intervir, quando solicitada, em quaisquer processos
de sindicéncia, inquéritos, ou disciplinares, desde que para
a respetiva instru¢do se torne necessaria a nomeacao de
pessoa com formacao juridica.

Artigo 4.°
Direcao de Servigos de Gestao de Recursos Humanos

A Direcio de Servigos de Gestdo de Recursos Humanos,
abreviadamente designada por DSGRH, no ambito da SG,
dos gabinetes dos membros do Governo e dos servigos
centrais de suporte do MDN, compete:

a) Coordenar e promover a aplicagdo da politica de
gestdo de recursos humanos no MDN;

b) Gerir o pessoal colocado em situacdo de mobilidade
especial no MDN;

¢) Acompanhar o Sistema Integrado de Gestdo e Avalia-
¢do do Desempenho na Administragdo Publica — SIADAP
2 ¢ 3 do MDN, bem como assegurar a gestdo do processo
de avaliagdo do desempenho e a aplicacdo de medidas de
reconhecimento e recompensa, no ambito da SG;

d) Elaborar anualmente o balango social da SG e dos
servigos centrais de suporte do MDN, bem como o balango
social consolidado;

e) Organizar e manter atualizado um sistema de comuni-
cacdo e informagdo tendente a caracterizagdo permanente
dos recursos humanos no MDN e a elaboracdo de indica-
dores de gestdo, em coordenagdo com a DSPC;

/) Coordenar e gerir a relagdo juridica de emprego
publico, incluindo a promogao, coordenagdo e apoio as
acoes de recrutamento, selecdo e integragdo de recursos
humanos;

g) Coordenar e executar a elaboragdo dos mapas de
pessoal;
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h) Garantir a execugdo das normas sobre higiene, segu-
ranga e saude no trabalho;

i) Assegurar a execu¢do de todas as agdes relativas a
gestdo de pessoal, bem como gerir os sistemas de infor-
magao de recursos humanos;

) Informar, analisar e dar parecer no ambito da sua area
de atuagdo, bem como exercer as demais competéncias
previstas na lei em matéria de politica e gestdo de recursos
humanos.

Artigo 5.°
Direcio de Servicos Administrativos e Financeiros

1 — A Direcio de Servicos Administrativos e Financei-
ros, abreviadamente designada por DSAF, no ambito da
SG, dos gabinetes dos membros do Governo e dos servigos
centrais de suporte do MDN, compete:

a) Elaborar o orcamento de funcionamento da SG, em
articulacdo com a DSPC;

b) Desenvolver procedimentos nas areas das suas com-
peténcias, com vista a adesdo aos mesmos por parte das
entidades e organismos integrados no MDN, numa logica
de ganhos de eficiéncia e de redugdo de custos;

¢) Gerir e executar os orgamentos, efetuar a prestacao
de contas, praticando e promovendo todos os atos neces-
sarios para o efeito;

d) Executar os procedimentos tendentes a aquisicao
ou locacdo de bens e servigos, bem como desenvolver os
processos de negociagdo que conduzam a racionalizagdo
e diminui¢do dos encargos;

e) Organizar e manter atualizado o cadastro e inventario
de bens;

f) Assegurar a gestdo do parque automovel;

2) Assegurar a gestdo dos edificios afetos aos servigos
centrais de suporte do MDN e de outras instalagdes e
equipamentos que lhe estejam afetas, designadamente no
que se refere a necessidade de restauro e conservagao.

2 — A DSAF exerce func¢des de unidade ministerial de
compras, abreviadamente designada por UMC.
3 — A DSAF, enquanto UMC, compete:

a) Apoiar a Agéncia Nacional de Compras Publicas,
abreviadamente designada por ANCP, na execugio da po-
litica de compras publicas, de forma a assegurar melhores
condigdes negociais aos servigos e organismos integrados
no Sistema Nacional de Compras Publicas, abreviadamente
designado por SNCP, e racionalizar os processos e custos
de aquisi¢do;

b) Centralizar todos os processos de contratagao publica,
de acordo com as condigdes definidas superiormente e com
as necessidades apresentadas pelo Estado-Maior General
das Forcas Armadas (EMGFA), ramos das Forgas Armadas
e servigos centrais de suporte ou identificadas pela UMC;

¢) Gerir centralmente todos os acordos quadro de bens e
servigos celebrados a favor do EMGFA, ramos das Forgas
Armadas e servigos centrais de suporte;

d) Propor solugdes tendo em vista a defini¢do de sis-
temas suporte de informagao e da defini¢do de modelos
processuais e organizativos da fung¢do compras;

e) Conduzir os processos que visam a utilizagdo de
catalogos eletronicos, plataformas de compras eletronicas
e outros procedimentos eletronicos;

/) Proceder ao tratamento e andlise estatistica da infor-
magao enviada pelo EMGFA, ramos das For¢as Armadas
e servigos centrais de suporte e respetivos fornecedores,
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relativa aos consumos efetuados, com vista a construgdo
de indicadores de gestdo para a avaliacdo dos resultados
obtidos, elaborando relatorios semestrais sobre as redugdes
de custos unitarios que se traduzam em poupanga efetiva,
em coordena¢do com a DSPC.

Artigo 6.°
Direcio de Servicos de Comunicacio e Relacdes Publicas

A Direcio de Servigos de Comunicacio e Relagdes
Publicas, abreviadamente designada por DSCRP, compete:

a) Assegurar as atividades de comunicagao e de relagdes
publicas dos membros do Governo e dos servigos centrais
de suporte do Ministério;

b) Produzir e coordenar a realizagdo de ag¢des de re-
lagdes publicas, assegurando o servigo de protocolo nas
cerimonias e atos oficiais dos membros do Governo e dos
servigos centrais de suporte do Ministério;

¢) Promover e assegurar, em articulagdo com os diversos
servigos centrais de suporte do Ministério, a gestdo do
atendimento e informagdo ao publico;

d) Assegurar a recolha, producdo e disponibilizacao
de conteudos informativos com interesse para a defesa
nacional e a gestdo dos conteudos da Internet do MDN e
da intranet dos servigos centrais de suporte;

e) Assegurar a gestdo da identidade da comunicagao e
da imagem institucional do Ministério;

/) Assegurar a gestdo funcional do Forte de Sao Julido
da Barra;

g) Assegurar a gestdo da documentagdo e dos arquivos
do Ministério.

Artigo 7.°

Direcao de Servicos dos Sistemas de Informacao

1 — A Direcdo de Servicos dos Sistemas de Informacao,
abreviadamente designada por DSSI, compete:

a) Elaborar e propor as orientagdes para a integragdo
dos sistemas de informagdo (SI) da defesa nacional, em
colaboracdo com a estrutura das For¢as Armadas;

b) Elaborar e propor o plano estratégico e o modelo de
governagdo dos SI da defesa nacional,

c) Assegurar a gestdo de informagdo e a administragdo
de dados da defesa, no ambito das atribuicdes previstas
no modelo de governacgdo dos SI da defesa;

d) Coordenar as atividades dos SI no universo da defesa
nacional, garantindo a articulagdo dos SI de gestdo com os
sistemas de informag¢do de comando e controlo militares,
e exercer as competéncias de entidade de coordenagdo
setorial;

e) Conceber, desenvolver e administrar os sistemas de
informacao de gestdo comuns;

/) Garantir a normalizagdo, qualidade e seguranga dos
SI de gestao;

g) Dar parecer sobre os projetos de SI dos varios or-
ganismos da defesa, no ambito do modelo de governacao
dos SI;

h) Apoiar as entidades competentes na realizacao de
auditorias aos SI dos servigos e organismos da defesa,
assegurando a adog@o de boas préticas.

2 — Compete a DSSI, no dambito do Sistema Integrado
de Gestao:

a) Garantir a gestdo global do Sistema Integrado de
Gestao da Defesa Nacional (SIGDN);
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b) Planear e implementar novas funcionalidades;

¢) Garantir apoio especifico com vista ao arranque em
produtivo de novas entidades;

d) Executar agoes de manutengdo corretiva e evolutiva
ao sistema em produtivo;

e) Elaborar e distribuir documentagao técnica de suporte
ao sistema;

f) Executar agdes de apoio funcional e técnico aos utili-
zadores, com vista a resolucao de incidentes que resultem
de erros de parametrizagdo.

Artigo 8.°
Centro de Dados da Defesa

Ao Centro de Dados da Defesa, abreviadamente desig-
nado por CDD, compete:

a) Assegurar a prestacdo de servigos de tecnologias de
informacdo a todos os organismos da defesa, no ambito
das atribui¢des previstas no modelo de governagdo dos
SI da defesa;

b) Assegurar a administracdo da infraestrutura tecno-
logica partilhada que suporta os sistemas de informacao
de gestao;

¢) Assegurar a administrag@o de sistemas aplicacionais
e de bases de dados da defesa, no ambito das atribuigdes
previstas no modelo de governag@o dos SI da defesa;

d) Assegurar a administragdo da rede informética da
defesa, garantindo a sua adequada seguranca, capacidade,
disponibilidade, bem como a interoperabilidade e inter-
conexdo entre todos os servigos e organismos da area da
defesa e outras entidades nacionais e internacionais, no
ambito das atribui¢des previstas no modelo de governacao
dos SI da defesa;

e) Assegurar o apoio centralizado aos utilizadores dos
SI de gestao.

Artigo 9.°
Unidades orgéanicas flexiveis

O nimero maximo de unidades organicas flexiveis da
Secretaria-Geral ¢ fixado em 4.

Artigo 10.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacdo.

O Ministro de Estado e das Finangas, Vitor Lou¢cd Ra-
baga Gaspar, em 23 de fevereiro de 2012. — O Ministro
da Defesa Nacional, José Pedro Correia de Aguiar-Branco,
em 24 de fevereiro de 2012.

Portaria n.° 87/2012

de 30 de margo

O Decreto Regulamentar n.° 3/2012, de 18 de janeiro,
definiu a missdo, atribui¢des e o tipo de organizagao interna
da Inspegao-Geral da Defesa Nacional (IGDN). Importa
agora, no desenvolvimento daquele decreto regulamentar,
determinar a estrutura nuclear e estabelecer o niimero
maximo de unidades flexiveis e matriciais do servigo ¢ as
competéncias das respetivas unidades organicas nucleares.

Assim:

Ao abrigo do disposto nos n.*4 e 5 do artigo 21.° e no
n.° 3 do artigo 22.° da Lei n.° 4/2004, de 15 de janeiro,

1537

manda o Governo, pelos Ministros de Estado e das Finan-
cas e da Defesa Nacional, o seguinte:

Artigo 1.°
Estrutura nuclear da Inspecido-Geral da Defesa Nacional

1 — A Inspecdo-Geral da Defesa Nacional (IGDN)
estrutura-se numa unica unidade orgénica nuclear desig-
nada por Dire¢do de Servigos de Inspecdo e Auditoria.

2 — A unidade referida no niimero anterior ¢ dirigida
por um diretor de servigos, cargo de dire¢do intermédia
de 1.° grau.

Artigo 2.°
Direcio de Servicos de Inspecio e Auditoria

A Diregio de Servigos de Inspecio e Auditoria, abre-
viadamente designada por DSIA, compete:

a) Assegurar a realiza¢do de auditorias, inspecdes e
analise de sistemas no ambito do setor de atuagdo do Mi-
nistério da Defesa Nacional (MDN), visando ampliar e
reforcar as areas de intervengao e atribui¢cdes da IGDN;

b) Assegurar a realizagdo de inquéritos, sindicancias,
peritagens ou outras ag¢des que lhe sejam atribuidas su-
periormente;

¢) Monitorizar o cumprimento das orientagdes estraté-
gicas para o setor empresarial do Estado no dominio da
defesa nacional, sem prejuizo das competéncias cometidas
a outras entidades;

d) Auditar os sistemas e procedimentos de controlo
interno dos servigos e organismos do MDN, ou sujeitos a
tutela e superintendéncia do respetivo Ministro, no quadro
das responsabilidades cometidas ao Sistema de Controlo
Interno da Administragdo Financeira do Estado pela Lei
de Enquadramento Orgamental;

e) Apreciar as queixas, reclamagdes ou denuncias apre-
sentadas por eventuais violagdes da legalidade ou por sus-
peitas de irregularidade ou deficiéncias no funcionamento
dos servigos;

/) Elaborar estudos, informagdes e relatorios no dominio
da analise de risco, sobre matérias da competéncia da IGDN;

g) Desenvolver politicas, procedimentos e técnicas de
auditoria e inspe¢do em areas de risco materialmente re-
levantes no ambito de atuagdo do MDN;

h) Participar nos grupos de trabalho criados no ambito
do Sistema de Controlo Interno do Estado;

i) Organizar e disponibilizar os dados sobre a atividade
inspetiva para efeitos de monitorizagdo dos indicadores
de desempenho e elaboragdo dos instrumentos de gestdo
da IGDN;

j) Desenvolver o sistema de informagdo estratégica e
operacional da IGDN, tendo em vista assegurar a obtengao
e o fornecimento de indicadores de desempenho relevantes
para a sua gestdo e para as restantes fungdes de suporte a
governagao;

/) Elaborar os projetos do plano e do relatério anual
de atividades da IGDN, com a colabora¢do dos demais
Servigos e oOrgaos;

m) Coordenar, em articulagdo com o EMGFA e com os
ramos das Forgas Armadas, a cooperagéo e a partilha de
informacdo com os 6rgaos ou servicos de controlo e avalia-
¢do dos respetivos comandos, de forma a garantir a racio-
nalidade, complementaridade e sinergia das intervencdes;

n) Participar na elaboracdo de estudos, informagdes e
pareceres sobre matérias das atribui¢des da Inspecao-Geral,
assim como participar na elaboracdo de diplomas legais;





