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Ministério da Indistria e Tecnologia:

Decreto-Lei n.c 554-A/76:

Cria a empresa publica denominada Empresa de Celulose
e Papel de Portugal, E. P.

MINISTERIO DA INDUSTRIA E TECNOLOGIA
SECRETARIA DE ESTADO DA INDUSTRIA PESADA

Decreto-Lei n.° 554-A/76
de 14 de Julho

1. Pelo Decreto-Lei n.c 221-B/75, de 9 de Maio,
foram nacionalizadas as seguintes sociedades:

CPC — Companhia Portuguesa de Celulose, S.
A. R. L;

Socel — Sociedade Industrial de Celulose, S. A.
R. L;

Celtejo — Celulose do Tejo, S. A. R. L,;

Celnorte — Celulose do Norte, S. A. R. L.;

Celuloses do Guadiana, S. A. R. L.

Foram também nacionalizadas as ac¢bes da Celbi —
Celulose da Beira Industrial, S. A. R. L., ressalvadas
as que fossem pertenca de estrangeiros, desde que
tivessem sido respeitados os condicionamentos legais
aplicaveis ao capital importado para a sua aquisig@o.

2. A nacionalizagdo visava, fundamentalmente, a
concretizagdo da vocagdo da industria de celulose
como motor de desenvolvimento do sector em que se
insere e, consequentemente, do préprio Pais.

Para tal, tornava-se necessario:

Assegurar o planeamento integrado do préprio
sector, assim como a sua inser¢do no planea-
mento mais geral do Pais;

Procurar uma diferente composi¢do das exporta-
¢oes do sector (celulose e papel) de molde a au-
mentar o valor acrescentado incorporado, con-
tribuindo assim para a melhoria da balanca
comercial;

Optimizar a utilizagdo das actuais unidades fabris,
racionalizando o aproveitamento dos recursos
existentes.

Para dar satisfacéo real a esta necessidade, tornava-
-se indispensave! estudar e propor a reestruturacdo
da industria. Essa tarefa foi cometida a Cricel —
Comissdo de Reestrutura¢ao da Industria de Celulose,
cujas atribui¢Ges constam do artigo 13.° do citado De-
creto-Lei n.° 221-B/75, de 9 de Maio.

3. No desempenho do seu mandato, a Cricel ana-
lisou a situa¢iio das empresas do sector em termos de
apresentar uma proposta de solucdo que carece de
consagracao legal, objectivo deste diploma.

4. Considerou-se assim como solucdo mais ade-
quada a criagdo de uma empresa unica, € porque os
seus estatutos explicitam suficientemente as regras de
funcionamento que a norteiam, bastara confirmar que
esta solugdo é reputada a melhor, tanto para servir
0s objectivos nacionais como para responder as ne-
cessidades de gestdo, planeamento e articulagdo do
sector nacionalizado.

A solugdo pressupde a adopgdo de um sistema de
gestdo previsional fortemente descentralizado no que
se refere aos poderes de decisdo e de execugdo, este
ultimo imposto até por evidentes razdes estruturais;
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a descentralizagdo proposta deveré logicamente corres-
ponder um eficaz sistema de contrdle assente na cor-
recta definicdo de «centros de resultadosy, com orca-
mentos proprios e politicas e objectivos definidos por
forma clara e precisa.

Tal filosofia de gestdo afigura-se indispensdvel ao
éxito da solugdo que se institui. A «gestdo por ob-
jectivos», que se preconiza, parece corresponder da
melhor forma aos requisitos que acabamos de enun-
ciar.

Nestes termos:

Usando dos poderes conferidos pelo artigo 3.°, n.° 1,
alinea 3), da Lei Constitucional n.° 6/75, de 26 de
Margo, o Governo decreta e eu promulgo, para valer
como lei, o seguinte:

Artigo 1. — 1. E criada a empresa publica deno-
minada Empresa de Celulose e Papel de Portugal, E. P.

2. A Empresa de Celulose e Papel de Portugal, E.
P., abrevidamente denominada Portucel, integra as
sociedades nacionalizadas nos termos do Decreto-Lei
n.c 221-B/75, de 9 de Maio, e reger-se-a pelos estatutos
publicados em anexo a este decreto-lei ¢ que dele fa-
zem parte integrante.

Art. 2.°—1. A Portucel é uma empresa piblica
dotada de personalidade juridica e de autonomia ad-
ministrativa e financeira, a exercer nos termos fixados
na lei e no estatuto.

2. A Portucel exerce a sua actividade em todo o
territério nacional, tem a sua sede em Lisboa, podendo
criar qualquer forma de representagio em pontos de-
terminados do Pais ou do estrangeiro, de acordo com
os seus estatutos.

Art. 3°—1. O patriménio inicial da Portucel é
constituido pelos patriménios auténomos formados nos
termos do n.° 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.c 221-B/
75, de 9 de Maijo, e pelos direitos e obrigacdes a eles
afectos, nos termos da mesma disposi¢do legal, con-
siderando-se a respectiva titularidade transmitida para
a Portucel na data da entrada em vigor deste diploma.

2. As transmissdes que corporizam o disposto no
nimero anterior operam-se por forca deste decreto-lei,
que constitui, para todos os efeitos legais, incluindo os
de registo, titulo bastante.

3. Em caso de didvida, sera titulo suficiente para
esclarecer ¢ documentar aquelas transmissdes a sim-
ples declarag¢do feita pela Portucel e confirmada pela
Direc¢iao-Geral do Patriménio.

4. As transmissdes de que trata este artigo serdo
efectuadas mediante averbamento e ficam isentas do
pagamento de impostos, incluindo o do selo, taxas e
emolumentos.

Art. 4.° Considera-se igualmente transmitida para
a Portucel, nos termos estabelecidos no artigo ante-
rior, a titularidade das acg¢des nacionalizadas, por forga
do disposto no n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-Lei
n.° 221-B/75, de 9 de Maio.

Art. 52— 1. O capital proprio da Portucel é o re-
sultante da soma dos capitais proprios das sociedades
nacionalizadas por forga do n.° 1 do artigo 1.° do
Decreto-Lei n.° 221-B/75, de 9 de Maio, de acordo
com a sua escrituragdo a data da nacionaliza¢do, cor-
rigidos em fungio:

a) Dos resultados do exercicio de 1975 e dos ele-

mentos respeitantes & parte ja decorrida do
exercicio de 1976;

b) Da anula¢do dos elementos do activo integra-
dos por acg¢des representativas de capital
social das sociedades nacionalizadas.

2. A anulagdo prevista na alinea b) do nimero an-
terior serd feita por compensa¢gdo com as verbas es-
crituradas como reserva para flutuagio de titulos de
crédito.

3. O capital estatutario da Portucel serd fixado por
despacho conjunto dos Ministros da Industria e Tec-
nologia ¢ das Finangas, nos termos do Decreto-Lei
n.° 490/76, de 23 de Junho.

4. A diferenga apurada entre os capitais proprio
e estatutario serd afectada a constitui¢do de reservas,
devendo ser criada, obrigatoriamente, uma reserva
para flutuagdo de valor de titulos de crédito de im-
portdncia igual & soma das verbas escrituradas para
tal fim, a data de eficacia da nacionaliza¢do, corri-
gida pela compensagdo referida no n.° 2.

Art. 6.° Os direitos de participagfio social e as obri-
gagdes conexas que, por forga do disposto no artigo 3.°,
hajam sido transmitidos para a Portucel poderdo ser
distraidos de titularidade desta, por despacho con-
junto do Primeiro-Ministro ¢ dos Ministros das Fi-
nancas e da Industria e Tecnologia, que fixard as
condigdes a observar para o efeito.

Art. 7.°—1. A Portucel ficara submetida a disci-
plina legal em vigor para o respectivo sector de acti-
vidade sempre que ndo for contrario ao disposto neste
diploma.

2. A Portucel gozara de exclusivo de produgdo de
pasta de celulose e da sua transformacgdo em unidades
integradas de papel e cartdo, ressalvados os direitos
reconhecidos a Celbi — Celulose Beira Industrial, S.
A. R. L., e a Companhia de Celulose do Caima,
S. A. R. L.

Art. 8.° Entre o Estado e a Portucel poderdo ser
celebrados contratos com vista ao estabelecimento,
por um periodo determinado, de objectivos a atingir
pela empresa, com indicagdo dos meios postos a sua
disposi¢do e das facilidades a serem concedidas pelo
Governo.

Art. 9.°—1. A Portucel ficard sujeita a tributagao
directa e indirecta nos termos da lei aplicavel.

2. A Portucel gozard das isengdes, beneficios ou
autoriza¢des de natureza fiscal ou outras que a data
da entrada em vigor deste diploma estiverem atri-
buidas a qualquer das sociedades nacionalizadas pelo
Decreto-Lei n.°© 221-B/75, de 9 de Maio.

Art. 10.°—1. O pessoal que, nos termos do n.° 1
do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 221-B/75, de 9 de
Majo, haja transitado para as sociedades nacionaliza-
das por forga do n.° 1 do artigo 1.° do mesmo diploma,
ou que, posteriormente, nelas tenha sido admitido,
transita para a Portucel, independentemente de quais-
quer formalidades, com todos os seus direitos e obri-
gagdes, sem prejuizo do que vier a ser estabelecido no
estatuto unificado do pessoal a que se refere a alinea b)
do artigo 13.° do diploma atras referido.

2. Sao garantidos ao pessoal todos os direitos re-
sultantes da antiguidade e os de inscrigio nas caixas
de previdéncia.

3. Para o calculo da antiguidade do pessoal que
transita para a Portucel, nos termos do n.° 1 deste
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artigo, sera contado todo o tempo de servigo prestado
a qualquer das sociedades nacionalizadas, nos termos
do n.° 1 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.c 221-B/75,
de 9 de Maio.

4. Enquanto ndo entrar em vigor o estatuto unifi-
cado do pessoal referido no n.° 1 deste artigo, as rela-
¢Oes de trabalho entre a Portucel e o seu pessoal serdo
reguladas pela legislagdo geral do trabalho, bem como
pelas convengbes colectivas de trabalho a que as
sociedades nacionalizadas e o seu pessoal se encontra-
vam vinculados, sem prejuizo da possivel contem-
plagdo de situagGes manifestamente desajustadas.

5. Durante o mesmo periodo continuardo a apli-
car-se em cada um dos locais de trabalho da Portucel
as regras internas que neles vigoravam a data da pu-
blicagdo deste decreto-lei.

Art. 11.o— 1. Consideram-se extintas na data da
entrada em vigor deste diploma as sociedades nacio-
nalizadas pelo artigo 1.° do Decreto-Lei n.> 221-B/
75, de 9 de Maio.

2. As sociedades referidas no mimero anterior ficam
dispensadas do cumprimento e das formalidades e
obrigacdes legais relativamente & cessagdo de activi-
dade.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros. —
Vasco Fernando Leote de Almeida e Costa— Jodo
de Deus Pinheiro Farinha — Francisco Salgado Ze-
nha — Walter Ruivo Pinto Gomes Rosa.

Promulgado em 13 de Julho de 1976.
Publique-se.

O Presidente da Republica, Francisco pa CosTA
GOMES.

Anexo ao Decreto-Lei n.® 554-A/76

ESTATUTO DA PORTUCEL — EMPRESA DE CELULOSE
E PAPEL DE PORTUGAL, E. P.

CAPITULO I

Denominacao, natureza, sede, objecto
e duracao

Artigo 1.°
Denomina¢@o e natureza

1. A Empresa de Celulose e Papel de Portugal,
E. P., adiante designada por Portucel, ¢ uma empresa
publica dotada de personalidade juridica e de auto-
nomia administrativa, financeira e patrimonial.

2. Reger-se-4 pelo disposto no Decreto-Lei n.© 260/
76, de 8 de Abril, por estes Estatutos e ainda pelas
disposi¢bes regulamentares que vierem a ser publica-
das em sua execugdo.

3. Nos casos omissos, observar-se-ao, com as ne-
cessarias adaptagdes, as normas aplicaveis as empre-
sas de direito privado de natureza comercial, nomea-
damente as sociedades andnimas.

Artigo 2.°
Sede e representagdes sociais

1. A Portucel tem a sua sede em Lisboa, uma
delegagdo no Porto e exerce a sua actividade em
todo o territério nacional.

2. Por simples delibera¢do do conselho de geréncia.
poderdo ser abertas filiais, sucursais, agéncias, delega-
¢oes ou qualquer outra forma de representagao no
Pais ou no estrangeiro.

Artigo 3.°
Objecto

1. O objecto principal da Portucel consiste na pro-
dugdo e comercializagdo nos mercados nacional e in-
ternacional de pastas celuldsicas e dos seus derivados,
desde a florestagdo e aprovisionamento das materias-
-primas necesséarias aquela transformac@o.

2. A Portucel poder4, ainda, exercer acessoriamente
actividades relacionadas com o seu objectivo princi-
pal, nomeadamente fabricar outros produtos afins ou
derivados da pasta de celulose, do papel e do cartéo.

3. Considera-se também actividade acesséria o
exercicio de direitos de participagdo social.

Artigo 4.°
Duracido e alteracdes

1. A duragdo da empresa serd por tempo indeter-
minado.

2. Quaisquer modificagdes dos presentes Estatutos
dependerdo de proposta fundamentada do conselho
de geréncia, far-se-do por decreto referendado pelo
Primeiro-Ministro e pelos Ministros da Indastria e
Tecnologia e das Finangas e pelo Ministro responsa-
vel pelo planeamento.

CAPITULO II
Patriménio e capital estatutario

Artigo 5.¢
Patriménio

1. Inicialmente, o patriménio da Portucel serd
constituido pelos bens, direitos ¢ obrigagdes para ela
transferidos em resultado do disposto no n.> 1 do
artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 554-A/76.

2. O patrimé6nio sera acrescido dos bens, direitos
e obriga¢des recebidos, adquiridos ou contraidos para
ou no exercicio da actividade da Empresa.

3. Pelas dividas da Portucel responde apcnas o seu
patriménio.

Artigo 6.°
Capital estatutéario

1. O capital estatutario inicial da Portucel seré
fixado por despacho conjunto dos Ministros das Fi-
nancas e da Inddstria e Tecnologia, de acordo com
o n.° 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 554-A/76.

2. O capital estatutario poderd ser aumentado por
dotagdes e outras entradas patrimonais do Estado,
bem como mediante incorporacdo de reservas.
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CAPITULO III

Orgaos da Empresa

SECCAO I

Disposigdes gerais

Artigo 7.°
Descrigéo

Os 6rgéos de gestdo da Portucel sdo o conselho de
geréncia e a comissdo de fiscalizag@o.

SECCAO 11

Conselho de geréncia

Artigo 8.°
Definigdo e competéncia

1. O conselho de geréncia é o drgdo que assegura
a gestdo e desenvolvimento da Empresa ¢ a admi
nistragdo do seu patriménio, incluindo a aquisi¢do
¢ alineag@o de bens e a sua representagdo em juizo
¢ fora dele.

2. Compete, em especial, ao conselho de geréncia:

a) Definir e manter actualizados a politica geral
e os objectivos e acompanhar permanente-
mente a execucdo dos planos da Empresa:

b) Tomar as medidas correctivas impostas pelos
desvios verificados na execugdo do plano
anual de actividade, desde que ndo seja
de prever que as mesmas originem nos re-
sultados ou nos investimentos variagdes
que ultrapassem valores fixados superior-
mente. Caso contrario, propor essas medi-
das a aprovagdo do Ministro da Industria
¢ Tecnologia;

c) Decliberar sobre o exercicio, modificagdo ou
cessagdo de actividades acessorias ao objec-
tivo principal da Empresa;

d) Elaborar o plano de actividade plurianual e
respectivo plano financeiro;

e) Elaborar e enviar ao Ministro da Inddstria e
Tecnologia e ao Ministro responsavel pelo
planeamento, até 31 de Agosto de cada
ano, os elementos basicos dos seus planos
de produgd@o e investimento para o ano se-
guinte;

) Elaborar até 30 de Outubro de cada ano o
plano de actividade anual e¢ o or¢amento
respeitante ao ano seguinte;

g) Elaborar até 5 de Margo de cada ano o re-
latério, balango e contas de ganhos e per-
das e de exploragdo relativos ao exercicio
anterior, bem como a proposta de aplicagdo
de resultados;

h) Deliberar sobre a aquisicdo de participagdes
no capital social de sociedades comerciais;

i) Deliberar, com parecer favoravel prévio da
comissdo de fiscalizacdo, sobre a alienagdo
ou oneragdo de bens iméveis, alienac¢do de
titulos de crédito ou de participagio de ca-
pital;

/) Negociar e celebrar convengdes colectivas de
trabalho e fixar as condi¢cGes de trabalho
na Empresa;

k) Exercer os poderes que lhe forem conferidos
por delegagdo superior;

) Definir ¢ manter permanentemente actualizada
a estrutura da Empresa que assegure uma
gestao descentralizada e eficaz;

m) Delegar nos 6rgdos ou servigos subordinados
o exercicio da competéncia propria que se
mostre aconselhavel, nomeadamente no que
se refere a garantir aos diferentes orgaos
da Empresa os poderes de decisdo indispen-
sdveis a uma gestdo caracterizada por ele-
vada capacidade de resposta;

n) Instituir ¢ manter actualizado um sistema de
informacg@o que assegure um adequado e in-
dispensavel contréle dos poderes delegados.

Artigo 9.°
Composicdo e nomeagéo

1. O conselho de geréncia ¢ composto por ndo me-
nos de cinco ¢ ndo mais de nove membros, dos quais
dois pelo menos desempenhardo as suas fungbes na
delegacdo do Porto.

2. Cabe ao Conselho de Ministros, sob proposta do
MIT e ouvidos os trabalhadores da Empresa, nomear
os membros do conselho de geréncia e designar o seu
presidente.

3. Os membros do conselho de geréncia exercerio
as suas fungGes em regime de tempo completo e o seu
mandato durara por periodos de trés anos, renovéveis.

Artigo 10.°
Funcionamento

1. Por deliberagio do conselho de geréncia, podera
ser cometida a qualquer dos seus membros a orienta-
¢do directa dos servigos da Empresa.

2. O conselho escolhera de entre os seus membros
um vice-presidente, que substituird o presidente em
caso de falta ou impedimento temporario.

3. O conselho reunird ordinariamente pelo menos
uma vez por més e extraordinariamente sempre que
o presidente, por sua iniciativa, entenda dever fazé-lo
ou a solicitag@o de, pelo menos, dois dos seus membros.

4. As reunides serdo convocadas pelo presidente e
realizar-se-a0 na sede social ou noutro local onde a
sociedade tenha qualquer forma de representacéo.

5. As deliberagdes do conselho s6 serdo validas
quando assistir & reunido a maioria dos seus membros
e serdo tomadas pela maioria dos votos expressos pelos
presentes.

6. De todas as reunides se lavrara acta, sendo a exe-
cucdo material desta e o expediente do conselho asse-
gurados pela forma que o presidente determinar.

7. O presidente do conselho de geréncia convoca,
coordena e orienta as reunides e exerce voto de quali-
dade.

8. A Empresa obriga-se pela assinatura conjunta de
dois membros do conselho de geréncia, salvos os casos
de delegagdo expressa do conselho num tnico, ou de
constitui¢do de procuradores.
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SECCAO III

Comissdo de fiscalizacdo

Artigo 11.°
Definicao e competéncia

1. A comissdo de fiscalizagdo é o 6rgdo que assegura
o cumprimento das normas legais e estatutarias apli-
caveis a empresa e fiscaliza a sua gestéo.

2. Compete-lhe, especialmente:

a) Acompanhar a execugdo dos planos de activi-
dades e financeiros plurianuais, dos progra-
mas e dos orcamentos anuais;

b) Examinar e apreciar a contabilidade e a avalia-
¢do do patriménio e verificar a existéncia de
valores recebidos pela Empresa em garantia,
depésito ou a outro titulo;

¢) Verificar a exactiddo do balango, das contas
«Ganhos e perdas» e «Exploragdo» e dos
restantes elementos a apresentar anualmente
pelo conselho de geréncia e emitir parecer
sobre os mesmos, bem como sobre o rela-
tério anual do referido conselho;

d) Pronunciar-se sobre a legalidade e conveniéncia
dos actos do conselho de geréncia, nos casos
em que a lei ou os Estatutos exigirem a sua
aprovagdo ou concordancia, bem como so-
bre qualquer assunto de interesse para a em-
presa que seja submetido & sua apreciacao
pelo conselho de geréncia;

e) Dar conhecimento aos 6rgaos competentes das
irregularidades que apurar na gestdo da
Empresa.

Artigo 12.”
Composi¢3o e nomeacdo

1. A comissdo de fiscalizagdo é constituida por trés
membros, que escolnem entre si o presidente, e dois
suplentes, designados por trés anos, renovaveis.

2. Compete aos Ministros das Financas e da Indus-
tria e Tecnologia nomear:

a) Dois dos membros efectivos e um suplente, de-
vendo um dos primeiros e este ultimo ser
revisores oficiais de contas;

b) Outro membro efectivo e o suplente que forem
indicados pelos trabalhadores da empresa.

Artigo 13.°
Funcionamento

1. A comissio de fiscalizagdo reunird ordinaria-
mente uma vez por més e extraordinariamente sempre
que o presidente a convocar, por sua iniciativa ou a
solicitagdio de qualquer dos vogais ou ainda do con-
selho de geréncia.

2. Os membros da comissao de fiscalizagdo poderdo
assistir, individual ou colectivamente, as reunides do
conselho de geréncia sempre que o presidente deste
o entenda conveniente.

3. A comiss@o de fiscalizagdo podera fazer-se assis-
tir, sob sua responsabilidade, por auditores internos
da empresa, se os houver, ou por auditores externos
contratados.

4. E aplicavel as reunides da comissdio de fiscaliza-
¢do o disposto nos n.>s 4, 5, 6 ¢ 7 do artigo 10.° deste
Estatuto.

CAPITULO 1V
Sistema de gestao
SECCAO 1
Artigo 14.°
Principios gerais

1. A Portucel desenvolverd a sua actividade através
de um sistema de plancamento a curto, médio e longo
prazos e a sua gestdo assentara em:

Defini¢do participada da politica e objectivo da
Empresa;

Descentralizag@o da decis@o e correspondente exe-
cucao;

Contrédle sistematico e oportuno dos resultados;

Revisdo oportuna dos objectivos.

2. O planeamento da Portucel enquadrar-se-a nos
parametros do planeamento global e sectorial.

3. Para atingir um adequado grau de eficiéncia e
rentabilidade serdo constituidos os departamentos ne-
cessarios, tendo em conta as actividades especificas, a
natureza dos produtos finais € os meios de produg¢io
afectos.

4. A fim de tornar efectiva a descentralizacao, cada
um dos departamentos, bem como as unidades fabris,
gozam de autonomia operacional e¢ de gestdo finan-
ceira, no ambito do or¢amento anual estabelecido no
quadro dos objectivos fixados para a Empresa ¢ man-
tendo entre elas relacdes integradas e coordenadas em
funcdo das necessidades previamente detectadas.

Artigo 15.°

Instrumentos de previsdao e planeamento

I. A gestdo da Portucel sera disciplinada pelos se-
guintes instrumentos:

a) Plano de actividades plurianual e respectivo
plano financeiro;
b) Plano de actividades ¢ or¢amentos, anuais.

2. O plano plurianual devera referir os objectivos a
atingir, bem como os recursos humanos ¢ malcriais
necessarios, a evolugdo das receitas ¢ despesas, 0s
investimentos projectados ¢ as fontes de financiamento
a utilizar.

3. Com base no plano plurianual, serdo elaborados
os planos e orcamentos anuais, contendo os progra-
mas de pessoal, de explora¢do e investimento, indi-
vidualizando a cobertura financeira destes tultimos,
bem como os eventuais prejuizos de exploracgao.

SECCAO II

Da actividade econdmica e financeira

Artigo 16.°
Principios basicos

1 — A gestdo da Portucel, sem prejuizo de se en-
quadrar no planeamento econdémico nacional, devera
respeitar as seguintes orientagdes:

a) Assegurar o equilibrio econémico e financeiro
da Empresa, tendo em conta os precos dos
produtos acabados nos mercados internos e
externos, a produtividade da Empresa e os
custos dos factores de produgdo:
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b) Através de contratos-programa devem ser fi-
xados os objectivos financeiros a médio e
longo prazos relativamente a4 remuneragio
do capital investido ¢ & obtengiio de meios
de autofinanciamento;

¢) Os novos investimentos devem ser projectados
de modo a assegurarem uma adequada taxa
de rentabilidade financeira dos capitais in-
vestidos, sem perder de vista os custos ¢
beneficios sociais;

d) Procurar a reducdo dos custos de produgdo
pelo melhor aproveitamento dos recursos a
disposi¢do da Portucel, em ordem a que a
sua eficicia sirva da melhor forma o desen-
volvimento econdémico e social do Pais e
tenha em conta as condi¢des de trabalho, a
justa remuneragdo ¢ as regalias sociais dos
trabalhadores.

2. De acordo com as conveniéncias da economia
nacional e da integra¢do nela da actividade da Por-
tucel, as orientagOes referidas no ndmero anterior
poderdio ser entendidas como relativas a periodos su-
periores a um ano.

3. Sempre que, por razdes de interesse nacional, os
principios de gestdo referidos no n.° 1 deste artigo
ndo possam ser observados, o Estado devera conceder
a Portucel, se for caso disso, a contrapartida corres-
pondente ao encargo especial que lhe tenha imposto.

Artigo 17.°
Receitas

1. Constituem receitas da Portucel todos os valores
resultantes do ¢xercicio do seu objecto, os provenientes
de venda de bens ou servigo, os rcndimentos de bens
préprios e quaisquer valores que lhe sejam atribuidos
por disposi¢do legal, contrato ou outro acto juridico.

2. A Portucel arrecadard as receitas mencionadas
no numero anterior e responderd por todas as des-
pesas decorrentes do exercicio das actividades eco-
némicas a que se refere o artigo 3.°

Artigo 18.°
Amortizagdes, reintegracdes e reavaliagdes

1. O activo imobilizado da Portucel é amortizado,
reintegrado e reavaliado da forma como for definido
pelo conselho de geréncia, de acordo com o estabele-
cido na alinea f) do artigo 29.° ¢ sem prejuizo da
aplicabilidade da lei fiscal.

2. O valor anual das amortizagdes e reintegragdo
constitui encargo de exploragio e serd escriturado em
conta individualizada.

3. Dever-se-4 proceder as reavaliagdes com a perio-
dicidade conveniente a obten¢fio de uma correspon-
déncia, tdo exacta quanto possivel, entre os valores
patrimoniais e contabilisticos.

Artigo 19.°
Exerciclo

1. O ano social coincide com o ano civil.

2. O exercicio de cada ano é objecto de prestagdo
de contas pelo conselho de geréncia, que devera ela-
borar:

a) Relatdrio sobre a actividade e situagiio da Em-
presa;

b) Balango referido a 31 de Dezembro;

¢) Contas «Ganhos e perdas» ¢ «Exploragdo» do
exercicio e sua compara¢do com o orga-
mento;

d) Proposta de aplicagdo do resultado do exer-
cicio;

e) Mapa de participagdes financeiras e outras apli-
cagOes em valores mobilidrios referido a 31
de Dezembro;

/) Mapas sintéticos que revelem o grau de exe-
cugdo dos programas em Curso;

g) Mapa de origem e aplicagdes de fundos do
exercicio;

#) Indicadores significativos da actividade e si-
tuagdo da Empresa.

3. Estes documentos serdo acompanhados das notas
e explicagdes convenientes & compreensdio dos cri-
térios valorimétricos e de amortiza¢des, dos desvios
e alteracdes or¢amentais, de modificagdo de processos
contabilisticos e de elementos de comparag¢io relativos
ao exercicio anterior e & perspectiva do seguinte.

4. Até 5 de Marco de cada ano, o conselho de ge-
réncia remeterd os documentos indicados no ndmero
anterior & comissdo de fiscalizagdo, a qual devera emi-
tir o seu parecer até ao dia 20 desse més.

5. Os documentos referidos nos niimeros anteriores
serdo presentes ao Ministro da Indistria e Tecnologia
até 31 de Marg¢o de cada ano, considerando-se tacita-
mente aprovados se ndo forem objecto de despacho
até 30 de Abril de cada ano.

6. Os documentos referidos em 5), ¢) e d) do n.° 1
serdo presentes ao Ministro das Finangas até 31 de
Margo de cada ano.

Artigo 20.°
Provisdes e resultados

1. A empresa deverd constituir todas as provisdes
consideradas necessarias.

2. O lucro havido no exercicio terd o seguinte des-
tino:

a) Compensacdo de prejuizos de exercicio an-
teriores;

b) Constitui¢do ou reforgo de reservas e fundos
obrigatorios;

¢) Entregas ao Estado;

d) Outras aplicag¢des;

e) Continuagdo na conta «Ganhos e perdas» para
aplicagdo em exercicios futuros.

3. Na proposta de aplicagdo do resultado do exer-
cicio o conselho de geréncia deveré considerar o auto-
financiamento de investimentos programados.

4. Sendo negativo o resultado do exercicio, o pre-
juizo podera ser suportado pelas reservas existentes na
medida da sua capacidade e o remanescente, se o
houver, transitar para conta nova.

Artigo 21.°
Reservas e fundos
1. E obrigatéria a constituicdo das seguintes reser-
vas ¢ fundos:

a) Reserva geral;
D) Reserva para investimentos;
¢) Fundo para fins sociais.
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2. Se o saldo da conta «Ganhos e perdasy», depois
de retiradas as verbas para a constituicdo das reservas
obrigatérias, o permitir, podera o conselho de geréncia
propor formagdo de outras reservas para aplicagbes
autorizadas por lei ou para fins especificos devidamente
justificados.

3. Constitui reserva geral a parte dos excedentes
de cada exercicio que lhe for anualmente destinada,
niao podendo ser inferior a 10 % dos mesmos.

4. A reserva para investimentos é constituida pelas
dotagdes anuais e por quaisquer outros bens ou valores
que lhe sejam directamente atribuidos.

5. O fundo para fins sociais, estabelecido em per-
centagem dos resultados, destina-se a financiar reali-
zagdes de caracter colectivo que proporcionem bene-
ficios aos trabalhadores da Empresa.

Artigo 22.°

Publicagdes anuais

1. Serdo publicados no Didrio da Republica, num
jornal de Lisboa, do Porto e de cada uma das sedes
de concelho onde a empresa tiver instalagdes fabris,
apos aprovagdo pelo Ministro da Inddstria e Tecno-
logia, o relatério, balango ¢ contas do conselho de
geréncia ¢ o parecer da comissdo de fiscalizacio.

SECCAOQO II1
Do pessoal

Artigo 23.°
Estatuto do pessoal

O regime juridico dos trabalhadores da Portucel sera
o do contrato individual do trabalho, de acordo com
as disposi¢cdes legais que o regulamentem e com as
convengoes colectivas.

O regime fiscal a que ficam sujeitas as remuneragdes
dos trabalhadores é o aplicado nas empresas de direito
privado.

3. Os trabalhadores ficam abrangidos pelo regime
de previdéncia social aplicavel ao pessoal das em-
presas de direito privado, com salvaguarda dos di-
reitos e regalias ja adquiridos.

4. A Portucel promovera, sem prejuizo dos direitos
adquiridos, a harmonizagdo das remuneragdes e re-
galias dos trabalhadores que nela sdo integrados.

5. O estatuto do pessoal da Portucel serda negociado
entre o conselho de geréncia e os 6rgdos competentes
representativos dos trabalhadores, de acordo com a
legislagdo em vigor.

6. O estatuto do pessoal e as suas alterag¢des, de-
pois de devidamente aprovadas, considerar-se-do0 em
vigor a partir da data estabelecida entre o conselho
de geréncia e o 6rgdo representativo dos trabalha-
dores.

Artigo 24.°

Remuneragdes

1. A tabela de remuneragées do pessoal serd fixada
pelo conselho de geréncia, tendo em conta:

a) A politica dos rendimentos definida para o
Pais;

b) O nivel de remuneragdes no sector, conside-
rando o equilibrio entre as varias profissGes;

¢) A capacidade econémica da Portucel e o
nivel de produtividade alcangado.

2. A aplicacdo da tabela referida no nimero an-
terior carece da aprovagiio prévia dos Ministros da
Indastria ¢ Tecnologia ¢ do Trabalho.

Artigo 25.°

Comissées de servico

1. Fungdes ou cargos determinados podem ser
exercidos na Portucel, em regime de comissdo de
servigo ¢ por periodos ndo superiores a um ano ou
correspondentes ao respectivo mandato, por fun-
ciondrios do Estado, de institutos puiblicos e das
autarquias locais e por trabalhadores de outras em-
presas publicas, com todas as regalias legais, sem
perda de quaisquer direitos.

2. Também no mesmo regime e circunstdncias e
mantendo os seus direitos e regalias, podem os tra-
balhadores da Portucel exercer func¢des no Estado,
institutos publicos, autarquias locais e outras empre-
sas publicas.

3. Os trabalhadores em comissdo de servigo, nos
termos dos niimeros anteriores, poderdo optar pelo
vencimento anteriormente auferido no seu quadro
de origem ou pelo correspondente as fungbes que
vao desempenhar.

4. O vencimento dos trabalhadores em comissdo de
servico constituira encargo da entidade onde se en-
contrem a prestar Servigo.

SECCAO 1V

intervencdo dos trabalhadores

Artigo 26.°
Disciplina do exercicio dos poderes

Os trabalhadores da Portucel exercerdo o direito
constitucional do contréle organizado da gestdo
através dos oOrgdos competentes da sua estrutura re-
presentativa, sem prejuizo do regime que vier a ser
estabelecido por lei sobre esta matéria.

CAPITULO V

Intervencido do Governo

Artigo 27.°
Disposi¢oes gerais

1. A intervengdo do Governo operar-se-a4 por dis-
posicado legal ou por forga dos presentes Estatutos, nos
termos e para os efeitos definidos nos pontos seguintes.

2. O Governo assegurara a defesa do interesse pu-
blico pelo exercicio dos poderes de tutela atribuidos
pela lei e por estes Estatutos.

3. A tutela do Governo sera exercida pelo Ministro
da Indidstria e Tecnologia, salvo disposi¢do especial.

Artigo 28.°

Ministro da Industria e Tecnologia

1. Sem prejuizo da competéncia que, por disposi-
¢do legal, caiba ao Ministro da tutela nas empresas
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publicas, compete ao Ministro da Industria e Tec-
nologia:

a) Apreciar e decidir, a pedido do presidente do
conselho de geréncia, da ndo aprovagio
pela comissdo de fiscalizagdo dos actos que
requeiram a sua concordancia;

b) Propor ao Conselho de Ministros, ouvidos os
trabalhadores, os membros do conselho de
geréncia e o seu presidente;

¢) Fixar as remuneragdes dos membros do con-
selho de geréncia e da comissdo de fiscali-
zagao;

d) Aprovar os planos de actividade e financeiros,
anuais e plurianuais;

e) Aprovar os or¢amentos anuais de exploragio
¢ de investimento, bem como as suas ac-
tualiza¢des, nos termos do n.° 2, alinea b),
do artigo 8.°;

f) Aprovar o balancgo, a demonstragdo de resul-
tados e a aplicagdo destes, designadamente
a constituicdo de reservas.

2. Em conjunto com o Ministro ou Ministros com-
petentes, fixa os precos de venda dos produtos fa-
bricados, tendo em atencio o estabelecido no n.° i,
alinea @), do artigo 16.°

3. Em conjunto com o Ministro das Finangas,
compete-lhe os poderes referidos no artigo seguinte.

Artigo 29.°
Ministro das Finangas

Ao Ministro das Finangas, em conjunto com o Mi-
nistro da Industria e Tecnologia, compete-lhe:

a) Aprovar e autorizar a contratacio de em-
préstimos em moeda nacional por prazo
superior a sete anos, ou em moeda estran-
geira;

b) Aprovar ¢ autorizar a emissdo de obrigagdes;

¢) Autorizar a aquisi¢do ou alienagdo de parti-
cipagbes no capital das sociedades comer-
ciais;

d) Nomear os membros da comissio de fiscali-
zagdo, tendo presente o estabelecido no
artigo 26.°;

e) Aprovar o refor¢o do capital estatutario por
incorporagdo de reservas;

f) Fixar os critérios de amortizagio, reintegra-
¢do e reavaliacdo nos termos do n.° 1 do
artigo 18.°

Artigo 30.°
Conselho de Ministros

Compete ao Conseltho de Ministros, sob proposta
do Ministro da Industria ¢ Tecnologia, a nomeacdo
dos membros do conselho de geréncia, com a indica-
¢do do respectivo presidente.

CAPITULO VI
Disposicoes gerais e finais
Artigo 31.°

Dos membros dos 6rgéos da Empresa

1. Os membros do conselho de geréncia terdo di-
reito a beneficios sociais idénticos aos usufruidos

pelos trabalhadores da Empresa, incluindo pensdo de
reforma, invalidez e sobrevivéncia, os quais deverdo
ser processados nos termos e condigdes fixados para
os referidos trabalhadores.

2. Para os efeitos do nimero anterior, serd contado
aos membros do conselho de geréncia que pertengam
aos quadros da Empresa o tempo integral de servico
prestado nesta tltima qualidade.

3. Os membros dos drgéos sociais da Empresa que
tenham a qualidade de trabalhadores da mesma man-
terdo os seus lugares nos respectivos quadros, com as
regalias inerentes.

4. As remunerag¢des dos membros do conselho de
geréncia serdo fixadas pelo Ministro da Indtstria e
Tecnologia.

5. Os membros da comissdo de fiscalizagdo terdio
direito a uma remunera¢do mensal, a fixar por despa-
cho do Ministro da Inddstria e Tecnologia, acumu-
lavel com quaisquer outras remuneragdes.

6. Os membros dos Orgdos sociais que tenham
de deslocar-se da localidade onde residam habitual-
mente ao servigo da Empresa terfo direito ao paga-
mento das despesas de transporte e deslocacdo, de
acordo com as normas em vigor na Empresa.

7. As vagas que ocorrerem nos 6rgios da Empresa
serdo preenchidas pela forma prevista para a desig-
na¢do dos membros a substituir, mantendo-se os
respectivos mandatos até ao termo para eles previsto.

Artigo 32.°
Dos direitos adquiridos pelos trabalhadores

1. Sdo garantidos aos trabalhadores da Portucel
os direitos e regalias que usufruiam nas respectivas
empresas de origem a data da criagdo desta Empresa,
nomeadamente no que se refere:

a) Aos direitos resultantes da antiguidade, quer
na empresa, quer na previdéncia oficial;

b) A continuag¢do do exercicio da sua actividade
na localidade onde a exercem,;

¢) A manuten¢do das remuneragdes auferidas.

2. Enquanto ndo for publicado um estatuto uni-
ficado de pessoal e sem prejuizo da possivel contem-
plagdo de situagbes manifestamente desajustadas, as
relagdes de trabalho serdo reguladas pela legislagdo
geral do trabalho, bem como pelas respectivas con-
vengoes colectivas de trabalho a que as empresas
nacionalizadas e o seu pessoal se encontravam vin-
culados a4 data da constituicdo da Portucel.

Artigo 33.°
Modificagdo ou extingdo da Empresa

1. Por decreto referendado nos termos do artigo 4.°
do Decreto-Lei n.° 260/74, de 8 de Abril, é possivel
o agrupamento da Portucel com outra empresa pii-
blica ou o estabelecimento de outras formas de coo-
peragao.

2. A extingdo, fusdo ou cisdo da Portucel operar-
-se-4 por decisdo do Conselho de Ministros, constante
de decreto referendado.

O Ministro da Industria e Tecnologia, Walter Ruivo
Pinto Gomes Rosa.

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA



