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Escola/Biblioteca Escolar Ar;géi;ail?ft.liirgf‘)/ Ebgﬁzgﬁggt/o Fundo documental (cspag(:)ob;tsclcar) PITD(;[)aAlC T(())?l
Escola Basica do Caramulo . ............ 2004 6 500,00 € 5 000,00 € 15 000,00 €
2005 3 500,00 €
Escola Basica Prof. Dr. Carlos Mota Pinto . 2004 10 000,00 € 4.000,00 € 17 250,00 € 31 250,00 €
2 500,00 € 2 500,00 €
Escola Basica 1.° CEB de Campo de Bestei- 2006 4 000,00 € 4 000,00 € 8 000,00 €
10S.
Escola Secundaria de Molelos. .......... 2007 5 000,00 € 8 000,00 €
2008 3000,00 €
Escola Basica de Sao Jodo do Monte. . . . .. 2007 4 260,00 € 3 000,00 € 7 260,00 €
Escola Basicade Tondela. .. ............ 1997 4 987,98 €
2000 5470,07 € 2011,90 €
2002 6 734,00 € 6 734,00 € 3741,00 € 17 209,00 €
2003 2 500,00 € 2 500,00 €
2007 3000,00 € 3.000,00 €
Centro Escolar de Tondela. ............. 2009 7 250,00 € 8 000,00 € 15 250,00 €
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO
SUPERIOR

Gabinete do Ministro

Despacho normativo n.° 11/2011

Considerando o disposto no n.°2 do artigo 3.° do Decreto-Lei
n.° 95/2009, de 27 de Abril, que estabelece que os Estatutos do ISC-
TE — Instituto Universitario de Lisboa sdo aprovados por uma assem-
bleia com a composigao prevista no artigo 172.° da Lei n.° 62/2007, de
10 de Setembro (regime juridico das instituicdes de ensino superior),
e sujeitos a homologagdo do Ministro da Ciéncia, Tecnologia ¢ Ensino
Superior, nos termos do artigo 132.° da mesma lei;

Tendo os Estatutos do ISCTE-IUL sido homologados pelo despacho
normativo n.° 18/2009, publicado no Didrio da Republica, 2. série,
n.° 89, de 8 de Maio de 2009, e sido ora apresentada proposta da sua
alteragdo;

Tendo esta alteragdo seguido os tramites legais e estatutarios para
a mesma;

Tendo sido realizada a sua apreciag@o nos termos da referida lei;

Ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 132.° da Lei n.° 62/2007, de
10 de Setembro, homologo as alteragdes aos Estatutos do ISCTE-IUL,
que vao publicados em anexo ao presente despacho.

14 de Abril de 2011. — O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, José Mariano Rebelo Pires Gago.

Estatutos do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

CAPITULO1
Principios gerais e disposi¢oes comuns

Artigo 1.°
Atribuicoes

Constituem atribuigdes fundamentais do ISCTE — Instituto Univer-
sitario de Lisboa (ISCTE-IUL):

a) Realizar investigagdo cientifica de alto nivel, fundamental e apli-
cada;

b) Realizar ciclos de estudo de licenciatura, mestrado e doutoramento,
formacg@o pds-doutoral e cursos e actividades de especializagao e de
aprendizagem ao longo da vida;

¢) Contribuir para a compreensdo publica da ciéncia e da tecnolo-
gia, promovendo e organizando acgdes de apoio a difusdo da cultura
cientifica e tecnologica e disponibilizando os recursos necessarios a
esses fins;

d) Criar procedimentos e instrumentos de avaliagdo interna, de garan-
tia da qualidade e de prestacdo publica de contas baseados em padrdes
internacionais;

e) Prestar servigos a comunidade, contribuindo para o desenvolvi-
mento sustentado do Pais, a inovagdo e o exercicio da cidadania;

/) Organizar parcerias com outras entidades, publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras como suporte ao desenvolvimento da sua
missao;

g) Assegurar as condi¢des para a formagdo, a qualificacdo e o de-
senvolvimento profissional de docentes, investigadores e pessoal ndo
docente;

h) Promover a qualidade de vida e de trabalho dos estudantes através
da acgdo social e de programas sociais e culturais;

i) Fomentar a internacionalizag@o e a cooperagdo cultural, cien-
tifica e tecnoldgica, assegurando a mobilidade de estudantes, do-
centes e investigadores ¢ apoiando a projecgdo internacional dos
seus trabalhos;

) Instituir prémios e incentivos destinados a reconhecer o mérito, a
distinguir a qualidade e a apoiar actividades que valorizem o ISCTE-IUL
nos planos nacional e internacional;

/) Patrocinar a ligag@o aos antigos alunos, bem como a participagdo
de outras personalidades e institui¢des no desenvolvimento estratégico
do ISCTE-IUL.

Artigo 2.°
Principios gerais

1 — O ISCTE-IUL orienta-se pelos principios da liberdade intelec-
tual, da promogao e reconhecimento do mérito e do respeito pela ética
académica.

2 — O ISCTE-IUL garante a liberdade de criagdo cientifica, cultural
e tecnologica, na pluralidade e livre expressao de orientagdes e opinides,
bem como a participagdo de todos os seus corpos na vida académica
comum na base de métodos de gestdo democratica.

3 — O ISCTE-IUL organiza-se e funciona no respeito pelos principios
da democraticidade, da participacdo, da descentralizagdo, da eficacia e
eficiéncia e da responsabilidade no exercicio de cargos profissionais e
de direcgao.

4 — O ISCTE-IUL gere as suas actividades com respeito pelos prin-
cipios da transparéncia e da prestacao publica de contas.
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Artigo 3.°
Denominagao internacional e simbolos

1 — A denominagao internacional do ISCTE-IUL é «ISCTE — Uni-
versity Institute of Lisbony.

2 — O ISCTE-IUL tem simbolos proprios definidos pelo conselho
geral e protegidos por lei.

Artigo 4.°
Unidades orgénicas descentralizadas

O ISCTE-IUL pode, nos termos da lei, criar, transformar ou extinguir
diversos tipos de unidades organicas descentralizadas, incluindo unidades
de ensino, unidades de investigagdo, unidades de ensino e investigacdo
e unidades destinadas a prestac@o de servigos a comunidade.

Artigo 5.°
Qutras entidades

O ISCTE-IUL pode, nos termos da lei, livremente, por si ou por
intermédio das suas unidades organicas:

a) Criar, isoladamente ou em conjunto com outras entidades, pi-
blicas ou privadas, no Pais ou no estrangeiro, incluindo através de
consorcio, fazer parte de, ou incorporar no seu ambito, entidades
subsidiarias de direito privado, como fundagdes, associagdes € so-
ciedades;

b) Estabelecer, com outras instituigdes de ensino superior ou outras,
nacionais ou estrangeiras, bem como com as unidades orgéanicas destas,
acordos de associagdo ou de cooperagio;

¢) Promover consorcios com instituicdes publicas ou privadas de
ensino superior ou de investigacdo e desenvolvimento, nacionais ou
estrangeiras.

Artigo 6.°
Accio social escolar e apoios educativos

1 — O ISCTE-IUL integra os Servicos de Accdo Social Escolar,
que tém autonomia administrativa e financeira, nos termos do n.° 2 do
artigo 73.° dos Estatutos.

2 — O ISCTE-IUL mantém e desenvolve um sistema especifico
de bolsas e de outros apoios educativos directos e indirectos aos seus
estudantes.

Artigo 7.°
Estudantes

1 — O ISCTE-IUL apoia o associativismo estudantil, cria as condi¢des
necessarias para apoiar os trabalhadores-estudantes e estabelece um
quadro de ligag@o aos seus antigos alunos, assim como contribui para
a sua inser¢do na vida activa.

2 — O ISCTE-IUL tem um provedor do estudante, cuja acgao se
desenvolve em articulagdo com a Associagdo de Estudantes e com
os Orgaos e servigos da instituicdo, designadamente com o conselho
pedagdgico, bem como com as suas unidades organicas, nos termos do
artigo 48.° e seguintes dos Estatutos.

Artigo 8.°
Transparéncia

1 — O ISCTE-IUL disponibiliza no seu sitio na Internet todos os
elementos relevantes para o conhecimento dos ciclos de estudos ofere-
cidos e dos graus conferidos, da investigagdo realizada e dos servigos
prestados pela instituigdo.

2 — Entre os elementos disponibilizados incluem-se ainda os re-
latorios de auto-avaliagdo e de avaliagdo externa da instituicdo e das
suas unidades organicas e ciclos de estudos, bem como os relatorios do
provedor do estudante.

Artigo 9.°
Informacio e publicidade

1 — Os documentos informativos emanados do ISCTE-IUL destina-
dos a difusdo publica, assim como a respectiva publicidade, incluem o
conteudo preciso das autorizagdes de funcionamento de ciclos de estudos
e de reconhecimento de graus.
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2 — O ISCTE-IUL disponibiliza informacdo precisa e suficiente
sobre:

a) A missdo e os objectivos da institui¢do;

b) Os Estatutos e regulamentos;

¢) As unidades organicas;

d) Os ciclos de estudos em funcionamento, graus que conferem e
estrutura curricular;

e) O corpo docente, regime do vinculo a instituigdo e regime de
prestacdo de servigos;

/) O regime de avaliagdo escolar;

2) Os titulos de acreditac@o e resultados da avaliagdo da instituicao
e dos seus ciclos de estudos;

h) Os direitos e deveres dos estudantes, incluindo todas as propinas
¢ taxas a pagar por estes;

i) Os servigos de acgdo social escolar;

) Os indices de aproveitamento e de insucesso escolar, bem como de
empregabilidade dos ciclos de estudos ministrados;

/) Outros elementos previstos na lei ou nos Estatutos.

Artigo 10.°
Contas

1 — O ISCTE-IUL apresenta anualmente um relatério de contas
consolidadas com todas as suas unidades organicas.

2 — O relatorio a que se refere o nimero anterior deve incluir a ex-
plicitagdo das estruturas de custos, diferenciando actividades de ensino
e investigagdo para os varios tipos de carreiras, de forma a garantir as
melhores praticas de contabilizagdo e registo das estruturas de custos
das institui¢des de ensino e investigagao.

Artigo 11.°
Relatoério anual

O ISCTE-IUL aprova e faz publicar um relatério anual consolidado
sobre as suas actividades, acompanhado dos pareceres e deliberagdes dos
orgaos competentes, dando conta, designadamente, do seguinte:

a) Grau de cumprimento do plano estratégico e do plano anual;

b) Realizac@o dos objectivos estabelecidos;

¢) Eficiéncia da gestdo administrativa e financeira;

d) Evolugao da situagdo patrimonial e financeira e da sustentabilidade
da instituicao;

e) Movimentos de pessoal docente e ndo docente;

/) Evolucdo das admissdes e da frequéncia dos ciclos de estudos
ministrados;

2) Graus académicos e diplomas conferidos;

h) Empregabilidade dos seus diplomados;

i) Internacionalizagdo da institui¢do e do numero de estudantes es-
trangeiros;

J) Prestagdo de servigos externos e das parcerias estabelecidas;

/) Procedimentos de auto-avaliagdo e de avaliacdo externa e seus
resultados.

Artigo 12.°
Independéncia e conflitos de interesses

1 — Os titulares e membros dos orgdos de governo e de gestdo do
ISCTE-IUL estao ao servigo do interesse publico e sdo independentes
no exercicio das suas fungdes.

2 — O reitor ¢ os vice-reitores do ISCTE-IUL, bem como os di-
rectores das suas escolas, ndo podem pertencer a quaisquer orgaos de
governo ou de gestdo de outra instituigdo de ensino superior, ptblica
ou privada.

3 — A verificagdo de qualquer incompatibilidade acarreta a perda
do mandato e a inelegibilidade para qualquer dos cargos referidos no
namero anterior.

Artigo 13.°
Orgios colegiais

1 — Os orgaos colegiais do ISCTE-IUL retinem ordinariamente com
a regularidade fixada nos Estatutos e nos respectivos regimentos e ex-
traordinariamente nos termos dos Estatutos ou sempre que convocados
pelo seu presidente, por sua iniciativa ou a requerimento de, pelo menos,
um terco dos seus membros.
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2 — S@o lavradas actas de todas as reunides dos orgdos colegiais e
das suas comissdes.

3 — Quando um membro de um 6rgéo colegial faltar, sem justifica-
¢do valida, a mais de duas reunides consecutivas ou trés alternadas, o
presidente desse 6rgao pronunciara a perda de mandato do membro, sem
prejuizo de audigdo prévia e de eventual procedimento disciplinar.

CAPITULO II
Orgios universitarios

Artigo 14.°
Enumeracio
1 — Sao o6rgaos de governo do ISCTE-IUL:

a) O conselho geral;
b) O reitor;
¢) O conselho de gestao.

2 — Sao 6rgaos consultivos do ISCTE-IUL:

a) O Senado;
b) O Conselho Universitario.

3 — Séo 6rgaos de coordenacdo central das actividades cientificas e
pedagogicas do ISCTE-IUL, respectivamente:

a) O conselho cientifico;
b) O conselho pedagbgico.

4 — No ISCTE-IUL existe ainda o provedor do estudante.

SECCAO1
Conselho geral

Artigo 15.°
Definicao

O conselho geral ¢ o 6rgao de definicdo do desenvolvimento estraté-
gico e de supervisdo do ISCTE-IUL.

Artigo 16.°
Composicio

1 — O conselho geral do ISCTE-IUL ¢é composto por 33 membros.
2 — Sao membros do conselho geral:

a) 17 representantes do conjunto dos professores e investigadores;

b) 5 representantes do conjunto dos estudantes;

¢) 1 representante do pessoal ndo docente e ndo investigador;

d) 10 personalidades externas de reconhecido mérito, ndo perten-
centes a instituicdo, com conhecimentos e experiéncia relevantes para
a mesma.

3 — As fungdes de membro do conselho geral sdo incompativeis com
as de provedor do estudante e de membro do conselho de gestdo.

Artigo 17.°
Eleicdes e cooptacido dos membros

1 — Os membros a que se refere a alinea a) do n.° 2 do artigo anterior
sdo eleitos pelo conjunto dos professores e investigadores, pelo sistema
proporcional e método de Hondt, em listas integrando igual ntimero de
membros efectivos e suplentes e subscritas por um numero de elementos
do respectivo colégio eleitoral igual a, pelo menos, metade do niimero
de efectivos, nos termos do regulamento eleitoral do ISCTE-IUL.

2 — Os membros a que se refere a alinea b) do n.° 2 do artigo anterior
sdo eleitos pelo conjunto dos estudantes de todos os ciclos de estudos,
pelo sistema proporcional e método de Hondt, em listas integrando
igual nimero de membros efectivos e suplentes e subscritas por um
numero de elementos do respectivo colégio eleitoral igual a, pelo menos,
metade do niimero de efectivos, nos termos do regulamento eleitoral
do ISCTE-IUL.

3 — Os membros a que se refere a alinea ¢) do n.° 2 do artigo anterior
sdo eleitos pelo conjunto do pessoal ndo docente e ndo investigador, por
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maioria simples, em candidaturas integrando um efectivo e um suplente,
subscritas por, pelo menos, cinco membros do respectivo colégio elei-
toral, nos termos do regulamento eleitoral do ISCTE-IUL.

4 — Os membros a que se refere a alinea d) do n.° 2 do artigo anterior
sdo cooptados pelo conjunto dos membros referidos nas alineas a), b)
e ¢) do n.° 2 do mesmo artigo, por maioria absoluta dos membros em
efectividade de fungdes com base em propostas subscritas por, pelo
menos, um ter¢o daqueles membros e contendo, cada uma, o nome de
uma personalidade externa e respectiva fundamentagdo, nos termos do
regulamento eleitoral do ISCTE-IUL.

Artigo 18.°
Mandato dos membros

1 — O mandato dos membros eleitos ou cooptados do conselho geral
tem a durag@o de quatro anos, excepto no caso dos estudantes, em que
¢ de dois anos.

2 — O mandato inicia-se com a tomada de posse do conselho geral e
termina com a entrada em fungdes dos novos membros eleitos.

3 — Perdem o mandato, por deliberagao do conselho geral, por maio-
ria absoluta e sob proposta do seu presidente, os membros que:

a) Estejam impossibilitados permanentemente de exercer as suas
fungdes;

b) Faltem a mais de duas reunides consecutivas ou trés alternadas,
salvo se o conselho geral aceitar como justificaveis os motivos invocados;

¢) Sejam condenados em processo disciplinar durante o periodo do
mandato, com pena superior a de repreensio;

d) Deixem, no caso dos membros referidos nas alineas a), b) e ¢) do
n.° 2 do artigo 16.°, de pertencer ao ISCTE-IUL.

4 — Os membros eleitos do conselho geral do ISCTE-IUL poderdo,
a todo o tempo, renunciar ao mandato.

5 — As vagas criadas no conselho geral pelos membros a que se refe-
rem as alineas @), b) e ¢) don.° 2 do artigo 16.°, por perda de mandato ou
rentincia, sdo preenchidas pelos elementos que figurem seguidamente na
respectiva lista e segundo a ordem indicada, procedendo-se, na auséncia
destes e de suplentes, a nova eleigdo pelo respectivo corpo, desde que as
vagas criadas na sua representacao atinjam mais de metade.

6 — As vagas criadas no conselho geral pelos membros a que se
refere a alinea d) do n.° 2 do artigo 16.°, por perda de mandato ou
rentncia, sdo preenchidas por elementos cooptados por maioria do
conjunto dos membros do conselho geral, nos termos do Regimento
do Conselho Geral.

7 — Os novos membros eleitos ou cooptados nos termos dos numeros
anteriores apenas completam o mandato dos cessantes.

Artigo 19.°
Competéncias
1 — Compete ao conselho geral do ISCTE-IUL:

a) Eleger o seu presidente, por maioria absoluta, de entre os membros
a que se refere a alinea d) do n.° 2 do artigo 16.%;

b) Aprovar o seu Regimento;

c) Discutir e aprovar as alteragdes aos Estatutos do ISCTE-IUL, por
maioria de dois ter¢os dos seus membros;

d) Propor, a0 membro do Governo com a tutela do ensino superior,
personalidades de elevado mérito e experiéncia profissional reconhe-
cidas como especialmente relevantes para integrarem o conselho de
curadores;

e) Aprovar o regulamento eleitoral do ISCTE-IUL, relativo as eleigdes
e cooptacdes para os orgaos de governo e de coordenagdo central;

/) Aprovar o Regulamento do Provedor;

2) Aprovar os regulamentos disciplinares de acordo com os principios
e procedimentos estabelecidos na legislagdo aplicavel;

h) Organizar o procedimento de elei¢do, eleger o reitor e submeter o
resultado da elei¢ao a homologacao do conselho de curadores, nos termos
da lei, dos Estatutos e do regulamento eleitoral do ISCTE-IUL;

i) Apreciar os actos do reitor e do conselho de gestdo;

J) Propor as iniciativas que considere necessarias a0 bom funciona-
mento da institui¢ao;

[) Apreciar e deliberar sobre todos os assuntos de importancia funda-
mental para o ISCTE-IUL que lhe sejam submetidos pelo presidente;

m) Decidir sobre os recursos e reclamagdes que sejam submetidos
a sua apreciagao;

n) Desempenhar as demais fungdes previstas na lei ou nos Estatutos.
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2 — Compete ainda ao conselho geral, sob proposta do reitor e tendo
em conta os pareceres dos 6rgaos que, nos termos da lei ou dos Estatutos,
se pronunciaram sobre a matéria:

a) Aprovar os planos estratégicos de médio prazo e o plano de acgéo
para o quadriénio do mandato do reitor;

b) Aprovar as linhas gerais de orientagdo da institui¢do nos planos
cientifico, pedagogico, financeiro e patrimonial;

¢) Criar, transformar ou extinguir unidades organicas;

d) Aprovar os planos anuais de actividades e apreciar o relatorio anual
das actividades da instituigao;

e) Aprovar a proposta de orgamento, acompanhada do parecer do
fiscal unico;

f) Aprovar as contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer
do fiscal tnico;

g) Fixar as propinas devidas pelos estudantes;

h) Propor, nos termos da lei, a aquisi¢@o ou alienag@o de patrimonio
imobiliario da instituigdo, bem como as operacdes de crédito;

i) Aprovar a criagdo, promogdo ou integracdo, pelo ISCTE-IUL,
de outras entidades, nos termos e para os efeitos do disposto no
artigo 5.%

j) Pronunciar-se sobre outros assuntos que lhe forem apresentados
pelo reitor.

3 — As deliberagdes a que se referem as alineas a) a d) e f) don.® 2
sdo obrigatoriamente precedidas pela apreciacdo de um parecer, a ela-
borar e aprovar pelos membros externos a que se refere a alinea d) do
n.° 2 do artigo 16.°

4 — As deliberagdes a que se referem as alineas a), b) e d) a f) do
n.° 2 estdo sujeitas a homologac@o do conselho de curadores, nos ter-
mos da lei.

5 — Em todas as matérias da sua competéncia, pode o conselho
geral solicitar pareceres a outros 6rgdos do ISCTE-IUL ou das suas
unidades organicas.

Artigo 20.°
Competéncias do presidente
1 — Compete ao presidente do conselho geral:

a) Convocar e presidir as reunides, com voto de qualidade;
b) Verificar as vagas no conselho e promover os procedimentos con-
ducentes a designacdo de novos membros.

2 — O presidente do conselho geral ndo interfere no exercicio de
competéncias dos demais 6rgdos do ISCTE-IUL, ndo lhe cabendo re-
presentar a institui¢do ou pronunciar-se em seu nome.

Artigo 21.°

Reunides

1 — O conselho geral retne ordinariamente quatro vezes por ano e
extraordinariamente, a convocagdo do seu presidente, por sua iniciativa
ou a pedido do reitor ou de um tergo dos seus membros.

2 — O reitor participa nas reunides, sem direito a voto.

3 — O conselho pode, nos termos do Regimento do Conselho Geral,
chamar a participar nas suas reunides, sem direito a voto, os directores
das unidades organicas, o administrador, os directores dos servigos e
personalidades convidadas para se pronunciarem sobre matérias da sua
especialidade.

SECCAOTI

Reitor

Artigo 22.°
Defini¢iao

O reitor € o 6rgdo superior de governo e de representagdo externa
do ISCTE-IUL.

Artigo 23.°
Eleicao

1 — O reitor ¢ eleito pelo conselho geral segundo o procedimento
previsto no regulamento eleitoral do ISCTE-IUL.
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2 — O procedimento de elei¢ao inclui, designadamente:

a) O anuncio publico da data da eleigdo e da abertura de candidatu-
ras, com uma antecedéncia de, pelo menos, trés meses relativamente
a data da eleigao;

b) A apresentacgdo de candidaturas;

¢) A audigdo publica dos candidatos, com apresentagdo e discussdo
dos seus programas de acg¢do;

d) A votagdo final do conselho geral, por maioria e por voto secreto.

3 — Podem ser candidatos professores e investigadores do ISCTE-
-IUL ou de outras institui¢des, nacionais ou estrangeiras, de ensino
universitario ou de investigacao.

4 — Nao pode ser eleito reitor:

a) Quem se encontre em situa¢ao de aposentado;

b) Quem tenha sido condenado por infrac¢do disciplinar, financeira
ou penal no exercicio de fungdes ptblicas ou profissionais nos quatro
anos subsequentes ao cumprimento da pena;

¢) Quem incorra em outras inelegibilidades previstas na lei.

5 — A deliberagdo do conselho geral que designa ou destitui o reitor
do ISCTE-IUL esta sujeita a homologagdo do conselho de curadores.

Artigo 24.°
Duracio do mandato

1 — O mandato do reitor tem a duragdo de quatro anos, podendo ser
renovado uma Unica vez.

2 — Em caso de cessagdo antecipada do mandato, o novo reitor inicia
novo mandato.

Artigo 25.°
Vice-reitores e pré-reitores

1 — O reitor ¢ coadjuvado por vice-reitores e pro-reitores.

2 — Os vice-reitores e os pro-reitores sao livremente nomeados e
exonerados pelo reitor, podendo ser exteriores a instituicdo, cessando
o seu mandato com a cessa¢do do mandato daquele.

Artigo 26.°
Conselho Universitario

1 — O reitor ¢ coadjuvado pelo Conselho Universitario.

2 — O Conselho Universitario ¢ composto pelo reitor, vice-reitores,
pro-reitores, presidente do conselho cientifico, presidente do conselho
pedagogico, administrador, directores das unidades organicas descen-
tralizadas e presidente da Associa¢@o de Estudantes ou um estudante
seu representante por ele livremente designado, coadjuvando o reitor,
sem competéncias deliberativas, em tarefas de coordenagio, reunindo
por sua iniciativa e sendo por ele presidido e ouvido sobre quaisquer
matérias sempre que tal consulta seja necessaria ao bom funcionamento
do ISCTE-IUL.

Artigo 27.°
Suspensio e destituicao

1 — Em caso de grave violagdo dos Estatutos ou da lei, e precedendo
o devido procedimento administrativo, o reitor pode ser suspenso ou
destituido pelo conselho geral.

2 — A deliberagéo ¢ tomada por voto secreto, em reunido especifi-
camente convocada para o efeito, por iniciativa do presidente ou de um
tergo do niimero estatutario de membros do conselho geral.

Artigo 28.°
Dedicacio exclusiva

1 — O reitor exerce o seu cargo em regime de dedicacdo exclusiva.

2 — Quando sejam docentes ou investigadores da respectiva insti-
tuicdo, o reitor e vice-reitores ficam dispensados da prestagdo de ser-
vigo docente ou de investigacdo, sem prejuizo de, por sua iniciativa, o
poderem prestar.

Artigo 29.°
Substituicio

1 — Na auséncia ou impedimento do reitor, ou quando se verificar a
sua incapacidade temporaria, assume as suas fungdes o vice-reitor pelo
primeiro designado ou, na falta de indicagdo, o mais antigo.

2 — Quando a situagao de incapacidade se prolongar por mais de
90 dias, o conselho geral pronuncia-se acerca da conveniéncia da eleigdo
de um novo reitor.
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3 — Em caso de vacatura, de rentincia ou de incapacidade permanente
do reitor, deve o conselho geral determinar, no prazo maximo de oito
dias, a abertura do procedimento de elei¢do de um novo reitor.

4 — Durante a vacatura do cargo de reitor, nos termos do niimero
anterior, bem como no caso de suspensao, nos termos do artigo 27.°, sera
aquele exercido interinamente pelo vice-reitor escolhido pelo conselho
geral ou, na falta dele, pelo decano do conselho geral do ISCTE-IUL.

5 — Podem substituir o reitor, nos termos dos n.” 1 e 4, os vice-
-reitores que sejam professores ou investigadores doutorados do ISCTE-
-IUL ou de outras institui¢des, nacionais ou estrangeiras, de ensino
universitario ou de investigagao.

Artigo 30.°
Competéncias

1 — Compete ao reitor, ouvidos os outros 6rgaos quando requerido
pela lei ou pelos Estatutos:

a) Elaborar e apresentar ao conselho geral propostas de:

i) Planos estratégicos de médio prazo e plano de ac¢do para o qua-
driénio do seu mandato;

ii) Linhas gerais de orientagdo da instituicdo no plano cientifico e
pedagogico;

iii) Plano e relatorio anuais de actividades;

iv) Or¢amento e contas anuais consolidados, acompanhados de parecer
do fiscal tnico;

v) Criagao, alteragdo ou extingao de areas estratégicas e definicdo das
respectivas formas de organizagdo e de coordenagio;

vi) Criagdo, transformagao ou extingdo de unidades organicas des-
centralizadas;

vii) Estatutos, regulamentos e projectos de participagdo em outras
entidades com as quais o ISCTE-IUL e ou as suas unidades organicas
descentralizadas se relacionem, nos termos do artigo 5.° dos presentes
Estatutos;

viii) Estabelecimento de consorcios para efeito do disposto no artigo 5.%

ix) Propinas devidas pelos estudantes;

b) Elaborar e apresentar ao conselho de curadores propostas de:

i) Aquisigdo ou alienagdo de patriménio imobiliario da instituicdo e
de autorizagdo para operagdes de crédito;

ii) Nomeacdo e exoneragao, nos termos da lei e dos Estatutos, dos
membros do conselho de gestdo;

¢) Criar, fundir e extinguir servigos técnicos e administrativos, ouvido
o conselho de gestdo;

d) Designar, nos termos da lei e dos Estatutos, o provedor do estudante;

e) Aprovar a criagdo, suspensdo e extingdo dos cursos;

/) Aprovar os valores maximos de novas admissdes e de inscrigdes
em cada ciclo de estudos;

2) Superintender na gestio académica, decidindo, designadamente,
quanto a abertura de concursos, a nomeagao e a contratacdo de pessoal, a
qualquer titulo, a designag@o dos juris de concursos e de provas académi-
cas e ao sistema e aos regulamentos de avaliagao de docentes e discentes;

h) Orientar e superintender na gestao de recursos humanos e na gestao
administrativa e financeira da institui¢do, assegurando a eficiéncia no
emprego dos seus meios e recursos;

i) Superintender nos servigos sociais e designar o respectivo admi-
nistrador;

) Atribuir apoios aos estudantes no dmbito da acgdo social escolar,
nos termos da lei;

/) Aprovar a concessdo de titulos ou distingdes honorificas;

m) Conceder o estatuto de professor e de investigador emérito com
base nos critérios definidos pelo conselho cientifico;

n) Aprovar codigos de boas praticas em matéria pedagogica e de boa
governagao e gestao;

0) Instituir prémios escolares ou académicos, bem como prémios e
incentivos aos professores, investigadores e pessoal ndo docente;

p) Nomear os dirigentes das unidades orgéanicas descentralizadas, sob
proposta destas, nos termos da lei e dos regulamentos daquelas;

q) Exonerar os dirigentes das unidades organicas descentralizadas,
nos termos da lei e dos regulamentos daquelas;

r) Nomear e exonerar, nos termos da lei e dos Estatutos, o adminis-
trador e os dirigentes dos servigos do ISCTE-IUL;

s) Aprovar os regulamentos previstos na lei e nos Estatutos que ndo
sejam da competéncia especifica do conselho geral,

t) Exercer o poder disciplinar, nos termos da lei e dos regulamentos;
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u) Velar pela observancia das leis, dos Estatutos e dos regulamentos,
designadamente no que diz respeito ao Estatuto da Carreira Docente
Universitaria;

v) Propor as iniciativas que considere necessarias ao bom funciona-
mento da institui¢ao;

x) Comunicar ao ministro da tutela todos os dados necessarios ao
exercicio desta, designadamente os planos e orgamentos e os relatorios
de actividades e contas;

z) Tomar as medidas necessarias a garantia da qualidade na instituicdo
e nas suas unidades orgéanicas, nos dominios do ensino, da investigagao,
da gestdo, do apoio aos estudantes e dos servigos a comunidade;

aa) Assegurar o cumprimento das deliberagdes tomadas pelos orgaos
colegiais do ISCTE-IUL;

bb) Representar a institui¢do em juizo ou fora dele, designadamente
nomeando e exonerando os representantes do ISCTE-IUL nas entidades
em que este participe.

2 — O reitor assume ainda todas as competéncias que por lei ou pelos
Estatutos ndo sejam atribuidas a outros 6rgaos do ISCTE-IUL.

Artigo 31.°
Delegacio de competéncias

O reitor pode, nos termos da lei e dos Estatutos, delegar nos vice-
-reitores, no administrador e nos directores das unidades organicas as
competéncias que se revelem necessarias a uma gestao mais eficiente
do ISCTE-IUL.

SECCAO III

Conselho de gestao

Artigo 32.°
Defini¢cao

O conselho de gestdo é o orgdo de gestdo administrativa, patrimo-
nial e financeira do ISCTE-IUL, bem como de gestdo dos recursos
humanos.

Artigo 33.°
Composicao

1 — O conselho de gestdo ¢ designado pelo conselho de curadores
do ISCTE-IUL, sob proposta do reitor, e ¢ composto pelo reitor, que
preside, o administrador e um vice-reitor.

2 — O conselho de curadores pode ainda designar, sob proposta do
reitor, um estudante e um trabalhador ndo docente como membros do
conselho de gestdo, sem fungdes executivas.

3 — O reitor pode convocar para as reunides, sem direito a voto, o
administrador dos Servigos de Acgdo Social.

4 — Podem ser convocados para participar, sem direito a voto, nas
reunides do conselho de gestdo os directores das unidades orgénicas, os
responsaveis pelos servigos da institui¢do e representantes dos estudantes
e do pessoal nao docente e ndo investigador.

Artigo 34.°
Competéncias

1 — Compete ao conselho de gestdo conduzir a gestdo administrativa,
patrimonial, financeira e dos recursos humanos do ISCTE-IUL e promo-
ver a racionalizagdo e a eficiéncia dos servigos da institui¢do.

2 — No ambito das suas funcdes gerais de gestdo do ISCTE-IUL,
compete ao conselho de gestdo, designadamente:

a) Apoiar o reitor na elaboragdo dos planos anuais e plurianuais de
actividades e assegurar a respectiva execucao;

b) Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade desenvolvida,
designadamente responsabilizando os diferentes servigos pela utilizagdo
dos meios postos a sua disposicdo e pelos resultados atingidos;

¢) Apoiar o reitor na elaboragdo do relatério de actividades;

d) Elaborar o balango social, nos termos da lei aplicavel;

e) Exercer os poderes de direcgdo e gestdo do pessoal ndo docente
e ndo investigador;

/) Praticar actos respeitantes ao pessoal previstos na lei e nos Estatutos;

2) Praticar os demais actos de gestdo decorrentes da aplicacdo dos
Estatutos e necessarios ao bom funcionamento dos servigos;

h) Elaborar pareceres, estudos e informagdes que lhe sejam solicitados
pelo reitor e pelo conselho geral.
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3 — No ambito das suas fungdes especificas de gestdo financeira e
patrimonial do ISCTE-IUL, compete ao conselho de gestdo, designa-
damente:

a) Apoiar o reitor na elaboragdo do orgamento anual e assegurar a
respectiva execugao;

b) Arrecadar e gerir as receitas ¢ autorizar as despesas, nos termos
da lei;

¢) Elaborar a conta de geréncia;

d) Apoiar o conselho de curadores na gestdo do patrimonio;

e) Assegurar as condi¢des necessarias ao exercicio do controlo finan-
ceiro e orgamental pelas entidades legalmente competentes.

4 — As taxas e os emolumentos so fixados pelo conselho de gestéo,
salvo as propinas devidas pelos estudantes, as quais sdo aprovadas pelo
conselho geral.

5 — As multas e outras penalidades sdo fixadas pelo conselho de
gestao.

6 — O conselho de gestdo pode delegar nos directores das unidades
organicas descentralizadas e nos dirigentes dos servigos as competéncias
consideradas necessarias a uma gestdo mais eficiente do ISCTE-IUL.

SECCAO IV

Senado

Artigo 35.°
Definicao

O Senado ¢ o 6rgao de consulta académica do ISCTE-IUL.

Artigo 36.°
Composicao
Sdo membros do Senado:

a) O reitor, que preside com voto de qualidade;

b) Os vice-reitores;

¢) O presidente do conselho geral;

d) Os presidentes dos conselhos cientifico e pedagogico;

e) Os directores das unidades orgéanicas descentralizadas;

/) O presidente da Associagdo de Estudantes ou um estudante seu
representante por ele livremente designado;

g) Os representantes dos estudantes eleitos para o conselho pedagogico;

h) O administrador;

i) O administrador dos Servigos de Ac¢ao Social.

Artigo 37.°
Competéncias
Compete ao Senado:

a) Aprovar o Regimento do Senado;

b) Pronunciar-se sobre as alteragdes aos Estatutos do ISCTE-IUL;

¢) Pronunciar-se sobre os planos estratégicos de médio prazo e o plano
de acgdo para o quadriénio do mandato do reitor;

d) Pronunciar-se sobre as linhas gerais de orientagdo da institui¢ao
nos planos cientifico, pedagogico, financeiro e patrimonial;

e) Pronunciar-se sobre os planos anuais de actividades e apreciar o
relatorio anual das actividades da instituigdo;

f) Pronunciar-se sobre a aquisi¢do ou alienag@o de patrimoénio imo-
biliario da instituigao;

g) Dar parecer sobre o Regulamento Disciplinar dos Estudantes;

h) Dar parecer, nos termos do Regimento do Senado, nos processos
disciplinares susceptiveis de conduzir a aplicagao de penas graves;

i) Pronunciar-se sobre os restantes assuntos que lhe forem apresen-
tados pelo reitor.

SECCAOV
Conselho cientifico
Artigo 38.°

Definiciao

O conselho cientifico ¢ o rgao de coordenagdo central das actividades
cientificas do ISCTE-IUL e dos processos relativos a carreira docente
e de investigagdo.
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Artigo 39.°
Composi¢ao e funcionamento

1 — O conselho cientifico do ISCTE-IUL ¢ composto por um maximo
de 25 membros.
2 — Sao membros do conselho cientifico:

a) 17 representantes eleitos, nos termos especificados nos Estatutos
e no regulamento eleitoral do ISCTE-IUL, do conjunto dos:

i) Professores e investigadores de carreira;

i) Restantes docentes e investigadores em regime de tempo integral,
com contrato de durag@o ndo inferior a um ano, que sejam titulares do
grau de doutor;

b) Até 8 representantes das unidades orgénicas de investigaco, que
sejam titulares do grau de doutor, por elas designados nos termos espe-
cificados nos Estatutos e no regulamento eleitoral do ISCTE-IUL.

3 — O conselho cientifico funciona em plenario e em comissio perma-
nente, que reunem com periodicidade minima estabelecida no Regimento
do Conselho Cientifico.

4 — O conselho cientifico tem um presidente eleito, de entre os seus
membros, pelo plenario, por maioria simples, nos termos do Regimento
do Conselho Cientifico.

5 — O presidente do conselho cientifico ¢ coadjuvado por um vice-
-presidente por ele livremente nomeado de entre os membros do conselho
referidos nas alineas a) e b) do n.°2 e por ele livremente exonerado.

6 — A comissdo permanente do conselho cientifico ¢ composta pelo
presidente, pelo vice-presidente e por trés vogais eleitos, nos termos do
Regimento do Conselho Cientifico, de entre os membros do conselho
referidos nas alineas @) e b) do n.° 2.

7 — O funcionamento do conselho cientifico ¢ definido no Regimento
do Conselho Cientifico, o qual fixa, nomeadamente:

a) O processo de elei¢do dos membros ndo inerentes da comissdo
permanente;

b) As competéncias do presidente e do vice-presidente;

¢) As competéncias da comissdo permanente;

d) As competéncias delegaveis nas comissoes cientificas das unidades
organicas descentralizadas.

8 — As propostas de Regimento do Conselho Cientifico ou de altera-
¢80 a0 mesmo, a enviar ao reitor para aprovagéo, devem ser aprovadas em
plenario do conselho cientifico pela maioria dos membros do conselho
em efectividade de fungdes.

Artigo 40.°
Eleicdo e designacio dos membros

1 — Os membros a que se refere a alinea a) do n.° 2 do artigo anterior
sdo eleitos pelo conjunto dos professores e investigadores de carreira e
restantes docentes e investigadores em regime de tempo integral, com
contrato de durag@o ndo inferior a um ano, que sejam titulares do grau
de doutor, pelo sistema proporcional e método de Hondt, nos termos do
regulamento eleitoral do ISCTE-IUL.

2 — Os membros a que se refere a alinea ») do n.° 2 do artigo anterior
sdo designados pelas unidades organicas de investigagdo, nos termos
do regulamento eleitoral do ISCTE-IUL e tendo em conta os seguintes
critérios:

a) Cada unidade organica de investigagdo indica dois representantes,
um efectivo e um suplente;

b) Sempre que o nimero de unidades organicas de investigagdo for
superior a oito, tém prioridade os representantes indicados pelas unidades
com classificagdo mais elevada, procedendo-se ao eventual desempate
entre unidades com a mesma classifica¢do nos termos do regulamento
eleitoral do ISCTE-IUL;

¢) Sempre que o numero de unidades organicas de investigacdo for
inferior a oito, o nimero de representantes dessas unidades ¢ inferior ao
maximo estabelecido na alinea b) do n.° 2 do artigo anterior;

d) Os representantes das unidades orgéanicas de investigagdo que,
em resultado da aplicagdo dos critérios fixados nas alineas anteriores,
ficarem sem assento no conselho cientifico participam nas reunides
deste 6rgdo com o estatuto de observadores, sem direito a voto e sem
contar para efeitos de quorum.

Artigo 41.°

Mandato dos membros

O mandato dos membros do conselho cientifico é de dois anos, ndo
podendo ser exercidos mais de dois mandatos consecutivos.
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Artigo 42.°
Competéncias
1 — Ao conselho cientifico incumbe, designadamente:

a) Elaborar e propor ao reitor o Regimento do Conselho Cientifico;

b) Apreciar o plano de actividades cientificas do ISCTE-UL;

¢) Pronunciar-se sobre a criagdo, transformagao ou extin¢ao de uni-
dades organicas descentralizadas do ISCTE-IUL,;

d) Deliberar sobre a distribui¢ao do servigo docente, sujeitando-a a
homologagao do reitor;

e) Pronunciar-se sobre a criacdo e alteracdo de ciclos de estudos e
aprovar os planos de estudos dos ciclos de estudos ministrados, bem
como as disposi¢des sobre transi¢des curriculares;

f) Propor ou pronunciar-se sobre a concessao de titulos ou distingdes
honorificas;

2) Propor ou pronunciar-se sobre a instituicdo de prémios escolares;

h) Propor ou pronunciar-se sobre a realizagdo de acordos e de par-
cerias internacionais;

i) Propor a composicao de juris de provas e de concursos académicos;

J) Praticar os outros actos previstos na lei relativos a carreira docente e
de investigagdo e ao recrutamento de pessoal docente e de investigagao,
nomeadamente pronunciando-se sobre o mérito cientifico dos docentes
e investigadores em avaliagdo e dos candidatos a lugares docentes e de
investigagao.

2 — Os membros do conselho cientifico ndo podem pronunciar-se
sobre assuntos referentes a:

a) Actos relacionados com a carreira de docentes com categoria
superior a sua;

b) Concursos ou provas em relacdo aos quais retinam as condigdes
para serem opositores.

3 — O conselho cientifico pode delegar nas comissdes cientificas
das unidades organicas descentralizadas as competéncias necessarias
ao bom funcionamento do ISCTE-IUL, nos termos do Regimento do
Conselho Cientifico.

SECCAO VI

Conselho pedagégico

Artigo 43.°
Definicao

O conselho pedagogico é o 6rgdo de coordenagio central das activi-
dades pedagogicas do ISCTE-IUL e dos processos de concertago entre
professores e estudantes.

Artigo 44.°
Composi¢io e funcionamento

1 — O conselho pedagégico do ISCTE-IUL é composto por igual
numero de professores e estudantes.
2 — Sao membros do conselho pedagogico:

a) Quatro representantes dos professores de cada escola;
b) Quatro representantes dos estudantes de cada escola.

3 — O conselho pedagogico funciona em plendrio e em comissao
permanente, que reunem com periodicidade minima estabelecida no
Regimento do Conselho Pedagogico.

4 — O conselho pedagdgico tem um presidente e dois vice-presidentes
eleitos nos termos do Regimento e tendo em conta os seguintes critérios:

a) O presidente ¢ um dos representantes dos professores que integram
o conselho, sendo eleito por todos os membros do conselho, por maioria
€ voto secreto;

b) Um dos vice-presidentes ¢ um dos representantes dos professores
que integram o conselho, sendo eleito pelo conjunto desses represen-
tantes, por maioria e voto secreto;

¢) Um dos vice-presidentes ¢ um dos representantes dos estudantes que
integram o conselho, sendo eleito pelo conjunto desses representantes,
por maioria e voto secreto;

5 — A comissao permanente do conselho pedagogico ¢ composta
pelo presidente, pelos vice-presidentes e por vogais eleitos de entre os
membros do conselho.
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6 — Nos termos do numero anterior, sdo vogais da comissdo perma-
nente um professor e um estudante de cada escola.

7 — O funcionamento do conselho pedagogico ¢ definido no Regi-
mento do Conselho Pedagégico, o qual fixa, nomeadamente:

a) O processo de elei¢do dos membros ndo inerentes da comissdo
permanente;

b) As competéncias do presidente e do vice-presidente;

¢) As competéncias da comissdo permanente;

d) As competéncias delegaveis nas estruturas pedagogicas das escolas.

8 — As propostas de Regimento do Conselho Pedagdgico ou de alte-
racd0 a0 mesmo, a enviar ao reitor para aprovacdo, devem ser aprovadas
em plenario pela maioria dos membros do conselho em efectividade
de fungdes.

Artigo 45.°
Eleicao dos membros

1 — Os membros a que se refere a alinea a) do n.° 2 do artigo anterior
sdo eleitos pelo conjunto, em cada escola, dos professores e investiga-
dores de carreira e restantes docentes e investigadores em regime de
tempo integral, com contrato de dura¢do ndo inferior a um ano, que
sejam titulares do grau de doutor, pelo sistema proporcional e método
de Hondt, nos termos do regulamento eleitoral do ISCTE-IUL.

2 — Os membros a que se refere a alinea ») do n.° 2 do artigo ante-
rior sdo eleitos pelo conjunto dos estudantes de todos os ciclos de cada
escola, pelo sistema proporcional e método de Hondt, nos termos do
regulamento eleitoral do ISCTE-IUL.

Artigo 46.°
Mandato dos membros

O mandato dos membros do conselho pedagdgico ¢ de dois anos, ndo
podendo ser exercidos mais de dois mandatos consecutivos.

Artigo 47.°
Competéncias
1 — Séo competéncias do conselho pedagogico:

a) Elaborar e propor ao reitor o Regimento do Conselho Pedagogico;

b) Elaborar o relatério anual da situagdo pedagégica do ISCTE-IUL;

¢) Pronunciar-se sobre as orientagdes pedagogicas e os métodos de
ensino e de avaliagdo;

d) Promover a realizagdo de inquéritos regulares ao desempenho
pedagogico da instituigdo e a sua analise e divulgagdo;

e) Promover a realizagdo da avaliagdo do desempenho pedagégico
dos docentes, por estes e pelos estudantes, e a sua analise e divulgacao;

f) Propor medidas com vista a melhoria da qualidade do ensino;

2) Apreciar as queixas relativas a falhas pedagdgicas e propor as
providéncias necessarias;

h) Aprovar o regulamento geral de avaliagdo de conhecimentos, pro-
ceder a sua revisao e verificar o seu cumprimento;

i) Pronunciar-se sobre o regime de prescrigdes;

j) Pronunciar-se sobre a criagdo de ciclos de estudos e sobre as pro-
postas de organizacdo e alteragdo dos planos dos ciclos de estudos
ministrados;

/) Pronunciar-se sobre as propinas ou taxas devidas pela inscri¢do nos
ciclos de estudos conducentes a grau ministrados no ISCTE-IUL;

m) Pronunciar-se sobre a institui¢do de prémios escolares;

n) Pronunciar-se sobre o calendario lectivo e os mapas de exames
da instituigao;

0) Pronunciar-se sobre o Regulamento Disciplinar dos Estudantes;

p) Acompanhar o funcionamento dos servicos com incidéncia na
actividade pedagogica e pronunciar-se sobre a regulamentagao, planos
e relatorios de actividade destes servigos;

q) Propor o provedor do estudante ao reitor, nos termos do Regimento
do Conselho Pedagogico, ouvida a Associagdo de Estudantes;

r) Pronunciar-se sobre o Regulamento do Provedor do Estudante;

s) Acompanhar a actividade do provedor do estudante, apreciando as
situagdes que cabem no seu ambito de competéncia e susceptiveis de
exigir uma deliberacdo;

f) Pronunciar-se sobre os restantes assuntos que lhe forem apresentados
pelo seu presidente;

u) Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas pela lei
ou pelos Estatutos.
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2 — O conselho pedagogico pode delegar nas estruturas pedagogicas
das escolas as competéncias necessarias ao bom funcionamento do
ISCTE-IUL, nos termos do Regimento do Conselho Pedagégico.

SECCAO VII

Provedor do estudante

Artigo 48.°
Definiciao

O provedor do estudante ¢ um 6rgéo independente que tem como
fungdo a defesa e a promocao dos direitos e interesses legitimos dos
estudantes inscritos no ISCTE-IUL.

Artigo 49.°
Designacao

O provedor do estudante ¢ designado pelo reitor, sob proposta do
conselho pedagogico, ouvida a Associagdo de Estudantes, de entre
personalidades que ndo se encontrem em exercicio efectivo de fungdes
no ISCTE-TUL.

Artigo 50.°
Mandato

O mandato do provedor do estudante tem a durag@o de quatro anos,
podendo ser renovavel por uma vez.

Artigo 51.°
Competéncias

1 — Compete ao provedor do estudante apreciar exposi¢des dos
estudantes sobre matérias pedagdgicas e de acg¢do social e matérias
administrativas conexas e dirigir aos 6rgaos competentes as recomen-
dagdes necessarias para prevenir e reparar ilegalidades ou injustigas e
melhorar os procedimentos nestas matérias.

2 — As actividades do provedor desenvolvem-se em articulagio
com o conselho pedagogico, com a Associagdo de Estudantes e com
os Servigos de Acglo Social, nos termos fixados no Regulamento do
Provedor do Estudante, aprovado pelo conselho geral.

CAPITULO 11

Unidades organicas descentralizadas

SECCAO1
Disposigoes gerais

Artigo 52.°
Enumeracio
1 — Sao unidades orgénicas descentralizadas do ISCTE-IUL:

a) Os departamentos;
b) As unidades de investigagdo;
¢) As escolas.

2 — O conselho geral podera criar outro tipo de unidades organicas
descentralizadas, em particular para a organizagao e gestao de actividades
de ensino de curta duracdo ou de nivel pos-secundario, especialmente
vocacionadas para o ensino ao longo da vida.

Artigo 53.°
Regulamento

1 — As unidades orgénicas descentralizadas regem-se por regula-
mento proprio, nos termos dos Estatutos e da lei.

2 — Os regulamentos devem especificar as atribui¢des das unidades
organicas descentralizadas, a composi¢do, o modo de designagdo, a
eleigdo e funcionamento dos seus 6rgaos e a respectiva articulagdo com
outras unidades e orgaos do ISCTE-IUL.
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3 — Por iniciativa do reitor ou de cada unidade organica descen-
tralizada, os regulamentos podem ser revistos quando tal se afigure
indispensavel para garantir o seu bom funcionamento.

Artigo 54.°
Mandato dos membros

O mandato dos membros eleitos ou nomeados para cada 6rgdo € no
minimo de dois anos e no maximo de quatro anos, de acordo com o
estipulado nos regulamentos de cada unidade organica descentralizada,
ndo podendo ser exercidos mais de dois mandatos consecutivos.

Artigo 55.°
Incompatibilidades e impedimentos

1 — Os cargos de director de departamento, de director de unidade de
investigagdo e de director de escola sdo incompativeis entre si.

2 — So pode ser proposto e nomeado para director de departamento,
director de unidade de investigagdo ou director de escola quem estiver
em efectividade de fungdes.

3 — Os directores das escolas ndo podem pertencer a quaisquer Or-
gdos de governo ou de gestdo de outra institui¢do de ensino superior,
publica ou privada.

SECCAO I

Departamentos

Artigo 56.°
Definicao

Os departamentos sao unidades organicas descentralizadas do ISCTE-
-IUL dirigidas a realizagdo de actividades de qualificagdo e gestdo da
carreira do seu corpo docente ¢ a concepgao e reestruturagao de planos
de estudos.

Artigo 57.°
Composi¢ao

1 — Cada departamento corresponde a uma area fundamental e con-
solidada do saber, disciplinar ou interdisciplinar, delimitada em fungao
de um objecto proprio, correspondendo ou ndo a disciplinas professadas
no ISCTE-IUL, a qual se dedique um minimo de 10 doutorados em
tempo integral.

2 — Os departamentos podem subdividir-se em secgdes sempre que
a sua dimensdo ou a pluralidade de matérias cientificas compreendidas
na sua area o justifique.

3 — Aliniciativa de proposta para a criagao de departamentos pertence
ao reitor ou ao conjunto de professores doutorados que o pretendam e
que retnam as condi¢des fixadas non.° 1.

4 — Os orgdos competentes dos departamentos fornecem ao reitor,
para comunicag@o ao conjunto dos 6rgaos do ISCTE-IUL para o efeito
relevantes, a lista nominal dos seus docentes, com especifica¢do das
actividades anuais, nos termos do regulamento do departamento.

5 — Todos os docentes do ISCTE-IUL estdo obrigatoriamente inte-
grados num unico departamento.

Artigo 58.°
Atribuicoes
Incumbe especialmente aos departamentos:

a) Promover a qualificagdo e actualiza¢do dos seus docentes;

b) Promover a internacionaliza¢do do seu corpo docente e o inter-
cambio com institui¢des estrangeiras congéneres;

¢) Propor a contratagio, a renovagdo, a prorrogagio, a recondugio ou
a cessagao de contrato, a promogao ¢ a transferéncia interna no ISCTE-
-IUL do pessoal docente integrado no departamento, bem como dar
seguimento as decisdes dos 6rgdos centrais nestes dominios;

d) Propor aos 6rgdos competentes a distribui¢do do servigo docente
no ambito da sua competéncia;

e) Propor a criagao e reestruturagéo de cursos cujas areas nucleares de
ensino se situem no dominio especifico da sua competéncia cientifica,
explicitando obrigatoriamente as areas de saber ¢ de competéncia depar-
tamental correspondentes a cada uma das disciplinas propostas;

f) Propor alteragdes dos planos de estudo dos cursos que se situem no
dominio especifico da sua competéncia cientifica, explicitando obriga-
toriamente as areas de saber e de competéncia departamental correspon-
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dentes a cada uma das disciplinas propostas, bem como as disposi¢oes
sobre transi¢des curriculares;

g) Propor aos o6rgdos competentes do ISCTE-IUL a celebragdo de
convénios e de outros acordos com entidades publicas ou privadas;

h) Elaborar, e propor ao reitor, o regulamento do departamento e as
alteragdes ao mesmo;

i) Contribuir, no ambito da sua area, para a elaboragao do orgamento
do ISCTE-IUL e gerir as verbas que lhe forem alocadas;

J) Contribuir para o funcionamento eficaz do ISCTE-IUL, nomeada-
mente pela colaboragdo com as outras unidades descentralizadas;

/) Elaborar o relatorio anual e o plano de actividades, que devem, no-
meadamente, caracterizar os recursos humanos e financeiros necessarios
e disponiveis e a sua utilizagao.

Artigo 59.°
Orgios
1 — Sao orgdos do departamento o director ¢ a comissdo cientifica.
2 — O director de departamento ¢ nomeado pelo reitor, de entre os
professores e investigadores de carreira e restantes docentes e inves-
tigadores em regime de tempo integral, com contrato de duragdo nio
inferior a um ano, que sejam titulares do grau de doutor, do respectivo
departamento e sob proposta destes, nos termos do regulamento do
departamento.
3 — O director ¢ coadjuvado por dois subdirectores doutorados, do
respectivo departamento, por ele livremente nomeados e exonerados.
4 — A comissdo cientifica ¢ composta pelo director, que preside com
voto de qualidade, e por um maximo de cinco membros, de entre os pro-
fessores e investigadores de carreira e restantes docentes e investigadores
em regime de tempo integral, com contrato de duragdo ndo inferior a
um ano, que sejam titulares do grau de doutor, e por estes eleitos, nos
termos do regulamento do departamento.

SECCAO III

Unidades de investigagao

Artigo 60.°
Definicao

1 — As unidades de investigagdo sdo unidades organicas descentra-
lizadas do ISCTE-IUL avaliadas e certificadas pela agéncia nacional
competente para o efeito, dirigidas ao desenvolvimento da investigacdo
cientifica fundamental e aplicada a formagdo avangada em contexto de
investigagdo e a transferéncia de conhecimentos para a sociedade nas
respectivas areas cientificas.

2 — As unidades de investigagdo tém autonomia administrativa e
financeira, nos termos do regulamento de cada unidade de investigagdo.

3 — Séo equiparados a unidades de investigacdo os polos das institui-
¢oes de investigagao interuniversitarias em que o ISCTE-IUL participa,
nomeadamente para efeitos de participagdo destes nos orgdos universi-
tarios e nas unidades organicas descentralizadas.

4 — As unidades referidas no nimero anterior aplicam-se os mesmos
requisitos de composi¢do que as restantes unidades de investigagdo,
bem como, com as necessarias adaptagdes, o disposto no artigo 53.°
dos presentes Estatutos.

5 — Em conformidade com o artigo 5.° dos Estatutos, o ISCTE-IUL
pode ainda incorporar no seu ambito, como entidades subsidiarias,
unidades de investigagdo organizadas de acordo com o direito privado.

6 — As relagdes entre o ISCTE-IUL e cada uma das entidades refe-
ridas no numero anterior sido regidas por acordo.

Artigo 61.°
Composicao

1 — Cada unidade de investigagdo corresponde a uma area fundamen-
tal e consolidada do saber, disciplinar ou interdisciplinar, delimitada em
fungao de um objecto proprio, correspondente ou ndo a areas cientificas
leccionadas no ISCTE-IUL.

2 — Cada unidade de investigagao deve cumprir, cumulativamente,
os seguintes critérios: ser reconhecida pela agéncia nacional de ava-
liagdo e certificag@o do sistema cientifico e ter obtido junto desta a
classificagdo de Excelente, Muito bom ou Bom e integrar pelo menos
20 doutorados elegiveis ou, excepcionalmente, 15 se aquela classificagdo
for de Excelente.
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3 — Ainiciativa de proposta de criagdo de unidades de investigagao
pertence ao reitor ou ao conjunto de doutorados elegiveis que o preten-
dam e que retinam as condigdes fixadas nos n.” 1 e 2.

4 — Os 6rgdos competentes das unidades de investigagao fornecem
ao reitor, para comunicagdo ao conjunto dos orgdos do ISCTE-IUL
para o efeito relevantes, a lista nominal dos seus investigadores, com
especificagdo das actividades anuais, nos termos do regulamento da
unidade de investigagdo.

5 — Para efeitos dos niimeros anteriores, usa-se o termo «doutorado
elegivel» de acordo com os critérios da agéncia nacional de certificagdo
e avaliagdo do sistema cientifico.

Artigo 62.°
Atribuicées
Incumbe especialmente as unidades de investigagdo:

a) O desenvolvimento de investigagao cientifica fundamental e apli-
cada, nas respectivas areas cientificas, assegurando padrdes de qualidade
internacionalmente reconhecidos;

b) A realizagdo de actividades de investigagdo aplicada, inovagdo,
pericialidade e promogéo da cultura cientifica;

¢) A transferéncia e valorizagdo econdmica, politica, social e cultural
do conhecimento cientifico e tecnologico;

d) A participac@o na concepgao e reestruturac@o de planos de estudos,
nomeadamente de 2.° € 3.° ciclos;

e) O enquadramento, em contexto de investigagao, de teses de douto-
ramento realizadas nas areas da sua competéncia cientifica;

/) Promover a internacionalizagdo das suas actividades;

g) Preparar as propostas de contratagdo, renovagao, prorrogacao,
recondugdo ou cessacdo de contrato, promogao e transferéncia interna no
ISCTE-IUL do pessoal de investigagdo integrado na unidade, bem como
dar seguimento as decisdes dos 6rgdos centrais nestes dominios;

h) Propor aos orgaos competentes do ISCTE-IUL a celebragéo de
convénios e de outros acordos entre a unidade e outras entidades pu-
blicas ou privadas;

i) Elaborar, e propor ao reitor, o regulamento da unidade de investi-
gagdo e as alteragdes a0 mesmo;

) Contribuir, no ambito da sua area, para a elaborag@o do orgamento
do ISCTE-IUL e gerir as verbas que lhe forem alocadas;

/) Contribuir para o funcionamento eficaz do ISCTE-IUL, nomeada-
mente pela colaboragido com as outras unidades descentralizadas;

m) Elaborar o relatério anual e o plano de actividades, que deverdo,
nomeadamente, caracterizar os recursos humanos e financeiros neces-
sarios e disponiveis e a sua utilizagdo.

Artigo 63.°
Orgﬁos

1 — Séao orgaos das unidades de investigacdo o director e a comissao
cientifica.

2 — O director da unidade de investigagdo ¢ nomeado pelo reitor,
de entre os doutorados elegiveis e sob proposta destes, nos termos do
regulamento da unidade de investigagdo.

3 — O director ¢ coadjuvado por dois subdirectores com o estatuto
de doutorados elegiveis, da respectiva unidade de investigacéo, por ele
livremente nomeados e exonerados.

4 — A comissao cientifica ¢ composta pelo director, que preside com
voto de qualidade, e por um maximo de cinco membros, de entre os
doutorados elegiveis da unidade de investigagao e por estes eleitos, nos
termos do regulamento da unidade de investigagéo.

SECCAO IV
Escolas

Artigo 64.°
Defini¢ao
As escolas sdo unidades organicas descentralizadas do ISCTE-IUL para
a organizagao e gestao das actividades de ensino dos 1.°,2.° ¢ 3.° ciclos.
Artigo 65.°
Composi¢ao

1 — As escolas sdo compostas por departamentos e unidades de
investigacdo que se organizam para gerir um conjunto especifico de
areas de ensino.
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2 — Ainiciativa de proposta de criagéo de escolas pertence ao reitor
ou a, pelo menos, um departamento e uma unidade de investigacao.

Artigo 66.°
Atribuicoes

1 — Compete as escolas garantir o funcionamento adequado dos
cursos que gerem e promover a qualidade do ensino, cabendo-lhes,
designadamente:

a) Organizar e gerir os recursos envolvidos no funcionamento
dos cursos que estdo a seu cargo, elaborar propostas em relacdo aos
mesmos, bem como zelar pelo bom funcionamento das actividades
lectivas;

b) Planear a organizagdo e funcionamento do ano lectivo;

¢) Definir as necessidades de recursos docentes e transmiti-las aos
departamentos e unidades de investigagao;

d) Pronunciar-se sobre a distribuigdo do servigo docente no ambito
da sua competéncia;

e) Propor aos departamentos e unidades de investigacao alteragdes
e reestruturagdes dos planos de estudo dos cursos que funcionam no
seu ambito;

f) Propor a criagdo, abertura, fecho e extingdo de cursos;

g) Propor as vagas e propinas para cada curso.

2 — Compete ainda a cada escola:

a) Propor aos 6rgdos competentes do ISCTE-IUL a celebragdo de
convénios e de outros acordos com outras entidades publicas ou pri-
vadas;

b) Elaborar, e propor ao reitor, o regulamento da escola especificando,
nomeadamente, a composi¢do, modo de funcionamento e atribui¢cdes
das suas estruturas pedagogicas, bem como propor as alteragdes ao
mesmo;

¢) Contribuir, no &mbito da sua area, para a elaboragdo do orgamento
do ISCTE-IUL e gerir as verbas que lhe forem alocadas;

d) Contribuir para o funcionamento eficaz do ISCTE-IUL, nomeada-
mente pela colaboragdo com as outras unidades descentralizadas;

e) Elaborar o relatorio anual e o plano de actividades, que devem,
nomeadamente, caracterizar os recursos humanos e financeiros neces-
sarios e disponiveis e a sua utilizagdo.

3 — As escolas exercem as competéncias que lhe sejam cometidas
pelo respectivo regulamento e as que lhe sejam confiadas pelos 6rgaos
de governo e de coordenagao central do ISCTE-IUL.

Artigo 67.°
()rgﬁos

1 — Séo 6rgdos das escolas o director, a comissdo cientifica e a
comissdo pedagogica.

2 — O director da escola ¢ nomeado pelo reitor, sob proposta do
conjunto dos membros das comissdes cientificas das unidades orga-
nicas que constituem a respectiva escola, nos termos do regulamento
da escola.

3 — O director ¢ coadjuvado por dois subdirectores doutorados ou
doutorados elegiveis, da respectiva escola, por ele livremente nomeados
e exonerados.

4 — A comissdo cientifica ¢ composta pelo director da escola, que
preside com voto de qualidade, e pelos membros das comissdes cien-
tificas das unidades organicas que constituem a respectiva escola, nos
termos do regulamento da escola.

5 — A comissdo cientifica funciona em plenario e em comisséo per-
manente, sendo esta constituida pelo director da escola, que preside
com voto de qualidade, e pelos directores das unidades orgénicas que
integram a escola, nos termos do regulamento da escola.

6 — A comissdo pedagdgica ¢ composta pelo director da escola,
que preside com voto de qualidade, por representantes dos docentes e
investigadores das unidades organicas que integram a escola, até a um
maximo de oito, e por igual niimero de representantes dos estudantes
inscritos nos cursos que estdo a cargo da escola, eleitos nos termos do
regulamento da escola.

7 — Os representantes referidos no nimero anterior sio eleitos nos
termos do regulamento da escola, o qual garante a representagdo, em
igual niimero, do 1.° ciclo, por um lado, e dos 2.° e 3.° ciclos, por
outro.
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CAPITULO IV

Gestao e servigos

SECCAO 1
Disposigoes gerais

Artigo 68.°
Autonomia de gestio

No ambito da sua autonomia de gestdo, o ISCTE-IUL goza de auto-
nomia patrimonial, administrativa e financeira.

Artigo 69.°
Administrador

1 — Compete ao administrador a gestdo corrente e a coordenagdo
dos servigos do ISCTE-IUL, sob direcgdo do reitor.

2 — O administrador ¢ livremente nomeado e exonerado pelo reitor.

3 — A durag@o maxima do exercicio de fungdes como administrador
ndo pode exceder 10 anos.

4 — O administrador podera ter competéncias delegadas pelo con-
selho geral, pelo reitor e pelo conselho de gestido, nomeadamente para:

a) Preparar os projectos de plano de actividades e de orgamento, bem
como das contas e dos relatorios de actividade;

b) Monitorizar a gestdo administrativa e financeira das unidades
orgénicas e dos demais servigos e fundos auténomos;

c¢) Assegurar a transferéncia das verbas do Or¢camento do Estado
para a institui¢do;

d) Promover a arrecadacgdo de receitas, bem como o pagamento dos
débitos da instituicao;

e) Organizar os procedimentos de aquisi¢ao de bens e servicos;

f) Autorizar os actos de administracdo relativos ao patrimoénio da
instituicao;

g) Assegurar a organizagdo e actualizagdo do inventario e cadastro
dos bens da instituigdo;

h) Autorizar o pagamento de despesas.

SECCAOTI
Servigos

Artigo 70.°
Servicos centrais

1 — Para apoiar técnica e administrativamente o desempenho das
suas atribui¢des, o ISCTE-IUL inclui servigos centrais coordenados pelo
administrador sob direc¢@o do conselho de gestdo e do reitor.

2 — O reitor pode ainda nomear um director-coordenador para, sob
direcgdo do conselho de gestao e do reitor, exercer fungdes de coorde-
nacgao de servigos.

Artigo 71.°
Avaliacido

1 — O ISCTE-IUL e as suas unidades orgénicas descentralizadas, bem
como as respectivas actividades cientificas e pedagogicas, estdo sujeitos
ao sistema nacional de acreditagdo e de avaliacdo, nos termos da lei.

2 — O ISCTE-IUL é responsavel pelo desenvolvimento da sua auto-
-avaliagdo através do Gabinete de Qualidade e Avaliagdo, nos termos
especificados no seu Regulamento de Auto-Avaliagdo.

Artigo 72.°
Servicos descentralizados

1 — O ISCTE-IUL inclui ainda, nas unidades organicas descentraliza-
das, os servicos adequados ao exercicio das suas fungdes, os quais podem
ser reestruturados, fundidos ou extintos pelo conselho de gestao.

2 — Por deliberag@o do conselho de gestao, pode parte das compe-
téncias de direc¢do dos servigos descentralizados ser por este delegada
nos directores das unidades orgéanicas descentralizadas.

Artigo 73.°

Accio social escolar

1 — O ISCTE-IUL garante aos seus estudantes o acesso a servigos
vocacionados para assegurar as fungdes da acg@o social escolar, por
meios proprios ou partilhando servigos com outras instituigdes.
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2 — Os Servigos de Acgdo Social Escolar:

a) Gozam de autonomia administrativa e financeira, nos termos e
ambito definidos por lei e pelos estatutos das instituigoes envolvidas;

b) Estao sujeitos a fiscalizagdo exercida pelo fiscal tnico e as suas
contas sdo consolidadas com as contas do ISCTE-IUL.

3 — O administrador dos Servigos de Ac¢ao Social:

a) E escolhido pelo reitor, ouvida a Associagdo de Estudantes, entre
profissionais com saber e experiéncia na area da gesto;

b) Tem atribui¢des e competéncias delegadas pelo reitor e ainda as
seguintes:

i) Garantir a execugdo da politica de ac¢do social superiormente
definida;

ii) Assegurar a funcionalidade e a gestdo corrente dos Servigos de
Acgéo Social;

iii) Propor os instrumentos de gestao previsional e elaborar os do-
cumentos de prestagdo de contas de acordo com a legislagdo em vigor;

iv) Garantir a atribui¢ao dos apoios directos e indirectos aos estudantes
do ISCTE-IUL;

¢) Nao pode exercer o cargo por mais de 10 anos.

4 — A gestdo dos servigos aos estudantes, como cantinas e residéncias,
pode ser concessionada por deliberagdo do conselho de gestdo, ouvida
a Associagdo de Estudantes.

CAPITULO V
Disposicdes finais

Artigo 74.°
Revisio e alteragao dos Estatutos
1 — Os Estatutos do ISCTE-IUL podem ser revistos:

a) Quatro anos apos a data da sua publicagdo ou da respectiva revisao;
b) Em qualquer momento, por deciséo de dois tergos dos membros do
conselho geral do ISCTE-IUL em exercicio efectivo de fungdes.

2 — A proposta de alteragdo dos Estatutos carece de aprovagao pela
maioria dos membros do conselho geral do ISCTE-IUL em exercicio
efectivo de fungdes.

3 — A aprovagio da proposta de alteragdo cabe ao conselho de cura-
dores, através de deliberagdo aprovada por maioria qualificada.

4 — A alteragdo esta sujeita a aprovacdo governamental, nos mes-
mos termos que os estatutos das demais instituicdes de ensino superior
publicas.

Artigo 75.°

Alteracgdes da organica e dos servigos

Sempre que os Orgdos para o efeito competentes procedam a alteragdes
na estrutura das unidades orgéanicas descentralizadas ou na estrutura dos
servigos centrais, ¢ publicada autonomamente a deliberagcdo em que
constam essas alteragdes com, em anexo, a enumeragdo do conjunto
das unidades orgénicas descentralizadas ou dos servigos.

Artigo 76.°

Entrada em vigor

Os presentes Estatutos entram em vigor no dia seguinte ao da sua
publicagdo no Didrio da Republica.
204822492

MINISTERIO DA CULTURA

Gabinete do Secretario de Estado da Cultura

Louvor n.° 833/2011

Louvo Albertino Lourengo pelas fungdes exercidas no Gabinete do
Secretario de Estado da Cultura.

Na altura em que cesso fungdes de Secretario de Estado da Cultura,
¢ de inteira justica que louve Albertino Lourengo pela dedicagdo,
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lealdade e competéncia com que exerceu as suas fungdes no meu
Gabinete.

As suas qualidades humanas e profissionais, aliadas ao seu sen-
tido de servigo publico, responsabilidade, eficiéncia e total dis-
ponibilidade levam-me a prestar-lhe este publico e reconhecido
agradecimento.

16 de Junho de 2011. — O Secretario de Estado da Cultura, Elisio
Costa Santos Summavielle.
204827036

Louvor n.° 834/2011

Louva Pedro Miguel Morais Parrinhas pelas func¢ées exercidas
no Gabinete do Secretario de Estado da Cultura

Na altura em que cesso fungdes de Secretario de Estado da Cultura,
¢ de inteira justi¢a que louve Pedro Miguel Morais Parrinhas pela de-
dicagdo, lealdade e competéncia com que exerceu as suas fungdes no
meu Gabinete.

As suas qualidades humanas e profissionais, aliadas ao seu sentido
de servigo publico, responsabilidade, eficiéncia e total disponibilidade,
levam-me a prestar-lhe este publico agradecimento.

16 de Junho de 2011. — O Secretario de Estado da Cultura, Elisio
Costa Santos Summavielle.
204824347

Louvor n.° 835/2011

Louva Felismina Maria Coelho Lima Barata pelas funcdes
exercidas no Gabinete do Secretario de Estado da Cultura

Louvo Felismina Maria Coelho Lima Barata pela forma leal, dedicada
e competente como desempenhou as suas fungdes durante o periodo em
que exerci o cargo de Secretario de Estado da Cultura.

16 de Junho de 2011. — O Secretario de Estado da Cultura, Elisio
Costa Santos Summavielle.
204824703

Louvor n.° 836/2011

Louva a Cristina Lacerda de Freitas pelas funcdes exercidas
no Gabinete do Secretario de Estado da Cultura

Louvo a Cristina Lacerda de Freitas pela forma leal, dedicada e
competente como desempenhou as suas fungdes durante o periodo em
que exerci o cargo de Secretario de Estado da Cultura.

16 de Junho de 2011. — O Secretario de Estado da Cultura, Elisio
Costa Santos Summavielle.
204826826

Louvor n.° 837/2011

Louva a licenciada Maria Joana Marques Gomes da Silva
Proenca Amorim pelas fungdes exercidas
no Gabinete do Secretirio de Estado da Cultura

No momento em que cesso as fungdes de Secretario de Estado da
Cultura, cumpre-me o grato dever de louvar publicamente a licenciada
Maria Joana Marques Gomes da Silva Proenga Amorim, assessora do
meu Gabinete que revelou possuir elevadas qualidades profissionais e
humanas, tendo exercido as suas fungdes com inexcedivel disponibili-
dade, dedicagdo, lealdade e competéncia.

Pela colaboragdo inestimavel prestada no acompanhamento em ma-
téria de instrumentos de politica cultural, pelo espirito de sacrificio e
bom relacionamento humano, ¢ de inteira justica que lhe preste este
publico agradecimento.

17 de Junho de 2011. — O Secretario de Estado da Cultura, Elisio
Costa Santos Summavielle.
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