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-Geral da Politica de Justiga, das relagdes internacionais,
competindo-lhe:

a) Coordenar a representagdo do INPI, 1. P., no estran-
geiro, apoiando a preparac¢do de reunides ou pareceres
ligados as rela¢des internacionais do Instituto;

b) Acompanhar a organizacdo de eventos, visitas
e reunides de trabalho ou de caracter internacional,
prestando assisténcia a representantes de organismos
internacionais ou de paises estrangeiros que se deslo-
quem a Portugal;

¢) Apoiar as iniciativas de cooperagdo do INPL I. P.,
com 0s organismos nacionais e internacionais, de caracter
nacional ou supranacional, nomeadamente, no &mbito da
CPLP e dos PALOP;

d) Exercer fungdes técnico-juridicas de natureza externa,
elaborando estudos, informagdes e pareceres no dominio
das suas atribui¢des;

e) Assegurar o acesso e a difusdo da informagao técnica
contida em documentos de propriedade industrial;

f) Promover a divulga¢éo e utilizagdo do Sistema da
Propriedade Industrial, gerindo os programas ou medidas
de apoio a promogao da inovagdo, em geral, e da proprie-
dade industrial, em particular, que sejam cometidas ao
INPL 1. P;

g) Promover o estudo das realidades institucionais e
empresariais que caracterizam o sistema de inovagéo, em
geral, e o da propriedade industrial, em particular.

Artigo 6.°
Direcio de Organizacio e Gestao

A Direcdo de Organizacdo e Gestdo, abreviadamente
designada por DGO, ¢ responsavel pelo estudo e apoio
administrativo, que visa otimizar os recursos humanos,
financeiros, patrimoniais e tecnologicos do INPL, 1. P.,
competindo-lhe:

@) Propor e implementar medidas de melhoria com vista
a eficiéncia da gestdo de recursos;

b) Assegurar a coordenacao da funcdo de atendimento;

¢) Promover medidas de motivagdo dos recursos hu-
manos, assegurando as agdes de recrutamento e formacao
adequadas a satisfagdo das necessidades do INPIL, I. P.;

d) Coordenar o acompanhamento da execug¢do dos pla-
nos de atividades anuais, elaborar os respetivos relatorios
de execuc¢do financeira e organizar os instrumentos de
prestacdo de contas, promovendo a elaboragdo de instru-
mentos e indicadores de gestdo;

e) Preparar os elementos necessarios a elaboragdo do
orcamento do INPI, 1. P., assegurando a sua boa execu¢ao
e a escrituracdo das receitas e despesas;

f) Assegurar a gestdo do patriménio e de aprovisiona-
mento do INPI, 1. P., e manter organizado o inventario de
bens, mdveis e imdveis, propondo medidas tendentes a
utiliza¢do racional dos espacos e equipamentos.

Portaria n.° 387/2012
de 29 de novembro

O Decreto-Lei n.° 148/2012, de 12 de julho, definiu
a missdo e as atribui¢cdes do Instituto dos Registos e do
Notariado, I. P. Importa, agora, no desenvolvimento da-
quele decreto-lei, determinar a sua organizagdo interna.
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Assim:

Ao abrigo do artigo 12.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de
janeiro, manda o Governo, pelos Ministros de Estado e
das Finangas e da Justica, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

Sao aprovados, em anexo a presente portaria e da qual
fazem parte integrante, os Estatutos do Instituto dos Re-
gistos e do Notariado, I. P., abreviadamente designado
por IRN, . P.

Artigo 2.°
Revogacio

E revogada a Portaria n.° 520/2007, de 30 de abril.

Artigo 3.°

Entrada em vigor
A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacao.

O Ministro de Estado e das Finangas, Vitor Louc¢d
Rabag¢a Gaspar, em 19 de novembro de 2012. — A Mi-
nistra da Justica, Paula Maria von Hafe Teixeira da Cruz,
em 9 de novembro de 2012.

ANEXO

ESTATUTOS DO INSTITUTO DOS REGISTOS
E DO NOTARIADO, . P.

Artigo 1.°
Estrutura

1 — A organizagdo interna dos servigos do IRN, . P., ¢
constituida pelas seguintes unidades organicas:

a) Departamento de Gestdo e Apoio Técnico Juridico
aos Servicos de Registo;

b) Departamento de Recursos Humanos;

¢) Departamento Financeiro;

d) Departamento de Identificacao Civil;

e) Departamento Patrimonial.

2 — Por deliberacdo do conselho diretivo do IRN, 1. P.,
publicada no Didrio da Republica, podem ser criadas,
modificadas ou extintas unidades flexiveis, designadas
por gabinetes e sectores, cujo numero nao pode exceder o
limite maximo de onze, integrando-se os sectores em de-
partamentos e sendo os gabinetes diretamente dependentes
do conselho diretivo.

Artigo 2.°
Cargos dirigentes intermédios

1 — Os departamentos referidos no n.° 1 do artigo an-
terior sdo dirigidos por diretores, cargos de direc¢do inter-
média de 1.° grau.

2 — Os gabinetes e os sectores sdo dirigidos por coor-
denadores, cargos de direcdo intermédia de 2.° grau.
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Artigo 3.°

Departamento de Gestio e Apoio Técnico
Juridico aos Servicos de Registo

Ao Departamento de Gestao e Apoio Técnico Juridico
aos Servigos de Registo, abreviadamente designado por
DGAT]J, compete:

a) Mapear e manter atualizada a rede de distribuicdo de
servicos de registos e de identificagdo civil, estes ultimos
em articulagdo com o Departamento de Identificaggo Civil;

b) Apoiar o conselho diretivo na defini¢do prospetiva
das necessidades de recursos e os principios para a alocagdo
e realocagao de servigos;

¢) Promover e apoiar tecnicamente a elaboragdo de
manuais de procedimentos, em matéria de certificacao
da qualidade;

d) Colaborar na definicdo do modelo de implantagdo
da rede de distribuicdo de servicos desconcentrados e dos
critérios de avaliagdo das oportunidades de expansio, reor-
ganizacdo ou contra¢do da mesma;

e) Avaliar e emitir parecer sobre localizagdes para a
abertura de novos balcdes;

f) Garantir a integragdo, numa légica multicanal, da coe-
réncia dos servigos prestados nos varios canais propondo
solucdes para a sua otimizagao;

g) Coordenar os helpdesks de servigo ao cidaddo e de
apoio aos servigos desconcentrados, em articulagdo com
o Departamento de Identificacao Civil;

h) Assegurar a articulagdo com os servicos desconcen-
trados para a producdo integrada de dados estatisticos;

i) Estudar e propor alternativas para a rentabilizacdo dos
espacos afetos aos servigcos desconcentrados e identificar
oportunidades para o estabelecimento de parcerias para a
otimiza¢do dos mesmos;

j) Colaborar no lancamento de novos projetos, garan-
tindo a coeréncia com os critérios definidos pelo modelo
de implantagdo da rede, planeamento e calendarizagdo das
agoes inspetivas;

k) Verificar o cumprimento das disposigdes legais, dos
regulamentos e orientagdes de servigo nos servicos des-
concentrados do IRN, I. P.;

) Exercer poderes de fiscalizacdo e disciplina da ati-
vidade notarial,;

m) Analisar e responder as reclamagdes sobre os servi-
¢os do IRN, I. P;

n) Propor a instauracdo de processos disciplinares,
acompanhar e assegurar a respetiva instrugdo, salvo quando
forem determinados ou avocados pelo membro do Governo
responsavel pela area da justica, bem como dos processos
de averiguagdes, de inquérito, de sindicancia e de inspegao,
a que haja lugar no &mbito das suas competéncias e com
conhecimento a Inspec¢ao-Geral dos Servigos de Justica;

0) Colaborar na definigdo dos objetivos no ambito do
sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho;

p) Assegurar, no ambito do sistema integrado de gestdo
e avaliacdo do desempenho, a avaliagdo dos servigos, diri-
gentes e demais trabalhadores do IRN, I. P., diagnosticar e
promover as adequagdes e desenvolver as agdes necessarias
a integragdo da avaliagdo individual no ciclo de gestdao
garantindo a coeréncia com 0s objetivos constantes da
carta de missao;

q) Garantir, em articulagdo com os demais servicos, e
em resultado da avalia¢do do IRN, I. P., a formulagao das
opgdes estratégicas a inscrever, mediante atualizagdo do
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Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizacdo (QUAR), no
ciclo anual de gestdo seguinte;

r) Elaborar estudos, emitir pareceres e prestar apoio de
natureza técnico-juridica aos 6rgdos e unidades organicas
do IRN, I. P;

s) Informar e emitir pareceres em processo de recurso
hierarquico das decisdes relativas a atos e processos de
registo;

f) Preparar e acompanhar a interven¢ao do IRN, I. P.,
em processos jurisdicionais;

u) Colaborar na feitura de legisla¢do e propor as altera-
¢oes legislativas que considere adequadas;

v) Responder as consultas formuladas por entidades
publicas relativamente a interpretacdo e aplicagdo da legis-
lagdo relacionada com os servigos de registo;

w) Prestar apoio aos cidaddos e as empresas através
da divulgacdo de orientagdes genéricas ou do adequado
encaminhamento das suas pretensdes de carater técnico-
-juridico;

x) Propor a audi¢do do conselho técnico.

Artigo 4.°
Departamento de Recursos Humanos

Ao Departamento de Recursos Humanos, abreviada-
mente designado por DRH, compete:

a) Propor as linhas estratégicas da politica de gestdo e
administra¢do dos recursos humanos do IRN, I. P. ¢ definir
e executar as agOes de recrutamento, desenvolvimento
profissional e de mobilidade;

b) Conceber, programar e executar, no quadro da coo-
peragdo nacional e estrangeira, planos de formagao inicial
e permanente orientados para a valorizagdo profissional e
adequagdo as novas tecnologias da informagao do pessoal
do IRN, I. P;

¢) Assegurar a preparagao do balango social do IRN, 1. P.;

d) Emitir parecer, elaborar informagdes e proceder a es-
tudos sobre quaisquer assuntos relativos ao regime juridico
do pessoal do IRN, I. P., que lhe sejam submetidos;

e) Preparar e acompanhar a intervengdo do IRN, I. P.,
em processos jurisdicionais sobre o respetivo pessoal.

Artigo 5.°
Departamento Financeiro

Ao Departamento Financeiro, abreviadamente desig-
nado por DF, compete:

a) Coordenar a recolha de elementos para a elaboragao
da proposta de orgamento dos servigos de registo, com
vista & sua integracdo no projeto de orgamento anual do
IRN, L. P;

b) Preparar a proposta dos orgamentos de funcionamento
e de investimento;

¢) Acompanhar e controlar a execugdo or¢amental e
propor as medidas necessarias;

d) Preparar os planos anuais e plurianuais de atividades
do IRN, . P, e acompanhar a respetiva execu¢ao;

e) Desenvolver sistemas de contabilidade e de ges-
tdo orcamental dos servigos de registo e controlar a sua
aplicagdo;

/) Avaliar as necessidades de fundo de maneio dos servi-
¢os desconcentrados e propor os necessarios ajustamentos
a otimizacao da gestdo de tesouraria;
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g) Controlar a composi¢ao e reconstituicdo das contas
do fundo de maneio;

h) Elaborar a conta de geréncia e preparar o projeto do
respetivo relatdrio;

i) Assegurar o acompanhamento da execugao material e
financeira do PIDDAC, bem como dos projetos conexos;

j) Garantir a arrecadag@o e otimizagao da gestdo da
receita dos servigos desconcentrados de registo, assim
como as restitui¢des devidas;

k) Assegurar a arrecadacdo e a contabilizag¢do das re-
ceitas dos servicos centrais;

/) Controlar os movimentos e as disponibilidades finan-
ceiras ¢ de tesouraria;

m) Garantir o processamento, a contabiliza¢ao e o paga-
mento das despesas do IRN, I. P,;

n) Assegurar a reconciliagdo das contas afetas aos ser-
vigos centrais;

0) Controlar as transferéncias bancarias;

p) Assegurar os pagamentos a fornecedores;

q) Preparar informagéo financeira e contabilistica para
prestacdo de contas as entidades externas e de coordenagao
ministerial.

Artigo 6.°
Departamento de Identificacio Civil

Ao Departamento de Identificagdo Civil, abreviada-
mente designado por DIC, compete:

a) Recolher, tratar e conservar os elementos identifi-
cadores de cada cidaddo com o fim de estabelecer a sua
identificagdo civil, nos termos da lei;

b) Colaborar com a Dire¢ao-Geral da Politica de Justica
na recolha, tratamento e difusdo dos elementos de infor-
magao estatistica relativos a identificagao civil;

¢) Prestar o apoio necessario aos servicos de rececao
dos pedidos de emissao, substituicdo e cancelamento do
cartdo de cidadao;

d) Organizar e manter atualizado o ficheiro central da
identificagdo civil,

e) Conduzir as operagdes relativas a emissdo, substitui-
¢do e cancelamento do cartdo de cidaddo assim como, nos
casos previsto por lei, a emissao de bilhetes de identidade
provisorios;

/) Acompanhar a implementagdo e o nivel de servigo
prestado pelos servicos externos do IRN, 1. P. e pelos orga-
nismos publicos e privados intermediarios no processo de
rececdo dos pedidos;

g) Garantir que as operagdes relativas a personaliza¢ao
do cartdo de cidadao sdo executadas com observancia dos
requisitos técnicos e de seguranca aplicaveis;

h) Assegurar a rece¢do e confirmacao dos elementos
necessarios dos pedidos de passaporte eletronico portu-
gués comum e respetivo encaminhamento para os servigos
competentes;

i) Garantir a entregar do passaporte eletronico portugués
comumy;

) Assegurar o funcionamento de um servigo de apoio
ao cidadao para disponibilizacao e divulgacao de infor-
magao relativa ao pedido, ao processo de emissdo e as
condi¢des da respetiva utilizagdo, substitui¢do e cance-
lamento do cartdo de cidaddo e do passaporte eletronico
portugués;

k) Colaborar em matéria de Planeamento e Relagdes
Externas, no ambito de identificacdo civil.
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Artigo 7.°
Departamento Patrimonial

Ao Departamento Patrimonial, abreviadamente desig-
nado por DP, compete:

a) Identificar e planear as necessidades dos servigos
de registo no dominio das instalacdes necessarias ao seu
eficaz funcionamento, em articulagdo com o Instituto
de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica, I. P.
(IGFEJ, 1. P);

b) Promover, em articulagdo com o IGFEJ, I. P, a exe-
cucdo de obras de construgdo, remodelagdo, adaptacao e
conservagao dos servigos de registo;

¢) Promover a fiscaliza¢do e o controle da execucao
das empreitadas recorrendo, nomeadamente, a prestacdo
de servigos externos;

d) Proceder ao levantamento e analise das situagdes
de caréncia em equipamentos e servigos nos servigos do
IRN, L. P;

e) Planear e proceder a definigdo técnica dos equipa-
mentos, promovendo as aquisi¢des de equipamentos, bens
e servigos para os servigos do IRN, I. P., em articulagdo
com o IGFEJ, 1. P, e a unidade de compras do Ministério
da Justiga;

f) Promover as ac¢des tendentes a adequada gestdo, con-
servacdo, manutencao e funcionamento dos equipamentos
adquiridos para os servigos do IRN, I. P,;

g) Promover a gestao das instalagdes dos servicos cen-
trais do IRN, I. P,, e das viaturas;

h) Assegurar a inventariacdo dos bens afetos aos ser-
vicos de registo e zelar pelos recursos patrimoniais dos
servicos centrais do IRN, I. P.;

i) Acompanhar e coordenar a concegdo ¢ o desenvol-
vimento dos projetos de informatizagdo dos servigos
de registo, sem prejuizo das competéncias proprias do
IGFEJ, 1. P;

j) Colaborar com as demais unidades organicas no
ambito de novos projetos que envolvam a implemen-
tacdo ou utilizagdo de solugdes informaticas e teleco-
municagdes;

k) Promover a elaboragdo de estudos e propostas com
vista a definicdo dos meios informaticos mais adequados
ao0s Servigos;

/) Estudar e acompanhar a aplica¢do de normas de con-
trolo, de coordenagdo e de interligacdo dos sistemas infor-
maticos existentes ou a criar nos servigos de registo;

m) Dinamizar a comunicagdo e partilha de infor-
macdo através da intranet e da pagina eletronica do
IRN, I. P.

Artigo 8.°
Servicos de registo

1 — Os servigos de registo sdo regulados em diploma
proprio.

2 — Por decisdo do conselho diretivo do IRN, I. P.,
podem ser criados, junto de entidades publicas ou privadas,
balcdes de registos, enquanto estruturas multifuncionais
onde sejam disponibilizados um ou mais servigos proprios
do IRN, I. P.

3 — Os servigos previstos nos nimeros anteriores
podem ser prestados em espagos fisicos partilhados,
organizados sob uma direcdo e gestao unicas, sempre
que o conselho diretivo do IRN, 1. P., o considerar con-
veniente.





