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COMISSAQ NACIONAL DE PROTEGAOQ DE DADOS

Regulamento n.° 343/2020

Sumario: Avaliagdo do desempenho nos servigos da Comissédo Nacional de Protegdo de Dados.

A Comissao Nacional de Protecado de Dados (CNPD), nos termos e para os efeitos do n.° 3 do
artigo 16.° da Lei n.° 43/2004, de 18 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.° 58/2019, de 8 de
agosto, que regula a sua organizagao e o seu funcionamento, torna publico o regulamento relativo
a avaliagdo do desempenho nos servigos da CNPD, aprovado ao abrigo do n.° 3 do artigo 22.° da
mesma lei.

3 de margo de 2020. — A Presidente da CNPD, Filipa Calvéao.

Exposi¢do de motivos

Com a entrada em vigor da Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto, que alterou e republicou a Lei
n.° 43/2004, de 18 de agosto, a qual define a organizagao e funcionamento da Comiss&o Nacional
de Protecao de Dados, esta entidade passou a dispor de poder para aprovar o regulamento de
avaliacao dos trabalhadores.

N&o estando a Comissao Nacional de Protecdo de Dados abrangida pelo disposto no artigo 2.°
da Lein.®° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada por ultimo pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezem-
bro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP), a definigdo das regras sobre avaliagdo dos respetivos trabalhadores segue de
perto aquele regime, por interpretagédo extensiva do disposto no artigo 83.° do mesmo diploma, com
as adaptagdes necessarias tendo em conta as especificidades da sua organizagao.

Considerando que o presente regulamento entra em vigor durante o segundo ano de um
biénio de avaliacdo de desempenho e que, no corrente ano, ndo pode ser aplicado a avaliacéo
de desempenho relativo ao periodo temporal que antecede a sua entrada em vigor, justifica-se a
aplicagdo do disposto no n.° 7 do artigo 113.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de fevereiro, a qual foi
revogada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, com excegao das normas transitérias abrangidas
pelos artigos 88.° a 115.°, sem prejuizo da possibilidade de avaliagédo extraordinaria a pedido dos
trabalhadores interessados.

Assim, considerando a sua estrutura organizativa, bem como as competéncias legais dos seus
orgaos e as carreiras do seu pessoal, a Comissao Nacional de Prote¢do de Dados, nos termos do
n.° 3 do artigo 22.° da Lei n.° 43/2004, de 18 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.° 58/2019,
de 8 de agosto, aprova o seguinte:

Regulamento da Avaliagao do Desempenho nos Servigos da Comissao Nacional
de Protecado de Dados

CAPITULO |

Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicagdo

1 — Sem prejuizo do disposto no numero seguinte, a avaliagdo do desempenho nos servigos da
Comisséao Nacional de Protegédo de Dados (CNPD) rege-se pelo disposto no presente regulamento,
com aplicagdo a todos os trabalhadores que exergcam fungdes nos referidos servigos, independen-
temente da modalidade de constituigao da relagao juridica de emprego publico.
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2 — Ficam excluidos das regras de avaliagao previstas no presente regulamento os trabalha-
dores que provenham de outro organismo publico e estejam sujeitos a regime especial de avaliagéo
nos termos da respetiva lei estatutaria.

3 — O presente regulamento aplica-se ainda a avaliagado do Secretario da CNPD, nos termos
e com os efeitos no mesmo previstos.

Artigo 2.°

Efeitos
1 — A avaliagdo do desempenho é obrigatoriamente considerada para efeitos de:

a) Mudancga de categoria;
b) Alteracao do posicionamento remuneratorio.

2 — A avaliagdo do desempenho do Secretario da CNPD releva para efeito da renovagéao e
cessacao da comissao de servigo.
Artigo 3.°

Principios
A avaliagdo de desempenho nos servigos da CNPD assenta nos seguintes principios:

a) Flexibilidade, que toma em consideracgéo as especificidades das condi¢des de prestagado de
trabalho, decorrente da natureza da CNPD e das especiais condi¢gdes do seu funcionamento;

b) Orientagao para os resultados e para a promogao da qualidade dos servigos;

¢) Responsabilizagédo e reconhecimento, para reforgar o sentido de responsabilidade dos tra-
balhadores pelos resultados dos servigos, bem como desenvolver as competéncias profissionais
e valorizar o mérito;

d) Coeréncia e integragao, suportando uma gestéo integrada de pessoas que articule com as
politicas de recrutamento, de formacgao profissional e de desenvolvimento da carreira;

e) Transparéncia e imparcialidade, para promover a compreensao dos métodos de avaliagao.

Artigo 4.°
Objetivos
S&o0 objetivos da avaliagdo de desempenho nos servigos da CNPD:

a) Contribuir para a melhoria do desempenho global da CNPD no exercicio das suas atribui-
¢des e competéncias;

b) Promover a exceléncia do desempenho dos trabalhadores que integram os Servigos da CNPD;

c¢) Fazer coincidir os objetivos dos trabalhadores com os da sua area de trabalho e da CNPD;

d) Auxiliar o avaliador na gestdo de pessoas e acompanhar a evolugao do correspondente
desempenho;

e) Identificar insuficiéncias no quadro das competéncias dos trabalhadores, instituindo vias
de desenvolvimento profissional;

f) Possibilitar a autoavaliagdo e incrementar o auto desenvolvimento;

g) Reconhecer o desempenho excecional e promover o desenvolvimento das competéncias
no caso de desempenho insuficiente.

Artigo 5.°

Confidencialidade

1 — Sem prejuizo das regras de publicidade previstas no artigo seguinte, a avaliagdo de de-
sempenho nos servigos da CNPD tem carater confidencial, sendo os documentos de avaliagédo de
cada trabalhador arquivados no respetivo processo individual.

2 — Todos os intervenientes no processo estao obrigados ao dever de sigilo, com excegéo do
avaliado quando estiver em causa o exercicio dos seus direitos de reclamagao ou de impugnagao.
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Artigo 6.°
Publicidade

1 — Adeliberagéo do Conselho Coordenador de Avaliagao relativa a seletividade da avaliacéo
de desempenho nos servigos da CNPD e a fixagcao bienal de critérios prévios a avaliagao € divul-
gada, por correio eletronico, por todos os trabalhadores da CNPD.

2 — Apés a conclusao do processo de avaliagdo, o Secretario da CNPD divulga junto dos
trabalhadores, por correio eletrénico, os resultados globais da avaliagdo, bem como o nimero de
menc¢des qualitativas atribuidas por carreiras.

CAPITULO Il

Da avaliagao

SECCAO |
Disposigoes gerais

Artigo 7.°
Tipos de avaliagao

1 — A avaliagdo de desempenho nos servigos da CNPD compreende as seguintes modalida-
des de avaliacao:

a) Avaliagao ordinaria; e
b) Avaliagéo extraordinaria.

2 — O desempenho do Secretario da CNPD ¢é avaliado nos termos previstos na secgéo IV do
presente capitulo.

Artigo 8.°
Relatoérios

1 — Acada avaliacao individual corresponde um relatério, de modelo predefinido, a preencher
pelo avaliador e pelo avaliado.

2 — Os modelos de relatorio a utilizar reportam-se as modalidades de avaliagdo mencionadas no
artigo anterior e constam de anexos ao presente regulamento, do mesmo fazendo parte integrante.

3 — As alteracbes aos modelos de relatério sdo aprovadas pela CNPD.

Artigo 9.°
Periodicidade e prazos

1 — A avaliagcdo do desempenho dos trabalhadores da CNPD é bienal e segue as regras de-
finidas no presente regulamento e os critérios a definir, até 15 de janeiro do primeiro ano de cada
biénio, pelo Conselho Coordenador de Avaliacao.

2 — A avaliagdo ordinaria reporta-se aos dois anos civis anteriores, devendo ocorrer no ano
seguinte ao do periodo sob avaliagédo, nos termos da seguinte calendarizagao:

a) Até ao dia 15 de margo, envio ao Presidente da CNPD dos relatérios de avaliagdo devida-
mente preenchidos;

b) Até 15 de abiril, reunido do Conselho Coordenador de Avaliagao para os efeitos previstos
nas alineas b), ¢) e d) do n.° 2 do artigo 13.%;

c¢) Até 30 de abril, homologacgéao das avaliagbes pelo Presidente da CNPD, devendo os inte-
ressados ser notificados no prazo de 10 dias Uteis.
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3 — A avaliagao extraordinaria, quando ocorra, sdo aplicados os prazos previstos no nimero
anterior.

4 — A avaliagéo do Secretario da CNPD segue as regras estatuidas na seccéo IV do presente
capitulo.

SECCAO I

Intervenientes na avaliagédo do desempenho

Artigo 10.°
Intervenientes
Intervém na avaliacdo do desempenho nos servigcos da CNPD:

a) O avaliador;
b) Os avaliados;
¢) O Conselho Coordenador de Avaliagao;
d) A Comissao Paritaria;
e) O Presidente da CNPD.
Artigo 11.°

Avaliador

1 — A avaliagéo € da competéncia do Secretario da CNPD.

2 — O Secretario s6 pode exercer a competéncia de avaliacdo ordinaria se, no decurso do
periodo a que se reporta a avaliagao, tiver um minimo de seis meses de contacto funcional com
o trabalhador.

3 — Nos casos em que néo esteja reunida a condigao prevista no niumero anterior, a avaliagdo
compete ao Conselho Coordenador de Avaliagédo, de acordo com o disposto no artigo 17.°

4 — A avaliacao do Secretario é efetuada pelo Presidente da CNPD nos termos previstos no
presente regulamento.

Artigo 12.°
Avaliados

1 — S&o objeto de avaliagao todos os trabalhadores que, independentemente da modalidade
de vinculagao e de constituigdo da relagao juridica de emprego, exergam fung¢des nos servigos da
CNPD e, ainda, nos termos do presente regulamento, o Secretario.

2 — O avaliado, em conjunto com o avaliador, é titular do direito e tem o dever de colaborar
na definicdo dos objetivos e das competéncias a qualificar e quantificar, bem como no seu plano
de desenvolvimento profissional, o qual deve integrar o respetivo plano de formagéao.

Artigo 13.°
Conselho Coordenador de Avaliagao

1 — O Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA) é composto pelo Presidente da CNPD, que
preside, pelo Secretario e por um Vogal da CNPD, este ultimo designado pela CNPD.
2 — Compete ao CCA:

a) Garantir a seletividade da avaliagdo de desempenho nos servigos da CNPD através da
fixagdo bienal de critérios prévios a avaliagao;

b) Emitir parecer relativamente as avaliagbes iguais ou superiores a 9 valores e iguais ou
inferiores a 4,5 valores e, quanto ao Secretario, as avaliacées de Inadequado;

c¢) Determinar os avaliados que reunem condigdes para a avaliagao extraordinaria, e designar,
para o efeito, o respetivo avaliador;

d) Aprovar medidas adequadas ao acompanhamento e corregdo do desempenho Insuficiente.
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3 — As deliberagdes que devam ser adotadas no d&mbito do niumero anterior € que envolvam
a apreciagao de comportamentos ou de qualidades pessoais sao tomadas por escrutinio secreto,
devendo a respetiva fundamentagao, quando exigida, ser produzida pelo Presidente da CNPD em
funcdo da discussao anteriormente verificada.

Artigo 14.°
Comissao Paritaria

1 — A Comisséo Paritaria € constituida por despacho do Presidente da CNPD, pelo periodo
de dois anos, competindo-lhe emitir parecer sobre reclamacdes apresentadas pelos avaliados
relativamente a avaliagbes relativas a esse biénio.

2 — A Comissao Paritaria € composta por dois trabalhadores eleitos, nos termos definidos nos
numeros seguintes, e dois vogais da CNPD a designar pelo Presidente, correspondendo um deles
ao membro do Conselho Coordenador de Avaliagao.

3 — O processo de eleigao dos trabalhadores para integrar a Comissao Paritaria tem lugar
no més de dezembro que antecede cada biénio, sendo organizado nos termos de despacho do
Presidente da CNPD, no qual se indica, designadamente, a data do ato eleitoral, o periodo e o
local de votacéo.

4 — Os trabalhadores devem ser eleitos em niumero de quatro, dos quais dois na qua-
lidade de efetivos e dois como suplentes, sendo os efetivos substituidos pelos suplentes
sempre que sejam interessados diretos no processo de avaliagdo objeto de pronuncia da
Comissao Paritaria.

5 — A néao participagdo da maioria dos trabalhadores da CNPD na elei¢ao implica a nao
constituicdo da Comissao Paritaria, sendo consequentemente irrelevantes eventuais pedidos a
mesma dirigidos.

6 — Os trabalhos da Comisséao Paritaria sdo dirigidos por um dos Vogais da CNPD, nos termos
definidos no despacho a que se refere o n.° 1 do presente artigo.

Artigo 15.°
Presidente da CNPD
No ambito da avaliagdo de desempenho nos servigos da CNPD, compete ao Presidente:

a) Garantir a permanente adequagao da avaliagdo de desempenho as especificidades da CNPD;

b) Coordenar o processo de avaliagao de acordo com os principios € as regras definidas no
presente regulamento;

¢) Homologar as avaliagoes;

d) Decidir das reclamagdes dos avaliados;

e) Avaliar o Secretario;

f) Presidir ao CCA, convocando as respetivas reunioes.

SECCAO Il

Avaliagoes ordinaria e extraordinaria

Artigo 16.°
Avaliacao ordinaria
1 — A avaliagao ordinaria inclui:

a) A autoavaliagédo, que compreende a referéncia aos objetivos fixados, competéncias e tra-
balhos desenvolvidos;
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b) A avaliagdo da concretizagdo dos objetivos fixados, das competéncias demonstradas e da
integridade profissional, em conformidade com o relatério anexo ao presente regulamento;
¢) A realizagao de entrevista, tendo por objetivo:

i) A avaliagdo da concretizagdo do plano, dos objetivos e das competéncias demonstradas,
conforme caracterizadas no respetivo relatério de avaliagdo anexo ao presente regulamento;

i) A definigao bilateral do plano de desenvolvimento profissional do avaliado e dos objetivos e
metas que se propde atingir, de acordo com o Plano de Atividades da CNPD.

2 — Nos casos de relevante desempenho da fungéo (que se concretiza na mengéo qualita-
tiva de Muito Bom) ou de desempenho insuficiente (que se concretiza na mengao qualitativa de
Insuficiente), o avaliador deve fundamentar com especial cuidado a avaliagdo, nomeadamente
identificando os contributos relevantes para o servigo ou os erros ou omissdes encontrados.

3 — O avaliado toma conhecimento da proposta de avaliacdo apds a realizacao da entrevista
€ por aposi¢ao da respetiva assinatura sobre a mesma.

4 — Se o avaliado nao puder ou ndo quiser assinar a proposta de avaliagido, € notificado
da mesma nos termos previstos na alinea a) do n.° 1 do artigo 112.° do Cddigo do Procedimento
Administrativo.

Artigo 17.°

Avaliacao extraordinaria
1 — Ha lugar a avaliagao extraordinaria:

a) Nos casos de falta, auséncia ou impedimento do avaliador;

b) Sempre que nao estejam preenchidas as condi¢des estatuidas no n.° 2 do artigo 11.°;

¢) Quando a especificidade das fungbes exercidas impega o avaliador de um conhecimento
efetivo e constante sobre o exercicio das funcdes e tarefas a avaliar;

d) Sempre que nao tenha havido avaliagdo de desempenho, por causas nao imputaveis aos
trabalhadores e o trabalhador avaliado n&o opte pela adog¢ao da ultima avaliagido de desempenho
obtida.

2 — A avaliacéo extraordinaria compete ao CCA e efetua-se com base em autoavaliacéo e
em ponderagao curricular.

3 — A analise curricular assenta na ponderacao, no periodo relevante para a avaliagao, entre
outros elementos que possam ser considerados, das habilitagdes académicas e técnico-profissionais,
e das competéncias comportamentais e funcionais, conforme caracterizados no respetivo relatério
de avaliagdo anexo ao presente regulamento.

4 — A proposta de avaliagao é realizada pelo avaliador, que é designado pelo CCA na reuniao
em que se estabelecga os critérios prévios ao processo de avaliagdo a que alude o n.° 1 do artigo 9.°

5 — Para os efeitos do numero anterior, a unidade organica responsavel pela gestdo dos
recursos humanos notifica, até ao final do més de fevereiro do ano em causa, os trabalhadores
suscetiveis de avaliagdo extraordinaria, solicitando-lhes o envio, até ao dia 15 do més seguinte,
dos elementos necessarios a avaliagéo, designadamente:

a) Relatdrio de avaliagdo, com preenchimento dos dados de identificagao pessoal, das tarefas
e fungcbes desempenhadas no periodo sob avaliagdo e do questionario de autoavaliagao;

b) Curriculum vitae detalhado, assinado e datado, do qual deve constar, obrigatoriamente, a
indicagédo dos elementos referidos no n.° 3;

¢) Outra documentacao relevante que permita fundamentar a avaliagdo, podendo juntar—se
declaracao da entidade onde foram exercidas fun¢des no periodo sob avaliagao.

6 — O avaliado toma conhecimento da proposta de avaliagao por aposi¢do da respetiva as-
sinatura sobre o relatdrio produzido.

7 — As propostas de avaliagéo, constantes dos relatérios de avaliagdo devidamente preen-
chidos, sdo remetidas ao Presidente da CNPD até 15 de abril.
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Artigo 18.°
Mengoes qualitativas e quantitativas

1 — O resultado global das avalia¢des ordinaria e extraordinaria é fixado entre 1 a 10 valores,
correspondendo as seguintes mengdes qualitativas:

a) De 9 a 10 valores, Muito Bom;
b) De 6 a 8,9 valores, Bom;

c) De 4,6 a 5,9 valores, Suficiente;
d) De 1 a 4,5 valores, Insuficiente.

2 — O resultado global é apurado através da aplicacdo de formula constante do respetivo
relatério de avaliagao, sendo expresso até as centésimas.

3 — As avaliagdes iguais ou superiores a 9 valores devem corresponder ao cumprimento integral
dos objetivos estabelecidos para o periodo de avaliagao em causa e a um desempenho relevante.

4 — As avaliacbes entre 6 e 8,9 valores devem corresponder ao cumprimento da maioria dos
objetivos estabelecidos para o periodo de avaliagdo em causa e a um desempenho adequado,
responsavel e diligente.

5 — As avaliagdes entre 4,6 a 5,9 valores devem corresponder ao cumprimento de alguns
objetivos estabelecidos para o periodo de avaliagdo em causa e a um desempenho adequado.

6 — As avaliaces inferiores a 4,5 valores devem corresponder ao nao cumprimento da maioria
dos objetivos estabelecidos para o periodo de avaliagdo em causa e a um desempenho inadequado,
deficiente ou desinteressado.

7 — A homologacgéao das avaliagdes iguais ou superiores a 9 valores e iguais ou inferiores a
4,5 valores carece de parecer favoravel do CCA.

Artigo 19.°
Medidas decorrentes das avaliag6es

1 — A avaliacao igual ou inferior a 4,5 valores deve contemplar medidas concretas de acom-
panhamento, que podem passar pela definicdo de um plano de formagao especifico, tendo em vista
a melhoria do desempenho profissional, podendo ainda incluir proposta de mobilidade interna.

2 — Nos casos de avaliagao igual ou superior a 9 valores, pode o avaliador ou o CCA propor
a atribuicdo de uma mencgéo de mérito excecional, acompanhada de uma proposta concreta de
reconhecimento de tal meérito, nos termos do artigo seguinte.

3 — As medidas previstas no n.° 1 devem ter em consideragdo o plano anual de formagao e
os limites orcamentais da CNPD.

Artigo 20.°

Efeitos do mérito excecional

1 — A classificacdo de Muito Bom a que corresponda também a atribuicdo da mencao de
mérito excecional da lugar a entrega de um diploma de mérito excecional.

2 — O diploma de mérito excecional € assinado e entregue pela CNPD, sendo dada publicidade
de tal mengao no Diario da Republica.

SECCAO IV

Avaliagao do Secretario

Artigo 21.°
Principios

1 — A avaliagdo do Secretario da CNPD efetua-se por cada periodo de comissao de servigo,
devendo ter lugar até 90 dias antes do termo das fungdes.
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2 — A avaliagédo do Secretario pode ainda ser solicitada pelo préprio, decorrido que seja um
ano do inicio das fungbes.

3 — Sem prejuizo do disposto no numero seguinte e no Regulamento de Organizagao e
Funcionamento da CNPD, a avaliagdo do desempenho do Secretario nao releva para efeito da
avaliagédo na sua carreira de origem.

4 — Quando o Secretario ndo tenha completado trés anos em comissao de servigo, pode
solicitar a sua avaliagéo, que segue, com as devidas adaptagdes, o regime previsto para avaliagao
extraordinaria e produz efeitos na sua carreira de origem.

5 — O Secretéario deve promover uma gestédo orientada para resultados, de acordo com os
objetivos anuais e plurianuais fixados, definindo os recursos a utilizar e os projetos a desenvolver,
sem prejuizo da revisdo desses objetivos, sempre que tal se justifique, por alteragdes de contexto
geral ou de prioridades da CNPD.

6 — As competéncias a avaliar relativamente ao Secretario abrangem, para além de compe-
téncias técnicas, a capacidade de lideranca, bem como critérios de qualidade, responsabilidade,
eficacia e eficiéncia.

Artigo 22.°

Avaliados e avaliador

1 — O Secretario € avaliado pelo Presidente da CNPD.

2 — O Presidente da CNPD apenas pode proceder a avaliacido desde que detenha mais de
um ano de contacto funcional com o Secretario a avaliar.

3 — Nao se verificando o pressuposto constante do niumero anterior, ao Secretario é atribuida
a mencao de Adequado.

Artigo 23.°

Procedimento

1 — Até 90 dias antes da cessacgao das fungbes, o Secretario envia ao Presidente da CNPD
relatorio circunstanciado, conforme modelo mencionado no n.° 2 do artigo 8.°, no qual evidencia,
nomeadamente:

a) Os objetivos e resultados que aceitou e se propds atingir no periodo de exercicio das fungdes;

b) Os objetivos e resultados efetivamente alcangados;

¢) As solugdes inovatérias desenvolvidas;

d) O enquadramento de tais objetivos e resultados no leque de atribuicées e na imagem da
CNPD;

e) O relacionamento interpessoal com os membros da CNPD e com os respetivos subordi-
nados;

f) As dificuldades e constrangimentos encontrados e as solugbes alcangadas para os ultra-
passar;

g) Agdes em curso, propostas de projetos a desenvolver e correspondentes prazos;

h) A valorizagao profissional;

i) A autoavaliagdo e as conclusdes.

2 — Até 60 dias antes do termo das funcbes do Secretario, o Presidente da CNPD discute
com o avaliado o relatério apresentado.

3 — Da analise do relatdrio e da discusséao referidos nos numeros anteriores resulta projeto
de atribuigdo de uma das seguintes mengdes qualitativas:

a) Relevante;
b) Adequado;
¢) Inadequado.
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4 — Do projeto de atribuicdo de qualquer das mengdes referidas no nimero anterior e da
respetiva fundamentagéo é, no prazo mencionado no n.° 2, notificado o avaliado, para, querendo
e no prazo de 10 dias uteis, sobre a mesma se pronunciar, por escrito.

6 — A atribuicdo definitiva da mencao de Inadequado é precedida de parecer favoravel do
CCA, a obter até 30 dias antes do termo das fungbes do Secretario, e impede o avaliado de ser
nomeado para qualquer cargo dirigente por um periodo de seis anos, contados da cessagéo da
respetiva fungao.

CAPITULO Il

Garantias

Artigo 24.°
Reclamacao

1 — Da homologagéao da avaliagao, ou da avaliagdo do Secretario, cabe reclamagéao escrita
para o Presidente da CNPD, a interpor no prazo de 15 dias contados da respetiva notificagao.

2 — No caso de reclamagao a interpor da homologagéo de avaliagdo de Muito Bom, de Insu-
ficiente ou, no que concerne ao Secretario, de Inadequado, a decisdo é precedida de parecer da
Comissao Paritaria.

3 — O Presidente da CNPD pode solicitar ao avaliador e ao avaliado os elementos que julgue
convenientes.

4 — A decisao da reclamacao é proferida no prazo maximo de 15 dias contados da sua re-
cegao.

Artigo 25.°
Impugnacao

Do ato de homologagéao das avaliagdes de desempenho e, no caso do Secretario, do ato de
avaliagdo, bem como da decisédo sobre reclamagao cabe impugnagéao jurisdicional, nos termos
gerais.

CAPITULO IV

Disposicdes transitorias e finais

Artigo 26.°
Disposigao transitoria

1 — No primeiro ano de vigéncia do presente regulamento, ndo sao aplicaveis a avaliagdo do
desempenho dos trabalhadores os artigos 9.° e 16.° a 20.°

2 — No periodo referido no nimero anterior, € atribuido um ponto a cada trabalhador, sem
prejuizo da faculdade de requerer a avaliagdo extraordinaria, a qual segue, com as devidas adap-
tagdes, as regras estabelecidas nos n.** 2 a 7 do artigo 17.°

Artigo 27.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagéo.
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ANEXO I
Relatoério de Avaliagao Ordinaria

Gestao do desempenho na CNPD

Ano da avaliagdo: Periodo de avaliagao:

Nome do avaliado: Nome do avaliador:

Carreira e Categoria:

Unidade Organica: Data:

PARTE |

Autoavaliagio ()

1 — Resultados
1.1 — Grau de realizag&o dos objetivos fixados

Relativamente a cada objetivo fixado assinale com X o nivel em que considera que se situou
o seu desempenho.

Objetivos fixados Superei o objetivo Atingi o objetivo Na&o atingi o objetivo
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Objetivo 4
(...)

1.2 — Fundamentagéao

Fundamente nos casos em que os objetivos foram superados ou nao atingidos.

1.3 — Trabalhos desenvolvidos a destacar no periodo em avaliagcéo
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1.4 — Questionario quanto as competéncias (?)

A. Competéncias técnico-profissionais

Insuficiente

Suficiente

Bom

Muito Bom

A.1 Conhecimentos especializados

A.2 Qualidade

A.3 Prossecucdo de objetivos

A.4 Partilha de conhecimento e
experiéncia

B. Competéncias comportamentais

Insuficiente

Suficiente

Bom

Muito Bom

B.1 Criatividade e espirito de iniciativa

B.2 Espirito de equipa e relacionamento
interpessoal

B.3 Responsabilidade, disponibilidade e
COmMPromisso para com o servigo

B.4 Assiduidade, pontualidade e
cumprimento de prazos

C. Integridade profissional

Insuficiente

Suficiente

Bom

Muito Bom

C.1 Tolerancia a pressdo e as
contrariedades

C.2 Autonomia e inovag¢do na procura de
solucdes

C.3 Adesao as regras e procedimentos

C.4 Adaptagdo a mudanga

1.4.1 — Fundamentacéo

Fundamente as respostas relativas aos itens que classificou com Muito Bom e/ou Insufi-

ciente.

1.5 — Fatores influentes no desempenho

Classifique cada um dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera terem

tido no seu desempenho global.

FATORES Nenhuma
influéncia

Alguma
influéncia

Com influéncia

Muita influéncia

Clareza dos objetivos fixados
para 0 ano

Adequagdo dos métodos de
trabalho
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FATORES Nenhuma Alguma Com influéncia Muita influéncia
influéncia influéncia

Equipamento e condi¢des
instrumentais
Ambiente de trabalho

Empenho ou investimento
individual
Outros fatores

1.5.1 — Caso tenha respondido “outros fatores”, identifique-os.

1.6 — Projetos de formacgao e evolugao profissional

Indique, obrigatoriamente, pelo menos duas agdes de formagao que gostaria de frequentar.
Indique, querendo, a vontade de exercicio de outras fungdes e quais as perspetivas de evo-
lugdo na organizagao.

PARTE I
Avaliagio (°)

2 — Parémetros de avaliacao
2.1 — Resultados obtidos face aos objetivos

Objetivos fixados Superou Atingiu N3o atingiu
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
(...)

2.2 — Tabela de avaliagéo (*)

A. Competéncias técnico- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
profissionais

A.1 Conhecimentos
especializados

A.2 Qualidade

A.3 Prossecucdo de objetivos

A.4 Partilha de conhecimento
e experiéncia
Total A (A1+A2+A3+A4)
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B. Competéncias 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
comportamentais
B.1 Criatividade, espirito de
iniciativa e brio profissional
B.2 Espirito de equipa e
relacionamento interpessoal
B.3 Responsabilidade,
disponibilidade e
compromisso para com o
servigo
B.4 Assiduidade, pontualidade
e cumprimento de prazos
Total B (B1+B2+B3+B4)

C. Integridade profissional 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
C.1 Tolerancia a pressdo e as
contrariedades

C.2 Retiddo e urbanidade

C.3 Adesdo as regras e
procedimentos
C.4 Adaptagdo a mudanga

Total C (C1+C2+C3+C4)

PARTE Il
Preparagio do préximo ciclo avaliativo (°)

3 — Objetivos e necessidades de formagao
3.1 — Objetivos e metas para o ano seguinte

Objetivos Metas

fixados
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Objetivo 4
Objetivo 5

3.2 — Identificagcdo de necessidades de formacgao

PARTE IV

Classificagao atribuida (°)

4 — Classificagao atribuida

Resultado global Mencdo Qualitativa(’)
(A+B+C)/12 =
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4.1 — Factos ou eventos que justificam a avaliagao

Preenchimento obrigatério em mengao qualitativa de Muito Bom ou de Insuficiente

4.2 — Proposta fundamentada de mérito excecional

4.3 — Medidas decorrentes das avaliagdes

Nos termos dos artigos 19.° e 20.° do Regulamento.

Tomei conhecimento da avaliagdo
O avaliador O avaliado
Data: / / Data: / /
Homologo
O Presidente
Data: / /

Tomei conhecimento apds a homologacdo
O avaliado

Data: /

ANEXO LA

Guiao para a gestao da avaliagao

A avaliagéo devera ter em conta o seguinte:

I) Objetivos e metas

Definigao de objetivos

Devem ser previstos objetivos especificos, mensuraveis e alcangaveis, alinhados com os

objetivos estabelecidos no Plano de Atividades e acordados com o trabalhador. O objetivo deve
descrever o resultado final que se pretende atingir.
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Definicao de metas

Para cada objetivo deve ser determinada uma meta, a qual deve permitir aferir se o objetivo
foi atingido, superado ou nao atingido. A meta pode ser definida, por exemplo, em quantidade,
pela realizagdo em prazo definido ou por grau de execugao.

II) Parametros de avaliagcao

Competéncias técnico-profissionais

Conhecimentos Especializados . . ........

Qualidade

Prossecugéo de objetivos

Partilha de conhecimento e experiéncia . . .

Caracteriza a capacidade do trabalhador para usar de forma apropriada
o conjunto de saberes, informagdo técnica e experiéncia profissional,
essenciais ao adequado desempenho das fungdes. Mede a adequagao
dos conhecimentos do funcionario face as exigéncias e especificidades
do posto de trabalho, bem como a sua capacidade para os aplicar de
forma adequada. Mede ainda a capacidade e vontade do funcionario
em alargar os seus conhecimentos e experiéncia, de forma a desen-
volver uma perspetiva mais abrangente das matérias, a identificar os
problemas, a resolver questdes profissionais complexas e a realizar um
trabalho de elevada qualidade.

Concretiza a capacidade para alcangar niveis elevados de produtividade,
associados a resultados que sao os expectaveis para o servigo ou que
superam 0s objetivos propostos. Mede a satisfagdo com o trabalho
executado, quer do proprio (que se reflete na motivagéo), quer dos
destinatarios das tarefas ou atividades desenvolvidas.

Caracteriza a capacidade para cumprir os objetivos fixados. Mede o re-
sultado das tarefas e atividades, tendo presente os resultados obtidos
e os recursos disponiveis e o grau de eficiéncia, ponderando-se ainda
a comparagao com os outros funcionarios que desempenham fungdes
semelhantes.

Caracteriza o comportamento do trabalhador perante situacoes re-
lacionadas com a prossecugdo dos objetivos do servigo quando
detetadas necessidades de desenvolvimento e aprendizagem de
colegas ou de equipas, na partilha e transmissao de conhecimentos
e experiéncias profissionais adquiridas através de investimento
pessoal/formagao habilitacional e/ou investimento organizacional/
formacgao profissional.

Competéncias comportamentais

Criatividade, espirito de iniciativa e brio pro-
fissional.

Espirito de equipa e relacionamento interpes-
soal.

Responsabilidade, disponibilidade e compro-
misSO para com O Servigo.

Caracteriza o comportamento do trabalhador que identifica e antecipa pro-
blemas, obstaculos ou oportunidades e que demonstra capacidade para
agir e tomar decisOes rapidas para os resolver. Mede a preocupagao de
desempenho das tarefas com eficiéncia e qualidade, a capacidade de
apresentacao de propostas de acéo originais e adequadas, de avaliagéo
de situagdes de forma inovadora e de identificagdo de solugbes para a
melhoria continua do servigo.

Caracteriza a capacidade e atitude do trabalhador, em fungdo dos objetivos
do servigo, para se articular com os colegas de trabalho, bem como a
capacidade de boa comunicagdo com os dirigentes e os colegas de
trabalho. Mede a vontade e habilidade para assumir tarefas diversifi-
cadas. Mede ainda a disponibilidade para a polivaléncia e para a ajuda
ou substituigdo na execugao de tarefas a cargo de outros colegas ou
membros da equipa quando necessario.

Caracteriza o comportamento do trabalhador que age de forma integra,
ética e fiavel no desenvolvimento do seu trabalho individual e no das
equipas as quais pertence. Mede a disponibilidade permanente para
dar resposta a solicitagdes, ainda que inesperadas, e a capacidade para
identificar em que medida o seu desempenho pode contribuir para os
bons resultados da equipa. Mede ainda a vincada preocupagdo com
os resultados e imagem da unidade em que se insere, bem como da
CNPD. Mede ainda a capacidade de resposta eficaz e com prontidao,
sem necessidade de intervengao superior.
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Assiduidade, pontualidade e cumprimento de | Caracteriza a capacidade para desempenhar as tarefas e atividades que

prazos. séo atribuidas ao trabalhador de forma diligente e responsavel, nome-
adamente executando as tarefas solicitadas no periodo estabelecido,
chegando atempadamente ao local de trabalho, bem como as reunides
ou atividades agendadas. Mede a capacidade para cumprir as regras,
nomeadamente as relativas ao funcionamento do servigo, a assiduidade
e ao horario de trabalho. Mede ainda a capacidade de resposta nos
prazos previamente definidos ou naqueles que permitem o resultado
pretendido, sem necessidade de intervengao superior.

Integridade profissional

Tolerancia a pressdo e as contrariedades | Caracteriza o comportamento do trabalhador perante situagdes laborais
nao previstas. Mede a capacidade de adaptagao perante contrariedades
e situagdes adversas e a alteragao do estilo de comportamento ou do
método de abordagem quando necessario para alcangar objetivos. Mede
ainda a adaptabilidade e propensao para exercer fungdes em cenarios
de pressao, dificuldades fisicas, psicoldgicas ou logisticas.

Retiddo e urbanidade ................. Caracteriza o comportamento do trabalhador no exercicio das fungdes no
que respeita a honestidade, imparcialidade e incorruptibilidade, bem
como o respeito pelos interlocutores, quer no plano interno, quer no plano
externo. Mede a capacidade de avaliagao objetiva das situagdes objeto
de analise e grau de urbanidade no relacionamento com os outros.
Adesao as regras e procedimentos . . . . ... Determina o grau de envolvimento do trabalhador com a CNPD e com a
unidade onde exerce as suas fungdes, no conhecimento das normas
especificas que regulam a atividade desta entidade, bem como a adeséo
as especificidades e exigéncias funcionais e procedimentais da CNPD
e da Administragao Publica.
Adaptagdoamudanga................. Caracteriza o comportamento do trabalhador quando solicitado a exercer
as suas fungdes em diferentes situagdes, com pessoas, grupos de tra-
balho ou equipas. Aplica—se quando se verificam, durante o periodo
em avaliagdo, mudangas organizacionais relacionadas com alteragdes
de processos e metodologias de trabalho na sua area de atividade e/ou
nas respetivas fungoes.

ANEXO I.B

Caracterizagao das competéncias de acordo com a tabela de avaliagao

Competéncias técnico-profissionais

Conhecimentos Especializados . . . . . . 1—4 | Nem sempre usa de forma apropriada o conjunto de saberes, infor-
macao técnica e experiéncia profissional, essenciais ao adequado
desempenho das fungdes. Ndo adequa os seus conhecimentos
técnicos as exigéncias do posto de trabalho, nem mostra vontade
em alargar os seus conhecimentos e experiéncia, de forma a realizar
um trabalho de qualidade.

5—6 | Em regra, revela capacidade para usar o conjunto de saberes,
informacao técnica e experiéncia profissional, essenciais ao
adequado desempenho das fungdes, embora nem sempre
adeque os seus conhecimentos académicos e profissionais
as exigéncias do posto de trabalho. Mostra alguma vontade
em alargar os seus conhecimentos e experiéncia, de forma a
resolver questdes profissionais mais complexas e a realizar um
trabalho de maior qualidade.

7 — 8 | Revela capacidade para usar de forma apropriada o conjunto de sa-
beres, informacgao técnica e experiéncia profissional, essenciais ao
adequado desempenho das fungdes. Adequa os seus conhecimen-
tos académicos e profissionais as exigéncias do posto de trabalho.
Mostra capacidade para alargar os seus conhecimentos e expe-
riéncia, de forma a desenvolver uma perspetiva mais abrangente
dos problemas e a resolver questdes profissionais mais complexas,
realizando um trabalho de grande qualidade.
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Qualidade ......................

Prossecugédo de objetivos ..........

Partilha de conhecimento e experiéncia

9—10

9—10

9—10

Revela excecional capacidade para usar de forma apropriada o con-
junto de saberes, informagao técnica e experiéncia profissional,
essenciais ao adequado desempenho das fun¢des. Adequa, de
forma exemplar, os seus conhecimentos académicos e profissionais
as exigéncias do posto de trabalho. Mostra excecional capacidade e
vontade em alargar os seus conhecimentos e experiéncia, de forma
a desenvolver uma perspetiva mais abrangente dos problemas e
a resolver questdes profissionais mais complexas, realizando um
trabalho de elevada qualidade.

Revela baixos niveis de produtividade, associados a resultados que
nao sao os expectaveis para o servigo. Ndo cumpre os objetivos
propostos e a sua atividade suscita frequentemente corregdes.

Em regra, revela capacidade para desempenhar a atividade de forma
produtiva, com resultados que sdo os expectaveis para o servigo
e que se enquadram nos objetivos propostos. Geralmente, a sua
atividade nao suscita corregoes.

Revela adequada capacidade para alcangar bons niveis de produti-
vidade, associados a resultados expectaveis para o servigo e que
se enquadram nos objetivos propostos. Sé muito pontualmente a
sua atividade é alvo de corregdes. Aforma como executa o trabalho
causa satisfagéo ao proprio (o que se reflete na sua motivagédo) e
aos destinatarios das tarefas ou atividades desenvolvidas.

Revela excecional capacidade para alcangar niveis muito elevados
de produtividade, ultrapassando os resultados expectaveis para
0 servigo e superando os objetivos propostos. Desenvolve a sua
atividade sem ser alvo de corregdes significativas. O trabalho exe-
cutado proporciona excecional satisfagao, quer ao proprio (o que
se reflete na sua motivagao), quer aos destinatarios das tarefas ou
atividades desenvolvidas.

N&o consegue realizar os objetivos fixados de forma clara e em situa-
¢Oes de igualdade com outros funcionarios. Produz reduzida quanti-
dade de trabalho, quando comparado, em determinado periodo de
tempo, com funcionarios que desempenham fungbes semelhantes
e com os mesmos recursos disponiveis. Nao atinge a maioria dos
objetivos definidos.

Demonstra capacidade para realizar os objetivos fixados. Produz uma
quantidade de trabalho adequada, no mesmo periodo de tempo e
com 0s mesmos recursos disponiveis que os funcionarios com fun-
¢Oes semelhantes. Atinge, pelo menos, metade dos objetivos fixados.

Revela adequada capacidade para realizar os objetivos fixados,
superando-os. Em comparagdo com outros funcionarios com fun-
¢bes semelhantes, produz maior quantidade de trabalho, no mesmo
periodo de tempo e com os mesmos recursos disponiveis. Atinge
os objetivos fixados.

Revela excecional capacidade para realizar os objetivos fixados,
superando-os largamente. Em comparagédo com outros funcionarios
com fungdes semelhantes, produz maior quantidade de trabalho, no
mesmo periodo de tempo e com 0s mesmos recursos disponiveis.
Atinge todos os objetivos fixados e supera, pelo menos, mais de metade.

Demonstra pouca vontade de aprender e melhorar os conhecimentos
adquiridos na sua formagao pessoal/habilitacional e/ou formativa e
aperfeicoamento profissional internas ou externas proporcionadas
pela organizag&o. Esta pouco informado sobre o que se passa nas
diversas areas de atividade do servico. Nao partilha nem transmite
os seus conhecimentos e experiéncias profissionais junto de colegas
ou equipas de trabalho.

Demonstra alguma capacidade de aprendizagem e melhoria dos co-
nhecimentos adquiridos na sua formagao pessoal/habilitacional
e/ou formativa e aperfeigopamento profissional proporcionadas pela
organizagao. Esta informado sobre o que se passa nas diversas
areas de atividade onde esta integrado, procurando e desenvolvendo
informagéo necessaria ao cumprimento dos objetivos determinados
para o servigo. Promove, quando solicitado para esse efeito, o seu
desenvolvimento pessoal aprofundando os seus conhecimentos.
Partilha e transmite, quando solicitado, os seus conhecimentos e ex-
periéncias profissionais junto de colegas ou equipas de trabalho.
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7 — 8 | Demonstra adequada capacidade de aprendizagem e melhoria dos
conhecimentos adquiridos na sua formagéo pessoal/habilitacional
e/ou formativa e aperfeicoamento profissional proporcionadas pela
organizagao. Esta bem informado sobre o que se passa nas diversas
areas de atividade onde esta integrado, procurando e desenvolvendo
informag&o necessaria ao cumprimento dos objetivos determinados
para o servigo. Promove o seu desenvolvimento pessoal, aprofun-
dando os seus conhecimentos. Esta disponivel para partilhar e
transmitir os seus conhecimentos e experiéncias profissionais junto
de colegas ou equipas de trabalho, contribuindo deste modo para
a melhoria continua do funcionamento do servigo.

9 — 10 | Demonstra excecional capacidade de aprendizagem e melhoria conti-
nua dos conhecimentos adquiridos na sua formagao pessoal/habilita-
cional e/ou formativa e aperfeigoamento profissional proporcionadas
pela organizagao. Esta excecionalmente informado sobre o que se
passa nas diversas areas de atividade onde esta integrado, pro-
curando e desenvolvendo informagéo necessaria ao cumprimento
dos objetivos determinados para o servigo. Promove e procura com
regularidade o seu desenvolvimento pessoal, aprofundando os seus
conhecimentos. Esta sempre disponivel para partilhar e transmitir os
seus conhecimentos e experiéncias profissionais, junto de colegas
ou equipas de trabalho, contribuindo deste modo para a melhoria
continua do funcionamento do servigo.

Competéncias comportamentais

Criatividade, espirito de iniciativa e brio | 1 — 4 | Demonstra dificuldades em identificar problemas existentes e em
profissional. contribuir com vias de solugdo adequadas. Nao questiona vias de
acgao, nem identifica, junto da chefia ou dos colegas, a existéncia de
riscos ou de dificuldades. Nao revela preocupagao de desempenho
das tarefas com eficiéncia e qualidade.
5 —6 | Tem alguma capacidade para identificar problemas e para contribuir
com vias de solugdo adequadas, mas nem sempre toma essa inicia-
tiva. Hesita em aproveitar novas oportunidades e propor vias de agao
e raramente identifica, junto da chefia ou dos colegas, a existéncia de
riscos ou de situagdes de dificuldade. Raramente revela preocupagao
de desempenho das tarefas com eficiéncia e qualidade.
7 — 8 | Demonstra capacidade para identificar problemas e contribui com vias
de solugéo adequadas. Consegue aproveitar novas oportunidades,
propondo formas de agéo originais e exequiveis. Contribui para iden-
tificar previamente os riscos e as situagdes de dificuldade, fazendo
algumas propostas tendo em vista a melhoria continua dos objetivos
do servigo. Revela preocupagéo de desempenho das tarefas com
eficiéncia e qualidade.
9 — 10 | Demonstra excecional capacidade para identificar problemas e ante-
cipar vias de solugdo adequadas. Aproveita, de forma sistematica,
novas oportunidades de acéo, através de decisbes ponderadas,
originais e exequiveis. Calcula previamente os riscos e as situa-
¢bes de dificuldade, fazendo propostas tendo em vista a melhoria
continua dos objetivos do servigo. Revela excecional preocupagao
de desempenho das tarefas com eficiéncia e qualidade.
Espirito de equipa e relacionamento | 1 — 4 | Demonstra dificuldades em determinar a sua atitude e comportamento
interpessoal. em fungao dos objetivos do servico e dos colegas de trabalho. Tem
dificuldade em ser bem aceite pelos dirigentes e colegas de trabalho.
Manifesta falta de vontade/habilidade para assumir objetivos coleti-
vos e para partilhar responsabilidades no sucesso e no insucesso.
Revela dificuldade ao nivel da polivaléncia e da substituicdo de
colegas na execugao de determinadas tarefas.
5 —6 | Tem alguma capacidade para determinar a atitude e o comportamento
em fungao dos objetivos do servico e dos colegas de trabalho, mas
com pouca iniciativa. Quando formula criticas ou faz sugestdes nem
sempre consegue fazé-lo de forma a ser bem aceite pelos dirigentes
e colegas de trabalho. Nem sempre cria empatia nas atividades e
tarefas desenvolvidas em equipa. Revela alguma dificuldade em as-
sumir objetivos coletivos e partilhar responsabilidades no sucesso
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Responsabilidade, disponibilidade e
COMpromisso para com o Servigo.

Assiduidade, pontualidade e cumpri-
mento de prazos.

9—10
1—4
5—6
7—8

9—10
1—4

e no insucesso. Quando solicitado pela chefia, revela disponibilidade
para a polivaléncia e para a substituicdo de colegas em tarefas a
cargo de outros colegas ou membros da equipa, no caso de estes
se encontrarem ausentes ou com dificuldades na realizagdo do
trabalho que Ihe esta atribuido.

Revela capacidade para determinar a atitude e o comportamento em
funcéo dos objetivos do servigo e dos colegas de trabalho. Consegue
que as suas criticas e sugestdes sejam aceites pelos dirigentes e
colegas de trabalho. Cria empatia nas atividades e tarefas desen-
volvidas em equipa. Demonstra vontade e habilidade para assumir
objetivos coletivos e para partilhar responsabilidades no sucesso e
no insucesso. Revela disponibilidade para a polivaléncia e para a
substituigdo de colegas na execugao de tarefas a cargo de outros
colegas com dificuldades na realizagédo do trabalho que lhes esta
atribuido e sempre que solicitado.

Demonstra excecional capacidade para determinar a atitude e o
comportamento em fungao dos objetivos do servigo e dos colegas
de trabalho. As suas criticas e sugestdoes sao sempre bem aceites
pelos dirigentes e colegas de trabalho. Cria grande empatia nas
atividades e tarefas desenvolvidas em equipa. Demonstra exce-
cional vontade e habilidade para assumir objetivos coletivos e para
partilhar responsabilidades no sucesso e no insucesso. Revela
grande disponibilidade para a polivaléncia e para a substituicao
de colegas na execugao de tarefas a cargo de outros colegas com
dificuldades na realizagéo do trabalho que Ihes esta atribuido e
sempre que necessario.

Nao revela disponibilidade para dar resposta a solicitagdes inespe-
radas, o que compromete a confianca e integridade em termos
profissionais. Carece, na maior parte das vezes, de intervencao
superior para o cumprimento das tarefas e atividades que tem a seu
cargo. Por vezes ndo consegue identificar em que medida o seu
desempenho pode contribuir para o bom funcionamento do servigo.
N&o consegue ir para além das tarefas desempenhadas.

Tem capacidade para agir de forma integra, ética e fiavel, tanto no
desenvolvimento do seu trabalho individual, como no das equipas
as quais pertence. Assegura o cumprimento das tarefas e atividades
que tem a seu cargo, sem necessidade de intervengéo superior, e
consegue dar resposta a solicitagdes, ainda que inesperadas, e
identificar em que medida o seu desempenho pode contribuir para
o bom funcionamento do servigo. Preocupa-se com os resultados
e a imagem do servigo, ainda que nem sempre o demonstre de
forma efetiva.

Age de forma integra, ética e fiavel, tanto no desenvolvimento do
seu trabalho individual, como no das equipas as quais pertence.
Assegura sempre o cumprimento das tarefas e atividades que tem
a seu cargo, sem necessidade de intervengao superior e demonstra
grande disponibilidade para dar resposta a solicitagdes, ainda que
inesperadas. Demonstra ainda capacidade para identificar em que
medida o seu desempenho pode contribuir para o bom funciona-
mento do servigo, bem como preocupagdo com os resultados e
imagem da unidade e da CNPD.

Age sempre e em todas as situacdes de forma integra, ética e fiavel,
tanto no desenvolvimento do seu trabalho individual, como no das
equipas as quais pertence. Revela permanente disponibilidade e
excecional capacidade para dar resposta a solicitagdes, ainda que
inesperadas. Demonstra enorme capacidade para identificar em
que medida o seu desempenho pode contribuir para o bom funcio-
namento do servigo, bem como uma vincada preocupacdo com os
resultados e imagem do unidade e da CNPD.

Nao revela capacidade para cumprir todas as fungbes que Ihe sédo
atribuidas de forma diligente e responsavel. Nem sempre cumpre
as tarefas solicitadas e que se auto propde realizar dentro do prazo.
Chega varias vezes atrasado as reunides ou atividades agendadas.
Nem sempre cumpre as regras relativas ao funcionamento do ser-
vigo, a assiduidade e ao horario de trabalho, registando frequentes
atrasos ou auséncias do servigo.
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5—6 | Emregra, desempenha as fun¢des de forma diligente e responsavel.
Cumpre a maior parte das tarefas solicitadas e que se autopropde
realizar dentro do prazo. Na maioria das vezes chega atempada-
mente as reunides ou atividades agendadas. Revela capacidade
para cumprir as regras relativas ao funcionamento do servigo, a
assiduidade e ao horario de trabalho, embora por vezes se atrase
ou esteja ausente. Nem sempre é capaz de responder nos prazos
previamente definidos ou naqueles que permitem o resultado ade-
quado, sem necessidade de intervencao superior.

7 — 8 | Cumpre agrande maioria das tarefas solicitadas e que se autopropde rea-
lizar dentro do prazo, chegando atempadamente as reunides ou ativi-
dades agendadas. Revela capacidade para cumprir as regras relativas
ao funcionamento do servigo, a assiduidade e ao horario de trabalho.
9 — 10 | Cumpre sempre as tarefas solicitadas e que se autopropde realizar
dentro do prazo. Revela excecional capacidade para cumprir todas
as regras relativas ao funcionamento do servigo, a assiduidade e
ao horario de trabalho, chegando atempadamente e as reunides ou
atividades agendadas.

Integridade profissional

Tolerancia a pressao e as contrariedades | 1 — 4 | Demonstra incapacidade para se adaptar as situagdes decorrentes da
sua atividade laboral tendo como referéncia os objetivos previamente
definidos e os critérios utilizados. Aceita, com muita dificuldade,
mudar as suas ideias perante uma nova informagéo. Nao procura
adaptar a sua estratégia em fungéo de cada situagdo. Nao consegue
ou nao exerce as suas fungdes em condigdes adversas quando as
tarefas assim o exigem.

5 — 6 | Demonstra algumas dificuldades para se adaptar em casos de pressao
e contrariedade, as situagdes decorrentes da sua atividade laboral
tendo como referéncia os objetivos previamente definidos e os cri-
térios utilizados. Aceita com relutéancia mudar as suas ideias perante
uma nova informacao ou evidéncia. Modifica, com dificuldade, a sua
estratégia em fungéo de cada situagdo. Evita exercer fungbes em
condi¢oes adversas.

7 — 8 | Demonstra boa capacidade para se adaptar, independentemente da
pressao e contrariedade encontradas, as situagdes decorrentes da
sua atividade laboral tendo como referéncia os objetivos previamente
definidos e os critérios utilizados. Aceita mudar as suas ideias pe-
rante uma nova informagao ou evidéncia. Modifica a sua estratégia
em fungao de cada situagédo. Consegue exercer as suas fungdes em
condigOes adversas quando as tarefas assim o exigem.

9 — 10 | Demonstra excecional capacidade para se adaptar, independente-
mente da pressao e contrariedade encontradas, as situa¢des decor-
rentes da sua atividade laboral, tendo como referéncia os objetivos
previamente definidos e os critérios utilizados. E flexivel na avalia-
cao de situagdes e aceita mudar as suas ideias perante uma nova
informacao ou evidéncia. Modifica, com eficacia, a sua estratégia
em fungao de cada situagdo. Consegue sempre exercer as suas
fungdes em condigbes adversas quando as tarefas assim o exigem.
Retiddo e urbanidade ............. 1 —4 | Demonstra pouca capacidade para avaliar isenta e objetivamente as
situagOes com que se depara. Revela frequentemente um compor-
tamento desrespeitoso no relacionamento interno e externo.

5 — 6 | Demonstra, por regra, capacidade para avaliar isenta e objetivamente
as situagbes com que se depara, nao sendo permeavel a ponderagao
de interesses juridicamente nao relevantes. Nem sempre revela
um comportamento respeitoso e cordial no relacionamento interno
e externo e tem dificuldade em identificar as situagbes em que a
urbanidade é especialmente exigida.

7 — 8 | Demonstra capacidade para avaliar isenta e objetivamente as situagdes
com que se depara, nao sendo permeavel a ponderagao de interes-
ses juridicamente néo relevantes. Revela na maioria das vezes e em
elevado grau um comportamento respeitoso e cordial no relaciona-
mento interno e externo e demonstra capacidade para identificar as
situagbes em que a urbanidade é especialmente exigida.
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9 — 10 | Demonstra excecional capacidade para avaliar isenta e objetivamente
as situagdes com que se depara, nao sendo permeavel a ponderagéo
de interesses juridicamente ndo relevantes. Revela em muito elevado
grau um comportamento respeitoso e cordial no relacionamento in-
terno e externo e demonstra excecional capacidade para identificar
as situagbes em que a urbanidade é especialmente exigida.
Adesao as regras e procedimentos ... | 1 —4 | Apenas por indicagao superior procura aprender e conhecer as normas
e regras especificas que decorrem do quadro legislativo através de
aquisi¢cdo de conhecimentos e aperfeigoamento profissional. Tem
reduzidos conhecimentos relacionados com as regras e os procedi-
mentos inerentes as atribuigdes da CNPD, e com as normas gerais
aplicaveis a Administracao Publica.

5 —6 | Quando incentivado demonstra interesse na aprendizagem bem como
na melhoria do conhecimento das normas e regras especificas que
decorrem do quadro legislativo através de aquisicdo de conheci-
mentos e aperfeigoamento profissional. Conhece as regras e os
procedimentos inerentes as atribuigbes da CNPD, bem como as
normas gerais aplicaveis a Administracdo Publica.

7 — 8 | Tem interesse e promove a aprendizagem bem como a melhoria con-
tinua do conhecimento das normas e regras especificas que decor-
rem do quadro legislativo através de aquisi¢ao de conhecimentos e
aperfeicoamento profissional. Possui bons conhecimentos sobre as
regras e os procedimentos inerentes as atribuigdbes da CNPD, bem
como sobre as normas gerais aplicaveis a Administracao Publica.
9 — 10 | Valoriza a aprendizagem e melhoria continua do conhecimento das
normas e regras especificas que decorrem do quadro legislativo,
através de aquisi¢cdo de conhecimentos e aperfeigoamento profis-
sional. Conhece e esta excecionalmente atualizado sobre as regras
e os procedimentos inerentes as atribuicdes da CNPD, bem como
sobre as normas gerais aplicaveis a Administragéo Publica.
Adaptaggdoamudanga............. 1 —4 | Demonstra dificuldades de adaptagao as exigéncias colocadas em
processos de mudanga. Resiste a mudanga e ndo se envolve nas
funcbes exercidas pelos demais funcionarios.

5 — 6 | Demonstra capacidade para compreender as situagdes de mudanga
adaptando os seus comportamentos as necessidades criadas. Aceita
as alteragdes operadas, reajustando os novos procedimentos e
metodologias de trabalho.

7 — 8 | Demonstra capacidade para aceitar as mudangas organizacionais com
as alteragdes e prioridades definidas assumindo e difundindo o pro-
cesso de alteragao. Aplica as normas e procedimentos promovendo
os ajustamentos necessarios. Fomenta a capacidade de adaptagéo
dos restantes funcionarios e integra-se com sucesso.

9 — 10 | Demonstra excecional capacidade para antecipar a médio e longo
prazo as situagdes de mudanga, sugerindo e promovendo alteragdes
organizacionais tendo em vista a melhoria continua dos objetivos
do servigco. Fomenta ativamente a capacidade de adaptacdo dos
restantes funcionarios, integrando-se com sucesso.

ANEXO II
Relatério de Avaliagao Extraordinaria

Gestiao do desempenho na CNPD

Ano da avaliagdo: Periodo de avaliagdo

Nome do avaliado: Nome do avaliador:
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Carreira e Categoria: Cargo do avaliador:
Unidade Organica: Data:
PARTE |

Autoavaliagio (%)

1 — Trabalho desempenhado
Descrigao das tarefas e fungbes desempenhadas pelo trabalhador, missées confiadas, ob-
jetivos a atingir se definidos.

1.1 — Trabalhos desenvolvidos a destacar no periodo

1.2 — Questionario de autoavaliagao (°)

A. HabilitagGes técnico-profissionais Insuficiente Suficiente Bom Muito Bom
A.1 Nivel habilitacional

A.2 Formacgao profissional

A.3 Conhecimento de linguas
estrangeiras
A.4 Experiéncia profissional

B. Competéncias comportamentais e Insuficiente Suficiente Bom Muito Bom
funcionais

B.1 Responsabilidade, disponibilidade e
Ccompromisso para com o servigo

B.2 Assiduidade, pontualidade e
cumprimento dos prazos

B.3 Espirito de equipa e relacionamento
interpessoal

B.4 Outros (identificar quais)
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1.2.1 — Fundamentacéo
Fundamente as respostas relativas aos itens que classificou com Muito Bom e/ou Insufi-
ciente.

1.3 — Fatores influentes no desempenho

Classifique cada um dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera terem
tido no seu desempenho global. Preenchimento facultativo

FATORES Nenhuma Alguma Com influéncia Muita
influéncia influéncia influéncia
Clareza dos objetivos fixados para
0 ano
Adequacdo dos métodos de
trabalho

Equipamento e condig¢des
instrumentais
Ambiente de trabalho

Empenho ou investimento
individual
Outros fatores

1.3.1 — Caso tenha respondido “outros fatores”, identifique-os.

1.4 — Projetos de formagéao e evolugao profissional

Indique, obrigatoriamente, pelo menos duas ag¢des de formagéo que gostaria de frequentar.
Indique, querendo, a vontade de exercicio de outras fungbes e quais as perspetivas de evo-
lucdo na organizacgao.
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PARTE I
Avaliagao ()

2 — Parametros de avaliacao
2.1 — Questionario de avaliagdo ()

A. HabilitagOes técnico-profissionais 5 6 7 8 9 10
A.1 Nivel habilitacional
A.2 Formagao profissional
A.3 Conhecimento de linguas estrangeiras
A.4 Experiéncia profissional
Total A (A1+A2+A3+A4)

B. Competéncias comportamentais e 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
funcionais

B.1 Responsabilidade, disponibilidade e
COmMpPromisso para com o servico

B.2 Assiduidade, pontualidade e cumprimento
dos prazos

B.3 Espirito de equipa e relacionamento
interpessoal

B.4 Outros (identificar quais)

Total B (B1+B2+B3+B4)

2.2 — Factos ou eventos que justificam a avaliagéo
Preenchimento obrigatério em classificagao inferior a 5 valores ou superior ou igual a 9 valores.

PARTE Il
Preparagéo do préximo ano ('?)

3.1 — Objetivos para o proximo ano
A preencher caso se justifique.

3.2 — Necessidades de formagao
A preencher caso se justifique.
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PARTE IV

Classificagao atribuida

4 — Classificagao atribuida

Resultado global(")

Mengio Qualitativa(**)

(A+B)/8 =

4.2 — Medidas decorrentes das avaliagdes
Nos termos dos artigos 19.° e 20.° do Regulamento.

Tomei conhecimento da avaliagdo

O avaliador O avaliado

Data: / / Data: / /

PARECER DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO

Homologo
O Presidente

Data: / /

Tomei conhecimento apds a homologac¢ao
O avaliado

Data: / /
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ANEXO II.A
Guiao para a gestado da avaliagao extraordinaria
Aavaliag&o extraordinaria devera ter em conta, em relagéo ao periodo objeto de avaliagdo (*°),
0 seguinte:

Habilitac6es técnico-profissionais

Nivel habilitacional . .. ................

Conhecimentos profissionais . . .........

Conhecimento de linguas estrangeiras . . .

Experiéncia profissional . . .............

Caracteriza a relagdo existente entre o nivel habilitacional exigido para o
ingresso na carreira onde o trabalhador esta integrado e o nivel habili-
tacional que detém a data da avaliagao.

Caracteriza e qualifica o conjunto de saberes que o trabalhador adquiriu
através do aprofundamento dos seus conhecimentos, de acordo com
as exigéncias da carreira onde esta integrado e com os objetivos
determinados para o desempenho da sua fungéo. Os conhecimentos
revelam-se na formacgéao profissional (diferenciando-se em fungao
de ter ou nao avaliagéo e, caso exista, da classificagdo obtida), nas
publicagdes técnicas e cientificas, sob a forma de artigo em revista
cientifica ou técnica ou de monografia ou capitulo de monografia, bem
como nas comunicagdes em conferéncias, seminarios e workshops e
na atividade de formador (diferenciando-se, nestes ultimos dois gru-
pos de casos, em fungdo da entidade, organizadora do evento ou do
curso, ser instituicdo do ensino superior, autoridade administrativa ou
outra organizagao).

Caracteriza o nivel dos conhecimentos em linguas estrangeiras de acordo
com as exigéncias da carreira onde estd integrado e com os objetivos
determinados para o desempenho das fungdes atribuidas ao seu posto
de trabalho a data da avaliagao.

Caracteriza, de acordo com as fungdes descritas e exigidas para a sua
carreira, o somatorio de conhecimentos profissionais, de informagao
técnica e de saberes adquiridos pelo trabalhador no desempenho das
suas fungdes, tendo em consideragéo o uso adequado desses conhe-
cimentos e o grau de autonomia revelada no desempenho da funcéo,
aferidos pela necessidade de apoio ou corregao superior.

Competéncias comportamentais e funcionais

Responsabilidade, disponibilidade e compro-
MmisSO para com O Servigo.

Assiduidade, pontualidade e cumprimento
de prazos.

Espirito de equipa e relacionamento inter-
pessoal.

Caracteriza o comportamento do trabalhador que age de forma integra,
ética e fiavel no desenvolvimento do seu trabalho individual e no das
equipas as quais pertence. Afere a disponibilidade permanente para dar
resposta a solicitagdes, ainda que inesperadas, e a capacidade para
identificar em que medida o seu desempenho pode contribuir para os
bons resultados da equipa. Revela-se ainda pela vincada preocupagao
com os resultados e imagem da unidade em que se insere e da CNPD,
bem como pela capacidade de resposta eficaz e com prontiddo, sem
necessidade de intervengao superior.

Caracteriza a capacidade para desempenhar as tarefas e atividades que
sao atribuidas ao trabalhador de forma diligente e responsavel, nomea-
damente executando as tarefas solicitadas no periodo estabelecido,
chegando atempadamente ao local de trabalho, bem como as reunides
ou atividades agendadas. Mede a capacidade para cumprir as regras,
nomeadamente as relativas ao funcionamento do servico, a assiduidade
e ao horério de trabalho. Mede ainda a capacidade de resposta nos
prazos previamente definidos ou naqueles que permitem o resultado
adequado, sem necessidade de intervengao superior.

Caracteriza o comportamento do trabalhador na sua capacidade para
determinar a atitude em fungdo dos objetivos do servigo em articu-
lagdo com os colegas de trabalho, bem como na capacidade de boa
comunicagado com os dirigentes e os colegas de trabalho. Mede a
vontade e habilidade para assumir tarefas diversificadas. Mede ainda
a disponibilidade para a polivaléncia e para a ajuda ou substituicdo na
execucao de tarefas a cargo de outros colegas ou membros da equipa
quando necessario.
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Outros ... Neste item deve ser considerado o desempenho de cargos ou fungdes
relevantes, nomeadamente de membro de juri de concursos, fungdes
de coordenagéo e cargos dirigentes.

ANEXO II.B

Caraterizagao das competéncias de acordo com a tabela de avaliagao

Habilitacdes técnico-profissionais

Nivel habilitacional (') . . .. Técnico Superior/
Consultor/Especialista
de Informatica (")

Assistente Técnico/

Técnico de Informatico (') Assistente Operacional

5 Habilitagéo exigida por lei para ingresso na carreira ('°)

6 Mestrado em drea | 12.° ano ou Curso Tec- | Habilitagdo superior a exi-
cientifica ou técnico- noldgico ou curso que gida para ingresso na
-cientifica ndo rele- confira certificado de carreira em area cienti-
vante para a fungao qualificagao nivel Il fica ou técnico-cientifica
desempenhada em areas de informa- nao relevante para a

tica fungdo desempenhada

7—8 | Mestrado em area | Licenciatura ou mes- | Habilitagdo superior a exi-

cientifica ou técnico- trado gida para ingresso na
-cientifica relevante carreira em area cienti-
para a fungéo desem- fica ou técnico-cientifica
penhada relevante para a fungéo
desempenhada

9 — 10 | Doutoramento (diferen- | Doutoramento (diferen- | Licenciatura ou grau aca-
ciando-se em fungéo ciando-se em fungao démico superior

da relevancia da area da relevancia da area
cientifica para a fun- cientifica para a fun-
c¢ao desempenhada) ¢ao desempenhada)

Conhecimentos profissio- | 1 —4 | Sem formagéao profissional, sem publicagdes técnicas ou cientificas, sem
nais (®). comunicagdes em conferéncias, seminarios ou workshops e sem atividade
de formador, sendo ponderada a autoformagéo;

5—6 | Até 2 agdes de formagao ou 14 horas de formagao; ou até 2 publicagdes cien-
tificas ou técnicas; ou até 4 comunicagdes em conferéncias, seminarios ou
workshops ou 4 agdes como formador (*')

7 — 8 | 1 curso de Pds-graduagao sem avaliagéo; ou entre 3 e 5 agdes de formagao ou
60 horas de formagao; ou 3 publicagbes cientificas ou técnicas; ou mais de 4 co-
municagdes em conferéncias, seminarios ou workshops ou como formador (%)

9 —10 | 1 curso de Pds-graduacdo com avaliagao positiva; ou mais de 5 agdes de
formagao ou mais de 70 horas de formagao; ou mais de 3 publicagdes cien-
tificas ou técnicas; ou mais de 6 comunicagdes em conferéncias, seminarios
ou workshops ou como formador ()

Conhecimento de linguas es- Técnico Superior/
trangeiras. Consultor/ Especialista
de Informatica (**)

Assistente Técnico/

Técnico de Informatico (*°) Assistente Operacional

1 Sem conhecimento de | Sem conhecimento de | Sem conhecimento de lin-
linguas estrangeiras linguas estrangeiras guas estrangeiras

2 — 4 | Utilizador elementar (ni- | Utilizador elementar (ni- | Utilizador elementar (ni-
veis A) de uma lingua veis A) de uma lingua veis A) de uma lingua
estrangeira. estrangeira a nivel de estrangeira a nivel de
compreenséo e produ- compreensao e produ-
¢ao oral. ¢ao oral.
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Utilizador independente
(niveis B) de uma lin-
gua estrangeira

Utilizador elementar (ni-
veis A) de uma lingua
estrangeira

Utilizador elementar (ni-
veis A) de uma lingua
estrangeira.

Utilizador avangado (ni-
veis C) de uma lingua
estrangeira

Utilizador independente
(niveis B) de uma lin-
gua estrangeira

Utilizador independente
(niveis B) a nivel de
compreenséo e produ-
¢ao oral e elementar
(niveis A) a nivel de
compreensdo e pro-
dugao escritas de uma
lingua estrangeira.

Utilizador avangado (ni-
veis C) de pelo menos
uma lingua estrangeira
e utilizador indepen-
dente (niveis B) de
pelo menos outra lin-
gua estrangeira

Utilizador avangado (ni-
veis C) de uma lingua
estrangeira ou Utili-
zador independente
(niveis B) de mais
que uma lingua es-
trangeira

Utilizador independente
(niveis B) de uma lin-
gua estrangeira.

Experiéncia profissional . . .

Nao revela capacidade para desempenhar as tarefas com autonomia, depen-
dendo regularmente de ajuda e corre¢des muito frequentes.

Revela alguma capacidade para desempenhar as tarefas com autonomia, mas
carece frequentemente de apoio e correcdes.

Revela capacidade para desempenhar autonomamente as tarefas, apenas
pontualmente carecendo de apoio e de corregoes.

Revela sempre capacidade para desempenhar autonomamente as tarefas,
ndo dependendo de apoio e s6 muito pontualmente sendo objeto de cor-
recgoes.

peténcias comportamentais e funcionais

Responsabilidade, disponibi-
lidade e compromisso para
com O servigo.

Nao revela disponibilidade para dar resposta a solicitagdes inesperadas, o que
compromete a confianga e integridade em termos profissionais. Carece, na
maior parte das vezes, de intervencao superior para o cumprimento das
tarefas e atividades que tem a seu cargo. Nao consegue identificar em que
medida o seu desempenho pode contribuir para o bom funcionamento do
servigo. Nao consegue ir para além das tarefas desempenhadas.

Tem capacidade para agir de forma integra, ética e fiavel, tanto no desenvol-
vimento do seu trabalho individual, como no das equipas as quais pertence.
Assegura o cumprimento das tarefas e atividades que tem a seu cargo, sem
necessidade de intervengao superior, e consegue dar resposta a solicitagoes,
ainda que inesperadas, e identificar em que medida o seu desempenho pode
contribuir para o bom funcionamento do servigo. Preocupa-se com os resultados
e aimagem do servigo, ainda que nem sempre o demonstre de forma efetiva.

Age de forma integra, ética e fiavel, tanto no desenvolvimento do seu trabalho
individual, como no das equipas as quais pertence. Assegura sempre o0 cum-
primento das tarefas e atividades que tem a seu cargo, sem necessidade de
intervencgao superior e demonstra grande disponibilidade para dar resposta
a solicitagdes, ainda que inesperadas. Demonstra ainda capacidade para
identificar em que medida o seu desempenho pode contribuir para o bom
funcionamento do servigo, bem como preocupagdo com os resultados e
imagem da unidade e da CNPD.

5—6
7—8
9—10
1—4
5—6
7—8
9—10
Com
1—4
5—6
7—8
9—10

Age sempre e em todas as situa¢des de forma integra, ética e fiavel, tanto no
desenvolvimento do seu trabalho individual, como no das equipas as quais
pertence. Revela permanente disponibilidade e excecional capacidade para
dar resposta a solicitagdes, ainda que inesperadas. Demonstra enorme ca-
pacidade para identificar em que medida o seu desempenho pode contribuir
para o bom funcionamento do servigo, bem como uma vincada preocupagao
com os resultados e imagem da unidade e da CNPD.
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Assiduidade, pontualidade e | 1 _4 | N3o revela capacidade para cumprir as fungdes que lhe s3o atribuidas de forma

cumprimento de prazos. diligente e responséavel. Nem sempre cumpre as tarefas solicitadas e que se
auto propde realizar dentro do prazo. Chega varias vezes atrasado ao local
de trabalho, ou as reunides ou atividades agendadas. Nem sempre cumpre
as regras relativas ao funcionamento do servigo, a assiduidade e ao horario
de trabalho, registando frequentes atrasos ou auséncias do servigo.

5 —6 | Emregra, desempenha as fun¢des de forma diligente e responsavel. Cumpre
a maior parte das tarefas solicitadas e que se autopropde realizar dentro do
prazo. Na maioria das vezes chega atempadamente ao local de trabalho,
bem como as reunides ou atividades agendadas. Revela capacidade para
cumprir as regras relativas ao funcionamento do servigo, a assiduidade
e ao horario de trabalho, embora por vezes se atrase ou esteja ausente.
Nem sempre é capaz de responder nos prazos previamente definidos ou
naqueles que permitem o resultado adequado, sem necessidade de inter-
vengao superior.

7 — 8 | Cumpre a grande maioria das tarefas solicitadas e que se autopropde realizar
dentro do prazo, chegando atempadamente ao local de trabalho, bem como
as reunides ou atividades agendadas. Revela capacidade para cumprir as
regras relativas ao funcionamento do servigo, a assiduidade e ao horario
de trabalho.

9 — 10 | Cumpre sempre as tarefas solicitadas e que se autopropde realizar dentro do
prazo. Revela excecional capacidade para cumprir todas as regras relati-
vas ao funcionamento do servigo, a assiduidade e ao horario de trabalho,
chegando sempre atempadamente ao local de trabalho e as reunides ou
atividades agendadas.

Espirito de equipa e relaciona- | 1 — 4 | Demonstra dificuldades em determinar a sua atitude e comportamento em

mento interpessoal. funcéo dos objetivos do servigo e dos colegas de trabalho. Tem dificuldade
em ser bem aceite. Manifesta falta de vontade/habilidade para assumir obje-
tivos coletivos e para partilhar responsabilidades no sucesso e no insucesso.
Revela dificuldade ao nivel da polivaléncia e da substituicdo de colegas na
execugao de determinadas tarefas.

5—6 | Tem alguma capacidade para determinar a atitude e o comportamento em
fungéo dos objetivos do servigo e dos colegas de trabalho, mas com pouca
iniciativa. Quando formula criticas ou faz sugestdes, nem sempre consegue
fazé-lo de forma a ser bem aceite. Nem sempre cria empatia nas atividades
e tarefas desenvolvidas em equipa. Revela alguma dificuldade em assumir
objetivos coletivos e partilhar responsabilidades no sucesso e no insucesso.
Quando solicitado pela chefia, revela disponibilidade para a polivaléncia e
para a substituicdo de colegas em tarefas a cargo de outros colegas ou
membros da equipa, no caso de estes se encontrarem ausentes ou com
dificuldades na realizagao do trabalho que Ihe esta atribuido.

7 — 8 | Revela capacidade para determinar a atitude e o comportamento em fun-
¢ao dos objetivos do servigo e dos colegas de trabalho. Consegue que
as suas criticas e sugestdes sejam aceites. Cria empatia nas atividades
e tarefas desenvolvidas em equipa. Demonstra vontade e habilidade
para assumir objetivos coletivos e para partilhar responsabilidades no
sucesso e no insucesso. Revela disponibilidade para a polivaléncia e
para a substituicdo de colegas em tarefas a cargo de outros colegas com
dificuldades na realizacao do trabalho que lhes esta atribuido e sempre
que solicitado.

9 — 10 | Demonstra excecional capacidade para determinar a atitude e o comporta-
mento em fungéo dos objetivos do servigco e dos colegas de trabalho. As
suas criticas e sugestdes sao sempre bem aceites. Cria grande empatia
nas atividades e tarefas desenvolvidas em equipa. Demonstra excecional
vontade e habilidade para assumir objetivos coletivos e para partilhar res-
ponsabilidades no sucesso e no insucesso. Revela grande disponibilidade
para a polivaléncia e para a substituicdo de colegas em tarefas a cargo de
outros colegas com dificuldades na realizagdo do trabalho que lhes esta
atribuido e sempre que necessario.
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Outros. ................. 1— 10 | Avaliagédo tendo presente o desempenho de cargos ou fungbes relevantes,
nomeadamente de membro de juri de concursos, fungdes de coordenagéo
e cargos dirigentes.

") Parte | A preencher pelo avaliado.

("
(%) Cfr. Anexos I.Ae |.B.
(%) Parte Il A preencher pelo avaliador.
() Cfr. Anexos I.Ae |.B.
(%) Parte Il A preencher em conjunto pelo avaliado e avaliador.
(®) A preencher pelo avaliador
)
5

") O resultado global corresponde a: 9 a 10 valores, Muito Bom; 6 a 8,9 valores, Bom; 4,6 a 5,9 valores, Suficiente;

ela valores, Insuficiente.

(
4,
(°) Parte | A preencher pelo avaliado.

(%) Cfr. Anexos Il.A e I1.B.

(°) Parte Il A preencher pelo avaliador.

(") Cfr. Anexos II.A e 11.B. Nas situagdes previstas no artigo 15.°, n.° 1, alinea e), e quando o avaliado ndo tenha
desempenhado fungdes em nenhum dia do ano a que se refere a avaliagédo, deve apenas ser preenchida a parte A— ha-
bilitagbes técnico-profissionais.

(*?) Parte 11l A preencher em conjunto pelo avaliado e avaliador.

(") A férmula sera A/4 nos casos em que apenas foi preenchida a parte A.

(") O resultado global corresponde a: 9 a 10 valores, Muito Bom; 6 a 8,9 valores, Bom; 4,6 a 5,9 valores, Suficiente;
e 1 a 4,5 valores, Insuficiente.

("®) Salvo quando esteja especificado nos anexos que o fator ou elemento relevante para a avaliagéo diz respeito
a periodo diferente do que é objeto de avaliagao.

(®) Caso o mestrado e o doutoramento sejam em areas com relevancia para o desempenho de fungdes, devem
ser mais valorizados.

(') Abrange carreiras subsistentes equivalentes.

("®) Abrange carreiras subsistentes equivalentes.

("°) Exigida pela lei em vigor ao tempo em que ocorreu o ingresso.

(*) As areas cientificas ou técnicas a que dizem respeito os fatores reveladores de conhecimentos profissionais
sao valorizadas de acordo com a sua relevancia para o desempenho das fungoes.

(*') Admite-se a combinag&o destes elementos (v.g., 1 publicagao cientifica e 2 comunicagdes em conferéncias).

22) Admite-se a combinagédo destes elementos (v.g., 1 publicagao cientifica e 3 comunicagdes em conferéncias).
Admite-se a combinagdo destes elementos (v.g., 2 publicagbes cientificas e 4 comunica¢des em conferéncias).

Abrange carreiras subsistentes equivalentes.

Abrange carreiras subsistentes equivalentes.

*)
(*)
9
*)

25
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