PARTE C

Quarta-feira, 6 de novembro de 2019
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Numero 213

Presidéncia do Conselho de Ministros

Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade:

Louvor n.° 749/2019:

Louva Sandra Lameiras Penedo pela forma como desempenhou as suas fun-
¢oes no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

Louvor n.° 750/2019:

Louva Virech Lacmane Maugi pela forma como desempenhou as suas fun-
c¢oes no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

Louvor n.° 751/2019:

Louva Manuel Anténio da Silva Abrantes pela forma como desempenhou
as suas funcgdes no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e
algualdade. .. ... ... . e

Louvor n.° 752/2019:

Louva Anabela Jesus Matos Gongalves pela forma como desempenhou as
suas fungdes no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a
Igualdade . ... ... ...

Louvor n.° 753/2019:

Louva José Manuel Almeida Teixeira Palaio pela forma como desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e
algualdade. . ... ..

Louvor n.° 754/2019:

Louva Hugo José Moura Lopes Passinhas pela forma como desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e
algualdade. .. ... ... . e

Louvor n.° 755/2019:

Louva Paulo Manuel Silvério Ramos pela forma como desempenhou as
suas fungdes no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a
Igualdade . . ... ... ..

Louvor n.° 756/2019:

Louva Ana Paula Moura de Oliveira pela forma como desempenhou as
suas fungdes no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a
Igualdade . . ... ... ..
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Negécios Estrangeiros
Gabinete do Ministro:

Louvor n.° 757/2019:

Louvor publico a Joaquim Gomes Fernandes pelo exercicio das fungbes
de assistente de apoio técnico-administrativo do Gabinete do Ministro dos
Negocios Estrangeiros . .. ... .. it

Louvor n.° 758/2019:

Louvor publico a Mario Anténio Candeias da Silva Dias pelo exercicio das
fungdes de motorista do Gabinete do Ministro dos Negécios Estrangeiros

Louvor n.° 759/2019:

Louvor publico a Pedro Afonso de Oliveira Lages dos Santos pelo exercicio
das func¢des de adjunto do Gabinete do Ministro dos Negdcios Estrangeiros

Portaria n.° 769/2019:

O Consul Honorario de Portugal em Manaus fica autorizado a praticar os atos
necessarios relativamente as seguintes competéncias: atos de registo civil e
notariado, operagdes de recenseamento eleitoral e emissao de documentos
de viagem . ...

Gabinete do Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas:

Louvor n.° 760/2019:

Louvor ao coordenador do apoio técnico-administrativo Raul Camilo Aires

Louvor n.° 761/2019:

Louvor ao adjunto Ricardo Jorge FernandesAlves .. .................

Negécios Estrangeiros e Administragao Interna

Gabinetes do Ministro da Administragédo Interna e da Secretaria de Estado
dos Assuntos Europeus:

Despacho n.° 10033/2019:

Concesséo de licenga sem remuneracdo para o exercicio de fungdes em
organismo internacional ao especialista informatico Pedro Daniel Guedes
Figueira. . . ...

Finangas e Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social

Gabinetes do Secretario de Estado do Orgcamento e da Secretaria de Estado
da Seguranca Social:

Portaria n.° 770/2019:

Autoriza o Conselho Diretivo do Instituto de Informatica, I. P., a assumir os
encargos orgamentais decorrentes do contrato de aquisicao de servigos de
administragdo de redes e comunicagoes, pelo periodo de tinta e seis meses

Portaria n.° 771/2019:

Autoriza o Conselho Diretivo do Instituto de Informatica, I. P., a assumir os
encargos or¢gamentais decorrentes do contrato de aquisigao de servigos de
gestao de middleware e SGBD pelo periodo de trinta e seis meses . . . . ..

Defesa Nacional
Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional:

Despacho n.° 10034/2019:
Ratificagdo e implementacdo do STANAG 4481 C3 (Edition 01).........
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Despacho n.° 10035/2019:
Ratificagéo e implementagdo do STANAG 4425 Land (Edition 02) .. .....

Despacho n.° 10036/2019:
Ratificagdo e implementagdo do STANAG 4575 (Edition 04). .. .........
Despacho n.° 10037/2019:
Ratificagdo e implementacdo do STANAG 5501 (Edition 07). . ..........

Despacho n.° 10038/2019:
Ratificagdo e implementacdo do STANAG 5535 (Edition 01). . ..........

Marinha:

Aviso n.° 17589/2019:

Concurso interno limitado de admissao ao Curso de Formagao Complementar
de Oficiais, que habilita ao ingresso nos Quadros Permanentes da Marinha,
na Classe de Técnicos Superiores Navais 2019 .....................

Aviso n.° 17590/2019:

Concurso interno limitado de admissao ao Curso de Formagao Militar Com-
plementar de Oficiais, que habilita ao ingresso nos Quadros Permanentes da
Marinha, na Classe do Servigo Técnico, ramo de Especialistas 2019 . . . . ..

Justica

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.:

Aviso n.° 17591/2019:

Procedimento concursal comum para recrutamento de seis assistentes
técnicos aberto pelo Aviso n.° 8352/2019, publicado no Diario da Republica,
2.2 série, n.° 93, de 15 de maio — homologagao da lista unitaria de ordenagao
final dos candidatos aprovados . ............. ... . .. i,

Aviso (extrato) n.° 17592/2019:

Procedimento concursal comum para ocupagao de um posto de trabalho
na carreira/categoria de assistente operacional — Delegagéo do Sul do
INMLCF, | P

Aviso n.° 17593/2019:

Procedimento concursal comum para ocupagao de um posto de trabalho na
categoria de assistente de psiquiatria, da carreira especial médica — Dele-
gagdodo Centrodo INMLCF, I.P. ...... ... ... ... .. . . . . .

Aviso n.° 17594/2019:

Procedimento concursal comum para ocupagao de um posto de trabalho na
categoria de assistente de psiquiatria, da carreira especial médica — Dele-
gacdodo Norte do INMLCF, I.P. . ...... ... ... ... .. . i,

Aviso n.° 17595/2019:

Procedimento concursal comum para ocupagao de um posto de trabalho na
categoria de assistente de psiquiatria, da carreira especial médica — Dele-
gacdodo Suldo INMLCF, IL.P. . ... .. . i

Aviso n.° 17596/2019:

Procedimento concursal comum para recrutamento de um assistente técnico
aberto pelo Aviso n.° 18857/2018, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.° 242, de 17 de dezembro — homologacéo da lista unitaria de ordenagéao
final dos candidatos aprovados . .............. ... . .. ...

Deliberagao n.° 1162/2019:

Alexandra Neto Anciaes, técnica superior — denuncia de contrato de trabalho
em fungdes publicas por tempo indeterminado, com efeitos a 26 de setembro
de 2019, L.
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Deliberagao n.° 1163/2019:

Amado Fernando Queir6s de Moura Marques — designado nas fungdes de
coordenacéao na area de anatomia patoldgica, citolégica e tanatoldgica . . .

Despacho n.° 10039/2019:

Pedro Manuel Oliveira e Sousa de Albergaria Resende, assistente graduado
de medicina legal — renovacgao da licenga especial para o exercicio de
fungdes transitérias na Regido Administrativa Especial de Macau. . . ... ..

Despacho n.° 10040/2019:

Designacéao nas fungdes de coordenacgdo da Unidade Funcional de Clinica
Forense do Servigo de Clinica e Patologia Forenses da Delegagéo do Centro
e cessagdo do anteriordesignado .. ... ... oo

Cultura

Gabinete da Ministra:

Louvor n.° 762/2019:

Louva Carla Maria Pereira Belo Monteiro Azevedo da Silva pela forma com
desempenhou as suas fungdes no Gabinete da Ministra da Cultura. . .. ..

Louvor n.° 763/2019:

Louva Paulo da Cunha Matos Fraga Viegas pela forma como desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. .................

Louvor n.° 764/2019:

Louva David Camoes Galhardas Teles Pereira pela forma com desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. .................

Louvor n.° 765/2019:

Louva Ana Maria Reis dos Santos pela forma com desempenhou as suas
fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. .. ......................

Louvor n.° 766/2019:

Louva Tiago Nuno de Sousa Bartolomeu Costa pela forma com desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. .................

Louvor n.° 767/2019:

Louva Diogo Cara d’Anjo Miguéns pela forma como desempenhou as suas
fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. .. ......................

Louvor n.° 768/2019:

Louva Maria Lucilia Ribeiro Delgado Catrola pela forma como desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. .................

Louvor n.° 769/2019:

Louva Hugo Israel Martins da Silva Gongalves pela forma com desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. .................

Louvor n.° 770/2019:

Louva Ana Rita da Conceigao Silva Maximo pela forma como desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. .................

Louvor n.° 771/2019:

Louva Telma Maria Carril Rodrigues pela forma com desempenhou as suas
fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. . . ......................

Louvor n.° 772/2019:

Louva André Gil Vicente de Jesus Alves pela forma como desempenhou as
suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura .. ..................
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Louvor n.° 773/2019:

Louva José Carlos Rodrigues Ferreira pela forma com desempenhou as
suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura .. ..................

Louvor n.° 774/2019:

Louva Cristina Isabel Oliveira Barata de Matos Silva pela forma como de-
sempenhou as suas fungdes no Gabinete da Ministra da Cultura........

Louvor n.° 775/2019:

Louva Sérgio Paulo Campos Mendes pela forma com desempenhou as suas
fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. . .. .....................

Louvor n.° 776/2019:

Louva Rita Brandao Guerra pela forma com desempenhou as suas fungdes
no Gabinete da Ministrada Cultura . .............. ... ... ..........

Louvor n.° 777/2019:

Louva Rita Isabel Monteiro Jerénimo da Silva pela forma com desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. . ................

Louvor n.° 778/2019:

Louva Joaquim Francisco Margalho Serrano pela forma como desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. . ................

Louvor n.° 779/2019:

Louva Sara Alexandra Gongalves Gil Perestrello de Vasconcellos pela forma
como desempenhou as suas fungdes no Gabinete da Ministra da Cultura

Louvor n.° 780/2019:

Louva André Miguel Teles Ribeiro de Almeida pela forma como desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. .................

Louvor n.° 781/2019:

Louva Francisco José Sales da Silva Guerra pela forma como desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. .................

Louvor n.° 782/2019:

Louva Alice da Silva Pereira Nunes pela forma como desempenhou as suas
fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. . .. .....................

Louvor n.° 783/2019:

Louva Sara Maria Pires Correia Duarte pela forma com desempenhou as
suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura .. ..................

Louvor n.° 784/2019:

Louva Rita Antunes Coimbra da Costa Morato pela forma com desempenhou
as suas fungdes no Gabinete da Ministrada Cultura. . ................

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Educagao, Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social e Planeamento

Gabinetes dos Ministros da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, da Educacéo,
do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social e do Planeamento:

Despacho n.° 10041/2019:

Alteragédo ao Despacho n.° 2906-A/2015, de 20 de margo, que determina a
composigdo da Comissdo de Acompanhamento do Programa Operacional
Capital HuUmano . ... ... e

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90



Diario da Republica, 2.2 série

N.° 213 6 de novembro de 2019 Pag. 6
Educagao
Direcéo-Geral dos Estabelecimentos Escolares:
Aviso n.° 17597/2019:
Homologacao da lista unitaria de ordenacgao final dos candidatos relativa
ao procedimento concursal comum de recrutamento para o preenchimento
de um posto de trabalho em regime de contrato de trabalho em fungdes
publicas por tempo indeterminado para a carreira e categoria de assistente
OPEraCioNal . . . o 94
Despacho n.° 10042/2019:
Nomeagao para o cargo de adjunta do diretor do Agrupamento de Escolas
da Quintado Conde, Sesimbra. .. ....... ... ....... ... .. ... ....... 95
Aviso n.° 17598/2019:
Nomeacéo para o Quadro de Zona Pedagdgica — pessoal docente . . ... 96
Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social
Gabinete do Secretario de Estado do Emprego:
Louvor n.° 785/2019:
Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a licenciada Cristina
Isabel Oliveirada Silva. . ........... ... . .. . . . . . .. 97
Louvor n.° 786/2019:
Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a licenciada Maria
JodoSousaCamara. . .......... . 98
Louvor n.° 787/2019:
Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Jorge Manuel
Damas Martins Rato. . . ....... ... ... .. . . . . . e 99
Louvor n.° 788/2019:
Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Maria Isabel
Valente Coelho SilvaNunes . . ........ ... . ... . ... . . . ... 100
Louvor n.° 789/2019:
Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Hugo Miguel
Ribeiro Fernandes .. ....... ... ... . . .. e 101
Louvor n.° 790/2019:
Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Maria Jodo Serra
Fernandes Marrazes. . . . ... . e 102
Louvor n.° 791/2019:
Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Maria Joao
Martins Vieira . . ... . . . e 103
Louvor n.° 792/2019:
Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Maria Amélia
Carvalho Catarino. . ... ... .. . . . 104
Louvor n.° 793/2019:
Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a licenciada Ca-
tarina Maria Martins Rocha Ferreira Fernandes Hasse Ferreira . ... ... .. 105
Louvor n.° 794/2019:
Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Maria Aliete
Bento Sequeira SantosBorralho . ............. ... ... ... .. ... 106
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Louvor n.° 795/2019:

Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Ana Catarina
Cirfacoda SilvaFontes. . . ...... ... ... . .. . . . . .. 107
Louvor n.° 796/2019:

Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Paula Alexandra
dedesus Teixeira . ... i 108

Gabinete da Secretaria de Estado da Seguranga Social:

Louvor n.° 797/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Cristina

Maria Calado Martins . . . ......... ... . 109
Louvor n.° 798/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Fernanda

de Oliveira Rodrigues Pena Marrecos Domingos. .. .................. 110
Louvor n.° 799/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Carlos
Alberto Fernandes Pinto. . . ... ... . ... .. ... . ... . 111
Louvor n.° 800/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Suzana
CarladaSilvaGiestas . .............. . ... . . . . . . 112
Louvor n.° 801/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Teresa

Paula Mota Raimundo . ......... ... . ... . ... . . . .. 113
Louvor n.° 802/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranca Social a Teresa

Rita Lopes Afonsode AlmeidaSantos . ............................ 114
Louvor n.° 803/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Sandra
Cristina Martins de Almeida Alves. . . . ... ... ... ... . .. .. .. ... ... 115
Louvor n.° 804/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Paulo
Ruide SousaFernandes ... ............ ... . ... 116
Louvor n.° 805/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Aurea

Luisa Pereira de Almeida PedreiraGomes. . .. ...................... 117
Louvor n.° 806/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Liliana

de Barros Correia Aguas NUNES . . . . ..., 118
Louvor n.° 807/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranca Social a Maria
CristinaRito Dias Pereira . . .. ... ... ... . . . . . ... 119
Louvor n.° 808/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Elsa
MarlenedaCostaCastro . .......... ... .. .. . . . .. . . 120
Louvor n.° 809/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Sofia

Maria Cardoso Moutoso do Nascimento. . .......................... 121
Louvor n.° 810/2019:

Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Maria

Irene Rodrigues Batalha. . ....... ... ... ... ... ... . ... .. . ... .. 122
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Louvor n.° 811/2019:
Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Sénia
Maria Cunha FerreiraAlmeida . . . ............. ... .. ... ... ... 123
Louvor n.° 812/2019:
Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Paulo
Alexandre SerraRebelo . . ....... ... ... . ... 124
Louvor n.° 813/2019:
Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Erme-
linda Jesus Gongalves Ferreira . ............. ... . ... 125
Gabinete da Secretaria de Estado da Inclusao das Pessoas com Deficiéncia:
Louvor n.° 814/2019:
Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Inclusao das Pessoas com
Deficiéncia ao mestre Rui Miguel de Morais Zamith Nicola . ............ 126
Louvor n.° 815/2019:
Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia a licenciada Maria Inés Cabral Cordovil. . . ................ 127
Louvor n.° 816/2019:
Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Inclusao das Pessoas com
Deficiéncia a Carlos Manuel Lopes MarquesdaCosta . ............... 128
Instituto da Seguranga Social, I. P.:
Aviso n.° 17599/2019:
Lista unitaria de ordenacgao final do procedimento concursal na categoria
e carreira de assistente técnico, aberto através do Aviso n.° 2060/2019, de
6 de fevereiro de 2019, com a Referéncia DRH/AT/1/2019 . .. .......... 129
Despacho n.° 10043/2019:
Subdelegacdo de competéncias da diretora da Unidade de Desenvolvimento
Social do Centro Distrital de Leiria do ISS, I. P., Maria Lidia Vieira Santos
Coelho Semiéo, na diretora do Nucleo de Respostas Sociais, Maria do
Carmo Jesus Palricas Costa, na diretora do Nucleo de Infancia e Juventude,
Elisabete de Jesus Moita, na diretora do Nucleo de Intervengéo Social, Dina
Maria Godinho Rodrigues, e nas chefes de setor Maria de Fatima Caseiro
Oliveira, Ana Fatima Munoz Castro e Sandra Elisabete Gongalves Rodrigues
SeNAaS . . .. e 131
Despacho n.° 10044/2019:
Subdelegagao de competéncias da diretora do Nucleo de Gestéo do Cliente,
Maria Helena Silva Monteiro na chefe de Equipa de Gestao do Cliente e nos
Coordenadores dos Servigos Locais de Atendimento do Centro Distrital de
Leiria, do ISS, I P. ... 133
Despacho n.° 10045/2019:
Subdelegagdo de competéncias da diretora da Unidade de Prestacdes e
Contribuigdes do Centro Distrital de Leiria do ISS, I. P., Susana Teresa Rego
da Silva Santos Rosa, na diretora do Nucleo de Identificagao, Qualificagao
e Gestao de Remuneragoes, Ana Catarina de Carvalho Oliveira Cova, na
diretora do Nucleo de Contribuigdes, Maria Leonor Pinheiro Travassos de
Mendonga Santos, na diretora do Nucleo de Prestagdes Previdenciais, Ana
Raquel Terceiro Marques e na diretora do Nucleo de Prestagcdes Familiares
e Cidadania, Maria Rosa Esteves de Oliveira . .. .................... 135
Saude
Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Saude:
Despacho n.° 10046/2019:
Louvor atribuido a Vera Santos Fernandes Marques da Silveira Botelho . . . 140
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Administragdo Regional de Saude do Centro, I. P.:

Aviso n.° 17600/2019:

Consolidacao da mobilidade intercarreiras da assistente operacional Marlene
Soénia do Amaral Dias Artur na carreira e categoria de assistente técnico . . .

Aviso n.° 17601/2019:

Consolidagdo da mobilidade intercarreiras da assistente operacional Ana Luisa
Rodrigues Neves Anau, na carreira e categoria de assistente técnico. . . . ..

Aviso n.° 17602/2019:

Consolidagdo da mobilidade intercarreiras da assistente operacional Maria
Palmira Santos da Costa, na carreira e categoria de assistente técnico . . .

Aviso n.° 17603/2019:

Consolidacdo da mobilidade na categoria de Tiago Filipe Cruz Carvalho,
assistente de Medicina Gerale Familiar. . .. ........................

Infraestruturas e Habitagao
Instituto da Habitagao e da Reabilitacdo Urbana, I. P.:

Despacho n.° 10047/2019:

Ssubdelegagao de competéncias no licenciado Rui Manuel Lavadinho Estri-
bio, coordenador do Departamento de Reabilitagdo Urbana do Sul (DRUS), a
competéncia para dirigir o DRUS e praticar todos os atos de gestao corrente
dessaunidade organica . . .......... ...

Ambiente e Transigdo Energética
Diregao-Geral de Energia e Geologia:

Edito n.° 218/2019:
PC 4500635486 EPU/M503T. . .« oottt e e e

Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural
Gabinete do Secretario de Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural:

Louvor n.° 817/2019:

Louva o chefe de gabinete, licenciado Ricardo Jorge Figueiredo Segurado

Supremo Tribunal Administrativo
Despacho (extrato) n.° 10048/2019:

Renovacgao de comissdes de servigo de escrivas auxiliares . ...........

Ministério Publico
Procuradoria-Geral da Republica:

Despacho (extrato) n.° 10049/2019:

Desligamento do servigo por motivo de aposentagaol/jubilagao de procurador
daRepublica. .. ... ...

Despacho (extrato) n.° 10050/2019:

Desligamento do servigo por motivo de aposentagao/jubilagédo de procurador
daRepublica. .. ... ...
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PARTE E Autoridade da Concorréncia
Relatério n.° 10/2019:
Relatério de Atividades, Gestdo e Contasde 2018 ................... 152

Universidade do Algarve
Regulamento n.° 861/2019:

Regulamento de avaliagdo de desempenho do pessoal docente da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade do Algarve. . ............... 244

Universidade de Aveiro

Aviso (extrato) n.° 17604/2019:

Procedimento concursal de recrutamento e contratagédo de doutorado na
area cientifica de Engenharia Fisica. . . ........... ... ... ... ...... 259

Aviso (extrato) n.° 17605/2019:

Procedimento concursal de recrutamento e contratagdo de doutorado na
areacientificade Fisica . .......... ... . ... ... 260

Despacho (extrato) n.° 10051/2019:

Cargo de diretor de servigos de Gestado de Recursos Financeiros da Univer-
sidade de AVeIrO . . . ..o 261

Universidade de Coimbra
Aviso n.° 17606/2019:

Designacao em regime de substituicdo da Doutora Liliana Rosa Dias Figuei-
redo Almeida Moreira, no cargo de chefe de divisdo da Divisdo de Relagbes
Internacionais, da Administragéo da Universidade de Coimbra.......... 262
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete da Secretéaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

Louvor n.° 749/2019

Sumario: Louva Sandra Lameiras Penedo pela forma como desempenhou as suas fungbes no
Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade.

Ao cessar as fungdes de Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade do XXI Governo
Constitucional, é-me particularmente grato expressar publico louvor a Sandra Lameiras Penedo
pelo exercicio de fungdes de Coordenadora do apoio administrativo do meu gabinete, possuidora
de uma vastissima experiéncia e de reconhecidos conhecimentos e competéncias nesta area, bem
evidenciados ao servigo do meu Gabinete.

A dedicagao, competéncia e lealdade, de acordo com o qual pautou o exercicio das suas fun-
¢des, revelando grande capacidade organizacional, quer na gestdo de contactos, quer de reunides,
bom relacionamento interpessoal e eficiente gestdo da informacéao interna, bem como as suas
qualidades humanas, sdo aspetos relevantes que me cumpre destacar, sendo de toda a justica
manifestar-lhe e testemunhar publicamente neste louvor o0 meu apreco e reconhecimento.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, Rosa Fi-
lomena Bras Lopes Monteiro.

312706579
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete da Secretéaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

Louvor n.° 750/2019

Sumario: Louva Virech Lacmane Maugi pela forma como desempenhou as suas fungdes no
Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade.

Ao cessar as fungdes de Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade do XXI Governo
Constitucional, é-me particularmente grato expressar publico louvor a Virech Lacmane Maugi pelo
exercicio de fungdes de Técnico Especialista do meu gabinete.

A elevada competéncia que evidenciou no desempenho das fungdes que Ihe foram cometidas
e as qualidades humanas que demonstrou, como a sua lealdade, disponibilidade, empenho e ele-
vado sentido de responsabilidade, assim como a exceléncia do trabalho desenvolvido, constituem
aspetos relevantes que me cumpre destacar e, por isso, um motivo mais que suficiente para este
reconhecimento.

A exceléncia do seu trabalho e o desempenho das suas fungées com o maior empenho, de-
dicacao e com inexcedivel competéncia, prestando um elevado servigo também ao Governo e ao
Estado, sdo, ainda, aspetos relevantes que me cumpre destacar, sendo de toda a justica manifestar-
-lhe e testemunhar publicamente neste louvor o meu aprego e reconhecimento.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, Rosa Fi-
lomena Bras Lopes Monteiro.

312706781
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete da Secretéaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

Louvor n.° 751/2019

Sumario: Louva Manuel Anténio da Silva Abrantes pela forma como desempenhou as suas fun-
¢bes no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade.

Ao cessar as fungdes de Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade do XXI Governo
Constitucional, é-me particularmente grato expressar publico louvor a Manuel Anténio da Silva
Abrantes pelo exercicio de fungbes de Técnico Especialista do meu gabinete.

A elevada competéncia que evidenciou no desempenho das fungdes que Ihe foram cometidas
e as qualidades humanas que demonstrou, como a sua lealdade, disponibilidade, empenho e ele-
vado sentido de responsabilidade, assim como a exceléncia do trabalho desenvolvido, constituem
aspetos relevantes que me cumpre destacar e, por isso, um motivo mais que suficiente para este
reconhecimento.

A exceléncia do seu trabalho e o desempenho das suas fungées com o maior empenho, de-
dicacao e com inexcedivel competéncia, prestando um elevado servigo também ao Governo e ao
Estado, sdo, ainda, aspetos relevantes que me cumpre destacar, sendo, de toda a justica manifestar-
-lhe e testemunhar publicamente neste louvor o meu aprego e reconhecimento.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, Rosa Fi-
lomena Bras Lopes Monteiro.

312706335
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete da Secretéaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

Louvor n.° 752/2019

Sumario: Louva Anabela Jesus Matos Gongalves pela forma como desempenhou as suas fun-
¢bes no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade.

Ao cessar as fungdes de Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade do XXI Go-
verno Constitucional, é-me particularmente grato expressar publico louvor a Anabela Jesus Matos
Gongalves pelo exercicio de fungdes de Secretaria Pessoal do meu gabinete, possuidora de uma
vastissima experiéncia e de reconhecidos conhecimentos e competéncias nesta area, bem eviden-
ciados ao servigo do meu Gabinete.

A dedicagao, competéncia e lealdade, de acordo com o qual pautou o exercicio das suas fun-
¢des, revelando grande capacidade organizacional, quer na gestdo de contactos, quer de reunides,
bom relacionamento interpessoal e eficiente gestdo da informacéao interna, bem como as suas
qualidades humanas, sdo aspetos relevantes que me cumpre destacar, sendo de toda a justica
manifestar-lhe e testemunhar publicamente neste louvor o0 meu apreco e reconhecimento.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, Rosa Fi-
lomena Bras Lopes Monteiro.

312706821
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete da Secretéaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

Louvor n.° 753/2019

Sumario: Louva José Manuel Almeida Teixeira Palaio pela forma como desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade.

Ao cessar as fungdes de Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade do XXI Governo
Constitucional, é-me particularmente grato expressar publico louvor a José Manuel Aimeida Teixeira
Palaio pelo exercicio de fungdes de Adjunto do meu gabinete.

A competéncia que evidenciou no desempenho das fungdes que lhe foram cometidas e as
qualidades humanas que demonstrou, como a sua lealdade, disponibilidade, empenho e elevado
sentido de responsabilidade, assim como a exceléncia do trabalho desenvolvido, constituem as-
petos relevantes que me cumpre destacar e, por isso, um motivo mais que suficiente para este
reconhecimento.

A exceléncia do seu trabalho e o desempenho das suas fungées com o maior empenho, de-
dicacao e com inexcedivel competéncia, prestando um elevado servigo também ao Governo e ao
Estado, sdo, ainda, aspetos relevantes que me cumpre destacar, sendo, de toda a justica manifestar-
-lhe e testemunhar publicamente neste louvor o meu aprego e reconhecimento.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, Rosa Fi-
lomena Bras Lopes Monteiro.

312706424



PARTE C

6 de novembro de 2019 Pag. 21

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete da Secretéaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

Louvor n.° 754/2019

Sumario: Louva Hugo José Moura Lopes Passinhas pela forma como desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade.

Ao cessar as fungdes de Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade do XXI Governo
Constitucional, é-me particularmente grato expressar publico louvor a Hugo José Moura Lopes
Passinhas pelas fungdes que desempenhou de Motorista do meu gabinete.

O seu excelente desempenho, o seu sentido de dever, a sua lealdade e a sua capacidade de
relacionamento com toda a equipa, sao aspetos relevantes que me cumpre destacar, sendo de toda
a justica manifestar-lhe e testemunhar publicamente neste louvor o meu aprego e reconhecimento.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, Rosa Fi-
lomena Bras Lopes Monteiro.

312706854
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete da Secretéaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

Louvor n.° 755/2019

Sumario: Louva Paulo Manuel Silvério Ramos pela forma como desempenhou as suas fungdes
no Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade.

Ao cessar as fungdes de Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade do XXI Governo
Constitucional, é-me particularmente grato expressar publico louvor a Paulo Manuel Silvério Ramos
pelas fungdes que desempenhou de Motorista do meu gabinete.

O seu excelente desempenho, o seu sentido de dever, a sua lealdade e a sua capacidade de
relacionamento com toda a equipa, sao aspetos relevantes que me cumpre destacar, sendo de toda
a justica manifestar-lhe e testemunhar publicamente neste louvor o meu aprego e reconhecimento.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, Rosa Fi-
lomena Bras Lopes Monteiro.

312706895
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete da Secretéaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade

Louvor n.° 756/2019

Sumario: Louva Ana Paula Moura de Oliveira pela forma como desempenhou as suas fungdes no
Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade.

Ao cessar as fungdes de Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade do XXI Governo
Constitucional, é-me particularmente grato expressar publico louvor a Ana Paula Moura de Oliveira
pelo exercicio de fungdes de Técnica Especialista do meu gabinete.

A competéncia que evidenciou no desempenho das fungdes que lhe foram cometidas e as
qualidades humanas que demonstrou, como a sua lealdade, disponibilidade, empenho e elevado
sentido de responsabilidade, assim como a exceléncia do trabalho desenvolvido, constituem as-
petos relevantes que me cumpre destacar e, por isso, um motivo mais que suficiente para este
reconhecimento.

A exceléncia do seu trabalho e o desempenho das suas fungées com o maior empenho, de-
dicacao e com inexcedivel competéncia, prestando um elevado servigo também ao Governo e ao
Estado, sdo, ainda, aspetos relevantes que me cumpre destacar, sendo, de toda a justica manifestar-
-lhe e testemunhar publicamente neste louvor o meu aprego e reconhecimento.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, Rosa Fi-
lomena Bras Lopes Monteiro.

312706473
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Ministro

Louvor n.° 757/2019

Sumario: Louvor publico a Joaquim Gomes Fernandes pelo exercicio das fungbes de assistente
de apoio técnico-administrativo do Gabinete do Ministro dos Negécios Estrangeiros.

Ao cessar as fungdes como Ministro dos Negoécios Estrangeiros, quero expressar publico
louvor a Joaquim Gomes Fernandes, Assistente de apoio técnico-administrativo do meu Gabinete,
pelo sentido de servigo publico, lealdade e empenho revelados no exercicio das fungdes que lhe
foram confiadas.

24 de outubro de 2019. — O Ministro dos Negdcios Estrangeiros, Augusto Ernesto Santos Silva.
312703898
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Ministro

Louvor n.° 758/2019

Sumario: Louvor publico a Mario Anténio Candeias da Silva Dias pelo exercicio das fun¢des de
motorista do Gabinete do Ministro dos Negdcios Estrangeiros.

Ao cessar as fungdes como Ministro dos Negdcios Estrangeiros, quero expressar publico lou-
vor a Mario Anténio Candeias da Silva Dias, motorista do meu Gabinete, pelo sentido de servico
publico, lealdade e empenho revelados no exercicio das fungdes que Ihe foram confiadas.

24 de outubro de 2019. — O Ministro dos Neg6cios Estrangeiros, Augusto Ernesto Santos Silva.
312704415
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Ministro

Louvor n.° 759/2019

Sumario: Louvor publico a Pedro Afonso de Oliveira Lages dos Santos pelo exercicio das fungdes
de adjunto do Gabinete do Ministro dos Negdcios Estrangeiros.

Ao cessar as fungdes como Ministro dos Negoécios Estrangeiros, quero expressar publico
louvor a Pedro Afonso de Oliveira Lages dos Santos, adjunto do meu Gabinete, pelo sentido de
servico publico, lealdade e elevado empenho revelados no exercicio das fungbes que lhe foram
confiadas. Assim, contribuiu de forma muito relevante para o cumprimento da missao do Ministério
dos Negécios Estrangeiros.

24 de outubro de 2019. — O Ministro dos Negocios Estrangeiros, Augusto Ernesto Santos Silva.
312702333
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Ministro

Portaria n.° 769/2019

Sumario: O Consul Honorario de Portugal em Manaus fica autorizado a praticar os atos necessa-
rios relativamente as seguintes competéncias: atos de registo civil e notariado, opera-
¢des de recenseamento eleitoral e emissdao de documentos de viagem.

O Ministro dos Negoécios Estrangeiros pode autorizar que os consules honorarios exergam
as competéncias proprias dos funcionarios consulares, definidas nas alineas a) a ¢) do n.° 3 do
artigo 25.° do Regulamento Consular, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2009 de 31 de margo.

O Consulado Honorario de Portugal em Manaus, no Brasil, dependente da Embaixada de Por-
tugal em Brasilia, preenche os fatores previstos no n.° 4 do artigo 25.° do Regulamento Consular.

Assim, manda o Governo, pelo Ministro dos Negdcios Estrangeiros, ao abrigo do disposto
nos n.*® 3, 4 e 5 do artigo 25.° do Regulamento Consular, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2009
de 31 de margo, o seguinte:

Artigo unico

O Cobnsul Honorario de Portugal em Manaus fica autorizado a praticar os atos necessarios
relativamente as seguintes competéncias:

a) Atos de registo civil e notariado;
b) Operagdes de recenseamento eleitoral;
c) Emisséo de documentos de viagem.

18 de outubro de 2019. — O Ministro dos Negdcios Estrangeiros, Augusto Ernesto Santos Silva.
312698933
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Secretéario de Estado das Comunidades Portuguesas

Louvor n.° 760/2019

Sumario: Louvor ao coordenador do apoio técnico-administrativo Raul Camilo Aires Feio.

No termo do meu mandato como Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas é-me
grato conferir um louvor publico de reconhecimento ao coordenador do apoio técnico-administrativo
do meu gabinete Raul Camilo Aires Feio pela sua permanente disponibilidade e colaboragéo e a
forma dedicada, leal e empenhada com que exerceu as suas fungdes, nomeadamente o tratamento
de toda a documentagao e acompanhamento da execugéo do orgamento e do fundo de maneio do
gabinete, assim como na gestdo do economato. Destaco, ainda, as suas qualidades humanas e de
relacionamento pessoal que em muito contribuiram para o bom funcionamento da minha equipa.
Por estas razbes, é com agrado que aqui lhe manifesto o meu publico louvor.

22 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas, José Luis
Pereira Carneiro.

312702203
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Secretéario de Estado das Comunidades Portuguesas

Louvor n.° 761/2019

Sumario: Louvor ao adjunto Ricardo Jorge Fernandes Alves.

No termo do meu mandato como Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas é-me
grato conferir um louvor publico de reconhecimento ao Mestre Ricardo Jorge Fernandes Alves pela
lealdade, profissionalismo e zelo com que executou todas as suas tarefas como adjunto no meu
gabinete, revelando uma notavel capacidade de analise e de iniciativa, contribuindo de forma compe-
tente para a prossecugéo dos objetivos deste gabinete. Acompanhou diretamente as matérias mais
sensiveis e complexas, nomeadamente as relacionadas com as medidas de apoio desenvolvidas
pelo Governo portugués em prol da comunidade portuguesa residente na Venezuela e dos cida-
daos portugueses e lusodescendentes que regressaram a Portugal e com o apoio a comunidade
portuguesa em Mogambique na sequéncia da passagem do Ciclone Idai. Foi parte do dialogo entre
o0 Ministério dos Negdcios Estrangeiros e as associagdes sindicais, e, ainda, com 0s municipios
estrangeiros junto dos quais foram celebrados Protocolos de Cooperagao tendo em vista aproximar
os cidadaos nacionais ali residentes das respetivas sociedades de acolhimento. Encarregou-se
também do acompanhamento de outros assuntos do gabinete, tais como: o processo de atribuigdo
das medalhas de mérito das comunidades portuguesas, as propostas para a concessao de ordens
honorificas portuguesas por ocasiao do Dia de Portugal, Camdes e Comunidades Portuguesas,
a atribuicdo de apoios financeiros ao movimento associativo da diaspora, o acompanhamento da
politica de vistos e circulagdo de pessoas e a elaboragdo do Relatério anual sobre Emigragao.

Além disso, soube demonstrar um espirito de equipa e assinalaveis qualidades humanas e
profissionais que em muito beneficiaram o trabalho desenvolvido, razdes pelas quais me apraz
expressar-lhe aqui publico louvor.

22 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas, José Luis
Pereira Carneiro.

312702171
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS E ADMINISTRAGAQ INTERNA

Gabinetes do Ministro da Administracao Interna e da Secretaria de Estado
dos Assuntos Europeus

Despacho n.° 10033/2019

Sumario: Concessdo de licenga sem remuneragdo para o exercicio de fungdes em organismo
internacional ao especialista informatico Pedro Daniel Guedes Figueira.

Nos termos da alinea b), do n.° 1, do artigo 283.° da Lei Geral de Trabalho em Fungbes Pu-
blicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, com as alteragbes introduzidas pelas Leis
n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, n.° 84/2015, de 7 de agosto, e n.° 18/2016, de 20 de junho,
ponderados que se encontram o interesse publico e a conveniéncia de servigo, € concedida licenga
sem remuneragao para o exercicio de fun¢gdes em organismo internacional ao especialista infor-
matico Pedro Daniel Guedes Figueira, do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras, para o exercicio
de fungdes de Senior IT Officer, na Agéncia Europeia para a Gestdo Operacional de Sistemas
Informaticos de Grande Escala no Espago de Liberdade, Seguranga e Justi¢a (eu-LISA), por um
periodo de 5 anos.

O presente despacho produz efeitos a 16 de outubro de 2019.

11 de outubro de 2019. — O Ministro da Administragcéo Interna, Eduardo Arménio do Nasci-
mento Cabrita. — 14 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado dos Assuntos Europeus, Ana
Paula Baptista Grade Zacatrias.

312666921
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FINANCAS E TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinetes do Secretario de Estado do Orgamento e da Secretaria de Estado
da Seguranca Social

Portaria n.° 770/2019

Sumario: Autoriza o Conselho Diretivo do Instituto de Informatica, I. P., a assumir os encargos
orcamentais decorrentes do contrato de aquisi¢do de servicos de administragcdo de
redes e comunicagoes, pelo periodo de tinta e seis meses.

O Instituto de Informatica, I. P. (Il, I. P.), € um instituto publico que, nos termos da alinea c) do
n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 196/2012, de 23 de agosto, assegura a construgdo, gestéo e
operagao de sistemas aplicacionais e de infraestruturas tecnolégicas nas areas das tecnologias de
informagao e comunicagao dos servigos e organismos do Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Segurancga Social (MTSSS), numa ldgica de servigos comuns partilhados.

Neste ambito, compete-lhe assegurar a administragdo dos sistemas de comunicagéo e se-
guranga de rede que compdem a rede de dados nacional do MTSSS e que funcionam de forma
ininterrupta.

A rede de dados nacional suporta os servigos centrais, alojados nos Centros de Processa-
mento de Dados Principal e Alternativo; servigos distribuidos, tais como e-mail, autenticagao, file
servers, print-servers; voz (rede VolP do Ministério); Centro de Contacto da Seguranga Social e
videoconferéncia nacional.

Adicionalmente, suporta os portais publicos do cidadao, designadamente, a Seguranga Social,
Seguranga Social Direta, Fundos de Compensagéao, Agdo Social — Interface Parceiros, Orgamento
e Contas das IPSS.

O funcionamento adequado desta rede de dados €&, assim, essencial ao correto funcionamento
do sistema de informacdo do MTSSS e correspondente servigo de voz e dados, assegurando a
disponibilidade dos servigos aos utilizadores dos sistemas da Seguranga Social, incluindo, nome-
adamente, atendimento ao publico, secgdes processadoras e utente via internet, que se pretende
operacional na maioria dos seus servicos, numa base de 7 dias/semana x 24h.

Para realizar as tarefas e cumprir os objetivos precedentemente referidos, importa proceder
a aquisicao de servigos de administracdo de redes e comunicagoes.

O procedimento concursal de contratagéo tera como epilogo a celebragado de um contrato de
aquisigcao de servigos com vigéncia compreendida entre 01 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro
de 2022, cuja despesa corresponde ao montante maximo global € 222.300, acrescido de IVA a
taxa legal em vigor.

De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho,
conjugado com o previsto na alinea a) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 22 de fevereiro,
e no n.° 1 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, a abertura de procedimento
relativo a despesas que deem lugar a encargo orgamental em mais de um ano econémico ou em
ano que nao seja o da sua realizagdo, nao pode ser efetivada sem prévia autorizagdo conferida
em portaria conjunta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da tutela.

Importa, assim, proceder a reparticdo plurianual do encargo financeiro resultante do contrato
de aquisicao de servigos que venha a ser celebrado, nos anos econdmicos de 2020, 2021 e 2022.

Nestes termos, em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lein.° 197/99,
de 8 de junho, conjugado com o previsto na alinea a) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de
21 de fevereiro, e no n.° 1 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, manda o
Governo, pelo Secretario de Estado do Orgamento, ao abrigo de competéncia delegada, conforme
Despacho n.° 7316/2017, de 4 de agosto, do Ministro das Finangas, publicado no Diario da Re-
publica, 2.2 série, n.° 160, de 21 de agosto, e pela Secretaria de Estado da Seguranga Social, ao
abrigo de competéncia delegada conforme Despacho n.° 1300/2016, de 13 de janeiro, do Ministro
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do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 18,
de 27 de janeiro, o seguinte:

1.° Fica o Conselho Diretivo do Instituto de Informatica, I. P., autorizado a assumir os encar-
gos orgamentais decorrentes do contrato de aquisi¢do de servigos de administracdo de redes e
comunicacgoes, pelo periodo de tinta e seis meses, cuja despesa corresponde ao montante maximo
global de € 222.300, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

2.° Os encargos orgamentais decorrentes da execugéo do contrato acima referido s&o repartidos
da seguinte forma (todos os valores infra sdo acrescidos de IVA a taxa legal em vigor):

2020: € 74.100,00;
2021: € 74.100,00;
2022: € 74.100,00.

3.° Os encargos decorrentes da execugao do contrato autorizado pela presente portaria
sao suportados por verbas adequadas a inscrever no orcamento do Instituto de Informatica, I. P,,
consignado no Orgamento da Seguranga Social, na rubrica D.02.02.20 — Outros trabalhos espe-
cializados.

4.° A importancia fixada para cada ano econémico pode ser acrescida do saldo apurado no
ano que |lhe antecedeu.

5.° A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua assinatura.

10 de julho de 2019. — O Secretario de Estado do Orgamento, Jodo Rodrigo Reis Carvalho
Ledo. — 25 de julho de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312694445
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FINANCAS E TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinetes do Secretéario de Estado do Orcamento e da Secretaria de Estado
da Segurancga Social

Portaria n.° 771/2019

Sumaério: Autoriza o Conselho Diretivo do Instituto de Informatica, I. P., a assumir os encargos
orcamentais decorrentes do contrato de aquisi¢cao de servicos de gestdo de middleware
e SGBD pelo periodo de trinta e seis meses.

O Instituto de Informatica, I. P. (Il, I. P.), € um instituto publico que, nos termos da alinea c) do
n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 196/2012, de 23 de agosto, assegura a construgdo, gestao e
operagao de sistemas aplicacionais e de infraestruturas tecnolégicas nas areas das tecnologias de
informagao e comunicagao dos servigos e organismos do Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social, numa légica de servigos comuns partilhados.

O SISS assenta sobre o Sistema de Gestado de Bases (SGBD) e Middleware Oracle que constitui
um ambiente especifico necessitado de ininterrupta intervencéo, mediante entidades com elevado
grau de especializagao que asseguram a instalagao, configuragao, atualizagéo corretiva e evolutiva
do software e controlam a eficiéncia do desempenho dos equipamentos e servigos disponibilizados
através da execugdo de um conjunto de tarefas diarias.

Para o efeito é essencial ter um servico que assegure a gestdo dos SGBDs que suportam
bases de dados criticas, disponiveis aos utilizadores dos servigos da Seguranga Social para o
atendimento do publico e secgbes processadoras e que garantem a realizagédo de tarefas de ma-
nutencao planeadas fora de horas (nomeadamente os deployments de dados) e intervengdes nao
planeadas num regime de prevengdo 24 x 7.

Para realizar as tarefas e cumprir os objetivos precedentemente referidos, importa proceder
a aquisicao de servigos de gestdo de middleware e SGBD Oracle.

O procedimento concursal de contratagéo tera como epilogo a celebragao de um contrato de
aquisicao de servigos com vigéncia compreendida entre 01 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro
de 2022, cuja despesa corresponde ao montante maximo global € 800.160,60, acrescido de IVA a
taxa legal em vigor.

De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho,
conjugado com o previsto na alinea a) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 22 de fevereiro,
e no n.° 1 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, a abertura de procedimento
relativo a despesas que deem lugar a encargo orgamental em mais de um ano econémico ou em
ano que nao seja o da sua realizagdo, ndo pode ser efetivada sem prévia autorizagdo conferida
em portaria conjunta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da tutela.

Importa, assim, proceder a repartigao plurianual do encargo financeiro resultante do contrato
de aquisicao de servigos que venha a ser celebrado, nos anos econdmicos de 2020, 2021 e 2022.

Nestes termos, em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lein.° 197/99,
de 8 de junho, conjugado com o previsto na alinea a) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de
21 de fevereiro, e no n.° 1 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, manda o
Governo, pelo Secretario de Estado do Orgamento, ao abrigo de competéncia delegada, conforme
Despacho n.° 7316/2017, de 4 de agosto, do Ministro das Finangas, publicado no Diario da Re-
publica, 2.2 série, n.° 160, de 21 de agosto, e pela Secretaria de Estado da Seguranga Social, ao
abrigo de competéncia delegada conforme Despacho n.° 1300/2016, de 13 de janeiro, do Ministro
do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 18,
de 27 de janeiro, o seguinte:

1.° Fica o Conselho Diretivo do Instituto de Informatica, I. P., autorizado a assumir os encargos
or¢camentais decorrentes do contrato de aquisigdo de servigos de gestdo de middleware e SGBD,
pelo periodo de tinta e seis meses, cuja despesa corresponde ao montante maximo global de
€ 800.160,60, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.
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2.° Os encargos orgamentais decorrentes da execugéo do contrato acima referido s&o repartidos
da seguinte forma (todos os valores infra sdo acrescidos de IVA a taxa legal em vigor):

2020: €266.720,20;
2021: €266.720,20;
2022: €266.720,20.

3.° Os encargos decorrentes da execugao do contrato autorizado pela presente portaria
sao suportados por verbas adequadas a inscrever no orcamento do Instituto de Informatica, I. P.,
consignado no Orgamento da Seguranga Social, na rubrica D.02.02.20 — Outros trabalhos espe-
cializados.

4.° A importancia fixada para cada ano econémico pode ser acrescida do saldo apurado no
ano que |lhe antecedeu.

5.° A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua assinatura.

10 de julho de 2019. — O Secretario de Estado do Orgamento, Jodo Rodrigo Reis Carvalho
Ledo. — 25 de julho de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312693781
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DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Despacho n.° 10034/2019

Sumario: Ratificagao e implementagcdo do STANAG 4481 C3 (Edition 01).

A Normalizag&o constitui-se como instrumento decisivo de melhoria da eficacia operacional
por via da promogao da interoperabilidade das forgas, sistemas e equipamentos militares, com
decorrente incremento de eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis.

Atento o contributo trazido pela Normalizagdo ao desempenho das Forgas Armadas no cum-
primento das missdes de Defesa, designadamente no contexto da sua integragdo em forgas multi-
nacionais, e tendo presentes os compromissos a que o pais se encontra vinculado em matéria de
Normalizag&o no quadro da OTAN, por despacho do Diretor-Geral da Diregdo-Geral de Recursos
da Defesa Nacional, no uso das competéncias que lhe foram delegadas, nos termos da alinea /) do
n.° 1, no Despacho n.° 2128/2019, do Ministro da Defesa Nacional, publicado no Diario da Republica,
2.2 série, de 04 de margo, Portugal ratifica 0 STANAG 4481 C3 (Edition 01) — Minimum Technical
Equipment Standards for Naval HF Shore-to-Ship Broadcast Systems, com implementagéo na data
da sua publicagdo na Marinha, no Exército e na Forga Aérea.

Este despacho entra em vigor no dia seguinte ao da respetiva publicagéo.

23 de setembro de 2019. — O Diretor-Geral, Alberto Anténio Rodrigues Coelho.
312696908
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DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Despacho n.° 10035/2019

Sumario: Ratificagao e implementagcdo do STANAG 4425 Land (Edition 02).

A Normalizag&o constitui-se como instrumento decisivo de melhoria da eficacia operacional
por via da promogao da interoperabilidade das forgas, sistemas e equipamentos militares, com
decorrente incremento de eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis.

Atento o contributo trazido pela Normalizagdo ao desempenho das Forgas Armadas no cum-
primento das missdes de Defesa, designadamente no contexto da sua integragdo em forgas multi-
nacionais, e tendo presentes os compromissos a que o pais se encontra vinculado em matéria de
Normalizag&o no quadro da OTAN, por despacho do Diretor-Geral da Diregao Geral de Recursos
da Defesa Nacional, no uso das competéncias que lhe foram delegadas, nos termos da alinea /) do
n.° 1, no Despacho n.° 2128/2019, do Ministro da Defesa Nacional, publicado no Diario da Repu-
blica, 2.2 série, de 04 de margo, Portugal ratifica 0 STANAG 4425 Land (Edition 02) — A Procedure
to Determine the Degree of Interchangeability of Nato Indirect Fire Ammunition — AOP-29, com
implementagéo na data da sua publicagdo na Marinha e no Exército.

Este despacho entra em vigor no dia seguinte ao da respetiva publicagéo.

23 de setembro de 2019. — O Diretor-Geral, Alberto Anténio Rodrigues Coelho.
312696827
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DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Despacho n.° 10036/2019

Sumario: Ratificagao e implementagdo do STANAG 4575 (Edition 04).

A Normalizag&o constitui-se como instrumento decisivo de melhoria da eficacia operacional
por via da promogao da interoperabilidade das forgas, sistemas e equipamentos militares, com
decorrente incremento de eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis.

Atento o contributo trazido pela Normalizagdo ao desempenho das Forgas Armadas no cum-
primento das missdes de Defesa, designadamente no contexto da sua integragdo em forgas multi-
nacionais, e tendo presentes os compromissos a que o pais se encontra vinculado em matéria de
Normalizag&o no quadro da OTAN, por despacho do Diretor-Geral da Diregdo-Geral de Recursos
da Defesa Nacional, no uso das competéncias que lhe foram delegadas, nos termos da alinea /)
do n.° 1, no Despacho n.° 2128/2019, do Ministro da Defesa Nacional, publicado no Diario da Re-
publica, 2.2 série, de 4 de marco, Portugal ratifica o STANAG 4575 (Edition 04) — NATO Advanced
Data Storage Interface (NADSI) — AEDP-06 Edition B, com implementagao futura na Marinha e na
Forca Aérea, e com implementagéo na data da sua promulgacéao no Exército.

Este despacho entra em vigor no dia seguinte ao da respetiva publicagéo.

25 de setembro de 2019. — O Diretor-Geral, Alberto Anténio Rodrigues Coelho.
312696932
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DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Despacho n.° 10037/2019

Sumario: Ratificagao e implementagdo do STANAG 5501 (Edition 07).

A Normalizag&o constitui-se como instrumento decisivo de melhoria da eficacia operacional
por via da promogao da interoperabilidade das forgas, sistemas e equipamentos militares, com
decorrente incremento de eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis.

Atento o contributo trazido pela Normalizagdo ao desempenho das Forgas Armadas no cum-
primento das missdes de Defesa, designadamente no contexto da sua integragdo em forgas multi-
nacionais, e tendo presentes os compromissos a que o pais se encontra vinculado em matéria de
Normalizag&o no quadro da OTAN, por despacho do Diretor-Geral da Diregdo-Geral de Recursos
da Defesa Nacional, no uso das competéncias que lhe foram delegadas, nos termos da alinea /)
do n.° 1, no Despacho n.° 2128/2019, do Ministro da Defesa Nacional, publicado no Diario da Re-
publica, 2.2 série, de 04 de margo, Portugal ratifica o STANAG 5501 (Edition 07) — Tactical Data
Exchange — Link 1 (Point-to-Point) — ATDLP-5.01 Edition, com implementagdo na data da sua
promulgacao na Forga Aérea.

Este despacho entra em vigor no dia seguinte ao da respetiva publicagéo.

4 de outubro de 2019. — O Diretor-Geral, Alberto Anténio Rodrigues Coelho.
312696957
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DEFESA NACIONAL

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Despacho n.° 10038/2019

Sumario: Ratificagao e implementagdo do STANAG 5535 (Edition 01).

A Normalizag&o constitui-se como instrumento decisivo de melhoria da eficacia operacional
por via da promogao da interoperabilidade das forgas, sistemas e equipamentos militares, com
decorrente incremento de eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis.

Atento o contributo trazido pela Normalizagdo ao desempenho das Forgas Armadas no cum-
primento das missdes de Defesa, designadamente no contexto da sua integragdo em forgas multi-
nacionais, e tendo presentes os compromissos a que o pais se encontra vinculado em matéria de
Normalizag&o no quadro da OTAN, por despacho do Diretor-Geral da Diregdo-Geral de Recursos
da Defesa Nacional, no uso das competéncias que lhe foram delegadas, nos termos da alinea /)
do n.° 1, no Despacho n.° 2128/2019, do Ministro da Defesa Nacional, publicado no Diario da Re-
publica, 2.2 série, de 4 de marco, Portugal ratifica o STANAG 5535 (Edition 01) — Air Surveillance
and Ground Based Sensors Information Exchange — ADatP-35, com implementagao na data da
sua promulgacao na Forga Aérea.

Este despacho entra em vigor no dia seguinte ao da respetiva publicagéo.

4 de outubro de 2019. — O Diretor-Geral, Alberto Anténio Rodrigues Coelho.
312696949
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DEFESA NACIONAL

Marinha

Superintendéncia do Pessoal

Aviso n.° 17589/2019

Sumario: Concurso interno limitado de admissao ao Curso de Formagdo Complementar de Ofi-
ciais, que habilita ao ingresso nos Quadros Permanentes da Marinha, na Classe de
Técnicos Superiores Navais 2019.

Concurso Interno Limitado de Admissao ao Curso de Formagao Complementar
de Oficiais, que habilita ao ingresso nos Quadros
Permanentes da Marinha, na Classe Técnicos Superiores Navais 2019

1 — Nos termos do n.° 5 da Portaria n.° 1129/2000, de 29 de novembro, alterada pela Porta-

ria n.° 853/2009, de 11 de agosto, e conforme despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da
Armada, n.° 35/14 ', de 26 de novembro, torna-se publico que se encontra aberto durante 15 dias
Uteis, apos publicacao no Diario da Republica, o concurso interno limitado aos militares da Marinha,
para o preenchimento de 6 (seis) vagas para admissao ao Curso de Formagdo Complementar de
Oficiais de 2019 (CFCO 2019), que habilita ao ingresso nos Quadros Permanentes (QP) da Marinha,
na classe de Técnicos Superiores Navais (TSN).

2 — O concurso destina-se ao preenchimento das seguintes vagas:

a) Area de “Engenharia do ambiente” (AMB) — 1 vaga;

b) Area de “Ciéncias da educacgéo” (EDU) — 1 vaga;

c) Area de “Eletrotecnia, Eletrénica, Telecomunicacdes e Computadores” (ELT) — 1 vaga;
d) Area de “Farmacia” (FAR) — 1 vaga;

e) Area de “Histéria” (HIS) — 1 vaga;

f) Area de “Informatica” (INF) — 1 vaga;

3 — As eventuais vagas nao preenchidas de qualquer uma das areas de formagao referidas

no paragrafo 2 do presente aviso séo transferidas com a seguinte ordem de prioridade:

) 1.2 Area de “Direito” (JUR) — 1 vaga;

) 2.2 Area de “Eletrotecnia, Eletrénica, Telecomunicagdes e Computadores” (ELT) — 1 vaga;
) 3.2 Area de “Contabilidade, Gestéo e Economia” (CONT/ GES/ ECON) — 1 vaga;

d) 4.2 Area de “Comunicacéo e Relacdes Publicas” (COM/ RP) — 1 vaga;

e) 5.2 Area de “Mecanica” (MEC) — 1 vaga;

f) 6.2 Area de “Desporto” (DESP) — 1 vaga;

g) 7.2 Area de “Psicologia” (PSI) — 1 vaga;

h) 8.2 Area de “Medicina dentaria” (MD) — 1 vaga;

i) 9.2 Area de “Ciéncias da educacéo” (EDU) — 1 vaga;

) 10.2 Area de “Quimica” (QUI) — 1 vaga;

a
b
c

4 — As eventuais vagas nao preenchidas dos paragrafos 2 e 3 do presente aviso, serao pre-

enchidas de acordo com uma analise casuistica em fungédo das vagas entretanto preenchidas e
das necessidades de organizag&o nas varias areas.

5 — Em conformidade com o previsto no n.° 1 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 76/2018, de 11

de outubro, “Regulamento de Incentivos a Prestacao de Servigo Militar nos Regimes de Contrato e
de Voluntariado” (RI), “Os militares que prestem ou tenham prestado servico em RC, pelo periodo
minimo de trés anos beneficiam, durante a prestacao de servico e até ao limite de trés anos subse-
quentes a data de cessacao do seu contrato, de um contingente minimo de 35 % do ndamero total
de vagas”, correspondendo a 2 vagas.
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6 — O preenchimento das vagas colocadas a concurso sera feito sequencialmente por ordem
decrescente da classificagao final obtida pelos candidatos, tendo em conta que de acordo com o
previsto no n.° 2 do artigo 25.° do R, os candidatos que concorram ao abrigo deste regulamento,
“beneficiam de direito de preferéncia, em caso de igualdade de classificagao”.

7 — Constituem condi¢des gerais de admissao, as seguintes:

a) Estar habilitado, a data de abertura do concurso, com o 1.° e 2.° ciclos de estudo do ensino
superior apds a adequagéao ao processo de Bolonha ou equivalente (licenciatura obtida antes da
adequacgéo ao processo de Bolonha), desde que se reportem a mesma area de formagao;

b) Ter idade nao superior a 38 anos, até 31 de dezembro do ano de abertura do concurso;

c¢) Ter cumprido, a data limite para a apresentagédo da candidatura, pelo menos dois anos de
servico efetivo ou trés anos de servico efetivo para os candidatos destinados a prover as vagas
previstas no paragrafo 5 do presente aviso.

8 — A candidatura ao concurso é formalizada em requerimento, conforme modelo em anexo A.
Os candidatos deverao fazer chegar a Diregédo de Pessoal, preferencialmente por correio eletrénico
(dp.rrs.rec.int@marinha.pt) até a data de fecho do concurso, cépia digital do requerimento e de
toda a documentacéo.

9 — Documentacgao a juntar ao requerimento:

a) Certificado de registo criminal;

b) Certificado de habilitagdo académica correspondente a indicada no aviso de abertura do
concurso, o qual deve mencionar a respetiva classificagao final,

¢) “Curriculum Vitae” e outros documentos que comprovem o mérito profissional e cientifico do
candidato, em particular os documentos que permitam proceder a “avaliacéo disciplinar” e a “avalia-
¢ao da formagao e complementar” do candidato, conforme previsto no Anexo Bravo ao Despacho
do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.° 35/14, de 26 de novembro.

d) Declaragao de consentimento prévio conforme anexo B.

10 — O candidato é responsavel por entregar todos os documentos acima referidos, indepen-
dentemente de constarem no seu processo individual.

11 — A situagdo relativamente a “avaliagdo de mérito” estabelecida no artigo 10.° da Portaria
n.° 1129/2000, de 29 de novembro, alterada pela Portaria n.° 853/2009, de 11 de agosto, nomeada-
mente a “avaliagao individual’, a “avaliagéo disciplinar’, bem como os documentos que dizem respeito
a “avaliagdo da formagao e complementar”, sdo considerados até a data de abertura do concurso.

12 — Todas as notificagdes assim como as convocatérias serao efetuadas através do mesmo
endereco de correio eletrénico utilizado para efetuar a respetiva candidatura, sem prejuizo do uso do
sistema de mensagens militar, bem como dos enderegos de correio eletronico individuais de Marinha.

13 — O concurso compreende duas fases, documental e de prestagdo de provas, com ca-
racter eliminatorio, a excegao da prova de entrevista, que visam, respetivamente, verificar se os
candidatos preenchem as condi¢des gerais de admiss&do ao concurso e determinar a adequagéo
de cada candidato ao ingresso na classe de TSN QP.

14 — Afase de prestagéo de provas compreende a realizagdo de exames psicoldgicos, provas
fisicas, exames médicos, testes de lingua inglesa e entrevista.

15 — A constituigado do juri de selegao do concurso sera estabelecida por Despacho do Vice-
-Almirante Superintendente do Pessoal, nos termos do despacho do Almirante Chefe do Estado-
-Maior da Armada, n.° 35/14, de 26 de novembro.

16 — A constituicdo do juri para a condugéo das entrevistas aos candidatos ao concurso sera
estabelecida por Despacho do Comodoro Diretor de Pessoal, nos termos do despacho do Almirante
Chefe do Estado-Maior da Armada, n.° 35/14, de 26 de novembro.

17 — Para a avaliagéo do fator cultura naval e grau de conhecimento geral da organizagéo e
das missbes da Marinha da prova de entrevista, indica-se a seguinte bibliografia:

a) Decreto-Lei n.° 331/80, de 28 de agosto. Diario da Republica 1.2 série n.° 198 (28-08-1980)
2397-2431 alterado pelo Decreto-Lei n.° 214/81, de 16 de julho. Diario da Republica 1.2 série n.° 161
(16-07-1981) 1728-1732 (Regulamento de Continéncias e Honras Militares);
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b) Decreto-Lei n.° 185/14, de 29 de dezembro. Diério da Republica 1.2 série, n.° 250 (29-12-2014)
6397-6406 (Lei Organica da Marinha);

c¢) Decreto-Lei n.° 90/15, de 29 de maio. Diario da Republica 1.2 série, n.° 104 (29-05-2015)
3198-3253 (Estatuto dos Militares das Forgas Armadas);

d) Despacho do ALM CEMA n.° 41/99, de 29 de junho (Regulamento Interno das Forgas e
Unidades Navais);

e) Despacho do ALM CEMAn.® 50/99, de 28 de julho (Ordenanga do Servigo Naval. Cerimonial
Maritimo);

f) Despacho do ALM CEMA n.° 19/00, de 11 de abril (Regulamento Geral do Servigo Naval
em Terra — RGSNT);

g) Lein.° 11/89, de 01 de junho. Diario da Reputblica 1.2 série, n.° 125 (01-06-1989) 2096-2097
(Bases Gerais do Estatuto da Condigao Militar);

h) Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro. Diario da Republica 1.2 série-A, n.° 265 (15-11-2003)
7800-7821 (Cddigo de Justica Militar);

i) Lei Constitucional n.° 1/2005, de 12 de agosto. Diario da Republica 1.2 série-A, n.° 155
(12-08-2005) 4642-4686 (Constituicdo da Republica Portuguesa);

J) Lei Orgéanica n.° 2/2009, de 22 de julho. Diario da Republica 1.2 série, n.° 140 (22-07-2009)
4667-4684 (Regulamento de Disciplina Militar);

k) Lei Organica n.° 5/2014, de 29 de agosto, que alterou e republicou a Lei Organica n.° 1-B/2009,
de 7 de julho. Diario da Republica 1.2 série n.° 166 (29-08-2014) 4545-4557 (Lei de Defesa Nacio-
nal);

/) Lei Organica n.° 6/2014, de 1 de setembro, que alterou e republicou a Lei Orgéanica n.° 1-A/2009,
de 7 de julho. Diario da Republica 1.2 série n.° 167 (01-09-2014) 4597-4611 (Lei Organica de Bases
da Organizagao das Forgas Armadas);

m) PMA 2 — O Navio, de 08 de fevereiro de 1999.

" Publicado na Ordem da Armada, 1.2 série — n.° 49, de 26 de novembro de 2014.

ANEXO A

Exmo Senhor
Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada

...(NI)...(Posto)...(Classe)...(Nome Completo), (Idade), (Estado Civil), (Filiagao), (Naturalidade),
(N.° e Data Validade do Bilhete de Identidade Militar), (Residéncia), (Contacto Telefénico), (Ende-
reco de Correio Eletronico), atualmente a prestar servigo no/a..., requer ser admitido ao Concurso
Interno Limitado de Admissao ao Curso de Formagdo Complementar de Oficiais (CFCO), que
habilita ao ingresso nos Quadros Permanentes (QP) da Marinha, na Classe Técnicos Superiores
Navais (TSN) 2019, para o preenchimento da vaga na area de ...(area referida nos pontos 2. e 3.),
conforme aviso n.° .../19 publicado no Diario de Republican.° ...de ...de 2019.

Pede deferimento

(Data)
(Assinatura)
(Visto do Comandante, Diretor ou Chefe)

ANEXO B

Declaragao de Consentimento Prévio

(NII) (Posto) (Classe) (Nome Completo), candidato/a ao Concurso Interno Limitado de Admissao
ao Curso de Formagdo Complementar de Oficiais (CFCO), que habilita ao ingresso nos Quadros
Permanentes (QP) da Marinha, na Classe Técnicos Superiores Navais (TSN) 2019, conforme aviso
n.° .../19 publicado no Diario de Republican.® ...de ...de 2019, autorizo que as notificagbes no am-
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bito do presente procedimento sejam efetuadas para o correio eletrénico (Identificar a Caixa Postal
Eletrénica), conforme o disposto no n.° 1, do artigo 63.°, do Cédigo do Procedimento Administrativo,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro.

(Data)
(Assinatura)

24 de outubro de 2019. — O Chefe da Reparticdo de Recrutamento e Selegao, Capitdo-de-
-Mar-e-Guerra Paulo Alexandre da Silva Alves Martins.

312702788
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DEFESA NACIONAL

Marinha

Superintendéncia do Pessoal

Aviso n.° 17590/2019

Sumario: Concurso interno limitado de admiss&o ao Curso de Formagéao Militar Complementar de
Oficiais, que habilita ao ingresso nos Quadros Permanentes da Marinha, na Classe do
Servigo Técnico, ramo de Especialistas 2019.

Concurso Interno Limitado de Admissao ao Curso de Formagao Militar Complementar
de Oficiais, que habilita ao ingresso nos Quadros
Permanentes da Marinha, na Classe do Servigo Técnico, ramo de Especialistas 2019

1 — Nos termos do n.° 1 do despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada,
n.° 02/09 ', de 19 de janeiro, com as alteragdes introduzidas pelo despacho do Almirante Chefe
do Estado-Maior da Armada, n.° 54/16 2, de 17 de maio, torna-se publico que se encontra aberto
durante 15 dias uteis, apos publicagao no Diario da Republica, o concurso interno limitado aos mi-
litares da Marinha, para o preenchimento de 6 (seis) vagas para admiss&o ao Curso de Formagao
Militar Complementar de Oficiais de 2019 (CFMCO 2019), que habilita ao ingresso nos Quadros
Permanentes (QP) da Marinha, na classe do Servigo Técnico (ST) Ramo Especialista (ESP).

2 — O concurso destina-se ao preenchimento das seguintes vagas:

) Area de “Contabilidade, Gestdo e Economia” (ST-ECONT/ ST-EGES/ ST-EECON) — 1 vaga;
) Area de “Geografia e Geologia” (ST-EGEO) — 1 vaga;

) Area de “Direito” (ST-EJUR) — 1 vaga;

d) Area de “Linguas e Literatura” (ST-ELING) — 1 vaga;

e) Area de “Mecanica” (ST-EMEC) — 1 vaga;

f) Area de “Gestao de recursos humanos” (ST-ERH) — 1 vaga;

a
b
c

3 — As eventuais vagas nao preenchidas de qualquer uma das areas de formacgao referidas
no paragrafo 2 do presente aviso séo transferidas com a seguinte ordem de prioridade:

) 1.2 Area de “Histéria” (ST-EHIS) — 1 vaga;

) 2.2 Area de “Informatica” (ST-EINF) — 1 vaga;

) 3.2 Area de “Mecanica” (ST-EMEC) — 1 vaga;

d) 4.2 Area de “Direito” (ST-EJUR) — 1 vaga;

e)5.2 Areade “Contabilidade, Gestéo e Economia” (ST-ECONT/ST-EGES/ ST-EECON) — 1vaga;
f) 6.2 Area de “Geografia e Geologia” (ST-EGEO) — 1 vaga;

g) 7.2 Area de “Civil” (ST-ECIV) — 1 vaga;

h) 8.2 Area de “Eletrotecnia, Eletrénica, Telecomunicagdes e Computadores” (ST-EELT) — 1 vaga;
i) 9.2 Area de “Gest&o de recursos humanos” (ST-ERH) — 1 vaga;

j) 10.2 Area de “Linguas e Literatura” (ST-ELING) — 1 vaga

a
b
c

4 — As eventuais vagas nao preenchidas dos paragrafos 2 e 3 do presente aviso, serao pre-
enchidas de acordo com uma analise casuistica em fungédo das vagas entretanto preenchidas e
das necessidades de organizagao nas varias areas.

5 — O preenchimento das vagas colocadas a concurso sera feito sequencialmente por ordem
decrescente da classificagao final obtida pelos candidatos, sendo preenchidas por sargentos e pra-
¢as dos QP e em Regime de Contrato (RC) e oficiais em RC cuja condigado especial de habilitagao
de admissao ao respetivo curso de formacao de oficiais foi inferior ao 2.° ciclo do ensino superior
obtido apds a adequagao ao processo de Bolonha ou equivalente.
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6 — Podem ainda ser opositores ao concurso para o preenchimento das vagas sobrantes do
ponto anterior, os oficiais em RC cuja condi¢ao especial de habilitagdo de admissao ao respetivo
curso de formagao de oficiais foi 0 2.° ciclo do ensino superior obtido apds a adequagao ao processo
de Bolonha ou equivalente, abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 76/2018, de 11 de outubro, “Regula-
mento de Incentivos a Prestacdo de Servigo Militar nos Regimes de Contrato e de Voluntariado” (RI).

7 — Em conformidade com o previsto no n.° 1 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 76/2018, de
11 de outubro, “Regulamento de Incentivos a Prestagéo de Servigo Militar nos Regimes de Contrato
e de Voluntariado” (RI), “Os militares que prestem ou tenham prestado servigco em RC, pelo periodo
minimo de trés anos beneficiam, durante a prestacao de servico e até ao limite de trés anos subse-
quentes a data de cessagao do seu contrato, de um contingente minimo de 35 % do numero total
de vagas”, correspondendo a 2 vagas.

8 — O preenchimento das vagas colocadas a concurso sera feito sequencialmente por ordem
decrescente da classificagao final obtida pelos candidatos, tendo em conta que de acordo com o
previsto no n.° 2 do artigo 25.° do RI, os candidatos que concorram ao abrigo deste regulamento,
“beneficiam de direito de preferéncia, em caso de igualdade de classificagao”.

9 — Constituem condig¢des gerais de admissao, as seguintes:

a) Estar habilitado, a data de abertura do concurso, com o 1.° ciclo de estudos do ensino su-
perior obtido apds a adequagao ao processo de Bolonha ou equivalente (bacharelato obtido antes
da adequacéo ao processo de Bolonha);

b) Ter idade, até 31 de dezembro do ano do inicio do curso (previsdo em 2020), n&o superior
a 38 anos;

c¢) Ter cumprido, pelo menos, quatro anos de servigo efetivo contados a data de inicio do curso
(previsao em 2020) ou trés anos de servigo efetivo para os candidatos destinados a prover as vagas
previstas no paragrafo 7 do presente aviso.

10 — A candidatura ao concurso é formalizada em requerimento, conforme modelo em anexo A.
Os candidatos deverao fazer chegar a Diregao de Pessoal, preferencialmente por correio eletrénico
(dp.rrs.rec.int@marinha.pt) até a data de fecho do concurso, cépia digital do requerimento e de
toda a documentacéo.

11 — Documentacéo a juntar ao requerimento:

a) Certificado de registo criminal;

b) Certificado de habilitagdo académica correspondente a indicada no aviso de abertura do
concurso, o qual deve mencionar a respetiva classificacao final;

¢) “Curriculum Vitae” e outros documentos que comprovem o mérito profissional e cientifico do
candidato, em particular os documentos que permitam proceder a “avaliacéo disciplinar” e a “avalia-
¢ao da formagao e complementar” do candidato, conforme previsto no Anexo Bravo ao Despacho
do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.° 02/09, de 19 de janeiro;

d) Declaragao de consentimento prévio conforme anexo B.

12 — O candidato é responsavel por entregar todos os documentos acima referidos, indepen-
dentemente de constarem no seu processo individual.

13 — Assituacéo relativamente a “avaliagao de mérito” estabelecida no despacho do Almirante
Chefe do Estado-Maior da Armada, n.° 02/09, de 19 de janeiro, com as alteragdes introduzidas pelo
despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada, n.° 54/16, de 17 de maio, nomeadamente
a “avaliacao individual”, a “avaliagao disciplinar’, bem como os documentos que dizem respeito a
“avaliacdo da formacgdo e complementar”, sdo considerados até a data de abertura do concurso.

14 — Todas as notificacdes assim como as convocatoérias serdo efetuadas através do mesmo
endereco de correio eletronico utilizado para efetuar a respetiva candidatura, sem prejuizo do uso
do sistema de mensagens militar, bem como dos endereg¢os de correio eletronico individuais de
Marinha.

15 — O concurso compreende duas fases, documental e de prestagdo de provas, qualquer
delas com caracter eliminatorio, que visam, respetivamente, verificar se os candidatos preenchem
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as condi¢des gerais de admissdo ao concurso e determinar a adequagdo de cada candidato ao
ingresso na classe de ST.

16 — Afase de prestagao de provas compreende a realizagao de avaliagao psicoldgica (exames
psicotécnicos), provas fisicas, exames médicos, testes de lingua inglesa e entrevista.

17 — A constituicado do juri de selecao do concurso sera estabelecida por Despacho do Vice-
-Almirante Superintendente do Pessoal, nos termos do despacho do Almirante Chefe do Estado-
-Maior da Armada, n.° 02/09, de 19 de janeiro, com as alterag¢des introduzidas pelo despacho do
Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada, n.° 54/16, de 17 de maio.

18 — A constituigao do juri para condugéo das entrevistas aos candidatos ao concurso sera
estabelecida por Despacho do Comodoro Diretor de Pessoal, nos termos do despacho do Almirante
Chefe do Estado-Maior da Armada, n.° 02/09, de 19 de janeiro, com as alterag¢des introduzidas pelo
despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada, n.° 54/16, de 17 de maio.

19 — Para a avaliagao do fator cultura naval e grau de conhecimento geral da organizacgao e
das missbes da Marinha da prova de entrevista, indica-se a seguinte bibliografia:

a) Decreto-Lei n.° 331/80, de 28 de agosto. Diario da Republica 1.2 série n.° 198 (28-08-1980)
2397-2431 alterado pelo Decreto-Lei n.° 214/81, de 16 de julho. Diario da Republica 1.2 série n.° 161
(16-07-1981) 1728-1732 (Regulamento de Continéncias e Honras Militares);

b) Decreto-Lei n.° 185/14, de 29 de dezembro. Diario da Republica 1.2 série, n.° 250 (29-12-2014)
6397-6406 (Lei Organica da Marinha);

c) Decreto-Lei n.° 90/15, de 29 de maio. Diario da Republica 1.2 série, n.° 104 (29-05-2015)
3198-3253 (Estatuto dos Militares das Forgas Armadas);

d) Despacho do ALM CEMA n.° 41/99, de 29 de junho (Regulamento Interno das Forgas e
Unidades Navais);

e) Despacho do ALM CEMA n.° 50/99, de 28 de julho (Ordenancga do Servigo Naval. Cerimonial
Maritimo);

f) Despacho do ALM CEMA n.° 19/00, de 11 de abril (Regulamento Geral do Servigo Naval
em Terra — RGSNT);

g) Lein.° 11/89, de 01 de junho. Diario da Reputblica 1.2 série, n.° 125 (01-06-1989) 2096-2097
(Bases Gerais do Estatuto da Condicao Militar);

h) Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro. Diario da Republica 1.2 série-A, n.° 265 (15-11-2003)
7800-7821 (Cddigo de Justica Militar);

i) Lei Constitucional n.° 1/2005, de 12 de agosto. Diario da Republica 1.2 série-A, n.° 155
(12-08-2005) 4642-4686 (Constituigdo da Republica Portuguesa);

/) Lei Orgéanica n.° 2/2009, de 22 de julho. Diario da Republica 1.2 série, n.° 140 (22-07-2009)
4667-4684 (Regulamento de Disciplina Militar);

k) Lei Organica n.° 5/2014, de 29 de agosto, que alterou e republicou a Lei Organica n.° 1-B/2009,
de 7 de julho. Diario da Republica 1.2 série n.° 166 (29-08-2014) 4545-4557 (Lei de Defesa Nacio-
nal);

/) Lei Orgénica n.® 6/2014, de 1 de setembro, que alterou e republicou a Lei Organica n.® 1-A/2009,
de 7 de julho. Diario da Republica 1.2 série n.° 167 (01-09-2014) 4597-4611 (Lei Organica de Bases
da Organizagao das Forgas Armadas);

m) PMA 2 — O Navio, de 08 de fevereiro de 1999.

' Publicado na Ordem da Armada, 1.2 série — n.° 4, de 21 de janeiro de 2009.
2 Publicado na Ordem da Armada, 1.2 série — n.° 22, de 18 de maio de 2016.

ANEXO A

Exmo Senhor
Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada

... (NII)... (Posto)... (Classe)... (Nome Completo), (Idade), (Estado Civil), (Filiagao), (Naturali-
dade), (n.° e Data Validade do Bilhete de Identidade Militar), (Residéncia), (Contacto Telefénico), (En-
derego de Correio Eletronico), atualmente a prestar servigo no/a..., requer ser admitido ao Concurso
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Interno Limitado de Admissao ao Curso de Formagao Militar Complementar de Oficiais (CFMCO), que
habilita ao ingresso nos Quadros Permanentes (QP) da Marinha, na Classe do Servigo Técnico (ST),
ramo de Especialistas (ESP) 2019, para o preenchimento da vaga na area de ...(Area Referida
nos Pontos 2. e 3.), conforme aviso n.° .../19 publicado no Diario da Republican.® ...de ...de 2019.

Pede deferimento
(Data)
(Assinatura)

(Visto do Comandante, Diretor ou Chefe)

ANEXO B

Declaragao de Consentimento Prévio

(NII) (Posto) (Classe) (Nome Completo), candidato/a ao Concurso Interno Limitado de Admissao
ao Curso de Formacgéao Militar Complementar de Oficiais (CFMCO), que habilita ao ingresso nos
Quadros Permanentes (QP) da Marinha, na Classe do Servigo Técnico (ST), ramo de Especialistas
(ESP) 2019, conforme aviso n.° .../19 publicado no Diario de Republican.® ... de ... de 2019, autorizo
que as notificagdes no ambito do presente procedimento sejam efetuadas para o correio eletrénico
(Identificar a Caixa Postal Eletrénica), conforme o disposto no n.° 1, do artigo 63.°, do Cddigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro.

(Data)
(Assinatura)

24 de outubro de 2019. — O Chefe da Reparticdo de Recrutamento e Seleg¢do, Capitao-de-
-Mar-e-Guerra Paulo Alexandre da Silva Alves Martins.

312702811
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JUSTIGA

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, |. P.

Aviso n.° 17591/2019

Sumario: Procedimento concursal comum para recrutamento de seis assistentes técnicos aberto
pelo Aviso n.° 8352/2019, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 93, de 15 de
maio — homologagao da lista unitaria de ordenagéo final dos candidatos aprovados.

1 — Nos termos previstos nos n.”*4, 5 e 6 do artigo 36.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 21 de
janeiro, na redagao atual, conjugado com o estabelecido na alinea d) do n.° 3 do artigo 30.° da
mesma Portaria, torna-se publico que, por deliberacdo do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de
Medicina Legal e Ciéncias Forenses, |. P. em sess&o de 30 de setembro de 2019, foi homologada
a lista unitaria de ordenacéo final dos candidatos aprovados referente ao procedimento concursal
comum para recrutamento de seis assistentes técnicos, em regime de contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado, para a Delegagéo do Sul do INMLCEF, I. P., aberto pelo
aviso n.° 8352/2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 93, de 15 de maio.

2 — Alista unitaria de homologacéo final encontra-se afixada na sede do INMLCF, I. P,, sitana
Azinhaga de Santa Comba, Polo das Ciéncias da Saude (Polo 1), 3000-548 Coimbra, bem como,
na respetiva pagina eletronica.

Lista unitaria de ordenacgao final

1.° Maria Rosa Bras Morais Plicas — 16,18 valores.
2.° Vanessa Alexandra Soares Silveirinha Castanho — 12,25 valores.

3 — Conforme previsto no n.° 3 do artigo 39.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 21 de janeiro na
redagao atual, da homologacgéo da lista unitaria de ordenacgao final pode ser interposto recurso
hierarquico ou tutelar.

7 de outubro de 2019. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Carlos Dias.
312695822
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JUSTIGA

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, |. P.

Aviso (extrato) n.° 17592/2019

Sumario: Procedimento concursal comum para ocupagao de um posto de trabalho na carreira/
categoria de assistente operacional — Delegagdo do Sul do INMLCF, I. P.

Nos termos do disposto nos n.”*1 e 3 do artigo 30.° e no artigo 33.° da Lei Geral do Trabalho
em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, conjugado com o
artigo 11.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, torna-se publico que, por deliberagdo do
Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P. (INMLCF, I. P.),
em sessao de 4 de janeiro de 2019, proferida ao abrigo da competéncia atribuida pela alinea f) do
n.° 1 do artigo 21.° da Lei Quadro dos Institutos Publicos, aprovada pela Lei n.° 3/2004, de 15 de
janeiro, na sua atual redacao, se encontra aberto, pelo prazo de 10 dias uteis a contar da publicagéo
do aviso no Diario da Republica, procedimento concursal comum para ocupacao de um posto de
trabalho na carreira e categoria de assistente operacional, na modalidade de relacéo juridica de
emprego publico titulada por contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

Area de formagao — 9.° ano de escolaridade.

Local de trabalho — Delegagéo do Sul do INMLCEF, I. P., sita na Rua Manuel Bento de Sousa,
Lisboa.

Os interessados poderao consultar, a partir do 1.° dia util seguinte a publicagdo no Diario
da Republica do presente aviso, o aviso integral do procedimento na Bolsa de Emprego Publico
(www.bep.gov.pt) e na pagina eletrénica do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias
Forenses, I. P. (www.inml.mj.pt).

11 de outubro de 2019. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Carlos Dias.
312695547
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JUSTIGA

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.

Aviso n.° 17593/2019

Sumario: Procedimento concursal comum para ocupagao de um posto de trabalho na categoria
de assistente de psiquiatria, da carreira especial médica — Delegagéo do Centro do
INMLCEF, I. P.

Nos termos do disposto no artigo 71.° do Decreto-Lei n.° 11/98, de 24 de janeiro, em conjugagao
com o disposto no n.° 3 do artigo 30.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em
anexo a Lein.° 35/2014, de 20 de junho, torna-se publico que, por Deliberagdo do Conselho Diretivo
deste Instituto de 19 de janeiro de 2018, proferida ao abrigo da competéncia atribuida pela alinea f)
do n.° 1 do artigo 21.° da Lei-Quadro dos Institutos Publicos, aprovada pela Lei n.° 3/2004, de 15
de janeiro, na sua atual redagao, se encontra aberto procedimento concursal comum, pelo prazo
de 10 dias uteis a contar da data da publicitacdo do presente aviso no Diario da Republica, tendo
em vista o preenchimento de 1 posto de trabalho na categoria de assistente de psiquiatria, da car-
reira especial médica, na modalidade de relagéo juridica de emprego publico, titulada por contrato
de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, do mapa de pessoal do INMLCEF, I. P.
Referéncia do procedimento — P1/2018.

1 — Identificagao e caracterizacao dos postos de trabalho e atividades a cumprir:

As fungbes a desempenhar sado as constantes no artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 177/2009, de
4 de agosto.

2 — Local de trabalho — Delegacao do Centro do INMLCF, I. P., em Coimbra.

3 — Legislagao aplicavel:

O presente concurso rege-se pelas disposigdes contidas no Decreto-Lei n.° 177/2009, de 4 de
agosto, na redagao atual, na Portaria n.° 207/2011, de 24 de maio, na redagao atual, na Lei Geral
do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) publicada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
e no Cadigo do Procedimento Administrativo (CPA).

4 — Posicao remuneratoria:

O posicionamento remuneratorio sera definido nos termos do Decreto Regulamentar n.® 51-A/2012,
de 31 de dezembro, em conjugagado com as regras fixadas na Lei do Orgamento do Estado, em
matéria de determinagao do posicionamento remuneratdrio na sequéncia de recrutamento.

5 — Ambito de recrutamento:

Ao presente procedimento apenas podem ser opositores médicos habilitados com o grau de
especialista em Psiquiatria, detentores de relagao juridica de emprego publico previamente cons-
tituida, titulada por contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

6 — Requisitos de admissao:

6.1 — Sao requisitos gerais de admissao:

6.1.1 — Os definidos no artigo 17.° da LTFP, designadamente:

a) Ter nacionalidade portuguesa, quando nao dispensada pela Constituigdo, convengao inter-
nacional ou lei especial;

b) Ter 18 anos de idade completos;

¢) Nao estar inibido do exercicio de fungdes publicas nem interdito para o exercicio daquelas
que se propoe desempenhair;

d) Possuir a robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das fungdes;

e) Ter cumprido as leis de vacinagao obrigatoéria.

6.2 — Sao requisitos especiais:
6.2.1 — Ser detentor do grau de especialista em Psiquiatria, nos termos do n.° 1 do artigo 15.°
do Decreto-Lei n.° 177/2009, de 4 de agosto, na redagao atual;
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6.2.2 — Estar inscrito no correspondente colégio de especialidade da Ordem dos Médicos e
ser detentor da respetiva cédula profissional.

6.3 — Nao podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente, se encontrem integrados
na carreira, sejam titulares da categoria e, ndo se encontrando em mobilidade, ocupem postos de
trabalho previstos no mapa de pessoal do INMLCEF, I. P. idénticos aos postos de trabalho para cuja
ocupagao se publicita o procedimento.

7 — Prazo de validade — o presente recrutamento destina-se ao preenchimento do posto de
trabalho colocado a concurso, caducando com o seu preenchimento.

8 — Formalizagao das candidaturas:

As candidaturas deverdo ser entregues, no prazo de candidatura, pessoalmente, nos dias
uteis entre as 8:30h e as 12:30h e entre as 13:30h e as 16:30h, na Sede do INMLCF, I. P,, sita na
Azinhaga de Santa Comba, Polo das Ciéncias da Saude (Polo Ill), 3000-458 Coimbra, ou envia-
das pelo correio, para a referida morada, em carta registada, com aviso de recegao, dirigida ao
Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.
(INMLCF, I. P.)

8.1 — Do requerimento devem constar os seguintes elementos:

a) ldentificagdo do requerente (nome, data de nascimento, sexo, nacionalidade, numero de
identificagao fiscal e enderego postal e eletrénico, caso exista);

b) Pedido para ser admitido ao concurso;

¢) ldentificagdo do concurso, mediante referéncia ao numero, data e pagina do Diario da Re-
publica onde se encontra publicado o presente aviso;

d) ldentificagdo dos documentos que instruem o requerimento, bem como a sua sumaria
caracterizagao;

e) A identificagao da relagao juridica de emprego publico previamente estabelecida, quando
exista, bem como da carreira e categoria de que seja titular, da atividade que executa e do érgao
ou servigo onde exerce fungoes;

f) Enderego de correio eletronico para onde deve ser remetido qualquer expediente relativo
ao concurso.

8.2 — A candidatura devera ser acompanhada dos seguintes elementos:

a) Documento comprovativo da posse do grau de especialista em Psiquiatria;

b) Documento comprovativo de inscrigdo na Ordem dos Médicos;

c¢) Declaragao, emitida e autenticada pelo servigo de origem, que comprove inequivocamente:
a carreira em que se encontra integrado, a categoria que detém, a natureza da relagao juridica de
emprego publico de que é titular e a posi¢cao remuneratoria.

d) Cinco exemplares do curriculum vitae detalhado, datado e assinado;

e) Fotocépia dos certificados das agdes de formacgéo frequentadas e ministradas;

f) Documento comprovativo dos factos referidos no curriculo que relevem para a apreciagao
do seu mérito;

g) Documento comprovativo do cumprimento dos deveres militares ou de servigo civico,
quando obrigatorio;

h) Declaragao a assegurar que possui robustez fisica e o perfil psiquico exigido para o exercicio
das correspondentes fungdes profissionais, de acordo com o constante no artigo 1.° do Decreto-Lei
n.° 242/2009, de 16 de setembro;

i) Certificado do registo criminal.

8.2.1 — A apresentagao dos documentos referidos nas alineas g) a /) do ponto anterior pode
ser substituida por declaragao no requerimento de admisséo ao procedimento de recrutamento,
sob compromisso de honra e em alineas separadas, da situagdo precisa em que o candidato se
encontra relativamente a cada um desses requisitos.

8.2.2 — Os candidatos portadores de deficiéncia devem apresentar ainda, juntamente com
os documentos acima elencados, declaragdo, sob compromisso de honra, do respetivo grau de
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incapacidade e tipo de deficiéncia, nos termos do n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 29/2001,
de 3 de fevereiro.

8.3 — As falsas declaracgdes prestadas pelos candidatos serdo punidas nos termos da lei.

8.4 — O juri pode exigir aos candidatos a apresentagdo de documentos comprovativos de
factos ou elementos referidos no seu curriculo que possam relevar para a apreciagao do seu mérito,
sob pena de os mesmos ndo serem considerados.

9 — Composicéo e identificagao do Juri:

O Juri do presente procedimento tera a seguinte composicéo:

Presidente: Maximo Fernandez Colén, Assistente de Psiquiatria do INMLCF, I. P,

1.° Vogal efetivo: Ana Sofia Primo dos Santos Cabral, Assistente de Psiquiatria do Centro
Hospitalar e Universitario de Coimbra, E. P. E., que substitui o presidente nas suas faltas e impe-
dimentos legais;

2.° Vogal efetivo: Bruno Vale Campos Pernes Trancas, Assistente de Psiquiatria do Hospital
Professor Doutor Fernando da Fonseca, E. P.P;

1.° Vogal suplente: Anténio José Cardoso Carvalho, Assistente de Psiquiatria do Centro Hos-
pitalar do Médio Tejo, E. P. E.;

2.° Vogal suplente: Maria Manuela Santos Cerdeira Mendes Moura, Assistente Graduada Sénior
de Psiquiatria do Hospital de Sdo Joao, Carlos Jorge Fernandes Silva do INMLCF, I. P.

10 — Métodos de Selecdo — o método de selecao aplicavel é o da avaliagdo e discussao
curricular, nos termos do artigo 20.° da Portaria n.® 207/2011, de 24 de maio, na redagéo atual, que
consiste na apreciagéo e discussao do curriculo profissional do candidato, visa analisar a qualifi-
cacao dos candidatos, designadamente a competéncia profissional e cientifica do mesmo (tendo
como referéncia o perfil de exigéncias profissionais, genéricas e especificas do posto de trabalho
a ocupar), bem como o percurso profissional, a relevancia da experiéncia adquirida e da formagao
realizada, o tipo de fungdes exercidas. Na avaliagao curricular sdo considerados e ponderados os
elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, bem como os aspetos compor-
tamentais evidenciados durante a interagdo, nomeadamente os relacionados com a capacidade
de comunicacéo e de relacionamento interpessoal.

10.1 — Dos elementos de maior relevancia referidos no ponto anterior, serdo considerados
0s seguintes:

a) Exercicio de fungdes médicas no ambito da atividade pericial em psiquiatria forense, tendo
em conta a experiéncia profissional (avaliada mediante o tempo de exercicio) e a competéncia
técnico profissional destas mesmas fungoes;

b) Atividades de formagao no ambito da psiquiatria forense, frequentadas e ministradas;

c¢) Trabalhos publicados ou apresentados na area da psiquiatria forense;

d) Classificagdo obtida na avaliagao final do internato médico de formagao especifica em
psiquiatria;

e) Atividades docentes ou de investigacao relacionadas com a psiquiatria;

f) Outros fatores de valorizagao profissional, designadamente, Graus académicos, fun¢des de
coordenacéao ou gestao na area de psiquiatria forense e possuir a subespecialidade de psiquiatria
forense da Ordem dos Médicos.

10.2 — Os resultados da avaliagao e discussao curricular séo classificados na escala de 0 a
20 valores, com a seguinte distribuicdo pelos fatores estabelecidos no ponto antecedente e em
observancia ao previsto na alinea a) do n.° 4 do artigo 20.° da Portaria n.° 207/2011, de 24 de maio,
na redacao atual:

Alinea a) — de 0 a 9 valores;
Alinea b) — de 0 a 2 valores;
Alinea ¢) — de 0 a 3 valores;
Alinea d) — de 0 a 4 valores;
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Alinea e) — de 0 a 1 valores;
Alinea f) — de 0 a 1 valores.

10.3 — Os parametros de avaliagdo e respetiva ponderagdo do método de selecao a utilizar, a
grelha classificativa e o sistema de valoragao final, constam de ata de reunido do juri do concurso,
a qual é facultada aos candidatos sempre que solicitada.

11 — Publicacao das listas:

As listas de candidatos e de classificagao final, sdo publicadas na 2.2 série do Diario da
Republica informando da afixagdo em local visivel e publico das instalagbes do INMLCF, |. P. e
disponibilizadas na sua pagina eletronica.

12 — Igualdade de oportunidades no acesso ao emprego:

Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituicdo, a Administragdo Publica, enquanto
entidade empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressao profissional, providenciando escrupu-
losamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de discriminagao.

13 — Publicitagdo do procedimento:

A abertura do concurso é tornada publica mediante aviso publicado no Diario da Republica,
2.2 série, e através de um 6rgao de comunicagao social escrita de expansao nacional, sendo,
ainda, publicitado na Bolsa de Emprego Publico (www.bep.gov.pt) e na pagina eletronica do
INMLCEF, I. P.

17 de outubro de 2019. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Carlos Dias.
312696187
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JUSTIGA

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.

Aviso n.° 17594/2019

Sumario: Procedimento concursal comum para ocupagao de um posto de trabalho na categoria
de assistente de psiquiatria, da carreira especial médica — Delegagcéo do Norte do
INMLCEF, I. P.

Nos termos do disposto no artigo 71.° do Decreto-Lei n.° 11/98, de 24 de janeiro, em conjugagao
com o disposto no n.° 3 do artigo 30.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em
anexo a Lein.° 35/2014, de 20 de junho, torna-se publico que, por Deliberagdo do Conselho Diretivo
deste Instituto de 19 de janeiro de 2018, proferida ao abrigo da competéncia atribuida pela alinea f)
do n.° 1 do artigo 21.° da Lei-Quadro dos Institutos Publicos, aprovada pela Lei n.° 3/2004, de 15
de janeiro, na sua atual redagao, se encontra aberto procedimento concursal comum, pelo prazo
de 10 dias uteis a contar da data da publicitacdo do presente aviso no Diario da Republica, tendo
em vista o preenchimento de 1 posto de trabalho na categoria de assistente de psiquiatria, da car-
reira especial médica, na modalidade de relagéo juridica de emprego publico, titulada por contrato
de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, do mapa de pessoal do INMLCEF, I. P.
Referéncia do procedimento — P2/2018.

1 — Identificagao e caracterizacao dos postos de trabalho e atividades a cumprir:

As fungbes a desempenhar sado as constantes no artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 177/2009, de
4 de agosto.

2 — Local de trabalho — Delegacao do Norte do INMLCEF, I. P., no Porto.

3 — Legislagao aplicavel:

O presente concurso rege-se pelas disposigdes contidas no Decreto-Lei n.° 177/2009, de 4 de
agosto, na redagao atual, na Portaria n.° 207/2011, de 24 de maio, na redagao atual, na Lei Geral
do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) publicada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
e no Cadigo do Procedimento Administrativo (CPA).

4 — Posicao remuneratoria:

O posicionamento remuneratério sera definido nos termos do Decreto Regulamentar n.® 51-A/2012,
de 31 de dezembro, em conjugagado com as regras fixadas na Lei do Orgamento do Estado, em
matéria de determinagao do posicionamento remuneratdrio na sequéncia de recrutamento.

5 — Ambito de recrutamento:

Ao presente procedimento apenas podem ser opositores médicos habilitados com o grau de
especialista em Psiquiatria, detentores de relagao juridica de emprego publico previamente cons-
tituida, titulada por contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

6 — Requisitos de admissao:

6.1 — Sao requisitos gerais de admissao:

6.1.1 — Os definidos no artigo 17.° da LTFP, designadamente:

a) Ter nacionalidade portuguesa, quando nao dispensada pela Constituigdo, convengao inter-
nacional ou lei especial;

b) Ter 18 anos de idade completos;

¢) Nao estar inibido do exercicio de fungdes publicas nem interdito para o exercicio daquelas
que se propoe desempenhair;

d) Possuir a robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das fungdes;

e) Ter cumprido as leis de vacinagao obrigatoéria.

6.2 — Sao requisitos especiais:
6.2.1 — Ser detentor do grau de especialista em Psiquiatria, nos termos do n.° 1 do artigo 15.°
do Decreto-Lei n.° 177/2009, de 4 de agosto, na redagao atual;
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6.2.2 — Estar inscrito no correspondente colégio de especialidade da Ordem dos Médicos e
ser detentor da respetiva cédula profissional.

6.3 — Nao podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente, se encontrem integrados
na carreira, sejam titulares da categoria e, ndo se encontrando em mobilidade, ocupem postos de
trabalho previstos no mapa de pessoal do INMLCEF, I. P. idénticos aos postos de trabalho para cuja
ocupagao se publicita o procedimento.

7 — Prazo de validade — o presente recrutamento destina-se ao preenchimento do posto de
trabalho colocado a concurso, caducando com o seu preenchimento.

8 — Formalizagao das candidaturas:

As candidaturas deverdo ser entregues, no prazo de candidatura, pessoalmente, nos dias
uteis entre as 8:30h e as 12:30h e entre as 13:30h e as 16:30h, na Sede do INMLCF, I. P,, sita na
Azinhaga de Santa Comba, Polo das Ciéncias da Saude (Polo Ill), 3000-458 Coimbra, ou envia-
das pelo correio, para a referida morada, em carta registada, com aviso de recegao, dirigida ao
Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.
(INMLCF, I. P.)

8.1 — Do requerimento devem constar os seguintes elementos:

a) ldentificagdo do requerente (nome, data de nascimento, sexo, nacionalidade, numero de
identificagao fiscal e enderego postal e eletrénico, caso exista);

b) Pedido para ser admitido ao concurso;

¢) ldentificagdo do concurso, mediante referéncia ao numero, data e pagina do Diario da Re-
publica onde se encontra publicado o presente aviso;

d) ldentificagdo dos documentos que instruem o requerimento, bem como a sua sumaria
caracterizagao;

e) A identificagao da relagao juridica de emprego publico previamente estabelecida, quando
exista, bem como da carreira e categoria de que seja titular, da atividade que executa e do érgao
ou servigo onde exerce fungoes;

f) Enderego de correio eletronico para onde deve ser remetido qualquer expediente relativo
ao concurso.

8.2 — A candidatura devera ser acompanhada dos seguintes elementos:

a) Documento comprovativo da posse do grau de especialista em Psiquiatria;

b) Documento comprovativo de inscrigdo na Ordem dos Médicos;

c¢) Declaragao, emitida e autenticada pelo servigo de origem, que comprove inequivocamente:
a carreira em que se encontra integrado, a categoria que detém, a natureza da relagao juridica de
emprego publico de que é titular e a posi¢cao remuneratoria.

d) Cinco exemplares do curriculum vitae detalhado, datado e assinado;

e) Fotocépia dos certificados das agdes de formacgéo frequentadas e ministradas;

f) Documento comprovativo dos factos referidos no curriculo que relevem para a apreciagao
do seu mérito;

g) Documento comprovativo do cumprimento dos deveres militares ou de servigo civico,
quando obrigatorio;

h) Declaragao a assegurar que possui robustez fisica e o perfil psiquico exigido para o exercicio
das correspondentes fungdes profissionais, de acordo com o constante no artigo 1.° do Decreto-Lei
n.° 242/2009, de 16 de setembro;

i) Certificado do registo criminal.

8.2.1 — A apresentagao dos documentos referidos nas alineas g) a /) do ponto anterior pode
ser substituida por declaragao no requerimento de admisséo ao procedimento de recrutamento,
sob compromisso de honra e em alineas separadas, da situagdo precisa em que o candidato se
encontra relativamente a cada um desses requisitos.

8.2.2 — Os candidatos portadores de deficiéncia devem apresentar ainda, juntamente com
os documentos acima elencados, declaragdo, sob compromisso de honra, do respetivo grau de
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incapacidade e tipo de deficiéncia, nos termos do n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 29/2001,
de 3 de fevereiro.

8.3 — As falsas declaragdes prestadas pelos candidatos serdo punidas nos termos da lei.

8.4 — O juri pode exigir aos candidatos a apresentagdo de documentos comprovativos de
factos ou elementos referidos no seu curriculo que possam relevar para a apreciagao do seu mérito,
sob pena de os mesmos nao serem considerados.

9 — Composigao e identificagao do Juri:

O Juri do presente procedimento tera a seguinte composigéo:

Presidente: Maximo Fernandez Colon, Assistente de Psiquiatria do INMLCF, I. P;;

1.° Vogal efetivo: Ana Sofia Primo dos Santos Cabral, Assistente de Psiquiatria do Centro
Hospitalar e Universitario de Coimbra, E. P. E., que substitui o presidente nas suas faltas e impe-
dimentos legais;

2.° Vogal efetivo: Bruno Vale Campos Pernes Trancas, Assistente de Psiquiatria do Hospital
Professor Doutor Fernando da Fonseca, E. P.P;

1.° Vogal suplente: Antonio José Cardoso Carvalho, Assistente de Psiquiatria do Centro Hos-
pitalar do Médio Tejo, E. P. E.;

2.° Vogal suplente: Maria Manuela Santos Cerdeira Mendes Moura, Assistente Graduada Sénior
de Psiquiatria do Hospital de Sdo Joao, Carlos Jorge Fernandes Silva do INMLCEF, I. P.

10 — Métodos de Selegdo — o método de selegao aplicavel é o da avaliagdo e discussao
curricular, nos termos do artigo 20.° da Portaria n.° 207/2011, de 24 de maio, na redagao atual, que
consiste na apreciagéo e discussao do curriculo profissional do candidato, visa analisar a qualifi-
cacao dos candidatos, designadamente a competéncia profissional e cientifica do mesmo (tendo
como referéncia o perfil de exigéncias profissionais, genéricas e especificas do posto de trabalho
a ocupar), bem como o percurso profissional, a relevancia da experiéncia adquirida e da formagao
realizada, o tipo de fungdes exercidas. Na avaliagao curricular sdo considerados e ponderados os
elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, bem como os aspetos compor-
tamentais evidenciados durante a interagdo, nomeadamente os relacionados com a capacidade
de comunicagao e de relacionamento interpessoal.

10.1 — Dos elementos de maior relevancia referidos no ponto anterior, serdo considerados
0s seguintes:

a) Exercicio de fungdes médicas no ambito da atividade pericial em psiquiatria forense, tendo
em conta a experiéncia profissional (avaliada mediante o tempo de exercicio) e a competéncia
técnico profissional destas mesmas fungoes;

b) Atividades de formagao no ambito da psiquiatria forense, frequentadas e ministradas;

c¢) Trabalhos publicados ou apresentados na area da psiquiatria forense;

d) Classificagdo obtida na avaliagao final do internato médico de formagao especifica em
psiquiatria;

e) Atividades docentes ou de investigagao relacionadas com a psiquiatria;

f) Outros fatores de valorizagao profissional, designadamente, Graus académicos, fungdes de
coordenacéao ou gestao na area de psiquiatria forense e possuir a subespecialidade de psiquiatria
forense da Ordem dos Médicos.

10.2 — Os resultados da avaliacao e discussao curricular sao classificados na escala de 0
a 20 valores, com a seguinte distribuicdo pelos fatores estabelecidos no ponto antecedente e em
observancia ao previsto na alinea a) do n.° 4 do artigo 20.° da Portaria n.° 207/2011, de 24 de maio,
na redacao atual:

Alinea a) — de 0 a 9 valores;
Alinea b) — de 0 a 2 valores;
Alinea ¢) — de 0 a 3 valores;

Alinea d) — de 0 a 4 valores;

~
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Alinea e) — de 0 a 1 valores;
Alinea f) — de 0 a 1 valores.

10.3 — Os parametros de avaliagdo e respetiva ponderagdo do método de selecao a utilizar, a
grelha classificativa e o sistema de valoragao final, constam de ata de reunido do juri do concurso,
a qual é facultada aos candidatos sempre que solicitada.

11 — Publicacao das listas:

As listas de candidatos e de classificagao final, sdo publicadas na 2.2 série do Diario da
Republica informando da afixacdo em local visivel e publico das instalagdes do INMLCF, I. P. e
disponibilizadas na sua pagina eletrénica.

12 — Igualdade de oportunidades no acesso ao emprego:

Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituicdo, a Administragéo Publica, enquanto
entidade empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressao profissional, providenciando escrupu-
losamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de discriminagao.

13 — Publicitagdo do procedimento:

A abertura do concurso € tornada publica mediante aviso publicado no Diario da Republica,
2.2 série, e através de um 6rgao de comunicagao social escrita de expanséo nacional, sendo,
ainda, publicitado na Bolsa de Emprego Publico (www.bep.gov.pt) e na pagina eletronica do
INMLCEF, I. P.

17 de outubro de 2019. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Carlos Dias.
312696381
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JUSTIGA

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.

Aviso n.° 17595/2019

Sumario: Procedimento concursal comum para ocupagédo de um posto de trabalho na catego-
ria de assistente de psiquiatria, da carreira especial médica — Delegacao do Sul do
INMLCEF, I. P.

Nos termos do disposto no artigo 71.° do Decreto-Lei n.° 11/98, de 24 de janeiro, em conjugagao
com o disposto no n.° 3 do artigo 30.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em
anexo a Lein.° 35/2014, de 20 de junho, torna-se publico que, por Deliberagdo do Conselho Diretivo
deste Instituto de 19 de janeiro de 2018, proferida ao abrigo da competéncia atribuida pela alinea f)
do n.° 1 do artigo 21.° da Lei-Quadro dos Institutos Publicos, aprovada pela Lei n.° 3/2004, de 15
de janeiro, na sua atual redagao, se encontra aberto procedimento concursal comum, pelo prazo
de 10 dias uteis a contar da data da publicitacdo do presente aviso no Diario da Republica, tendo
em vista o preenchimento de 1 posto de trabalho na categoria de assistente de psiquiatria, da car-
reira especial médica, na modalidade de relagéo juridica de emprego publico, titulada por contrato
de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, do mapa de pessoal do INMLCEF, I. P.
Referéncia do procedimento — P3/2018.

1 — Identificagao e caracterizacao dos postos de trabalho e atividades a cumprir:

As fungbes a desempenhar sado as constantes no artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 177/2009, de
4 de agosto.

2 — Local de trabalho — Delegacao do Sul do INMLCEF, I. P., em Lisboa.

3 — Legislagao aplicavel:

O presente concurso rege-se pelas disposigdes contidas no Decreto-Lei n.° 177/2009, de 4 de
agosto, na redagao atual, na Portaria n.° 207/2011, de 24 de maio, na redagao atual, na Lei Geral
do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) publicada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
e no Cadigo do Procedimento Administrativo (CPA).

4 — Posicao remuneratoria:

O posicionamento remuneratorio sera definido nos termos do Decreto Regulamentar n.® 51-A/2012,
de 31 de dezembro, em conjugagado com as regras fixadas na Lei do Orgamento do Estado, em
matéria de determinagao do posicionamento remuneratdrio na sequéncia de recrutamento.

5 — Ambito de recrutamento:

Ao presente procedimento apenas podem ser opositores médicos habilitados com o grau de
especialista em Psiquiatria, detentores de relagao juridica de emprego publico previamente cons-
tituida, titulada por contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

6 — Requisitos de admissao:

6.1 — Sao requisitos gerais de admissao:

6.1.1 — Os definidos no artigo 17.° da LTFP, designadamente:

a) Ter nacionalidade portuguesa, quando nao dispensada pela Constituigdo, convengao inter-
nacional ou lei especial;

b) Ter 18 anos de idade completos;

¢) Nao estar inibido do exercicio de fungdes publicas nem interdito para o exercicio daquelas
que se propoe desempenhair;

d) Possuir a robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das fungdes;

e) Ter cumprido as leis de vacinagao obrigatoéria.

6.2 — Sao requisitos especiais:
6.2.1 — Ser detentor do grau de especialista em Psiquiatria, nos termos do n.° 1 do artigo 15.°
do Decreto-Lei n.° 177/2009, de 4 de agosto, na redagao atual;
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6.2.2 — Estar inscrito no correspondente colégio de especialidade da Ordem dos Médicos e
ser detentor da respetiva cédula profissional.

6.3 — Nao podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente, se encontrem integrados
na carreira, sejam titulares da categoria e, ndo se encontrando em mobilidade, ocupem postos de
trabalho previstos no mapa de pessoal do INMLCEF, I. P. idénticos aos postos de trabalho para cuja
ocupagao se publicita o procedimento.

7 — Prazo de validade — o presente recrutamento destina-se ao preenchimento do posto de
trabalho colocado a concurso, caducando com o seu preenchimento.

8 — Formalizagao das candidaturas:

As candidaturas deverdo ser entregues, no prazo de candidatura, pessoalmente, nos dias
uteis entre as 8:30h e as 12:30h e entre as 13:30h e as 16:30h, na Sede do INMLCF, I. P,, sita na
Azinhaga de Santa Comba, Polo das Ciéncias da Saude (Polo Ill), 3000-458 Coimbra, ou envia-
das pelo correio, para a referida morada, em carta registada, com aviso de recegao, dirigida ao
Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.
(INMLCF, I. P.)

8.1 — Do requerimento devem constar os seguintes elementos:

a) ldentificagdo do requerente (nome, data de nascimento, sexo, nacionalidade, numero de
identificagao fiscal e enderego postal e eletrénico, caso exista);

b) Pedido para ser admitido ao concurso;

¢) ldentificagdo do concurso, mediante referéncia ao numero, data e pagina do Diario da Re-
publica onde se encontra publicado o presente aviso;

d) ldentificagdo dos documentos que instruem o requerimento, bem como a sua sumaria
caracterizagao;

e) A identificagao da relagao juridica de emprego publico previamente estabelecida, quando
exista, bem como da carreira e categoria de que seja titular, da atividade que executa e do érgao
ou servigo onde exerce fungoes;

f) Enderego de correio eletronico para onde deve ser remetido qualquer expediente relativo
ao concurso.

8.2 — A candidatura devera ser acompanhada dos seguintes elementos:

a) Documento comprovativo da posse do grau de especialista em Psiquiatria;

b) Documento comprovativo de inscrigdo na Ordem dos Médicos;

c¢) Declaragao, emitida e autenticada pelo servigo de origem, que comprove inequivocamente:
a carreira em que se encontra integrado, a categoria que detém, a natureza da relagao juridica de
emprego publico de que é titular e a posi¢cao remuneratoria.

d) Cinco exemplares do curriculum vitae detalhado, datado e assinado;

e) Fotocépia dos certificados das agdes de formacgéo frequentadas e ministradas;

f) Documento comprovativo dos factos referidos no curriculo que relevem para a apreciagao
do seu mérito;

g) Documento comprovativo do cumprimento dos deveres militares ou de servigo civico,
quando obrigatorio;

h) Declaragao a assegurar que possui robustez fisica e o perfil psiquico exigido para o exercicio
das correspondentes fungdes profissionais, de acordo com o constante no artigo 1.° do Decreto-Lei
n.° 242/2009, de 16 de setembro;

i) Certificado do registo criminal.

8.2.1 — A apresentagao dos documentos referidos nas alineas g) a /) do ponto anterior pode
ser substituida por declaragao no requerimento de admisséo ao procedimento de recrutamento,
sob compromisso de honra e em alineas separadas, da situagdo precisa em que o candidato se
encontra relativamente a cada um desses requisitos.

8.2.2 — Os candidatos portadores de deficiéncia devem apresentar ainda, juntamente com
os documentos acima elencados, declaragdo, sob compromisso de honra, do respetivo grau de
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incapacidade e tipo de deficiéncia, nos termos do n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 29/2001,
de 3 de fevereiro.

8.3 — As falsas declaragdes prestadas pelos candidatos serdo punidas nos termos da lei.

8.4 — O juri pode exigir aos candidatos a apresentagdo de documentos comprovativos de
factos ou elementos referidos no seu curriculo que possam relevar para a apreciagao do seu mérito,
sob pena de os mesmos nao serem considerados.

9 — Composigao e identificagao do Juri:

O Juri do presente procedimento tera a seguinte composicgéo:

Presidente: Maximo Fernandez Colon, Assistente de Psiquiatria do INMLCF, I. P;;

1.° Vogal efetivo: Ana Sofia Primo dos Santos Cabral, Assistente de Psiquiatria do Centro
Hospitalar e Universitario de Coimbra, E. P. E., que substitui o presidente nas suas faltas e impe-
dimentos legais;

2.° Vogal efetivo: Bruno Vale Campos Pernes Trancas, Assistente de Psiquiatria do Hospital
Professor Doutor Fernando da Fonseca, E. P.P;;

1.° Vogal suplente: Antonio José Cardoso Carvalho, Assistente de Psiquiatria do Centro Hos-
pitalar do Médio Tejo, E. P. E.;

2.° Vogal suplente: Maria Manuela Santos Cerdeira Mendes Moura, Assistente Graduada Sénior
de Psiquiatria do Hospital de Sdo Joao, Carlos Jorge Fernandes Silva do INMLCEF, I. P.

10 — Métodos de Selegdo — o método de selegao aplicavel é o da avaliagdo e discussao
curricular, nos termos do artigo 20.° da Portaria n.° 207/2011, de 24 de maio, na redagao atual, que
consiste na apreciagéo e discussao do curriculo profissional do candidato, visa analisar a qualifi-
cacao dos candidatos, designadamente a competéncia profissional e cientifica do mesmo (tendo
como referéncia o perfil de exigéncias profissionais, genéricas e especificas do posto de trabalho
a ocupar), bem como o percurso profissional, a relevancia da experiéncia adquirida e da formagao
realizada, o tipo de fungbes exercidas. Na avaliagao curricular sdo considerados e ponderados os
elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, bem como os aspetos compor-
tamentais evidenciados durante a interagdo, nomeadamente os relacionados com a capacidade
de comunicagao e de relacionamento interpessoal.

10.1 — Dos elementos de maior relevancia referidos no ponto anterior, serdo considerados
0s seguintes:

a) Exercicio de fungdes médicas no ambito da atividade pericial em psiquiatria forense, tendo
em conta a experiéncia profissional (avaliada mediante o tempo de exercicio) e a competéncia
técnico profissional destas mesmas fungoes;

b) Atividades de formagao no ambito da psiquiatria forense, frequentadas e ministradas;

c¢) Trabalhos publicados ou apresentados na area da psiquiatria forense;

d) Classificagdo obtida na avaliagao final do internato médico de formagao especifica em
psiquiatria;

e) Atividades docentes ou de investigagao relacionadas com a psiquiatria;

f) Outros fatores de valorizagao profissional, designadamente, Graus académicos, fungdes de
coordenacao ou gestao na area de psiquiatria forense e possuir a subespecialidade de psiquiatria
forense da Ordem dos Médicos.

10.2 — Os resultados da avaliacao e discusséao curricular sao classificados na escala de 0
a 20 valores, com a seguinte distribuicdo pelos fatores estabelecidos no ponto antecedente e em
observancia ao previsto na alinea a) do n.° 4 do artigo 20.° da Portaria n.° 207/2011, de 24 de maio,
na redacao atual:

Alinea a) — de 0 a 9 valores;
Alinea b) — de 0 a 2 valores;
Alinea ¢) — de 0 a 3 valores;

Alinea d) — de 0 a 4 valores;

~
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Alinea e) — de 0 a 1 valores;
Alinea f) — de 0 a 1 valores.

10.3 — Os parametros de avaliagdo e respetiva ponderagdo do método de selecao a utilizar, a
grelha classificativa e o sistema de valoragao final, constam de ata de reunido do juri do concurso,
a qual é facultada aos candidatos sempre que solicitada.

11 — Publicacao das listas:

As listas de candidatos e de classificagao final, sdo publicadas na 2.2 série do Diario da
Republica informando da afixagdo em local visivel e publico das instalagbes do INMLCF, |. P. e
disponibilizadas na sua pagina eletronica.

12 — Igualdade de oportunidades no acesso ao emprego:

Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituicdo, a Administragdo Publica, enquanto
entidade empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressao profissional, providenciando escrupu-
losamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de discriminagao.

13 — Publicitagdo do procedimento:

A abertura do concurso é tornada publica mediante aviso publicado no Diario da Republica,
2.2 série, e através de um 6rgao de comunicagao social escrita de expansao nacional, sendo,
ainda, publicitado na Bolsa de Emprego Publico (www.bep.gov.pt) e na pagina eletronica do
INMLCEF, I. P.

17 de outubro de 2019. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Carlos Dias.
312696413
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JUSTIGA

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, |. P.

Aviso n.° 17596/2019

Sumario: Procedimento concursal comum para recrutamento de um assistente técnico aberto
pelo Aviso n.° 18857/2018, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 242, de
17 de dezembro — homologagéo da lista unitaria de ordenagéo final dos candidatos
aprovados.

1 — Nos termos previstos nos n.* 4, 5 e 6 do artigo 36.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 21 de
janeiro, na redagao atual, conjugado com o estabelecido na alinea d) do n.° 3 do artigo 30.° da
mesma Portaria, torna-se publico que, por deliberagdo do Conselho Diretivo do Instituto Nacional
de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P. em sesséo de 8 de julho de 2019, foi homologada a
lista unitaria de ordenacao final dos candidatos aprovados referente ao procedimento concursal
comum para recrutamento de um assistente técnico, em regime de contrato de trabalho em fungdes
publicas por tempo indeterminado, para o Departamento de Investigagdo, Formagao e Documenta-
¢ao do INMLCEF, I. P., aberto pelo aviso n.° 18857/2018, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.° 242, de 17 de dezembro.

2 — Alista unitaria de homologacéo final encontra-se afixada na sede do INMLCF, I. P,, sitana
Azinhaga de Santa Comba, Polo das Ciéncias da Saude (Polo Ill), 3000-548 Coimbra, bem como,
na respetiva pagina eletronica.

Lista unitaria de ordenagao final

1.° Elsa Catarina Oliveira Jorge — 16,62 valores.
2.° Fernanda Baeta Marques — 13,25 valores.

3 — Conforme previsto no n.° 3 do artigo 39.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 21 de janeiro na
redagao atual, da homologacdo da lista unitaria de ordenacgao final pode ser interposto recurso
hierarquico ou tutelar.

22 de outubro de 2019. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Carlos Dias.
312695685
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JUSTIGA

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, |. P.

Deliberagao n.° 1162/2019

Sumario: Alexandra Neto Anciaes, técnica superior — denuncia de contrato de trabalho em fun-
¢des publicas por tempo indeterminado, com efeitos a 26 de setembro de 2019.

Para cumprimento do disposto na alinea d) do n.° 1 do artigo 4.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, torna-se publico que, por deliberagéo do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Medicina
Legal e Ciéncias Forenses, |. P. em sessao de 6 de junho de 2019:

Alexandra Neto Anciaes, técnica superior, autorizada a denuncia do contrato de trabalho em fun-
¢bes publicas por tempo indeterminado, nos termos e ao abrigo do disposto nos artigos 303.° e 304.°
da Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, com
efeitos a 26 de setembro de 2019. (Isento de fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas).

11 de outubro de 2019. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Carlos Dias.

312695774
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JUSTIGA

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, |. P.

Deliberagao n.° 1163/2019

Sumario: Amado Fernando Queirés de Moura Marques — designado nas fungbes de coordena-
¢ao na area de anatomia patoldgica, citolégica e tanatoldgica.

Torna-se publico que, nos termos das disposi¢gdes conjugadas do artigo 12.° do Decreto-Lei
n.° 111/2017, de 31 de agosto e do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 564/99, de 21 de dezembro, por
deliberacédo do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.
em sessdo de 16 de julho de 2019, Amado Fernando Queirés de Moura Marques, Técnico Superior
Especialista da Carreira Técnica Superior de Diagnoéstico e Terapéutica, designado em comisséo
de servigo, com efeitos a partir de 1 de setembro de 2019, pelo periodo de 3 anos, renovavel por
iguais periodos, coordenador da area de anatomia patoldgica, citolégica e tanatoldgica. (Isento de
fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas.)

22 de outubro de 2019. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Carlos Dias.

312696519
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JUSTIGA

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, |. P.

Despacho n.° 10039/2019

Sumario: Pedro Manuel Oliveira e Sousa de Albergaria Resende, assistente graduado de medi-
cina legal — renovagao da licenga especial para o exercicio de fungdes transitdrias na
Regiao Administrativa Especial de Macau.

Torna-se publico que, nos termos do disposto no artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 89-G/98, de 13 de
abril, por despacho de Sua Exceléncia a Secretaria de Estada Adjunta e da Justica de 16 de julho
de 2019, foi autorizada a renovagao da licenga especial para o exercicio de fungbes transitérias na
Regido Administrativa Especial de Macau, pelo periodo de um ano a partir de 1 de junho de 2019,
ao assistente graduado de medicina legal do mapa de pessoal do Instituto Nacional de Medicina
Legal e Ciéncias Forenses, I. P., Pedro Manuel Oliveira e Sousa de Albergaria Resende. (Isento
de fiscalizag&o prévia do Tribunal de Contas.)

18 de outubro de 2019. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Carlos Dias.

312695628
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JUSTIGA

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P.

Despacho n.° 10040/2019

Sumario: Designacéo nas fungdes de coordenacdo da Unidade Funcional de Clinica Forense
do Servigo de Clinica e Patologia Forenses da Delegagdo do Centro e cessagao do
anterior designado.

Torna-se publico que, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 166/2012,
de 31 de julho, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 54/2012, de 28 de setembro, con-
siderando a proposta do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias
Forenses, |. P. de 26 de abril de 2019, por despacho de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado
Adjunta e da Justica de 29 de abril de 2019, foi designada, com efeitos a 1 de maio de 2019, pelo
periodo de 3 anos, renovavel por iguais periodos, como Coordenadora da Unidade Funcional de
Clinica Forense do Servigo de Clinica e Patologia Forenses da Delegacao do Centro do Instituto
Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, |. P., a médica Cristina Maria Gomes Cordeiro,
possuidora de reconhecida aptiddo e experiéncia profissional adequadas ao exercicio das refe-
rias fungdes, como evidencia o respetivo curriculo, publicado em anexo ao presente despacho.

Pelo mesmo despacho foi determinada a cessacao do exercicio das mesmas funcdes da
anteriormente designada, Susana Pereira da Silva Tavares, com efeitos a 30 de abril de 2019.

(Isento de fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas.)

18 de outubro de 2019. — O Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Carlos Dias.

Sumula Curricular

Cristina Maria Gomes Cordeiro.
Nascida a 20 de abril de 1959, em Coimbra.
Carreira académica e de formacéo:

Licenciatura em Medicina pela Universidade de Coimbra (1983).

Provas de Aptidao Pedagogica e Capacidade Cientifica na Faculdade de Medicina da Univer-
sidade de Coimbra (1993).

Mestre em Medicina Legal pela Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra (2003).

Doutoranda da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra.

Especialidade em Medicina Legal (2005) e Grau de Consultor em Medicina Legal (2011).

Frequéncia de 43 Cursos e Agdes de Formagao, entre os quais o Curso de Pds-Graduagao
sobre Peritagem Médico-Legal no Ambito da Reparag&o Civil do Dano Pés-Traumatico e o Curso
Superior de Medicina Legal.

Competéncias pela Ordem dos Médicos em Peritagem Médica da Seguranga Social e em
Avaliacao do Dano Corporal.

Carreira e atividade docente:

Docente de Carreira da Faculdade de Medicina de Coimbra, com a categoria de Assistente
Estagiaria de 1987 a 1993, e de Assistente de 1993 a 1999. Desde 2005 ¢ Assistente Convidada
de Medicina Legal na mesma Faculdade.

Colaborou na docéncia pré e pds-graduada em 15 estabelecimentos de ensino superior, bem
como nas Delegagbes do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, IP. (INMLCF),
no Centro de Estudos Judiciarios e no European Post Graduate Diploma in Forensic Medicine no
Kosovo. Ministrou 31 agdes de formagéo, entre as quais no INMLCF, na Escola de Policia Judiciaria,
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na Escola Pratica da GNR, para o Office of the High Commissioner for Human Rights of the United
Nations, para a United Nations Office on Drugs and Crime e para a Justice Rapid Response.

Atividade profissional e médico-legal:

Atividade médica nos Hospitais da Universidade de Coimbra, de 1984 a 1991.

Assistente de Medicina Legal com o Grau de Consultor, exercendo na Delegag¢ao do Centro
do INMLCF, onde tem desenvolvido a sua atividade, desde 2005, na area da Patologia Forense.

Desempenhou as fung¢des de Coordenagao do Gabinete Médico-Legal da Guarda (2006-2010)
e foi Coordenadora do Gabinete Médico-Legal da Figueira da Foz (2010-2013), tendo assegurado
as fungdes de gestao deste Gabinete até ao seu encerramento em julho de 2015.

Coordenadora da Unidade Funcional de Patologia Forense da Delegagao do Centro do INMLCF
(desde Abril de 2014).

Secretaria do Conselho Médico-Legal do INMLCF, desde 2003.

Membro da Equipa Médico-Legal de Intervengdo em Desastres de Massa.

Foi Coordenadora do Internato Médico de Medicina Legal da Delegag&o do Centro do INMLCF
(2010-2011), Coordenadora Nacional do Internato Médico de Medicina Legal e membro do Conselho
Nacional do Internato Médico (2010-2014), orientadora de formagao de Internos da especialidade
de Medicina Legal e membro do juri de avaliagdes da Especialidade de Medicina Legal.

Interlocutora do INMLCF junto da Diregao-Geral de Saude, para as questdes relacionadas
com o Sistema de Informac&o dos Certificados de Obito.

Foi Membro do Colégio da Especialidade de Medicina Legal (2009-2015), tendo sido Coorde-
nadora Regional da Regido Centro e integrado o Juri Nacional para atribuicao de equivaléncia a
especialidade de Medicina Legal.

Tem integrado juris relacionados com a atividade do INMLCF e grupos de trabalho daquele
Instituto e do Colégio da Especialidade de Medicina Legal da Ordem dos Médicos.

E Vice-Presidente da Comissdo de Etica para a Saude da AIBILI, Secretaria da Mesa da
Assembleia Geral do Centro de Estudos de Pés-Graduagdo em Medicina Legal, Secretaria de
Redagéo da Revista Portuguesa do Dano Corporal e foi Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
da Associagao Portuguesa de Avaliagdo do Dano Corporal.

Foi consultora forense em missdes internacionais do High Commissioner for Human Rights
of the United Nations.

Integra a Justice Rapid Response Roster e a UN Women-JRR Sexual and Gender-based Vio-
lence Investigation Roster, tendo participado nesta qualidade em Missdes Forenses Humanitarias
como patologista forense.

Atividade cientifica:

Participagdo em 245 Cursos e Reunides Cientificas, autora ou coautora de 213 trabalhos
apresentados, sob a forma de conferéncias ou comunicacdes, tendo tido 3 trabalhos premiados.

38 trabalhos publicados, alguns em revistas indexadas e outros sob a forma de abstract, foi
coordenadora de uma publicacao cientifica.

Orientagao/coorientagao de 16 dissertacdes de licenciatura e/ou mestrado e membro do juri
de 14 provas académicas.

Colaboragdao em 9 trabalhos de investigagdo e na organizagao de 23 reunibes cientificas e
acdes de formacao.

Associada de 8 sociedades cientificas, nacionais e internacionais, das quais se destaca a
American Academy of Forensic Sciences, na qual tem o estatuto de Member.

312695433



PARTE C

N.° 213 6 de novembro de 2019 Pag. 68

CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 762/2019

Sumario: Louva Carla Maria Pereira Belo Monteiro Azevedo da Silva pela forma com desempe-
nhou as suas fungdes no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo Carla Maria
Pereira Belo Monteiro Azevedo da Silva pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que
desempenhou as fungdes de secretaria pessoal no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312705103
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 763/2019

Sumario: Louva Paulo da Cunha Matos Fraga Viegas pela forma como desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor ao adjunto, licenciado Paulo da Cunha Matos Fraga Viegas, pelas qualidades pessoais,
profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exercicio do cargo e pela forma
competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fungbes que lhe foram confiadas, que
constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido neste gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312702033
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 764/2019

Sumario: Louva David Camdes Galhardas Teles Pereira pela forma com desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor ao técnico especialista do meu Gabinete, licenciado David Camdes Galhardas Teles Pe-
reira, pelas qualidades pessoais, profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no
exercicio do cargo e pela forma competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fungdes
que Ihe foram confiadas, que constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido
neste gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312704342
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 765/2019

Sumario: Louva Ana Maria Reis dos Santos pela forma com desempenhou as suas fungdes no
Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo Ana Maria
Reis dos Santos pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que desempenhou as
fungbes de secretaria pessoal no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312705111
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 766/2019

Sumario: Louva Tiago Nuno de Sousa Bartolomeu Costa pela forma com desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor ao adjunto do meu Gabinete Tiago Nuno de Sousa Bartolomeu Costa pelas qualidades
pessoais, profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exercicio do cargo e pela
forma competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fungdes que Ihe foram confiadas,
que constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido neste gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graca Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312704772
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 767/2019

Sumario: Louva Diogo Cara d’Anjo Miguéns pela forma como desempenhou as suas fungdes no
Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo Diogo
Cara d’Anjo Miguéns pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que desempenhou as
fungdes de apoio técnico-administrativo no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312705793
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 768/2019

Sumario: Louva Maria Lucilia Ribeiro Delgado Catrola pela forma como desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo Maria Lucilia
Ribeiro Delgado Catrola pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que desempenhou
as fungdes de apoio técnico-administrativo no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312705728
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 769/2019

Sumario: Louva Hugo Israel Martins da Silva Gongalves pela forma com desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor ao técnico especialista Hugo Israel Martins da Silva Gongalves, pelas qualidades pessoais,
profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exercicio do cargo e pela forma
competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fungdes que lhe foram confiadas, que
constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido neste gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312704829
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 770/2019

Sumario: Louva Ana Rita da Conceigao Silva Maximo pela forma como desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor a técnica especialista do meu Gabinete licenciada Ana Rita da Conceigédo Silva Maximo,
pelas qualidades pessoais, profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exercicio
do cargo e pela forma competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fung¢des que lhe
foram confiadas, que constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido neste
gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312706279
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 771/2019

Sumario: Louva Telma Maria Carril Rodrigues pela forma com desempenhou as suas fungbes no
Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungbes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo Telma
Maria Carril Rodrigues pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que desempenhou
as fungdes de secretaria pessoal no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312705096
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 772/2019

Sumario: Louva André Gil Vicente de Jesus Alves pela forma como desempenhou as suas fun-
¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo André Gil
Vicente de Jesus Alves pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que desempenhou
as fungdes de motorista no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graca Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312706498
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 773/2019

Sumario: Louva José Carlos Rodrigues Ferreira pela forma com desempenhou as suas fungdes
no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo José Carlos
Rodrigues Ferreira pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que desempenhou as
fungdes de motorista no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graca Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312705233
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 774/2019

Sumario: Louva Cristina Isabel Oliveira Barata de Matos Silva pela forma como desempenhou as
suas fungdes no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor a adjunta do meu Gabinete, licenciada Cristina Isabel Oliveira Barata de Matos Silva, pelas
qualidades pessoais, profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exercicio
do cargo e pela forma competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fung¢des que lhe
foram confiadas, que constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido neste
gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312701904
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 775/2019

Sumario: Louva Sérgio Paulo Campos Mendes pela forma com desempenhou as suas fungdes
no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo Sérgio
Paulo Campos Mendes pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que desempenhou
as fungdes de motorista no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312705266
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 776/2019

Sumario: Louva Rita Branddo Guerra pela forma com desempenhou as suas fungdes no Gabi-
nete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor a técnica especialista do meu Gabinete, licenciada Rita Brandao Guerra, pelas qualidades
pessoais, profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exercicio do cargo e pela
forma competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fungdes que Ihe foram confiadas,
que constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido neste gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graca Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312704504
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 777/2019

Sumario: Louva Rita Isabel Monteiro Jeronimo da Silva pela forma com desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor a técnica especialista do meu Gabinete mestre Rita Isabel Monteiro Jeronimo da Silva, pelas
qualidades pessoais, profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exercicio do
cargo e pela forma competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fungdes que lhe foram
confiadas, que constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido neste gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graca Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312704601
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 778/2019

Sumario: Louva Joaquim Francisco Margalho Serrano pela forma como desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo Joaquim
Francisco Margalho Serrano pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que desem-
penhou as fungdes de coordenador de apoio no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graca Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312705606
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 779/2019

Sumario: Louva Sara Alexandra Gongalves Gil Perestrello de Vasconcellos pela forma como
desempenhou as suas fungdes no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor a Chefe do meu Gabinete mestre Sara Alexandra Gongalves Gil Perestrello de Vasconcellos,
pelas qualidades pessoais, profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exer-
cicio do cargo e pela forma competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fungdes que
Ihe foram confiadas, que constituiram um contributo decisivo para o trabalho desenvolvido neste
gabinete. A sua energia e sabedoria foram elementos decisivos na condugéo e concretizagao de
muitos dos compromissos assumidos pelo XXI Governo na area da cultura.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312701856
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 780/2019

Sumario: Louva André Miguel Teles Ribeiro de Almeida pela forma como desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor ao adjunto do meu Gabinete, mestre André Miguel Teles Ribeiro de Almeida, pelas qualida-
des pessoais, profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exercicio do cargo
e pela forma competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fungbes que Ihe foram
confiadas, que constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido neste gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312701872
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 781/2019

Sumario: Louva Francisco José Sales da Silva Guerra pela forma como desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico lou-
vor ao adjunto do meu Gabinete, licenciado Francisco José Sales da Silva Guerra, pelas qualidades
pessoais, profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exercicio do cargo e pela
forma competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fungdes que Ihe foram confiadas,
que constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido neste gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312701961
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 782/2019

Sumario: Louva Alice da Silva Pereira Nunes pela forma como desempenhou as suas fungdes no
Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungbes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo Alice da
Silva Pereira Nunes pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que desempenhou as
fungdes de apoio técnico-administrativo no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graca Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312705688
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 783/2019

Sumario: Louva Sara Maria Pires Correia Duarte pela forma com desempenhou as suas fungdes
no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, presto publico
louvor a técnica especialista do meu Gabinete licenciada Sara Maria Pires Correia Duarte, pelas
qualidades pessoais, profissionais, experiéncia e conhecimento técnico revelados no exercicio
do cargo e pela forma competente, leal, disponivel e dedicada como exerceu as fung¢des que lhe
foram confiadas, que constituiram um inestimavel contributo para o trabalho desenvolvido neste
gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graca Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312704707
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CULTURA

Gabinete da Ministra

Louvor n.° 784/2019

Sumario: Louva Rita Antunes Coimbra da Costa Morato pela forma com desempenhou as suas
fun¢des no Gabinete da Ministra da Cultura.

Ao cessar fungdes como Ministra da Cultura do XXI Governo Constitucional, louvo Rita Antunes
Coimbra da Costa Morato pela competéncia, total disponibilidade e lealdade com que desempenhou
as fungdes de secretaria pessoal no meu Gabinete.

23 de outubro de 2019. — A Ministra da Cultura, Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
312705193
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CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR, EDUCAGAO, TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E SEGURANGA SOCIAL E PLANEAMENTO

Gabinetes dos Ministros da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, da Educacao,
do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social e do Planeamento

Despacho n.° 10041/2019

Sumario: Alteragao ao Despacho n.° 2906-A/2015, de 20 de margo, que determina a composi¢ao
da Comissdo de Acompanhamento do Programa Operacional Capital Humano.

No ambito do regime juridico dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para
o periodo de programacgao 2014-2020, o Despacho n.° 2906-A/2015, de 20 de margo, determina
a composigcao da Comissao de Acompanhamento do Programa Operacional Capital Humano. A
comissdo de acompanhamento € um 6rgao colegial que, no ambito do programa operacional, é
responsavel por analisar e aprovar a metodologia e os critérios de sele¢do das operagdes, 0s
relatérios de execucdo anuais e finais, o plano de avaliagcdo e as suas eventuais alteracées, a
estratégia de comunicagao e as suas eventuais alteragdes, as propostas da autoridade de gestao
para alteragao do programa, e analisar as condicionantes que afetem o desempenho do programa,
a execugao de projetos de grande dimensao, as agdes destinadas a promover a igualdade entre
homens e mulheres, a igualdade de oportunidades, o desenvolvimento sustentavel e a execugao
dos instrumentos financeiros. Tal como previsto no Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de setembro,
as comissdes de acompanhamento dos programas operacionais dos fundos estruturais e de inves-
timento devem abranger um conjunto alargado e pertinente de atores.

Com o decorrer da programagao foi identificada a necessidade de proceder a alguns ajustamen-
tos na composigao da Comissdo de Acompanhamento do Programa Operacional Capital Humano,
nomeadamente para alargar o numero de membros da sociedade civil e atribuir direito de voto a
organismos entretanto constituidos como organismos intermédios desse Programa Operacional.

Assim, ao abrigo do n.° 2 do artigo 53.° e da alinea c¢) do n.° 3 do artigo 23.° do Decreto-Lei
n.° 137/2014, de 12 de setembro, determina-se que o Despacho n.° 2906-A/2015, de 20 de margo,
passe a ter a seguinte redacéo:

Artigo 1.°
Alteragao ao Despacho n.° 2906-A/2015, de 20 de margo

Os n.** 2 e 3 do Despacho n.° 2906-A/2015, de 20 de margo, passam a ter a seguinte redacao.
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iv) Um(a) representante do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
(CCISP);

V) [..];

vi) [...];

k) [.];

i) Um(a) representante da Dire¢cao-Geral da Educacgéo (DGE);

ify Um(a) representante da Diregdo-Geral da Administragdo Escolar (DGAE);

iify Um(a) representante da Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (DGEEC);

iv) Um(a) representante da Diregao-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE);

v) Um(a) representante da Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional, I. P.
(ANQEP, 1. P.);

vi) Um(a) representante do Instituto de Avaliagdo Educativa, I. P. (IAVE, I. P.);

vii) Um(a) representante do Instituto de Gestao Financeira da Educacéo, I. P. (IGeFE, I. P.)

viii) Um(a) representante da Inspec¢ao-Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC);

ix) Um(a) representante do Conselho Nacional de Educagéo (CNE);

x) Um(a) representante do Conselho das Escolas (CE);

xi) Um(a) representante da Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES);

xii) Um(a) representante do Instituto do Emprego e Formagao Profissional, I. P. (IEFP, I. P.);

xiii) Um(a) representante da Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG);

xiv)Um(a) representante do Conselho Diretivo da Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, 1. P.
(AMA, I. P.);

xv) Um(a) representante da Direcdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Funcdes

Publicas (INA).
/) Representantes da sociedade civil, incluindo do setor ambiental:

L

i) [..];
i) [...];
vy [..];
V) [.-];

vi) Um(a) representante da Federacdo Nacional de Associa¢des de Estudantes do Basico e

Secundario (FNAEBS);
vii) Um(a) representante designado pelas associa¢des de estudantes do ensino superior;

viii) Um(a) representante da Associagdo Portuguesa de Educacgédo e Formagao de Adultos
(APEFA).

3—1[.;

a) Um(a) representante de cada uma das autoridades de gestdo dos demais programas ope-
racionais tematicos, regionais do continente e regionais das regides autonomas;

b)[...];
o) [.-.];
d) [...].».

Artigo 2.°
Produgéo de efeitos

As alteracdes constantes do presente despacho produzem efeitos a partir de a partir de 2 de
maio de 2019.
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Artigo 3.°
Entrada em vigor

O disposto no presente despacho entra em vigor no primeiro dia util imediato ao da sua pu-
blicagéo.

17 de outubro de 2019. — O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Frederico
Tojal de Valsassina Heitor. — O Ministro da Educagéo, Tiago Brandao Rodrigues. — O Ministro do
Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, José Antonio Fonseca Vieira da Silva. — O Ministro
do Planeamento, /\ngelo Nelson Rosario de Souza.

312680334
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EDUCAGAO

Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares

Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves, Lisboa

Aviso n.° 17597/2019

Sumario: Homologagéo da lista unitaria de ordenagéo final dos candidatos relativa ao procedi-
mento concursal comum de recrutamento para o preenchimento de um posto de traba-
Iho em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado
para a carreira e categoria de assistente operacional.

Homologacgao da lista unitaria de ordenagao final dos candidatos relativa ao Procedimento concursal
comum de recrutamento para o preenchimento de 1 (um) posto de trabalho em regime de contrato
de trabalho em fungo6es publicas por tempo indeterminado para carreira e categoria de assistente
operacional, tendo em vista assegurar necessidades permanentes, e constituicdo de reserva de
recrutamento interna para o mesmo posto de trabalho, em regime de contrato de trabalho em
fung6es publicas a termo resolutivo, tendo em vista assegurar necessidades transitorias.

Nos termos do disposto do n.° 5 do artigo 28.°, da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, na
sua redacao atual, torna-se publico que se encontra afixada no atrio de entrada da escola sede do
Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves, Lisboa e publicitada na pagina eletrénica deste Agrupa-
mento, a lista unitaria de ordenacéo final, homologada por meu despacho de 15 de outubro de 2019,
referente ao procedimento concursal comum de recrutamento para o preenchimento de 1 (um) posto
de trabalho em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado para
carreira e categoria de assistente operacional, tendo em vista assegurar necessidades permanentes,
e constituicdo de reserva de recrutamento interna para o mesmo posto de trabalho, em regime de
contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo, tendo em vista assegurar necessidades
transitérias, aberto por Aviso n.° 9746/2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 108, de
05 de junho de 2019, para o Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves.

21 de outubro de 2019. — A Diretora do Agrupamento, Dr.? Laurinda Maria Diogo Pereira.
312689197
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EDUCAGAQ

Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares

Agrupamento de Escolas da Quinta do Conde, Sesimbra

Despacho n.° 10042/2019

Sumario: Nomeagao para o cargo de adjunta do diretor do Agrupamento de Escolas da Quinta
do Conde, Sesimbra.

De acordo com o estatuido no ponto n.° 2 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho de 2012, Luis Jorge Nunes Pereira Pacheco, Diretor do Agrupamento de Escolas da Quinta
do Conde, nomeia para o cargo de adjunta do Diretor, para o biénio 2019-2021, com efeitos remu-
neratorios a partir de 1 de agosto 2019 a docente Suzana Margarida Bras Borges, do Quadro do
Agrupamento de Escolas, Pedro Eanes Lobato do Grupo de Recrutamento 230, com mobilidade
no Agrupamento de Escolas da Quinta do Conde, Sesimbra.

17 de outubro de 2019. — O Diretor, Luis Jorge Nunes Pereira Pacheco.

312679363
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EDUCAGAO

Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares

Agrupamento de Escolas de Serta

Aviso n.° 17598/2019

Sumario: Nomeacgao para o Quadro de Zona Pedagdgica — pessoal docente.

Nos termos do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 4.° da Lei n.° 35/2014 de 20 de junho,
torna-se publica a lista nominativa do pessoal docente nomeado para o quadro de zona pedagodgica,
ano letivo de 2016/2017, com efeitos a 1 de setembro de 2016:

Grupo -
Nome azp de recrutamento Indice
Sofia Sampaio FariaMota Silva. . ........ ... ... ... . . . 4 620 167

21 de outubro de 2019. — O Diretor, José Carlos Sousa Fernandes.
312686223



. Didrio da Republica, 2.? série PARTE C

N.° 213 6 de novembro de 2019 Pag. 97

TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 785/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a licenciada Cristina Isabel
Oliveira da Silva.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungbes de
Secretario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Cristina Isabel Oliveira da Silva, em
fungcbes de técnica especialista do meu gabinete, pela dedicagéo, lealdade, empenho, eficacia
e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas. A estas qualidades soube
aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e muito produtivo ambiente de trabalho
€ para que o exercicio da agao governativa fosse realizado com elevado sentido de ética, rigor e
profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como a Dra. Cristina
Isabel Oliveira da Silva exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-
-lhe o meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312703516
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 786/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a licenciada Maria Jodo
Sousa Camara.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungbes de
Secretario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Maria Jodo Sousa Camara, em fungdes
de técnica especialista do meu gabinete, pela dedicagao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia
com que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas. A estas qualidades soube aliar qualidades
pessoais que contribuiram para um bom e muito produtivo ambiente de trabalho e para que o exer-
cicio da agéo governativa fosse realizado com elevado sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como a Dra. Maria
Jodo Sousa Camara exerceu as suas funcdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe
0 meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312703695
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 787/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Jorge Manuel Damas Mar-
tins Rato.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungbes de
Secretario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Jorge Manuel Damas Martins Rato,
pelo elevado sentido de responsabilidade, lealdade, inexcedivel disponibilidade, eficacia e compe-
téncias demonstradas no exercicio das fungbes de chefe do meu gabinete.

O empenho profissional que demonstrou e a particular capacidade de lideranca contribuiram
decisivamente para a qualidade do trabalho desenvolvido. Quero, ainda, referir a sua contribui¢ao
decisiva para o éxito das iniciativas promovidas pelo gabinete, bem como a exemplar consciéncia
do interesse publico subjacente a representagao desta area governativa.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como Jorge Manuel
Damas Martins Rato exerceu as suas fungoes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe
0 meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312702958
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 788/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Maria Isabel Valente Coelho
Silva Nunes.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungdes de Se-
cretario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Maria Isabel Valente Coelho Silva Nunes,
em fungdes de coordenadora do apoio técnico-administrativo do meu gabinete, pela dedicagao,
lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que Ihe foram confiadas.
A estas qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e muito produ-
tivo ambiente de trabalho e para que o exercicio da agao governativa fosse realizado com elevado
sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Maria Isabel Valente
Coelho Silva Nunes exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe
0 meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312703021
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 789/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Hugo Miguel Ribeiro Fer-
nandes.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungbes de
Secretario de Estado do Emprego expresso o meu louvor a Hugo Miguel Ribeiro Fernandes, em
fungdes de motorista do meu gabinete, pela dedicagao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia
com que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas. A estas qualidades soube aliar qualidades
pessoais que contribuiram para um bom e muito produtivo ambiente de trabalho e para que o exer-
cicio da agéo governativa fosse realizado com elevado sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como Hugo Miguel
Ribeiro Fernandes exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o
meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312702925
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 790/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Maria Jodo Serra Fernan-
des Marrazes.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungbes de
Secretario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Maria Jodo Serra Fernandes Marrazes,
em fungdes de secretaria pessoal do meu gabinete, pela dedicacao, lealdade, empenho, eficacia
e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas. A estas qualidades soube
aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e muito produtivo ambiente de trabalho
€ para que o exercicio da agao governativa fosse realizado com elevado sentido de ética, rigor e
profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como Maria Jodo Serra
Fernandes Marrazes exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe
0 meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312702828
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 791/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Maria Joao Martins Vieira.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungbes de
Secretario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Maria Jodo Martins Vieira, em fungbes
de secretaria pessoal do meu gabinete, pela dedicagao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia
com que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas. A estas qualidades soube aliar qualidades
pessoais que contribuiram para um bom e muito produtivo ambiente de trabalho e para que o exer-
cicio da agao governativa fosse realizado com elevado sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Maria Jodo
Martins Vieira exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o meu
sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312703298
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 792/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Maria Amélia Carvalho
Catarino.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fun¢des de Secre-
tario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Maria Amélia Carvalho Catarino, em fungdes
de apoio auxiliar do meu gabinete, pela dedicacao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com
que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas. A estas qualidades soube aliar qualidades pessoais
que contribuiram para um bom e muito produtivo ambiente de trabalho e para que o exercicio da
acgao governativa fosse realizado com elevado sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Maria Amélia
Carvalho Catarino exerceu as suas funcgoes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o
meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312702999
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 793/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a licenciada Catarina Maria
Martins Rocha Ferreira Fernandes Hasse Ferreira.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungbes de
Secretario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Catarina Maria Martins Rocha Ferreira
Fernandes Hasse Ferreira, em fungdes de técnica especialista do meu gabinete, pela dedicagéo,
lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que Ihe foram confiadas.
A estas qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e muito produ-
tivo ambiente de trabalho e para que o exercicio da agao governativa fosse realizado com elevado
sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como a Dra. Catarina
Maria Martins Rocha Ferreira Fernandes Hasse Ferreira exerceu as suas fungdes, exarando este
merecido louvor e manifestando-lhe o meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312703402
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 794/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Maria Aliete Bento Sequeira
Santos Borralho.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungbes de
Secretario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Maria Aliete Bento Sequeira Santos
Borralho, em fungbes de apoio técnico-administrativo do meu gabinete, pela dedicagao, lealdade,
empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que Ihe foram confiadas. A estas
qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e muito produtivo am-
biente de trabalho e para que o exercicio da agdo governativa fosse realizado com elevado sentido
de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Maria Aliete Bento
Sequeira Santos Borralho exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-
-lhe o meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312703281
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Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 795/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Ana Catarina Ciriaco da
Silva Fontes.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungbes de
Secretario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Ana Catarina Ciriaco da Silva Fontes,
em fungdes de técnica especialista do meu gabinete, pela dedicagao, lealdade, empenho, eficacia
e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas. A estas qualidades soube
aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e muito produtivo ambiente de trabalho
€ para que o exercicio da agao governativa fosse realizado com elevado sentido de ética, rigor e
profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como a Dra. Ana Catarina
Ciriaco da Silva Fontes exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-
-lhe o meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312703613
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Gabinete do Secretario de Estado do Emprego

Louvor n.° 796/2019

Sumario: Louvor concedido pelo Secretario de Estado do Emprego a Paula Alexandra de Jesus
Teixeira.

Concluido o mandato do XXI Governo Constitucional, durante o qual exerci as fungbes de
Secretario de Estado do Emprego, expresso o meu louvor a Paula Alexandra de Jesus Teixeira,
em fungdes de técnica especialista do meu gabinete, pela dedicagao, lealdade, empenho, eficacia
e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas. A estas qualidades soube
aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e muito produtivo ambiente de trabalho
€ para que o exercicio da agao governativa fosse realizado com elevado sentido de ética, rigor e
profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como a Dr.2 Paula Ale-
xandra de Jesus Teixeira exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-
-lhe o meu sincero reconhecimento pessoal.

24 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Emprego, Miguel Filipe Pardal Cabrita.
312703435
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 797/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Cristina Maria
Calado Martins.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo
prestar publico louvor a Cristina Maria Calado Martins, técnica especialista do meu gabinete, pela
dedicacao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe foram
confiadas. A estas qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e
muito produtivo ambiente de trabalho e para que o exercicio da agdo governativa fosse realizado
com elevado sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Cristina Maria
Calado Martins exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o meu
sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707689
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 798/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Fernanda de Oli-
veira Rodrigues Pena Marrecos Domingos.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Fernanda de Oliveira Rodrigues Pena Marrecos Domingos, coordenadora do apoio
técnico-administrativo do meu gabinete, pela dedicacao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia
com que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Fernanda de
Oliveira Rodrigues Pena Marrecos Domingos exerceu as suas fungdes, exarando este merecido
louvor e manifestando-lhe o meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707615
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 799/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Carlos Alberto
Fernandes Pinto.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Carlos Alberto Fernandes Pinto por, ao longo de todo o mandato, ter contribuido
de forma decisiva para o éxito das medidas e iniciativas promovidas pelo meu gabinete, com uma
disponibilidade inexcedivel e permanente, constituindo-se como um pilar de unido para toda a
equipa.

O empenho profissional que demonstrou, a cordialidade permanente e capacidade de lideranga
contribuiram decisivamente para a qualidade de todo o trabalho desenvolvido, tendo demonstrado
uma exemplar consciéncia do interesse publico subjacente a representagéo da area governativa.

Pelo elevado sentido de responsabilidade, lealdade, competéncias e soélidos conhecimentos
das matérias demonstradas no exercicio das fungdes de chefe do meu gabinete dou publico teste-
munho do meu apre¢o pelo modo como o Carlos Alberto Fernandes Pinto exerceu as suas fungdes,
exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 800/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Suzana Carla da
Silva Giestas.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo pres-
tar publico louvor a Suzana Carla da Silva Giestas, técnica especialista do meu gabinete, pela
dedicacao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe foram
confiadas. A estas qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e
muito produtivo ambiente de trabalho e para que o exercicio da agdo governativa fosse realizado
com elevado sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Suzana Carla da
Silva Giestas exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor € manifestando-lhe o meu
sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 801/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Teresa Paula Mota
Raimundo.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo
prestar publico louvor a Teresa Paula Mota Raimundo, técnica especialista do meu gabinete, pela
dedicacao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe foram
confiadas. A estas qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e
muito produtivo ambiente de trabalho e para que o exercicio da agdo governativa fosse realizado
com elevado sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Teresa Paula
Mota Raimundo exerceu as suas funcdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o
meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707656
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 802/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Teresa Rita Lopes
Afonso de Almeida Santos.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Teresa Rita Lopes Afonso de Almeida Santos, técnica especialista do meu gabi-
nete, pela dedicacao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que
Ihe foram confiadas. A estas qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para
um bom e muito produtivo ambiente de trabalho e para que o exercicio da agdo governativa fosse
realizado com elevado sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como Teresa Rita Lopes
Afonso de Almeida Santos exerceu as suas funcdes, exarando este merecido louvor e manifestando-
-Ihe 0 meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707737
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 803/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Sandra Cristina
Martins de Almeida Alves.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Sandra Cristina Martins de Almeida Alves, do apoio técnico-administrativo do meu
gabinete, pela dedicagéao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas

que Ihe foram confiadas.
E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como Sandra Cristina
Martins de Almeida Alves exerceu as suas funcdes, exarando este merecido louvor e manifestando-

-Ihe 0 meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 804/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Paulo Rui de Sousa
Fernandes.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo pres-
tar publico louvor a Paulo Rui de Sousa Fernandes, motorista do meu gabinete, pela dedicagéo,
lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que Ihe foram confiadas.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Paulo Rui de
Sousa Fernandes exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o
meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707542
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 805/2019

Sumdério: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranca Social a Aurea Luisa Pereira
de Almeida Pedreira Gomes.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Aurea Luisa Pereira de Aimeida Pedreira Gomes, do apoio técnico-administrativo
do meu gabinete, pela dedicagéo, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu
as tarefas que Ihe foram confiadas.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como Aurea Luisa
Pereira de Almeida Pedreira Gomes exerceu as suas fungodes, exarando este merecido louvor e
manifestando-lhe o meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707567
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 806/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Liliana de Barros
Correia Aguas Nunes.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Liliana de Barros Correia Aguas Nunes, técnica especialista do meu gabinete, pela
dedicacao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe foram
confiadas. A estas qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e
muito produtivo ambiente de trabalho e para que o exercicio da agdo governativa fosse realizado
com elevado sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Liliana de Barros
Correia Aguas Nunes exerceu as suas fungodes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe
0 meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707753
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 807/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Maria Cristina Rito
Dias Pereira.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Maria Cristina Rito Dias Pereira, do apoio técnico-administrativo do meu gabinete,
pela dedicagédo, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe
foram confiadas.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Maria Cristina
Rito Dias Pereira exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o
meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707412
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 808/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Elsa Marlene da
Costa Castro.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Elsa Marlene da Costa Castro, adjunta do meu gabinete, pela dedicagao, lealdade,
empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas. A estas
qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e muito produtivo am-
biente de trabalho e para que o exercicio da agdo governativa fosse realizado com elevado sentido

de ética, rigor e profissionalismo.
E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprecgo pelo modo como Elsa Marlene da
Costa Castro exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor € manifestando-lhe o meu

sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707631
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 809/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Sofia Maria Car-
doso Moutoso do Nascimento.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Sofia Maria Cardoso Moutoso do Nascimento, secretaria pessoal do meu gabinete,
pela dedicagéao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe
foram confiadas. A estas qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom
e muito produtivo ambiente de trabalho e para que o exercicio da agdo governativa fosse realizado
com elevado sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como Sofia Maria
Cardoso Moutoso do Nascimento exerceu as suas funcdes, exarando este merecido louvor e
manifestando-lhe o meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707445
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 810/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Maria Irene Rodri-
gues Batalha.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Maria Irene Rodrigues Batalha, em fungdes de apoio auxiliar ao meu gabinete, pelo
empenho, lealdade, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que lhe foram confiadas.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Maria Irene
Rodrigues Batalha exerceu as suas fun¢ées, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o
meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707583
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 811/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Sénia Maria Cunha
Ferreira Almeida.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Sénia Maria Cunha Ferreira Almeida, adjunta do meu gabinete, pela dedicagéo,
lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que Ihe foram confiadas.
A estas qualidades soube aliar qualidades pessoais que contribuiram para um bom e muito produ-
tivo ambiente de trabalho e para que o exercicio da agdo governativa fosse realizado com elevado
sentido de ética, rigor e profissionalismo.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como Sénia Maria Cunha
Ferreira Almeida exerceu as suas funcoes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o
meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707761
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 812/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Paulo Alexandre
Serra Rebelo.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo prestar
publico louvor a Paulo Alexandre Serra Rebelo, motorista do meu gabinete, pela dedicagéao, lealdade,
empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas que Ihe foram confiadas.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu aprego pelo modo como Paulo Alexandre
Serra Rebelo exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe o meu

sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de

Almeida Gaspar Joaquim.
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Gabinete da Secretéaria de Estado da Seguranga Social

Louvor n.° 813/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Seguranga Social a Ermelinda Jesus
Gongalves Ferreira.

Ao cessar as minhas fungdes como Secretaria de Estado da Seguranga Social entendo pres-
tar publico louvor a Ermelinda Jesus Gongalves Ferreira, do apoio técnico-administrativo do meu
gabinete, pela dedicagéao, lealdade, empenho, eficacia e competéncia com que exerceu as tarefas
que Ihe foram confiadas.

E por tudo isto que dou publico testemunho do meu apreco pelo modo como Ermelinda Jesus
Goncalves Ferreira exerceu as suas fungdes, exarando este merecido louvor e manifestando-lhe
0 meu sincero reconhecimento pessoal.

25 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Seguranga Social, Claudia Sofia de
Almeida Gaspar Joaquim.

312707234
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Gabinete da Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia

Louvor n.° 814/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
ao mestre Rui Miguel de Morais Zamith Nicola.

No momento em que cesso fungdes como Secretaria de Estado da Inclusao das Pessoas com
Deficiéncia do XXI Governo Constitucional, cumpre-me expressar ao mestre Rui Miguel de Morais
Zamith Nicola, técnico especialista do meu gabinete, 0 meu publico reconhecimento e gratidao pela
enorme competéncia e profissionalismo permanentemente demonstrados, bem como pela sua de-
dicacao, zelo, total disponibilidade, absoluta lealdade e elevadas qualidades pessoais evidenciadas
na forma como sempre desempenhou as suas fungdes. O seu rigor, a sua independéncia, a sua
capacidade de trabalho, a sua visdo de conjunto sobre os temas trabalhados neste gabinete e as
suas competéncias para inovar, aliados aos seus profundos e sdélidos conhecimentos nas areas
sob sua responsabilidade, foram essenciais para a boa condugao dos assuntos do meu gabinete.
Mais sera de evidenciar o seu caracter, bem como a forma dinamica e espirito de equipa com que
sempre colaborou nos assuntos que lhe estavam confiados, nos quais o seu desempenho se des-
tacou pela exceléncia, profissionalismo e um impar sentido de servigo publico, que se qualificam
como exemplares e inspiradores.

Pelas qualidades humanas e profissionais demonstradas, pela abnegacao e dedicagdo exem-
plar, é de toda a justica manifestar-lhe o meu publico louvor.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Inclusao das Pessoas com Deficiéncia,
Ana Sofia Pedroso Lopes Antunes.

312706165
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Gabinete da Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia

Louvor n.° 815/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
a licenciada Maria Inés Cabral Cordovil.

No momento em que cesso fungbes como Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas
com Deficiéncia do XXI Governo Constitucional, € com absoluta justica que presto publico louvor
e agradecimento a licenciada Maria Inés Cabral Cordovil, que exerceu fungdes de chefe do meu
Gabinete.

A Dr.2 Maria Inés Cabral Cordovil, muitas vezes com sacrificio pessoal, mostrou sempre uma
enorme disponibilidade e entrega, espirito de missao e abnegagao, com uma dedicagéo uUnica a
causa publica.

Dotada de excelentes qualidades de organizagdo e experiéncia profissional, foi um apoio
inexcedivel para o desempenho destas funcgdes.

A sua total lealdade, generosidade, isengao e dedicagao aos seus semelhantes sao qualidades
pessoais de que deu inumeras provas ao longo do seu percurso neste Gabinete, unanimemente
reconhecidas por todos quantos com ela tiveram a oportunidade de colaborar.

Pelo empenho, espirito de sacrificio e dedicagdo demonstradas € inteiramente legitimo deixar-
-lhe este publico louvor.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia,
Ana Sofia Pedroso Lopes Antunes.

312705647
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Gabinete da Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia

Louvor n.° 816/2019

Sumario: Louvor concedido pela Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
a Carlos Manuel Lopes Marques da Costa.

No momento em que cesso fungbes como Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas
com Deficiéncia do XXI| Governo Constitucional, cumpre-me expressar ao arquiteto Carlos Manuel
Lopes Marques da Costa, técnico especialista do meu Gabinete, o meu publico reconhecimento
e gratidao pela competéncia e profissionalismo demonstrados, bem como pela sua dedicagao,
disponibilidade, absoluta lealdade e elevadas qualidades pessoais evidenciadas na forma como
sempre desempenhou as suas fungdes. O seu rigor, a sua independéncia e o seu espirito critico,
aliados aos seus profundos e soélidos conhecimentos nas areas sob sua responsabilidade, foram
essenciais para a boa conducao dos assuntos do meu Gabinete. Mais sera de elevar o seu carater,
bem como a forma empenhada com que sempre colaborou nos assuntos que lhe estavam confia-
dos, nos quais o seu contributo se destacou pela exceléncia, profissionalismo e um impar sentido
de servigo publico, que se qualificam como exemplares e inspiradores.

Pelas qualidades humanas e profissionais demonstradas, pela abnegacao e dedicagdo exem-
plar, é de toda a justica manifestar-lhe o meu publico louvor.

24 de outubro de 2019. — A Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia,
Ana Sofia Pedroso Lopes Antunes.

312705671
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Instituto da Segurancga Social, I. P.

Aviso n.° 17599/2019

Sumario: Lista unitaria de ordenacéo final do procedimento concursal na categoria e carreira de
assistente técnico, aberto através do Aviso n.° 2060/2019, de 6 de fevereiro, com a
Referéncia DRH/AT/1/2019.

Procedimento concursal para constituigao de reservas de recrutamento, com vista ao preenchimento

de postos de trabalho na categoria e carreira de assistente técnico,

Lista unitaria de ordenacao final

no mapa de pessoal do Instituto da Seguranca Social I. P. Referéncia DRH/AT/1/2019

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 36.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de janeiro
alterada e republicada pela Portaria n.° 145-A/2011, de 06 de abril, torna-se publica a lista unitaria
de ordenacéo final do procedimento concursal para constituicdo de reservas de recrutamento,
com vista ao preenchimento de postos de trabalho na categoria e carreira de assistente técnico a
afetar ao Centro Distrital do Porto, aberto através do Aviso n.° 2060/2019, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 26, de 6 de fevereiro de 2019, com a Referéncia DRH/AT/1/2019:

Posigao Nome CIaSz:‘:ﬁ gao
1 Rute Fidalgo dos Santos Rabaga . . . . ... ..ot 19,02
2 Carminda Isabel Ribeiro Soares Moreira . . ... ... .. .. . . e 18,10
3 Maria de Fatima Lucio Batista. . .. ... ... .. . . . . . 17,88
4 Vera Monica Monteiro SoUSa . . ... ..ttt a) 17,72
5 Teresa Patricia Alves Pinheiro. . . . ... e a) 17,72
6 Miguel Filipe Jesus Silva Osério Solha. . . ... . . e e 17,60
7 Soénia Cristina SA QUINtIAES . . ... ... . 17,54
8 Vitor Manuel Nogueira Silva . . . ... ... e 17,26
9 Sandra Cunha Alves Moura . ... ... ... 17,22
10 Catarina Raquel Pinto Ribeiro. . .. ... e 17,12
1" Luisa Maria Santos Oliveira . .. ......... ... . 16,78
12 Liliana Rute Vieira Ferreira Faria .. ......... ... .. . . i 16,46
13 Idalina Laura SoUSa . . ... .o 16,32
14 Maria Rosario Reis Martins Silva . . ......... ... 16,18
15 Sonia Maria SANOQUEIra . . ... .o e 16,10
16 Maria de Lurdes Sousa Moreira . . ... 16,04
17 José Manuel Silva NUNES . . . ... 15,68
18 Maria Alice Rocha Conceigao Teixeira . . ... e e 15,64
19 Maria do Céu Alves Silva ROArgUES. . . .. ...ttt 15,06
20 Nuno Rafael Ribeiro Monteiro Pereira . . ....... ... ... . . . . . . . . . 14,54
21 Sara Conceigdo Maia Carvalho Meira. . . . ... . e e 14,24
22 Margarida Angela Rodrigues ROMAE0 . . ... ... ..ottt e e e 14,22
23 Maria Cristina Sousa TeixeiraDescalgo . .. ... ... ... .. i i 14,12
24 Marlene Maria Ferreira Santos . . .. ... . 13,96
25 Daniela Fatima Sampaio Moura . . . ... . 13,40
26 Maria de Lurdes Leite Sousa . ........... . . . . 13,36
27 Sofia Mafalda Carvalho Elias . . ....... ... . . . . . . . 13,12
28 Deolinda Maria SilvaMachado . . . ... .. 13,06
29 Maria Eduarda Fonseca Azevedo. . . .. ... .. it 12,98
30 Maria Manuela Pereira Oliveira. . .. ......... . e 12,96
31 Maria de Fatima Alves SilvaBrochado . . . ... ... ... . . . . . . 12,74
32 Marisa Gisela Lima Jacinto. . . ... ... . . . 12,56
33 Barbara Salomé Leitdo Monteiro. . . . ... . 12,44
34 Flavia Manuela Silva Bessa . . ... ... 12,42
35 Emilia Rosa Pinto Bessa Correia . . ... e 12,14
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36 Amélia Armandina Sousa Cunha . . ... ... . . . 12,04
37 |Maria Augusta Jesus Mendes . . . ... ... ... a) 12,00
38 | Vera Monica Oliveira Pereira. . ... ...t a) 12,00
39 Ana Carolina Sousa GUIMAraes . . . ... e e e 11,94
40 Claudia Maria Lopes Fortuna . . ... ... e 11,90
41 Maria Amélia Silva Aguiar . . . . ... 11,70
42 José Carlos Correia SoUSa . . . . ..ottt 11,58
43 Victor Jorge Soares Silva . .. .. ... e 11,52
44 Maria Emilia Santos Freitas . . ... . . 11,30

a) Critério de desempate: Antiguidade em Fungdes Publicas.

A presente lista foi homologada por meu despacho de 15 de outubro de 2019, tendo sido
publicitada na pagina eletrénica do Instituto.

16-10-2019. — O Presidente do Conselho Diretivo, Rui Fiolhais.
312689489
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Instituto da Segurancga Social, I. P.

Centro Distrital de Leiria

Despacho n.° 10043/2019

Sumério: Subdelegagdo de competéncias da diretora da Unidade de Desenvolvimento Social
do Centro Distrital de Leiria do ISS, I. P., Maria Lidia Vieira Santos Coelho Semiao, na
diretora do Nucleo de Respostas Sociais, Maria do Carmo Jesus Palricas Costa, na
diretora do Nucleo de Infancia e Juventude, Elisabete de Jesus Moita, na diretora do
Nucleo de Intervengéo Social, Dina Maria Godinho Rodrigues, e nas chefes de setor
Maria de Fatima Caseiro Oliveira, Ana Fatima Munoz Castro e Sandra Elisabete Gon-
calves Rodrigues Sendas.

Subdelegaciao de competéncias da Diretora da Unidade de Desenvolvimento Social do Centro Dis-
trital de Leiria do ISS, I. P., Maria Lidia Vieira Santos Coelho Semiao, na Diretora do Nucleo de
Respostas Sociais, Maria do Carmo Jesus Palricas Costa, na Diretora do Nucleo de Infancia e
Juventude, Elisabete de Jesus Moita, na Diretora do Nucleo de Intervengao Social, Dina Maria
Godinho Rodrigues, e nas Chefes de Setor Maria de Fatima Caseiro Oliveira, Ana Fatima Munoz
Castro e Sandra Elisabete Gongalves Rodrigues Sendas.

1 — Nos termos do disposto nos artigos 44.° e seguintes do Cédigo de Procedimento Adminis-
trativo e no uso das competéncias que me foram subdelegadas pela Senhora Diretora de Seguranga
Social do Centro Distrital de Leiria, através do Despacho n.° 8765/2019, publicado no Diario da Re-
publica, 2.2 série, n.° 190, de 3 de outubro, subdelego na Diretora do Nucleo de Respostas Sociais,
Maria do Carmo Jesus Palricas Costa, na Diretora do Nucleo de Infancia e Juventude, Elisabete
de Jesus Moita, e na Diretora do Nucleo de Intervengao Social, Dina Maria Godinho Rodrigues, a
competéncia para a pratica dos seguintes atos:

1.1 — Em matéria de gestdo em geral, desde que, sejam observados os condicionalismos
legais, os regulamentos aplicaveis e as orientagdes técnicas sobre a matéria:

1.1.1 — Assinar a correspondéncia relacionada com assuntos de natureza corrente necessaria
ao normal funcionamento do Nucleo que dirige, incluindo a dirigida a Tribunais, com exceg¢ao da
que for dirigida ao Presidente da Republica, a Assembleia da Republica, ao Governo e aos titulares
destes 6rgaos de soberania, Provedoria da Justica e a outras entidades de idéntica ou superior
posi¢ao na hierarquia do Estado, Diregbes Gerais, Institutos Publicos e Presidentes das Autarquias
Locais, Conselho Diretivo do ISS, I. P,, Diretores dos Centros Distritais e Instituices Particulares
de Solidariedade Social, salvaguardando as situagdes de mero expediente ou de natureza urgente;

1.2 — Em matéria de recursos humanos e relativamente ao pessoal sob a sua dependéncia,
desde que precedendo o indispensavel e prévio cabimento orgamental, sejam observados os
pressupostos, os condicionalismos legais, os regulamentos aplicaveis e as orienta¢des técnicas
do conselho diretivo, praticar os seguintes atos:

1.2.1 — Aprovar os mapas de férias e autorizar as respetivas alteracdes, dentro dos limites
legais e por conveniéncia do servigo;

1.2.2 — Autorizar férias antes da aprovag¢ao do mapa anual de férias, bem como o gozo inter-
polado de férias, nos termos da lei aplicavel;

1.2.3 — Despachar os pedidos de justificagdo de faltas dos trabalhadores afetos aos respe-
tivos Nucleos;

1.2.4 — Decidir sobre os meios de prova dos motivos justificativos das faltas ao servico invo-
cados pelos trabalhadores;

1.2.5 — Despachar os pedidos de tratamento ambulatério e de dispensa para consultas mé-
dicas ou exames complementares de diagndstico;

1.2.6 — Autorizar as deslocagdes em servigo em territério nacional impostas pelo desempenho
de funcoes;
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1.2.7 — Garantir a aplicagao do processo de avaliagao de desempenho (SIADAP), de acordo
com as regras e principios definidos pela legislagdo em vigor, orientagdes do Conselho Diretivo do
ISS, I. P. e Diretora de Seguranga Social;

2 — Em matéria de segurancga social, de estabelecimentos de apoio social e de agéo social,
desde que, precedendo o indispensavel e prévio cabimento orgamental, sejam observados os con-
dicionalismos legais, os regulamentos aplicaveis e as orienta¢des técnicas do Conselho Diretivo,
da Diretora de Seguranga Social de Leiria e da subdelegante:

2.1 — Subdelego na Diretora do Nucleo de Respostas Sociais, Maria do Carmo Jesus Palricas
Costa, a competéncia para a pratica dos seguintes atos:

2.1.1 — Instruir os processos de reclamacdes efetuadas no Livro de Reclamacgdes das IPSS
e dos estabelecimentos de apoio social com fins lucrativos;

2.1.2 — Prestar apoio técnico e acompanhamento das respostas sociais;

2.2 — Subdelego na Diretora do Nucleo de Intervengao Social, Dina Maria Godinho Rodrigues,
a competéncia para a pratica dos seguintes atos:

2.2.1 — Autorizar o empréstimo de equipamentos no ambito das ajudas técnicas;

2.2.2 — Autorizar a realizacdo de despesas no ambito dos fundos de maneio, até ao limite
de € 150,00;

2.2.3 — Assegurar a representacao do ISS, |.P nas diferentes parcerias, nomeadamente nos
Nucleos locais de insergao (NLI) bem como noutras estruturas locais de agao social;

2.2.4 — Efetuaroatendimento e encaminhamento dos cidadaos em situagao de emergéncia social;

2.2.5 — Assegurar um acompanhamento sistematico e regular as familias e individuos em
situacao de caréncia e ou de risco no quadro dos programas de inser¢ao contratualizados;

2.3 — Subdelego na Diretora do Nucleo de Infancia e Juventude, Elisabete de Jesus Moita, a
competéncia para a pratica dos seguintes atos:

2.3.1 — Autorizar a realizagdo de despesas no ambito dos fundos de maneio, até ao limite
de € 150,00;

2.3.2 — Assegurar a representagao da Seguranga Social nas diferentes parcerias, nomeada-
mente nas Comissdes de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ) e PIEF;

2.3.3 — Desenvolver as agdes necessarias ao exercicio das competéncias legais em matéria
de apoio a criangas e jovens em perigo, de adogdo e de apoio aos tribunais nos processos de
promogao e protecao e processos tutelares civeis;

3 — Mais subdelego, sem faculdade de subdelegacéo, relativamente aos trabalhadores que
chefiam, na Chefe de Setor 1, Maria de Fatima Caseiro Oliveira, na Chefe de Setor 2, Ana Fatima
Munoz Castro, ambas do Nucleo de Intervencao Social e na Chefe de Setor de Assessoria Técnica
aos Tribunais, Sandra Elisabete Gongalves Rodrigues Sendas, do Nucleo de Infancia e Juventude,
as competéncias mencionadas, em matéria de Recursos Humanos, nos pontos 1.2.3 a 1.2.7;

4 — As competéncias ora delegadas e subdelegadas nido sao suscetiveis de subdelegagao.
O presente despacho é de aplicacido imediata, considerando-se expressamente ratificados todos
os atos praticados, que se insiram no ambito dos poderes ora subdelegados, ao abrigo do disposto
no artigo 164.° do Cddigo do Procedimento Administrativo.

7 de outubro de 2019. — A Diretora da Unidade de Desenvolvimento Social, Maria Lidia Vieira
Santos Coelho Semiao.

312691626
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Instituto da Seguranca Social, I. P.

Centro Distrital de Leiria

Despacho n.° 10044/2019

Sumario: Subdelegagdo de competéncias da diretora do Nucleo de Gestdo do Cliente, Maria
Helena Silva Monteiro, na chefe de Equipa de Gestao do Cliente e nos coordenadores
dos Servigos Locais de Atendimento do Centro Distrital de Leiria, do ISS, I. P.

Subdelegagido de competéncias da Diretora do Nucleo de Gestao do Cliente, Maria Helena Silva
Monteiro na Chefe de Equipa de Gestao do Cliente e nos Coordenadores
dos Servigos Locais de Atendimento do Centro Distrital de Leiria, do ISS, I. P.

Nos termos do disposto nos artigos 44.° e seguintes do Cddigo do Procedimento Administrativo
€ no uso das competéncias que me foram subdelegadas pela Diretora de Seguranga Social de
Leiria, através do Despacho n.° 8765/2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 190,
de 3 de outubro de 2019, subdelego, sem faculdade de subdelegagado, na Chefe de Equipa de
Gestao do Cliente, Maria Joao Almeida Santos, e nos Coordenadores dos Servicos Locais de Aten-
dimento do Centro Distrital de Leiria, Dalia Sofia Dinis Graca, Coordenadora dos Servigos Locais
de Ansido e Alvaiazere, Deolinda Maria Vala Santos Januario, Coordenadora do Servigo Local de
Porto de Més, Etelvina das Dores Neto Farto, Coordenadora dos Servicos Locais de Alcobaca
e Nazaré, Eva Maria Marques Marcelino, Coordenadora dos Servigos Locais de Castanheira de
Pera, Figueiré de Vinhos e Pedrogao Grande, Luis Joaquim dos Santos Ferreira, Coordenador do
Servico Local da Batalha, Milena Reis indio, Coordenadora do Servigo Local de Peniche, Carla
Alexandra Viegas Cabral Alcobia, Coordenadora do Servigo Local de Caldas da Rainha, Sandra
Sofia Gomes das Neves, Coordenadora do Servico Local de Bombarral e Obidos, e Dina Maria
Guerra Moiteiro, Coordenadora do Servigo Local da Marinha Grande, a competéncia para a pratica
dos seguintes atos:

1 — Em matéria de atendimento, desde que sejam observados os pressupostos, os condi-
cionalismos legais, os regulamentos aplicaveis e as Orientagdes Técnicas do Conselho Diretivo:

1.1 — Coordenar o atendimento presencial das areas operacionais do ISS, I. P., nos Servigos
Locais de Atendimento sob a sua chefia, proporcionando e promovendo a uniformizagao da infor-
macgao e procedimentos;

1.2 — Gerir os recursos humanos e materiais do respetivo Servigo Local de Atendimento, ex-
ceto nos casos de atendimento especializado, em que a gestado dos Recursos Humanos compete
as subunidades responsaveis pelas matérias a que tais atendimentos se reportem;

1.3 — Assegurar a adequada circulagao da informagéo, em areas relevantes para o relacio-
namento com o cidadao;

1.4 — Emitir declaragdes com informacao relativa a situacdes de beneficiarios e contribuintes,
observados os condicionalismos e limites legais, no ambito da respetiva area de atuagéao;

1.5 — Recolher e tratar indicadores de atendimento, garantindo a sua fiabilidade;

1.6 — Recolher, tratar, conservar e difundir a documentagao de interesse para o respetivo Servigo;

1.7 — Apoiar e orientar o utilizador dos servigos;

1.8 — Assegurar o tratamento de sugestdes, criticas ou reclamagées do atendimento de acordo
com os imperativos legais e regulamentares em vigor, e bem assim identificar e implementar as
acdes de melhoria corretiva ou preventiva que resultem do tratamento daquela informagao no que
diz respeito a sua area de atuagao;

1.9 — Colaborar na elaboracao dos instrumentos destinados a difusao da informacao;
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2 — Subdelego ainda em todos os dirigentes identificados, em matéria de gestdo em geral,
desde que, sejam observados os condicionalismos legais, os regulamentos aplicaveis e as orien-
tagdes técnicas sobre a matéria, a competéncia para a pratica dos seguintes atos:

2.1 — Assinar a correspondéncia relacionada com assuntos de natureza corrente necessaria
ao normal funcionamento da Equipa/Servigo Local de Atendimento que dirige, incluindo a dirigida a
Tribunais, com excecgao da que for dirigida ao Presidente da Republica, a Assembleia da Republica,
ao Governo e aos titulares destes 6rgaos de soberania, Provedoria da Justi¢a e a outras entidades
de idéntica ou superior posi¢ao na hierarquia do Estado, Diregdes Gerais, Institutos Publicos e Pre-
sidentes das Autarquias Locais, Conselho Diretivo do ISS, I. P. e Diretores dos Centros Distritais,
salvaguardando as situagdes de mero expediente ou de natureza urgente.

3 — De acordo com o n.° 2 do artigo 46.° do Codigo do Procedimento Administrativo, os refe-
ridos dirigentes ndo podem subdelegar as competéncias ora delegadas e subdelegadas.

4 — O presente despacho € de aplicagédo imediata, considerando-se expressamente ratifica-
dos todos os atos praticados que se insiram no ambito de aplicagdo da presente subdelegagao de
competéncias, ao abrigo do disposto no artigo 164.° do Cédigo do Procedimento Administrativo.

5 — No ambito das competéncias subdelegadas através do presente despacho, ao abrigo do
disposto no art. 164.° do Cadigo do Procedimento Administrativo, ratifico os atos praticados, até 30
de abril de 2019, pela Chefe de Equipa de Gestédo do Cliente, Maria Fernanda Serra Moreira Mo-
leiro, e os atos praticados até 17 de abril de 2019 pela Coordenadora do Servigo Local de Pombal,
Margarida Isabel Baptista Rendilho Santos.

7 de outubro de 2019. — A Diretora do Nucleo de Gestao do Cliente, Maria Helena Silva
Monteiro.

312696981
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL

Instituto da Segurancga Social, I. P.

Centro Distrital de Leiria

Despacho n.° 10045/2019

Sumario: Subdelegagéo de competéncias da diretora da Unidade de Prestagdes e Contribuigbes
do Centro Distrital de Leiria do ISS, I. P., Susana Teresa Rego da Silva Santos Rosa,
na diretora do Nucleo de Identificagcdo, Qualificagao e Gestdo de Remuneragoes, Ana
Catarina de Carvalho Oliveira Cova, na diretora do Nucleo de Contribui¢des, Maria
Leonor Pinheiro Travassos de Mendonga Santos, na diretora do Nucleo de Prestagdes
Previdenciais, Ana Raquel Terceiro Marques, e na diretora do Nucleo de Prestagdes
Familiares e Cidadania, Maria Rosa Esteves de Oliveira.

Subdelegacido de competéncias da Diretora da Unidade de Prestagoes e Contribui¢gées do Centro Dis-
trital de Leiria do ISS, I. P., Susana Teresa Rego da Silva Santos Rosa, na Diretora do Nucleo de
Identificagao, Qualificagdo e Gestdo de Remuneragoes, Ana Catarina de Carvalho Oliveira Cova,
na Diretora do Nucleo de Contribuigées, Maria Leonor Pinheiro Travassos de Mendonga Santos,
na Diretora do Nucleo de Prestagoes Previdenciais, Ana Raquel Terceiro Marques e na Diretora
do Nicleo de Prestagdes Familiares e Cidadania, Maria Rosa Esteves de Oliveira.

Nos termos do disposto nos artigos 44.° e seguintes do Codigo do Procedimento Administrativo
€ no uso das competéncias que me foram delegadas e subdelegadas pela Diretora de Seguranca
Social do Centro Distrital de Leiria, através do Despacho n.° 8765/2019, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 190, de 3 de outubro, subdelego nas dirigentes identificadas, a competéncia
para a pratica dos seguintes atos:

1 — Em matéria de gestdo em geral, desde que, sejam observados os condicionalismos legais,
os regulamentos aplicaveis e as orientagdes técnicas sobre a matéria:

1.1 — Assinar a correspondéncia relacionada com assuntos de natureza corrente necessaria
ao normal funcionamento dos nucleos que dirigem, incluindo a dirigida a Tribunais, com exceg¢ao
da que for dirigida ao Presidente da Republica, a Assembleia da Republica, ao Governo e aos
titulares destes orgaos de soberania, Provedoria da Justica e a outras entidades de idéntica ou
superior posi¢cao na hierarquia do Estado, Dire¢cdes Gerais, Institutos Publicos e Presidentes das
Autarquias Locais, Conselho Diretivo do ISS, I. P. e Diretores dos Centros Distritais, salvaguardando
as situagbes de mero expediente ou de natureza urgente.

2 — Em matéria de recursos humanos e relativamente ao pessoal sob a respetiva dependén-
cia, desde que precedendo o indispensavel e prévio cabimento orgamental, sejam observados os
pressupostos, os condicionalismos legais, os regulamentos aplicaveis e as orientagbes técnicas
do Conselho Diretivo:

2.1 — Aprovar os mapas de férias e autorizar as respetivas alteragdes, dentro dos limites
legais e por conveniéncia do servigo;

2.2 — Autorizar férias antes da aprovagéo do mapa anual de férias, bem como o gozo inter-
polado de férias, nos termos da lei aplicavel;

2.3 — Despachar os pedidos de justificagao de faltas dos trabalhadores;

2.4 — Decidir sobre os meios de prova dos motivos justificativos das faltas ao servigo invo-
cados pelos trabalhadores;

2.5 — Despachar os pedidos de tratamento ambulatério e de dispensa para consultas médicas
ou exames complementares de diagndstico;

2.6 — Autorizar as deslocag¢des em servico em territério nacional impostas pelo desempenho
de funcoes;

2.7 — Garantir a aplicagao do processo de avaliagdo de desempenho (SIADAP), de acordo
com as regras e principios definidos pela legislacdo em vigor, orientagdes do Conselho Diretivo do
ISS, I. P. e Diretora de Seguranga Social;
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3 — Mais subdelego na Diretora do Nucleo de Identificagado, Qualificagdo e Gestado de Remu-
neragdes, Ana Catarina de Carvalho Oliveira Cova, em matéria de Seguranga Social, desde que,
precedendo o indispensavel e prévio cabimento orgamental, sejam observados os condicionalismos
legais, os regulamentos aplicaveis e as orientagdes técnicas do Conselho Diretivo do ISS, |. P, a
competéncia para a pratica dos seguintes atos:

3.1 — Promover, proceder e decidir sobre os processos de inscrigdo de pessoas singulares e
de pessoas coletivas ou equiparadas, para efeitos de enquadramento nos regimes de seguranga
social, vinculagao e relagdo contributiva dos beneficiarios e contribuintes da seguranca social;

3.2 — Promover e proceder a identificagado e qualificagdo das pessoas singulares e coletivas
e trabalhadores independentes;

3.3 — Assegurar os procedimentos necessarios a adesao e gestao da relagao contributiva dos
beneficiarios do regime publico de capitalizagao;

3.4 — Controlar a situagdo dos membros de érgaos estatutarios, quanto ao enquadramento
no respetivo regime de segurancga social e a base de incidéncia contributiva;

3.5 — Decidir sobre as bases de incidéncia e taxas contributivas a aplicar em matéria de
regimes de seguranca social;

3.6 — Decidir sobre os processos de incentivos ao emprego e quaisquer outros com reflexo na
isengao ou redugao de taxas contributivas ou dispensa do pagamento de contribuigbes a seguranga
social, bem como processos de situagdes de pré-reforma ou similares;

3.7 — Tratar toda a informagao no ambito das Relagdes Internacionais, assegurando, a esse
nivel, a organizagdo do processo de verificagdo de direitos e as agbes necessarias ao proces-
samento de beneficios, bem como garantir o fornecimento de dados as entidades competentes;

3.8 — Despachar os processos de trabalhadores deslocados no estrangeiro no ambito da
aplicagédo de regulamentos e convencgdes internacionais;

3.9 — Validar o registo de remuneracdes e demais dados e elementos constantes das de-
claragdes de remuneragoes, designadamente no que respeita a equivaléncias e bonificacées do
tempo de servigo;

3.10 — Analisar omissoes, periodos de sobreposigdo de remuneragdes ou quaisquer outras
anomalias, providenciar pela sua regularizagédo e adequado tratamento;

3.11 — Apreciar reclamacobes sobre remuneragdes omitidas ou declaradas incorretamente
pelos contribuintes e elaborar, oficiosamente, sempre que necessario, as respetivas declaracdes
de remuneragdes;

3.12 — Decidir sobre os processos de seguro social voluntario, de pagamentos retroativos de
contribui¢cdes prescritas e bonificagbes, contagem de servico e acréscimo as carreiras contributivas
dos beneficiarios, nos termos legais aplicaveis;

3.13 — Assegurar os procedimentos relativos a relagao contributiva dos beneficiarios do sistema
de seguranga social, ao registo das respetivas carreiras contributivas, bem como promover, instruir
e decidir os procedimentos administrativos para pagamento de contribuigbes prescritas;

3.14 — Prestar, com observancia dos condicionalismos e limites legais, informagéao relativa
aos elementos de identificacdo de contribuintes e beneficiarios e carreira contributiva de benefici-
arios;

3.15 — Providenciar pelas a¢des conducentes ao reembolso das contribuicbes, bem como
passar certiddes ou declaragoes relativas a carreira contributiva dos beneficiarios;

3.16 — Proceder a transferéncia de beneficiarios;

3.17 — Organizar processos de verificagdo de aptidao para o trabalho, nos enquadramentos
em que tal requisito seja exigido;

4 — Mais subdelego na Diretora do Nucleo de Contribui¢gdes, Maria Leonor Pinheiro Travas-
sos de Mendonga Santos, em matéria de Seguranga Social, relativa a contribuicées do sistema de
seguranga social, desde que, precedendo o indispensavel e prévio cabimento orgamental, sejam
observados os condicionalismos legais, os regulamentos aplicaveis e as orienta¢des técnicas do
Conselho Diretivo do ISS, I. P., a competéncia para a pratica dos seguintes atos:

4.1 — Assegurar o acompanhamento do cumprimento dos acordos de pagamento prestacional
de divida a Seguranga Social celebrados no ambito dos processos extraordinarios de regularizagao,
promovendo a sua rescisdo em caso de incumprimento;



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE C

N.° 213 6 de novembro de 2019 Pag. 137

4.2 — Assegurar e controlar a cobranga das contribui¢des da Seguranga Social;

4.3 — Decidir os pedidos de restituicdo de contribui¢cdes e quotizagdes indevidamente pagas;

4.4 — Emitir extratos de contas correntes;

4.5 — Acompanhar e atender os contribuintes de modo a assegurar o cumprimento das obri-
gacdes contributivas;

4.6 — Gerir as contas correntes dos contribuintes;

4.7 — Emitir declaragdes de situacéo contributiva;

4.8 — Emitir os documentos necessarios a reclamagao de créditos da Seguranga Social em
quaisquer processos judiciais;

4.9 — Participar a divida de contribuintes as Secc¢des de Processo Executivo do Instituto de
Gestao Financeira da Seguranca Social, |. P., para instauragdo de processo executivo;

4.10 — Analisar reclamagdes de contribuintes, incluindo as deduzidas em processo executivo
e retificar as contas correntes quando se justifique;

4.11 — Avaliar as situacbes de incumprimento e propor, em articulagdo com o Instituto de
Gestao Financeira da Seguranga Social, |. P., as medidas adequadas a regularizagéo da situagao
contributiva;

4.12 — Promover, em colaboracdo com o Nucleo de Apoio Juridico, sempre que o contribuinte
apresente uma situagao contributiva devedora e sejam identificados bens em seu nome, a cons-
tituicdo de hipotecas legais a fim de garantir a cobranga coerciva das dividas a seguranga social
e praticar os atos prévios e acessorios indispensaveis a essa constituicdo, a exceg¢ado das que se
inserem no ambito do processo executivo fiscal;

4.13 — Propor, através da celebragado de acordos de regularizagdo voluntaria previstos nos
artigos 2.° e 3.° do Decreto-Lei n.° 213/2012, de 25 de setembro, o pagamento diferido de contri-
buicdes e quotizacbes em divida relativas a um prazo maximo de trés meses e que nao tenham
sido objeto de participacéo para efeitos de cobranga coerciva, e elaborar os respetivos planos de
regularizagao;

4.14 — Propor, através da celebracéo de acordos previstos nos artigos 7.° e 8.° do Decreto-Lei
n.° 213/2012, de 25 de setembro, observados os condicionalismos legais, o pagamento diferido do
montante de contribuigdes a regularizar em situagdes néo resultantes do incumprimento e elaborar
os respetivos planos;

4.15 — Articular com o IGFSS no que respeita as matérias da sua competéncia;

4.16 — Analisar e identificar agbes ou omissdes dos contribuintes e beneficiarios, cujas prati-
cas indiciem eventuais ilicitos criminais contra a seguranga social, elaborando as correspondentes
noticias crimes para remessa aos servigos competentes, bem como elaborar participacbes de
natureza contraordenacional;

5 — Em matéria de Segurancga Social, relativa a prestagdes do sistema de seguranca social e
seus subsistemas, desde que, precedendo o indispensavel e prévio cabimento orcamental, sejam
observados os pressupostos, os condicionalismos legais, os regulamentos aplicaveis e as orienta-
¢Oes técnicas do Conselho Diretivo, subdelego na Diretora do Nucleo de Prestagdes Previdenciais,
Ana Raquel Terceiro Marques, a competéncia para a pratica dos seguintes atos:

5.1 — Autorizar as despesas com transportes em ambulancias para a realizagao de exames
médicos;

5.2 — Autorizar as comparticipagdes devidas aos beneficiarios pela participagdo dos médicos
nas comissdes de recurso e de reavaliacao;

5.3 — Autorizar o reembolso de despesas efetuadas com o funcionamento das comissées de
recurso;

5.4 — Autorizar as despesas com a realizacéo de relatérios e pareceres médicos no ambito
do Servigo de Verificagao de Incapacidades (SVI);

5.5 — Autorizar a realizacdo de despesas com o transporte de médicos das Comissdes de
Verificagao de Incapacidades Temporarias (CVIT) e das Comissdes de Verificagdo de Incapacida-
des Permanentes (CVIP);

5.6 — Autorizar as despesas relativas aos elementos auxiliares de diagnostico e exames
meédicos necessarios a avaliagdo da incapacidade;
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5.7 — Autorizar a realizagdo de exames médicos em estabelecimentos onde o interessado
se encontra ou no seu domicilio;

5.8 — Decidir sobre pedidos de insuficiéncia econdmica no ambito do Servigo de

Verificagao de Incapacidades;

5.9 — Decidir sobre pedidos de justificagdo de faltas de comparéncia dos interessados aos
exames para que foram convocados, com excec¢ao das que forem do foro médico;

5.10 — Determinar a realizacdo de revisdes oficiosas das incapacidades, sempre que haja
indicios de irregularidades ou as circunstancias o aconselhem;

5.11 — Organizar processos de verificagao de incapacidade temporaria para o trabalho;

5.12 — Organizar processos de verificagao de incapacidade permanente para o trabalho, com
vista a atribuigdo de prestagdes que exijam esse requisito;

5.13 — Decidir sobre a atribuicdo, suspensao e cessagao de prestagdes de doenga;

5.14 — Decidirsobre aatribui¢ado, suspenséao e cessagao de prestagdes no ambito da parentalidade;

5.15 — Decidir sobre a atribuicdo das prestacdes compensatorias de subsidio de férias, de
Natal e outros de natureza analoga;

5.16 — Decidir sobre a atribuicdo, suspensao e cessacao das prestagdes de desemprego;

5.17 — Decidir sobre os processos de atribuicdo, suspensdo e cessacao de outras presta-
¢des e ou compensacgdes pecuniarias relacionadas com a suspensao ou cessacao dos contratos
de trabalho;

5.18 — Organizar os processos de atribuicdo das prestagdes de invalidez, velhice, morte e
complemento por dependéncia e reembolso das despesas de funeral, bem como colaborar com o
Centro Nacional de Pensdes na atualizagdo dos dados do respetivo sistema de informagao;

5.19 — Proceder ao reconhecimento do direito a atribuicdo da prestagao do complemento por
dependéncia, bem como autorizar as despesas relativas aos elementos auxiliares de diagnostico
e exames médicos necessarios a avaliacao da incapacidade;

5.20 — Controlar a prova das situag¢des que condicionam a atribuicéo e subsisténcia do direito
as prestagdes bem como o seu processamento;

5.21 — Desenvolver todas as a¢des tendentes a evitar o processamento indevido de prestagdes;

5.22 — Proceder ao tratamento das reclamacgodes resultantes das notas de restituicdo das
prestacdes indevidamente pagas, assim como da anulagado das respetivas dividas que hajam sido
emitidas indevidamente;

5.23 — Tratar a informagao no &mbito das Relagdes internacionais que se insiram nas matérias
do Nucleo que dirige, assegurando, a esse nivel, a organizagao de processos de verificagdo de
direitos e as acgdes necessarias ao processamento de beneficios;

6 — Subdelego ainda, em matéria de Seguranga Social, relativa a prestagdes do sistema de
seguranga social e seus subsistemas, desde que, precedendo o indispensavel e prévio cabimento
orcamental, sejam observados os pressupostos, os condicionalismos legais, os regulamentos apli-
caveis e as orientagdes técnicas do Conselho Diretivo, na Diretora do Nucleo de Prestagdes Fami-
liares e Cidadania, Maria Rosa Esteves Oliveira, a competéncia para a pratica dos seguintes atos:

6.1 — Tratar a informagao no ambito das Relagdes internacionais que se insiram nas matérias
do Nucleo que dirige, assegurando, a esse nivel, a organizagao de processos de verificagdo de
direitos e as agbes necessarias ao processamento de beneficios;

6.2 — Decidir sobre a atribuigao, suspenséao e cessagao do Subsidio de Funeral, Subsidio de
Renda de Casa e Subsidio de Lar aos profissionais de seguros;

6.3 — Decidir sobre a atribuicdo, suspensao e cessacao das prestacdes familiares e da de-
ficiéncia;

6.4 — Decidir sobre a atribuicédo, suspensao e cessagao de prestacées do Rendimento Social
de Insergéo (RSI), Complemento Solidario para Idosos e de outras presta¢des do subsistema de
solidariedade;

6.5 — Decidir sobre a atribui¢ao, suspensao e cessagao das prestagdes familiares e da defi-
ciéncia da deficiéncia;

6.6 — Proceder ao reconhecimento do direito a atribuicdo da prestagdo do complemento por
dependéncia no ambito do subsistema da solidariedade;
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6.7 — Controlar, em articulagdo com a Unidade de Desenvolvimento Social, a subsisténcia
das condigdes de atribuicdo de prestagdes do RSI e de outras prestacées do subsistema de soli-
dariedade;

6.8 — Controlar a prova das situagdes que condicionam a atribuicdo e subsisténcia do direito
as prestagdes bem como o seu processamento;

6.9 — Desenvolver todas as acgdes tendentes a evitar o processamento indevido de prestagdes;

6.10 — Proceder ao tratamento das reclamacgdes resultantes das notas de restituicdo das
prestacdes indevidamente pagas, assim como da anulagao das respetivas dividas que hajam sido
emitidas indevidamente;

7 — Subdelego ainda nas dirigentes identificadas, a competéncia para a pratica dos seguintes atos:

7.1 — Promover as ag¢des adequadas ao exercicio pelos interessados do direito a informagao
e a reclamacao;

7.2 — Garantir a atualizagdo dos dados do Sistema de Informagao;

7.3 — Elaborar certidbes e declaracdes relativas as matérias que se inserem no ambito de
competéncia das subunidades orgéanicas que dirigem;

7.4 — Gerir o correio eletrénico institucional no ambito de atuagéo das subunidades organicas
que dirigem;

7.5 — Colaborar na acao inspetiva e fiscalizadora do cumprimento dos direitos e obrigacdes
dos beneficiarios e contribuintes;

8 — Os poderes ora delegados s&o suscetiveis de subdelegagéo, a excegéo das competéncias
referidas em matéria de recursos humanos, que nao podem ser objeto de subdelegacao.

9 — O presente despacho é de aplicacao imediata, considerando-se expressamente ratifica-
dos todos os atos praticados que se insiram no ambito de aplicagao da presente subdelegagao de
competéncias, ao abrigo do disposto no artigo 164.° do Cddigo do Procedimento Administrativo.

11 de outubro de 2019. — A Diretora da Unidade de Prestacbdes e Contribuigcbes, Susana
Teresa Rego da Silva Santos Rosa.

312691537
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SAUDE

Gabinete do Secretéario de Estado Adjunto e da Saude

Despacho n.° 10046/2019

Sumario: Louvor atribuido a Vera Santos Fernandes Marques da Silveira Botelho.

Ao cessar as minhas fungbes como Secretario de Estado Adjunto e da Saude, manifesto pu-
blico louvor pela forma leal, empenhada, competente e dedicada com que Vera Santos Fernandes
Marques da Silveira Botelho desempenhou as fungdes que Ihe foram confiadas no meu Gabinete,
enquanto técnica especialista, nas quais demonstrou um elevado conhecimento e sentido de ser-
Vigo publico.

23 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado Adjunto e da Saude, Francisco Ventura
Ramos.

312705022
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SAUDE

Administracao Regional de Saude do Centro, I. P.

Aviso n.° 17600/2019

Sumario: Consolidagao da mobilidade intercarreiras da assistente operacional Marlene Sénia do
Amaral Dias Artur na carreira e categoria de assistente técnico.

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 4.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, torna-se publico que, reunidas as condigbes previstas no artigo 99.°-A da Lei Geral do Tra-
balho em Fungbes Publicas, foi autorizada, por despachos da Senhora Secretaria de Estado da
Administragdo e do Emprego Publico, de 4 de outubro de 2019, e da Senhora Ministra da Saude,
de 9 de maio de 2019, a consolidagao da mobilidade intercarreiras da Assistente Operacional
Marlene Sénia do Amaral Dias Artur, na carreira e categoria de Assistente Técnico, posicionada na
1.2 posigao remuneratéria, nivel remuneratorio 5 da TRU, no mapa de pessoal do Agrupamento de
Centros de Saude do Dao Lafdes, desta Administragdo Regional de Saude.

16 de outubro de 2019. — A Presidente do Conselho Diretivo da ARSC, I. P., Rosa Maria dos
Reis Marques Furtado de Oliveira.

312693595
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SAUDE

Administracao Regional de Saude do Centro, I. P.

Aviso n.° 17601/2019

Sumario: Consolidagao da mobilidade intercarreiras da assistente operacional Ana Luisa Rodri-
gues Neves Anau, na carreira e categoria de assistente técnico.

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 4.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, torna-se publico que, reunidas as condigbes previstas no artigo 99.°-A da Lei Geral do Tra-
balho em Fungbes Publicas, foi autorizada, por despachos da Senhora Secretaria de Estado da
Administragdo e do Emprego Publico, de 4 de outubro de 2019, e da Senhora Ministra da Saude,
de 9 de maio de 2019, a consolidagao da mobilidade intercarreiras da Assistente Operacional
Ana Luisa Rodrigues Neves Anau, na carreira e categoria de Assistente Técnico, posicionada na
1.2 posigao remuneratéria, nivel remuneratério 5 da TRU, no mapa de pessoal do Agrupamento de
Centros de Saude do Dao Lafdes, desta Administragdo Regional de Saude.

16 de outubro de 2019. — A Presidente do Conselho Diretivo da ARSC, I. P., Rosa Maria dos
Reis Marques Furtado de Oliveira.

312694015
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SAUDE

Administracao Regional de Saude do Centro, I. P.

Aviso n.° 17602/2019

Sumario: Consolidagdo da mobilidade intercarreiras da assistente operacional Maria Palmira
Santos da Costa, na carreira e categoria de assistente técnico.

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 4.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, torna-se publico que, reunidas as condigbes previstas no artigo 99.°-A da Lei Geral do Tra-
balho em Fungbes Publicas, foi autorizada, por despachos da Senhora Secretaria de Estado da
Administragdo e do Emprego Publico, de 4 de outubro de 2019, e da Senhora Ministra da Saude,
de 9 de maio de 2019, a consolidagao da mobilidade intercarreiras da Assistente Operacional Maria
Palmira Santos da Costa, na carreira e categoria de Assistente Técnico, posicionada na 1.2 posigéao
remuneratdria, nivel remuneratério 5 da TRU, no mapa de pessoal do Agrupamento de Centros de
Saude do Dao Lafbes, desta Administracdo Regional de Saude.

16 de outubro de 2019. — A Presidente do Conselho Diretivo da ARSC, |. P., Rosa Maria dos
Reis Marques Furtado de Oliveira.

312693002
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SAUDE

Administracao Regional de Saude do Centro, I. P.

Aviso n.° 17603/2019

Sumario: Consolidagdo da mobilidade na categoria de Tiago Filipe Cruz Carvalho, assistente de
Medicina Geral e Familiar.

Por deliberagdo do Conselho Diretivo da ARS Centro, I. P., de 17 de outubro do corrente ano,
foi autorizada a consolidagdo da mobilidade na categoria de Tiago Filipe Cruz Carvalho, assistente
de Medicina Geral e Familiar, posicionado na 1.2 posicdo remuneratoria, nivel remuneratério 45,
pertencente ao mapa de pessoal do Agrupamento de Centros de Saude do Pinhal Interior Norte, no
mapa de pessoal do Agrupamento de Centros de Saude do Baixo Vouga desta ARS do Centro, I. P,,
ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de
20 de junho.

21 de outubro de 2019. — A Presidente do Conselho Diretivo da ARS Centro, |. P., Rosa Maria
dos Reis Marques Furtado de Oliveira.

312693181
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INFRAESTRUTURAS E HABITAGAO

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, 1. P.

Despacho n.° 10047/2019

Sumario: Subdelega no licenciado Rui Manuel Lavadinho Estribio, coordenador do Departamento
de Reabilitagdo Urbana do Sul (DRUS), a competéncia para dirigir o DRUS e praticar
todos os atos de gestao corrente dessa unidade organica.

Ao abrigo do disposto nos artigos 44.° a 50.° do Codigo do Procedimento Administrativo e do
despacho do Vogal do Conselho Diretivo do Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I. P.
(IHRU, I. P.), arquiteto Luis Maria Gongalves n.° 7277/2019, publicado no Diario da Republica,
2.2 série, n.° 156, de 16 de agosto de 2019, subdelego no licenciado Rui Manuel Lavadinho Estribio,
Coordenador do Departamento de Reabilitagdo Urbana do Sul (DRUS), a competéncia para dirigir
o0 DRUS e praticar todos os atos de gestao corrente dessa unidade organica, incluindo assinar a
correspondéncia, o expediente, declaragdes e outros documentos, com a aposi¢ao do selo branco
em uso no IHRU, I. P,, se for o caso, e, em especial, para:

a) Autorizar e praticar todos os atos necessarios a realizagdo de quaisquer despesas relativas
ao funcionamento do DRUS, incluindo as despesas e os pagamentos com locagao e aquisi¢ao de
bens moveis e de servigos e a correspondente contratagdo e execugao, bem como a renovagao e
a atualizacao de precos nos termos contratados, até ao valor de 2.500 euros;

b) Autorizar o pagamento, pelo valor global ou em parcelas, de quaisquer despesas previa-
mente autorizadas pelo 6érgdo competente para a sua realizagao;

c¢) Autorizar deslocagbes em servigo, em territério nacional, com excegao do transporte aéreo,
bem como o processamento dos correspondentes abonos, despesas ou quaisquer outros encargos
com a aquisi¢ao de bilhetes ou titulos de transporte e de ajudas de custo;

d) Praticar todos os atos de autorizagéo, aprovagao e adjudicagao relativos a procedimentos
para a formacao de contratos de aquisicdo de bens e servicos e de empreitadas de obras de pu-
blicas inerentes a demoligéo, reparagdo, constru¢ao ou reabilitacdo de imdveis da propriedade do
IHRU, I. P., até ao valor fixado na alinea a);

e) Outorgar, em representacao do IHRU, I. P,, contratos de empreitadas de obras publicas de
reparagao, conservagao ou reabilitacdo de imédveis da propriedade do Instituto, ao abrigo o disposto
no n.° 5 do artigo 106.° do Cédigo dos Contratos Publicos;

f) Acompanhar a execugao dos contratos referidos na alinea anterior e, nesse ambito, visar
€ homologar os autos de consignacgao, de vistoria e de medi¢ao de trabalhos de obra, bem como
os autos de recegéao provisoria e definitiva, e autorizar a libertagao ou levantamento das garantias
prestadas;

g) Nomear o coordenador de seguranga em obra e aprovar os planos de seguranga e saude;

h) Autorizar adjudicagbes de empreitadas e fornecimentos de obras ou adicionais a contratos
cujo valor acumulado n&o exceda o limite previsto na alinea a),

i) Designar membros de juri em procedimentos de contratagao de publica;

J) Aprovar os calculos de revisdo de pregos e contas finais das empreitadas que decorram da
aplicacao do contrato ou da lei;

k) Aprovar os pareceres emitidos no ambito e para o efeito do disposto n n.° 3 do artigo 17.°
do Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23 de outubro, na sua redagao atual;

/) Homologar projetos de habitagao de custos controlados, nos termos da Portaria n.° 65/2019
de 19/02, bem como os promovidos por cooperativas de habitagdo e construgao ao abrigo da
verba 2.25, da lista | anexa a codigo do IVA;

m) Aprovar quaisquer propostas de utilizagdo de fundos (PUF);

n) Emitir e assinar declara¢des para isengéo de IMT, quando haja pré-candidatura, financia-
mento ou processo de certificacdo aprovado de habitagbes construidas ou adquiridas ao abrigo
de programas de realojamento;
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o) Emitir e assinar declaragbes para efeitos de taxa reduzida do IVA, quando haja processo
de certificacdo aprovado;

p) Fixar os precos maximos de venda de habitagdo de custos controlados, designadamente
nos termos da Portaria n.° 65/2019, de 19/02 e os promovidos por cooperativas de habitacéo e
construgdo ao abrigo da verba 2.25, da lista | anexa ao codigo do IVA;

q) Aprovar os pregos maximos de venda aos arrendatarios de habitagdes construidas ou ad-
quiridas ao abrigo de programas de realojamento;

r) Aprovar a prorrogagao de prazos de utilizagdo e amortizagdo dos financiamentos a médio
prazo, desse que o prazo total ndo ultrapasse 36 meses;

s) Aprovar a substituicdo de agregados familiares no ambito de programas de realojamento;

t) Aprovar a prorrogagéo do prazo de pagamento de notas de débito até ao maximo de
30 dias.

u) Aprovar as pré-candidaturas aos programas geridos pelo IHRU, I. P., desde que o montante
de financiamento previsto nao ultrapasse o valor de 50000 €;

v) Autorizar prorrogagdes de prazos contratuais que envolvam aumento da despesa, desde
que o valor acumulado n&o exceda o limite das competéncias delegadas para autorizagdo de
despesas;

w) Representar o IHRU, I. P., junto de quaisquer entidades que prestem servigos publicos e
praticar todos os atos necessarios, incluindo autorizar as correspondentes despesas, para efeito
da obtencéo ou requisicdo de quaisquer atos de registo predial, certiddes e licengas.

O presente despacho produz efeitos desde 15 de fevereiro de 2019, ficando, como tal, ratifica-
dos todos os atos praticados pelo identificado dirigente no &mbito dos poderes agora subdelegados,
desde aquela data.

9 de outubro de 2019. — A Diretora, Maria Paula de Almeida Pereira.
312702496
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AMBIENTE E TRANSIGAO ENERGETICA

Direcao-Geral de Energia e Geologia

Edito n.° 218/2019

Sumaério: PC 4500635486 EPU/15031.

Processo EPU n.° 15031

Faz-se publico que, nos termos e para os efeitos do artigo 19.° do Regulamento de Licengas para
Instalagbes Elétricas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26 852, de 30 de julho de 1936, com redagéo dada
pela Portaria n.° 344/89, de 13 de maio, estara patente na Secretaria da Camara Municipal de Beja e
na Area Sul — Alentejo desta Diregao-Geral, sita em Zona Industrial de Almeirim, 18; 7005-639 Evora,
com o telefone 266750450, fax 266743530, e-mail energia.alentejo@dgeg.pt, todos os dias uteis,
durante as horas de expediente, pelo prazo de quinze dias, a contar da publicagdo deste édito no
Diario da Republica, o projeto apresentado pela EDP Distribuicao — Energia, S. A. — Diregao de
Rede e Concessbes Sul, para o estabelecimento de linha aérea de MT a 30 kV (BJ 30-15-50), com
265,83 metros, com origem no apoio n.° 67 da linha de MT a 30 kV (BJ 30-15) SE Beja — SE Serpa
e termino no PTD-BJA-492-AS; PT aéreo, tipo R100 com 100 kVA/30 kV; Rede de Baixa Tensao
(RBT-BJA-492), em Monte do Olival (Baleizéo), freguesia de Baleizdo, concelho de Beja, a que se
refere o processo mencionado em epigrafe.

Todas as reclamagdes contra a aprovagéo deste projeto deverdo ser presentes na Area
Sul — Alentejo desta Direcao-Geral ou na Secretaria daquela Camara Municipal, dentro do citado prazo.

02-10-2019. — A Subdiretora-Geral, Maria José Espirito Santo.
312707331
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AGRICULTURA, FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO RURAL

Gabinete do Secretario de Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural

Louvor n.° 817/2019

Sumario: Louva o chefe de gabinete, licenciado Ricardo Jorge Figueiredo Segurado.

No momento em que cesso fungdes como Secretario de Estado das Florestas e do Desen-
volvimento Rural quero expressar o0 meu reconhecimento e publico louvor ao chefe de gabinete,
licenciado Ricardo Jorge Figueiredo Segurado, pela excecional competéncia com que dirigiu 0 meu
Gabinete e me coadjuvou no exercicio das minhas fungdes.

Apraz-me enaltecer a sua elevada capacidade de lideranga, de gestéo e de organizagao, bem
como os profundos conhecimentos juridicos.

Cumpre-me, igualmente, destacar a sua lealdade e o entusiasmo com que sempre pautou a
sua atuagao, tendo prestado um contributo inestimavel para a concretizagdo dos objetivos a que
esta Secretaria de Estado se prop0s.

E, assim, um imperativo de justiga manifestar-lhe 0 meu reconhecimento, agradecimento e
prestar-lhe publico louvor.

22 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural,
Miguel Jodo Pisoeiro de Freitas.

312691472
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SUPREMO TRIBUNAL ADMINISTRATIVO

Despacho (extrato) n.° 10048/2019

Sumario: Renovacgao de comissdes de servigco de escrivas auxiliares.

Por despacho da Presidente do Supremo Tribunal Administrativo de 18 de outubro de 2019,
renovadas, com efeitos a partir de 29 de outubro de 2019 e pelo periodo de trés anos, as comis-
sdes de servico das escrivas auxiliares Maria de Fatima da Silva Neves, llda Maria Lopes dos
Santos Cerqueira, Silvia Maria Mina da Silva de Oliveira Roque, llda Maria Ferreira Paias Ferreira
e Branca Filomena Ferreira dos Santos Adagas, para exercerem fungdées no Supremo Tribunal
Administrativo.

21 de outubro de 2019. — O Administrador, Rogério Paulo Martins Pereira.
312687869
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MINISTERIO PUBLICO

Procuradoria-Geral da Republica

Conselho Superior do Ministério Publico

Despacho (extrato) n.° 10049/2019

Sumario: Desligamento do servigo por motivo de aposentagaol/jubilagcao de procurador da Repu-
blica.

Licenciado Celso José Gomes da Costa Furtado Cabral, procurador da Republica, a exercer
fungdes no Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro, cessa fungdes por efeito de aposentacao/

jubilacao.

17 de outubro de 2019. — O Secretario da Procuradoria-Geral da Republica, Carlos Adérito
da Silva Teixeira.

312677995
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MINISTERIO PUBLICO

Procuradoria-Geral da Republica

Conselho Superior do Ministério Publico

Despacho (extrato) n.° 10050/2019

Sumario: Desligamento do servigo por motivo de aposentagaol/jubilagcao de procurador da Repu-
blica.

Licenciado Jorge Alberto Cardoso Pedrosa, procurador da Republica a exercer fungées na
Comarca de Evora — Juizo do Trabalho, cessa fungdes por efeito de aposentagao/jubilagao.

17 de outubro de 2019. — O Secretario da Procuradoria-Geral da Republica, Carlos Adérito
da Silva Teixeira.

312678001
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AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Relatoério n.° 10/2019

Sumario: Relatério de Atividades, Gestédo e Contas de 2018.

PRIMEIRA PARTE
Relatério de Atividades
| — Introducgao

1 — Sumario Executivo

A Autoridade da Concorréncia (AdC) cumpriu 15 anos de existéncia em 2018, ano cuja ati-
vidade agora se reporta. Criada em 2003 com a missao de assegurar a aplicagdo das regras de
promogao e defesa da concorréncia em Portugal, tendo em vista o funcionamento eficiente dos
mercados, a afetagcdo 6tima dos recursos e os interesses dos consumidores, a AdC orgulha-se
de, em mais um ano de atividade, ter feito jus a esse designio.

Para 2018, a Presidente do Conselho de Administragdo, Margarida Matos Rosa, definiu como
prioridade a atencgao particular a sectores e casos em que o impacto é maior na sociedade, uma
vez que a atividade da AdC é transversal a toda a economia. Assim, a AdC adotou duas decisbes
condenatorias, a primeira relativa a um cartel na manutencéao ferroviaria que teve origem numa
denuncia recebida no &mbito da campanha Combate ao Conluio na Contratagéo Publica, a segunda
no setor dos seguros, das quais resultou a aplicacdo de coimas num valor total de 12,37 milhdes
de euros. Tal montante colocou o ano de 2018 como o sétimo com o valor mais alto de coimas
aplicadas, entre os 15 anos de existéncia da AdC.

A condenacgao de trés empresas, bem como de titulares de 6rgéos de administragéo e diregéao,
no ambito desses dois processos, foi decidida em sede do procedimento de transagao, previsto na
Lei da Concorréncia, e no &mbito do qual, as empresas acusadas reconhecem a culpa, abdicam da
litigancia judicial e, em contrapartida, obtém uma redugao da coima, com beneficios de eficiéncia
e eficacia na atuacao da AdC.

No ambito da investigagdo e sangéo de praticas restritivas de concorréncia, a AdC adotou
ainda uma decisao de aceitacao de compromissos e imposicao de condicdes no setor dos servicos
postais. Os compromissos apresentados permitiram ultrapassar as preocupagdes jusconcorrenciais
identificadas pela AdC no mercado de correio tradicional, relacionadas com o acesso a rede de
distribuicdo postal dos CTT — Correios de Portugal, S. A. — Sociedade Aberta (CTT).

Nesta area, registaram-se durante o ano diligéncias de busca e apreenséo em oito instalagbes
de sete entidades relativas a quatro processos nos setores da publicidade, das telecomunicagdes
e alimentar. Além disso, a AdC emitiu quatro notas de ilicitude (acusag¢des) em processos que
incidem sobre energia elétrica, seguros, grande distribuicdo e manutengao ferroviaria, abrangendo
cartéis, restricdes verticais e abuso de posi¢cao dominante.

Cumulativamente a intensa atividade de sangao de praticas anticoncorrenciais, a AdC emitiu
48 decisbes de controlo de operagdes de concentragdo, que deram origem a duas investigacoes
aprofundadas. Uma operagao de concentragéo vertical no mercado de media, a Altice/Media
Capital, suscitou preocupagdes de exclusdo de acesso de plataformas concorrentes de pay TV a
conteudos essenciais de media, o que, perante a iminente proibigao, levou a notificante a desistir
do procedimento.

Outras das investigagbes aprofundadas em controlo de concentragdes conduziu a compro-
missos de desinvestimento pela Rubis Il distribuicdo Portugal, o que permitiu a ndo oposigcéo a
aquisicao do negocio de distribuigdo de gas de petroleo liquefeito (GPL) da Repsol Gas Portugal
nas regides autbnomas dos Agores e da Madeira.
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Para além daquelas decis6es em sede de controlo de concentragdes, a AdC conduziu cinco
investigagbes a operagdes de concentragao nao notificadas (gun-jumping) e doze processos de
avaliacao prévia de operacgodes.

No controlo judicial, observou-se em 2018 um acréscimo significativo de litigancia em conse-
quéncia do reforco da atividade de sangao de praticas anticoncorrenciais, mas com uma elevada
taxa de sucesso para a AdC. Os processos judiciais referem-se principalmente a questdes de
natureza processual, incluindo aspetos relacionados com buscas e apreensao de prova, trata-
mento de prova, acesso ao processo, confidencialidades, desentranhamento, efeitos de recurso
e direitos de defesa.

No ambito dos seus poderes de supervisdo, a AdC desenvolve estudos, analises econémicas
e inquéritos setoriais e emite pareceres e recomendacgdes sobre matérias de concorréncia em
setores relevantes da atividade econdmica, com o objetivo de contribuir para o funcionamento
eficiente da economia e promover a dindmica concorrencial em beneficio do bem-estar dos
consumidores.

Durante o ano de 2018, a AdC publicou trés estudos econémicos onde analisou as condicoes
de concorréncia nos setores dos servigos financeiros, energia e transportes, emitindo recomen-
dacgdes dirigidas ao decisor publico e aos reguladores setoriais.

Em particular, destaca-se a publicagcdo de um /ssues Paper sobre inovagao tecnoldgica e
concorréncia no setor financeiro pelo seu carater inédito em Portugal, que colocou a AdC na van-
guarda da discusséao publica sobre as condigdes de entrada no mercado para operadores cujos
modelos de negdcio se baseiam em tecnologias aplicadas ao setor financeiro — FinTech.

O tema assume particular relevancia pelas importantes oportunidades em termos do aumento
da concorréncia, inovagao e bem-estar dos consumidores que representa para o setor. O Issues
Paper focou-se nos servigos de pagamento e no financiamento colaborativo (crowdfunding), para
0s quais emite um conjunto de recomendagbes com vista a mitigar as barreiras a entrada e a
expansao identificadas. O documento aborda ainda as tecnologias aplicadas ao setor segurador
(InsurTech) e ao aconselhamento e gestao de ativos (robo-advisor). O Issues Paper analisa tam-
bém regimes regulatérios (sandboxes) promotores de inovagao no setor financeiro, recomendando
a sua adocgao.

O setor da energia foi outro dos temas em destaque, com a publicagdo de uma nota de analise
sobre combustiveis liquidos rodoviarios que analisou o setor, assim como ao grau de implementa-
¢ao das recomendagdes anteriormente efetuadas para promover a concorréncia no setor.

A analise da AdC conclui que o setor dos combustiveis liquidos rodoviarios em Portugal é
bastante concentrado ao longo da cadeia de valor e apresenta barreiras a entrada e expanséao de
operadores, em particular nas atividades de refinagcdo e armazenamento. Além disso, apresenta
um grau substancial de integracao vertical dos principais operadores, desde a saida da refinaria
ao retalho. AAdC destaca que parte significativa das recomendacgdes relativas as subconcessdes
dos postos nas autoestradas nao foram implementadas, persistindo, assim, barreiras a entrada
na venda a retalho nas autoestradas, pelo que concluiu com uma lista de recomendacdes para
melhorar o funcionamento e as condigbes de concorréncia do mercado.

Finalmente, foi abordado o setor dos transportes, com a publicacdo de um estudo sobre
a concorréncia no setor portuario em Portugal, que gerou amplo debate entre os stakeholders.
Nesse estudo, a AdC desenvolveu uma analise a evolugado da concorréncia no setor, com vista a
contribuir com a perspetiva propria para os processos de atribuigdo e renegociagdo dos contratos
de concessdo, bem como para a otimizagéo do contexto de governacao dos portos e da prestacéo
dos servigos portuarios.

Este estudo contou com o contributo de um projeto concluido em 2018, o Impact 2020 — Pro-
jeto de Avaliagédo de Impacto Concorrencial de Politicas Publicas, realizado em colaboragdo com
a Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), para a avaliagéo de
politicas publicas no setor dos transportes e de um conjunto de profissdes liberais.

Daqui resultaram mais de 700 recomendacdes e propostas de agdo no seguimento a iden-
tificagcdo de entraves a concorréncia resultantes da legislagdo em vigor no setor dos transportes
(maritimo e rodoviario) e em 13 profissbes liberais, com beneficios estimados para a economia
portuguesa de cerca de 380 milhdes de euros anuais.
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Deste projeto, resultaram ainda Linhas de Orientacao sobre Avaliacdo de Impacto Concor-
rencial de Politicas Publicas para apoiar decisores politicos a mitigar efeitos negativos de politicas
publicas na concorréncia.

Além deste projeto especifico, a AAC manteve igualmente expressiva atividade na emissao
de pareceres de impacto concorrencial da intervengao publica em diferentes setores de atividade
econdémica. Em concreto, a AdC emitiu 11 pareceres e duas recomendagdes. Os pareceres em
aprego foram por iniciativa da AdC ou a pedido de outras entidades.

A AdC realizou em 2018 a V Conferéncia de Lisboa sobre o Direito € Economia da Concor-
réncia sobre temas atuais de politica de concorréncia, que contou com cerca de 300 participantes
provenientes de congéneres estrangeiras, organizagdes internacionais, empresas e academia.

A par da V Conferéncia de Lisboa sobre o Direito e Economia da Concorréncia, foi realizado
um Encontro da Rede Luso6fona de Concorréncia, com representantes de Angola, Brasil, Cabo
Verde e Portugal, assim como da Comissao Europeia, OCDE e UNCTAD. Este encontro teve por
objetivo dar continuidade a cooperagao em matéria de concorréncia entre os paises de lingua
portuguesa, nomeadamente no que se refere a promogao e consolidagédo de uma politica de
concorréncia robusta.

Para assinalar os 15 anos de existéncia, a AdC lancou o Prémio AdC Politica de Con-
corréncia, que estimula a investigagao sobre direito e economia da concorréncia. Na primeira
edicédo, foi atribuido a um trabalho de indole econdmica sobre acordos pay-for-delay no setor
farmacéutico.

Finalmente, 2018 marcou um refor¢co na cooperacéo institucional para a detegdo de pra-
ticas restritivas, em particular com as entidades reguladoras setoriais e organismos publicos,
através da realizagdo de cinco seminarios conjuntos em matéria de politica de concorréncia e
da promogéao do acesso da AdC a informacao e dados, por meio de um protocolo firmado com
o Infarmed e pelo acesso direto e integral a dados constantes do Portal Base, implementado
através de protocolo de cooperagao com o IMPIC e conforme previsto no novo Cédigo dos
Contratos Publicos.

A Campanha Combate ao Conluio na Contratagao Publica, iniciada em 2016 com a intencao
de pretende alertar para os sinais de conluio na contratacéo publica e de promover a concorréncia
nesta area chegou a um total de 1800 participantes de entidades publicas adjudicantes em 2018,
proporcionando um aumento significativo, em quantidade e qualidade, das denuncias a AdC sobre
contratacdo publica, tendo levado a uma decisdo condenatdria.

A AdC continuou a sensibilizar as associagdes empresariais para os beneficios e as regras
de concorréncia, através da divulgagao do Guia para Associagdes de Empresas.

A AdC manteve em 2018 as portas abertas a comunidade, que teve a oportunidade de
participar em oito seminarios sobre temas de direito e economia de concorréncia, com es-
pecialistas nacionais e internacionais de diversas areas do conhecimento. Em 2018 e com o
proposito de levar a um publico mais alargado o conhecimento e debate sobre temas de po-
litica de concorréncia, a AdC continuou a série de podcasts CompCast — Competition Talks,
essencialmente com entrevistas a especialistas nacionais e internacionais de direito e economia
da concorréncia.

De modo a atingir um publico cada vez mais vasto interessado nos beneficios e regras da
concorréncia, a AdC langou em 2018 o podcast CompCast — 2 minutos de concorréncia, sobre
os fundamentos das regras de concorréncia e destinado a audiéncias ndo especializadas.

2 — Objetivos estratégicos e operacionais para 2018

Os objetivos operacionais para 2018 foram definidos no ambito do Sistema de Controlo de
Objetivos e Resultados (SCORE), documento estratégico que fixa, de forma articulada, os obje-
tivos estratégicos anuais da AdC e os objetivos operacionais das diversas unidades organicas
da AdC, que se encontra em versao completa no final deste Relatério. O SCORE enforma ainda
0s objetivos fixados para os colaboradores, no ambito do processo de avaliagéo individual de
desempenho.
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00.1.1. Potenciar a detegdo, investigagdo e punicdo de praticas restritivas da
concorréncia

00.1.2. Assegurar um controlo eficaz e célere das operagdes de concentragdo
OE.1.Defender a concorréncia na economia
portuguesa (Enforcement)

00.1.3. Consolidar controlos internos no processo decisério para garantir rigor técnico
das decisdes

00.1.4. Prestar servigos publicos de exceléncia

00.2.1. Reforgar a promogdo de um ambiente regulatério pré-concorrencial

OE.2. Promover a concorréncia na economia
portuguesa (Advocacy) 00.2.2. Reforgar a comunicagdo dos beneficios e das regras da concorréncia junto dos
stakeholders da AdC

00.2.3. Promover a transparéncia na relagdo com os stakeholders

00.3.1. Reforgar a cooperagdo multilateral e bilateral no ambito da promogdo da

OE.3. Potenciar o papel internacional da AdC - N Lo
adogdo das melhores praticas internacionais

3 — Estrutura interna

Segundo os Estatutos, sdo 6rgaos da AdC:

3.1 — Conselho de Administragdo da AdC
Composto por:

Presidente — Margarida Matos Rosa;
Vogal — Nuno Rocha de Carvalho;
Vogal — Maria Jodo Melicias.

3.2 — Fiscal Unico

O Fiscal Unico da AdC é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas CFA — Cravo, Fortes,
Antdo & Associados — SROC, L.da, representada pelo Dr. Jodo Paulo Mendes Marques, Revisor
Oficial de Contas n.° 1440.

O mandato do Fiscal Unico tem a duragéo de quatro anos, insuscetivel de renovagao. O Fiscal
Unico é o 6rgao responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestao finan-
ceira da AdC, e de consulta do respetivo Conselho de administracao.
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3.3 — Organograma da AdC

Organograma da Estrutura Interna a 31 de dezembro de 2018

Conselho da Autoridade da
Concorréncia

GAB - Gabinete do
Presidente

URI - Unidade de
Relagdes
Internacionais

UEAP - Unidade
Especial de
de Politicas Pdblicas

DG - Diregéo Geral
de Investigacdo

—

SG - Secretaria Geral

s

DCC - Departamento DPR- Departamento DJC - Departamento
de Controlo de de Praticas Juridico e do
Concentracdes Restritivas Contencioso

GEA - Gabinete de
Estudos e
Acompanhamento de
Mercados

URF - Unidade de URH - Unidade d uTIC - Unid.ade de
Recursos Financeiros R ) "r'* ade de Tecnologia de
e de Patriménio ecursos Humanos Informagdo e

Comunicagdo
UOP - Unidade de UAC-Unidade
Outras Praticas Anti-Cartel

Il — Atividade em 2018

4 — Investigacdo e Sancio de Praticas Anticoncorrenciais

4.1 — Panorama geral

Em 2018, a AdC condenou trés empresas, administradores e diretores, por praticas restri-
tivas da concorréncia, ao pagamento de coimas no valor de 12,4 milhdes de euros, nos setores
da manutengao ferroviaria e dos seguros, entre as seis decisdes finais que adotou durante o ano.

A condenacgao das trés empresas, no ambito de dois processos diferentes, foi decidida em
sede de procedimento de transacao, previsto na Lei da Concorréncia, e no ambito do qual as em-
presas acusadas reconhecem a culpa, abdicam da litigancia judicial e, em contrapartida, obtém
uma reducao da coima.

Estas decis6es de condenagao referem-se a praticas restritivas da concorréncia de natureza
horizontal. A primeira deciséo diz respeito a existéncia de acordos de fixacdo de preco e repar-
ticdo de mercado entre empresas de fornecimento de servigos de manutengéo de aparelhos de
via para a rede ferroviaria nacional no ambito de concursos publicos langados pela Infraestrutu-
ras de Portugal, S. A. (IP). A segunda decisédo adotada pela AdC relaciona-se com a existéncia
de um acordo entre empresas relativo a fixagdo de precos e reparticdo do mercado dos seguros
contratados por grandes clientes empresariais, nos sub-ramos de acidentes de trabalho, saude
e automovel.

AAdC adotou igualmente uma decisao de aceitagdo de compromissos e imposigao de condi-
¢cOes no setor dos servigos postais. Os compromissos apresentados permitiram ultrapassar as preo-
cupagoes jusconcorrenciais identificadas pela AdC no mercado de correio tradicional, relacionadas
com o acesso a rede de distribuigdo postal dos CTT — Correios de Portugal, S. A. — Sociedade
Aberta (CTT).

AAdC encerrou ainda trés processos relativos a dois acordos verticais e um acordo horizontal
nos mercados de comercializacao e distribuicdo dos direitos de transmissao televisiva e multimédia
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da Primeira e Segunda Ligas nacionais de futebol e nos mercados de servigos de comunicag¢des
eletrénicas, em simultdneo com o envio de uma Recomendagao ao Governo.

Para além das seis decisdes finais referidas supra, a AdC adotou quatro Notas de llicitude
durante o ano em aprego. Foram ainda realizadas diligéncias de busca e apreensao em oito ins-
talacdes de sete entidades relacionadas com quatro processos.

Relativamente a capacidade de detecgéo oficiosa de praticas restritivas da concorréncia, a
AdC abriu dois processos ex officio em 2018, correspondendo a 40 % das aberturas de inquérito
realizadas neste ano.

A AdC continuou durante o ano de 2018 a publicar as decisbes em processos por praticas
restritivas da concorréncia, em média, cerca de um més apos a sua adogao e a conceder acesso
aos processos no prazo médio de trés dias, assegurando transparéncia na sua relagdo com o0s
stakeholders. Foram igualmente realizadas multiplas reunides de ponto de situagao com as partes
interessadas, no contexto de exposi¢des e denuncias ou de processos por praticas restritivas da
concorréncia.

Por ultimo, e com o objetivo de consciencializar os stakeholders para os beneficios da con-
corréncia, a AdC continuou a desenvolver agbes de divulgagao do «Guia para as Associagdes de
Empresas — Com Concorréncia Todos Ganhamos» publicado em 2016, bem como da campanha
de «Combate ao Conluio na Contratagdo Publica», e a promover o regime de dispensa ou redu-
¢ao de coima, enquanto instrumento fundamental na detegao de violagbes graves as regras da
concorréncia.

4.2 — Coimas

A AdC adotou duas decisbes de condenagdo por praticas restritivas da concorréncia de
natureza horizontal, em sede de procedimento de transacéao, tendo aplicado coimas no total de
12,4 milhdes de euros, no quadro de uma politica sancionatéria que procura atender as exigéncias
da prevencao geral e especial, garantindo a confianga dos agentes econdmicos e dissuadindo as
empresas de praticar ilicitos jusconcorrenciais. Conforme se verifica no quadro abaixo, 2018 foi
0 ano com o sétimo valor mais elevado de coimas aplicadas, durante os 15 anos de existéncia
da AdC.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

4.3 — Diligéncias de Busca e apreensao

Em linha com o objetivo de reforgo da detecéo e investigacao de praticas restritivas da con-
corréncia, a AdC realizou, ao longo do ano de 2018, diligéncias de busca e apreensdo em oito
instalagbes de sete entidades, com incidéncia nas regides da Grande Lisboa e do Grande Porto.
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As diligéncias relacionam-se com quatro processos de contraordenagéo nos setores alimentar, publi-
citario e das telecomunicagdes. O numero de processos que deram origem a diligéncias efetuadas
durante o ano de 2018 foi superior a média anual da AdC, ainda que fique abaixo das realizadas
no ano anterior, um periodo com resultados especialmente expressivos nessa matéria.

Diligéncias de busca e apreensao
18
16
14
12
10

o N B OO

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
@=@==Processos

4.4 — Evolugao de processos

Em janeiro de 2018, a AdC tinha 20 investigagdes em curso por praticas restritivas da con-
corréncia. Destas, duas referiam-se a eventuais abusos de posicdo dominante, em violagdo do
disposto no artigo 11.° da Lei da Concorréncia, e 18 eram relativas a indicios de acordos entre
empresas, verticais e horizontais, praticas concertadas e a decisdes de associacdes de empresas,
enquadradas no artigo 9.° da mesma Lei.

Durante o ano de 2018, a AdC procedeu a abertura de inquérito em cinco processos por
praticas restritivas da concorréncia, sendo que dois destes processos tiveram origem oficiosa.

No mesmo periodo, a AdC encerrou quatro processos por praticas restritivas da concorréncia,
tendo sido proferidas seis decisdes finais ().

No final do ano de 2018, a AdC tinha 21 investigagbes em curso, uma por indicios de abuso
de posigao dominante e 20 por indicios de acordos entre empresas, verticais e horizontais, praticas
concertadas e decisbes de associagdes de empresas.

A evolugdo do numero de processos relativos a praticas anticoncorrenciais em 2018 foi a
seguinte:

Em curso em Abertos entre Encerrados entre Em curso em
01/01/2018 01/01/2018 e 01/01/2018 e 31/12/2018
31/12/2018 31/12/2018
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4.5 — Decisbes condenatodrias

AAdC adotou duas decisdes condenatdrias no ano de 2018, ambas referentes a cartéis — pra-
ticas de natureza horizontal —, em violacdo do artigo 9.° da Lei da Concorréncia.

As duas decisdes foram adotadas em dezembro de 2018 e enquadraram-se no ambito do
procedimento de transacéao previsto na Lei da Concorréncia, sendo que a primeira diz respeito a
existéncia de acordos de fixacao de precgo e reparticido de mercado entre empresas de forneci-
mento de servigos de manutencao de aparelhos de via para a rede ferroviaria nacional no ambito
de concursos publicos langados pela Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP) e a segunda relaciona-
-se com a existéncia de um acordo entre empresas seguradoras relativo a fixagdo de pregos e
reparticdo do mercado dos seguros contratados por grandes clientes empresariais, nos sub-ramos
acidentes de trabalho, saude e automével.

4.6 — Decisbes de aceitagcdo de compromissos e imposi¢cao de condi¢des

Em 2018, a AdC adotou uma decisao final de aceitagdo de compromissos num processo de
contraordenagéo, tornando obrigatério para a visada (os CTT) o cumprimento de um conjunto de
condicOes destinadas a melhorar a oferta de acesso a rede de distribuicdo de correio tradicional
para os operadores postais concorrentes, permitindo alargar a escolha dos consumidores na
utilizacédo de servicos postais.

De acordo com a Lei da Concorréncia, a AdC pode aceitar os compromissos propostos pelos
visados em processos de contraordenagao, que sejam aptos a eliminar os potenciais efeitos no-
civos sobre a concorréncia provocados pelas praticas em causa.

4.7 — Decisbes de arquivamento

Em 2018 a AdC adotou decisbes de arquivamento em trés processos contraordenacionais
relativos a dois acordos verticais e um acordo horizontal nos mercados de comercializagao e distri-
buigéo dos direitos de transmissao televisiva e multimédia da Primeira e Segunda Ligas nacionais
de futebol e nos mercados de servigos de comunicagdes eletronicas.

Estas decisdes de arquivamento foram adotadas em simultdneo com o envio pela AdC ao
Governo de uma Recomendacéo, propondo alteragdes ao modelo de comercializagédo dos direitos
de transmissao televisiva e multimédia da Primeira e Segunda Ligas de futebol, nomeadamente
a realizacao de leildes trianuais.

Entendeu a AdC que uma intervengéao de cariz legislativo era a opgao que melhor servia os
interesses de uma livre concorréncia entre empresas, em beneficio do consumidor, sendo o modelo
de comercializagao proposto baseado nas melhores praticas internacionais.

4.8 — Decisbdes em Destaque

No ambito das decisbes adotadas pela AdC em 2018, sdo de destacar as condenagdes nos
processos referentes a cartéis, restricbes de natureza horizontal, no mercado da manutencéao
ferroviaria (PRC/2016/6) e do setor segurador (PRC/2017/10), bem como os compromissos e
condi¢des impostos no processo referente a oferta de acesso a rede de distribuicdo de correio
tradicional dos CTT (PRC/2015/4).

4.8.1 — Cartel na contratagao publica de manutengao ferroviaria (PRC/2016/6)

A AdC condenou a Sacyr Neopul, S. A., e o seu diretor geral de produgdo ao pagamento de
coimas no valor total de 365.400 euros por praticas restritivas da concorréncia no setor da manu-
tengao ferroviaria, no dmbito de processo contraordenacional aberto contra cinco empresas de
manutencao ferroviaria dos grupos Mota-Engil, Comsa, Somague, Teixeira Duarte e Vossloh, e
respetivos titulares dos 6rgdos de administragdo e/ou diregéo, por suspeita de terem celebrado
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acordos de natureza horizontal (cartel), na forma de fixacao de pregos e reparticdo de mercado
em concursos publicos langados pela Infraestruturas de Portugal, em 2014 e 2015.

O processo foi aberto pela AAC em outubro de 2016, na sequéncia de uma denuncia apre-
sentada no ambito da campanha de «Combate ao Conluio na Contratacdo Publica» que a AdC
tem levado a cabo junto de entidades adjudicantes e das entidades com fungdes de fiscalizagao
€ monitorizacado dos procedimentos de contratagao publica.

No ambito do inquérito, a AdC realizou diligéncias de busca e apreenséo em instalagbes das
empresas visadas e terceiras empresas, localizadas nas areas de Grande Lisboa e Porto, tendo
adotado em setembro de 2018 adotado uma Nota de llicitude contra as empresas identificadas,
bem como seis titulares de 6rgaos de administragdo ou diregdo das mesmas.

A investigacao da AdC revelou que tais empresas manipularam as propostas apresentadas
nos concursos langados pela Infraestruturas de Portugal. Para o efeito, as empresas celebraram
dois acordos restritivos da concorréncia visando a fixagao dos precos da prestagéo dos servigos
€ a reparticao dos lotes constantes de um dos concursos.

Os concursos em causa destinavam-se a prestagao de servigos de manutengéo de equipa-
mentos de via da rede ferroviaria nacional, em Portugal continental, durante o periodo 2015-17.

A conclusao antecipada do processo relativamente a Sacyr Neopul, S. A., e ao seu diretor
geral de producéo foi possivel dada a colaboragao prestada por esta empresa, através do recurso
ao procedimento de transacgao.

No procedimento de transacao, as empresas, confessando os factos e reconhecendo a sua
responsabilidade nas infragbes, abdicam da litigancia judicial, beneficiando por isso de uma redu-
¢éo no total da coima aplicada.

Relativamente as restantes quatro empresas investigadas, bem como aos cinco titulares de
orgaos de administragao e diregcdo das mesmas, contra os quais foi adotada pela AdC uma Nota
de llicitude (comunicacdo de acusacgdes) em 13 de setembro de 2018, o processo prossegue.

4.8.2 — Cartel nos seguros contratados por grandes clientes empresariais (PRC/2017/10)

A AdC condenou a Fidelidade — Companhia de Seguros, S. A., e a Multicare — Seguros de
Saude, S. A., ao pagamento de coimas no total de 12 milhGes de euros por praticas restritivas da
concorréncia de reparticido de mercados através da alocacao de clientes e fixacdo dos precos
(cartel), no segmento dos seguros contratados por grandes clientes empresariais nos sub-ramos
acidentes de trabalho, saude e automodvel, no dmbito de processo de contraordenacéo aberto
contra as duas seguradoras referidas e ainda a Lusitania — Companhia de Seguros, S. A., a Se-
guradoras Unidas, S. A., e a Zurich Insurance PLC — Sucursal Portugal.

O processo foi aberto pela AdC em maio de 2017, na sequéncia de denuncia apresentada
a AdC no ambito do Programa de Cleméncia, por parte de empresas que participaram nas prati-
cas restritivas. O Programa de Cleméncia prevé um regime especial de dispensa ou redugao da
coima em processos de cartel investigados pela AdC, podendo a primeira empresa a denunciar
um cartel em que participe beneficiar da dispensa da coima, e as seguintes de uma redugéo da
coima progressivamente menor.

No ambito do inquérito, em junho e julho de 2017, a AdC realizou diligéncias de busca e apre-
ensdo em instalagbes das empresas visadas, localizadas na Grande Lisboa, tendo adotado em
agosto de 2018 uma Nota de llicitude contra as identificadas empresas seguradoras, bem como
14 titulares de 6rgaos de administragao ou direcdo das mesmas.

Ainvestigagao da AdC revelou que as praticas em causa se iniciaram em 2010, tendo durado
cerca de sete anos e tido impacto no custo dos seguros contratados por grandes clientes empre-
sariais das empresas seguradoras envolvidas, as quais, em conjunto, representam cerca de 50 %
do mercado, nos sub-ramos acidentes de trabalho, saude e automével.

A concluséao antecipada do processo relativamente a Fidelidade e a Multicare e aos titulares
dos seus 6rgaos de administragao e direcdo ocorreu no ambito de um procedimento de transacéo,
na sequéncia da apresentagédo de uma proposta pelas duas seguradoras com referéncia aos factos
admitidos e a responsabilidade assumida pelas mesmas. As duas seguradoras beneficiaram ainda
de uma redugéo da coima no ambito do Programa de Cleméncia.
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Ja em fevereiro de 2019, a AdC condenou uma outra empresa seguradora, a Seguradoras
Unidas, pelas mesmas praticas, também com recurso ao procedimento de transagéao, ficando
a mesma dispensada do pagamento da coima por ter sido a primeira empresa, no ambito do
Programa de Cleméncia, a trazer ao conhecimento da AdC e apresentar provas da participagao
no cartel.

Relativamente as restantes duas empresas (Lusitania e Zurich) e respetivos titulares de érgaos
de administracao ou dire¢cdo acusados, 0 processo prossegue.

4.8.3 — Acesso a rede de distribui¢ao postal CTT (PRC/2015/4)

Em 2018, a AdC adotou uma decisao final de aceitagdo de compromissos num processo de
contraordenagéo, tornando obrigatério para a visada, os CTT, o cumprimento de um conjunto de
condicOes destinadas a melhorar a oferta de acesso a rede de distribuicdo de correio tradicional
para os operadores postais concorrentes, permitindo alargar a escolha dos consumidores na
utilizacado de servicos postais.

Com o objetivo de responder as preocupagdes jusconcorrenciais identificadas pela AdC durante
ainvestigagao, os CTT apresentaram, em dezembro de 2017, um conjunto de compromissos que
consistem no alargamento do ambito da Oferta de Acesso a Rede Postal dos CTT, disponibilizada
para os operadores postais concorrentes, nos seguintes termos:

1) Alargamento dos servigos de correio abrangidos na Oferta de Acesso, nomeadamente o
Servigo Editorial Nacional, o Servigo Prioritario Nacional e o Servigo Registado Nacional;

2) Introdugéo de novos pontos de acesso a rede postal dos CTT, mais a jusante na cadeia
de distribui¢cdo postal, nomeadamente Centros de Producgéo e Logistica de Destino e um conjunto
alargado de lojas CTT (com excegao do Servigo Base Nacional com peso até 50 g);

3) Introdugao de prazo de entrega mais rapido no caso do acesso através das lojas CTT para
o Servico de Base Nacional com peso superior a 50 g e Servigo Editorial Nacional;

4) Possibilidade de um operador concorrente poder realizar tarefas de tratamento adicionais,
nomeadamente a separagao do correio por zona de distribuicdo do Centro de Distribuigdo Postal
e por artéria; e

5) Tarifario de acesso a rede inferior ao praticado aos clientes finais, com pregos diferenciados
consoante o ponto de acesso, servigo de correio e tarefas de tratamento realizadas pelo operador
concorrente.

Findo o prazo de consulta publica, que deu a todos os interessados a oportunidade de se
pronunciarem, e apos pequenas adaptagbes aos compromissos que vieram melhorar a Oferta
de Acesso para os operadores postais concorrentes, a AdC considerou que 0s compromissos
sdo suscetiveis de eliminar as preocupagdes jusconcorrenciais identificadas e de preservar os
interesses dos consumidores.

Neste sentido, a AdC aprovou uma decisdo de encerramento do processo mediante a acei-
tagdo de compromissos e a imposigao de condigbes em 5 de julho de 2018.

A AdC monitoriza a aplicagdo dos compromissos assumidos pelos CTT.

5 — Controlo de Operacées de Concentracio

5.1 — Panorama geral

No ambito da atividade de controlo de operagdes de concentragao de empresas, a AdC ado-
tou, durante o ano de 2018, um total de 48 decisoes finais, tendo sido notificadas, nesse mesmo
periodo, um total de 46 operagdes de concentragao.

Note-se que se encontravam em analise, no inicio do ano de 2018, quatro operacdes de
concentragao que transitaram do ano anterior e que, no final do ano de 2018, se encontravam em
analise duas operagdes de concentragdo, as quais transitaram para o ano seguinte.
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Realce-se que uma das 48 decisdes adotadas durante o ano de 2018 resultou na desisténcia
do procedimento e retirada da operagao de concentragao pela respetiva empresa notificante, em
fase de investigagado aprofundada.

Durante o ano de 2018, 73 % das operagdes de concentragao notificadas a AdC foram apre-
sentadas através do Sistema de Notificagao Eletrénica de Operagdes de Concentragdo (SNEOC),
uma ferramenta essencial na prestagcao de servigos publicos de exceléncia.

Notificagdes e Decisdes de Controlo de Operagdes de Concentragdo em 2018, por trimestre

NotificagOes e Decisdes em 2018, por trimestre

| TRIM. Il TRIM. I TRIM. IV TRIM.
B Notificacbes m DecisGes

Em 2018 verificou-se, face ao ano anterior, um decréscimo de 8 % no numero de operagdes
de concentragao notificadas, tendo-se passado de 50 para 46 notificagoes.

Notificagdes e Decisdes de Controlo de Operagdes de Concentragdo entre 2003 e 2018

NotificagOes e DecisGes, entre 2003 e 2018
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Os setores de atividade que envolveram maior nimero de operagdes analisadas pela AdC,
durante o ano de 2018, dizem respeito aos setores do Comércio por grosso e a retalho, reparagao
de veiculos automoéveis e motociclos; Industrias transformadoras; Atividades de informacéo e de
comunicagao; e Transportes e armazenagem.

Setores de atividade analisados nas operagdes decididas em 2018

N - Atividades administrativas e dos servigos de apoio [l
E-Captagdo, tratam. e distrib. de dgua; saneam., gestdo de residuos e despoluicio Il
L - Atividades imobiliarias [N
| - Alojamento, restauragdo e similares NN
Q - Atividades de satide humana e apoio social | IEGE_—o_—_E
K - Atividades financeiras e de seguros  IEEEEG—_—__
D - Electric., gds, vapor, dgua quente e fria e ar frio | IREEEEEG_—__———
H - Transportes e armazenagem [N
J - Atividades de informagéo e de comunicagdo INEEEEEEEEEGEG_G_—__
C- Inddstrias transformadoras I
G - Comérecio e reparagéo de veic. automdveis e motociclos I

0 3 6 9 12

Em termos mais gerais, 56 % das operagdes de concentragao decididas pela AdC envolveram
mercados de bens transacionaveis, que compara com 59 % em 2017.

Peso das Decisdes que envolveram mercados de bens transacionaveis
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Verificou-se ainda que 25 % dos processos concluidos durante o ano de 2018 envolveram
notificagdes em, pelo menos, outro Estado-Membro da Unido Europeia, o que representa um
decréscimo face ao ano anterior, em que as operagdes notificadas em pelo menos outro Estado-
-Membro representaram 44 % do total.
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Peso das Decisdes que envolveram notificacdes em pelo menos outro Estado-Membro da Unido Europeia
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5.2 — Tipologia das decisbes adotadas

Para permitir uma analise mais detalhada das 48 operagdes de concentragdo objeto de de-
cisao final durante o ano de 2018, discrimina-se abaixo a informacéo relativa a distribuicdo das
operagdes de concentragdo segundo um conjunto de critérios.

As operagodes de concentragdo que envolveram a aquisi¢do de controlo exclusivo, por via da
aquisicao da maioria do capital social das empresas, correspondem a 73 % do total das decisdes
adotadas durante o ano de 2018, enquanto as opera¢des envolvendo a aquisicdo de controlo
conjunto representam 15 % do total decisdes.

Natureza das operagdes decididas em 2018

Aquisicdo maioritaria de capital social (controlo exclusivo) 35 73%
Controlo conjunto 7 15%
Aquisicdo de ativos 4 8%
Concessdo 1 2%
Outros 1 2%

As operagdes de concentracdo envolvendo empresas com atividade nos mesmos mercados
(i.e., operacgoes de concentracédo de natureza horizontal) correspondem a 65 % do total das deci-
sOes adotadas durante o ano de 2018, o que representa um aumento face aos 50 % verificados
no ano anterior. Realga-se ainda que as operagdes de concentragdo de natureza conglomeral
correspondem a 21 % do total das decisdes, 0 que representa uma redugao face aos 39 % veri-
ficados no ano anterior.

Tipo de sobreposi¢éo entre as empresas envolvidas nas operagdes
Horizontal 31 64,6%

Vertical 7 14,6%

Conglomeral 10 20,8%
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As operagdes de concentragdo que apresentam um ambito geografico domeéstico, i.e., que
envolvem empresas nacionais, correspondem a 38 % do total das decis6es adotadas durante o
ano de 2018, o que representa um aumento face aos 28 % verificados no ano anterior.

Distribuicdo geografica das empresas envolvidas nas operagdes

Completamente doméstico 18 38%
Doméstico c/empresas noutros paises dentro do EEE (?) 16 33%
Doméstico c/empresas noutros paises fora do EEE 5 10%
Transfronteirigo ¢/ empresas sé dentro do EEE 6 13%
Transfronteirico c/empresas fora do EEE 3 6%

No que se refere ao volume de negdcios realizado em territorio nacional pelas empresas
adquiridas, as categorias mais representativas dizem respeito a volumes de negdcios inferiores a
5 milhdes de euros e a volumes de negdcios situados no intervalo entre 10 e 25 milhdes de euros.
De realgar que, no ano anterior, 56 % das opera¢des analisadas envolveram empresas adquiridas
que realizaram, em Portugal, volumes de negdcios inferiores a 10 milhdes de euros. Em 2018 este
valor correspondeu apenas a 35,4 %.

Distribuicdo das decisdes segundo o volume de negdcios das empresas adquiridas, em territorio nacional

<5 10 20,8%
<10 7 14,6%
10<25 10 20,8%
25<50 9 18,8%
50 <100 2 4,2%
100 <150 4 8,3%
2150 6 12,5%

No que se refere aos critérios de notificacdo das operagdes que foram decididas durante o
ano de 2018, de realgar que 50 % das operagdes foram notificadas exclusivamente pelo critério
do volume de negécios.

Distribuigdo das decisdes segundo os critérios de notificagao

Quota de Mercado 21 44%
Volume de Negdcios 24 50%
Quota de Mercado e Volume de Negdcios 3 6%

Quanto ao tipo de decisdes adotadas, realgam-se dois processos, um que envolveu a desis-
téncia do procedimento e a consequente retirada da operagao pela empresa notificante e um que
envolveu a adogao de compromissos pela empresa notificante, ambos em fase de investigacao
aprofundada.
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Tipo de decisoes finais adotadas

N3o oposicao 44 92%
N3o abrangida 2 4%
Retirada pela Notificante 1 2%
N3o oposigdao com compromissos 1 2%

5.3 — Avaliagdes prévias

Ao longo do ano de 2018 a AdC analisou 12 pedidos de avaliagdo prévia de operagbes de
concentragéo (3).

A avaliagao prévia constitui um procedimento de natureza voluntaria e de carater informal
e confidencial, que concede as empresas a possibilidade de apresentacao e de discussio, com
a AdC, de aspetos legais, substantivos ou processuais relacionados com uma operagéo de con-
centragdo, em momento prévio a sua notificacdo. Este procedimento contribui para o aumento da
transparéncia, da eficiéncia, da celeridade e da seguranga juridica na relagdo entre a AdC e as
empresas, tendo, por esses motivos, vindo a ser promovido junto das empresas.

5.4 — DecisOes a destacar

Altice/Media Capital (Ccent. 35/2017)

A Autoridade da Concorréncia declarou, em 19 de junho de 2018, extinto o procedimento
referente a operagao de concentragdo que envolvia a aquisi¢ao, pela MEO (Grupo Altice), do
controlo exclusivo sobre o Grupo Media Capital, na sequéncia do pedido de desisténcia, por parte
da MEO, do procedimento relativo a notificacdo da operacdo em causa.

Entre outros aspetos, da analise efetuada pela AdC resultou que a Altice passaria a deter,
em resultado do controlo do Grupo Media Capital, um nivel de poder econémico que lhe daria a
capacidade e o incentivo para implementar diversas estratégias de encerramento dos mercados
a concorréncia, de que resultariam aumentos de custos muito significativos para os seus concor-
rentes, ao nivel dos mercados de televisdo por subscricdo e de servicos multiple play.

Estes aumentos de custos — que a AdC estimou poderem ultrapassar, em determinados cena-
rios, os 100 milhdes de euros por ano — provocariam uma diminuigdo das pressdes concorrenciais
nos mercados, refletindo-se, em ultima analise, nos precgos finais cobrados aos consumidores.

Recorda-se que a concentragdo envolvia a integragéo vertical entre, por um lado, um dos
principais operadores no setor das telecomunicacées e na oferta de televisdo por subscri¢cao e de
servigos multiple play e, por outro, o lider na oferta grossista de conteudos audiovisuais e de canais
de televisdo em lingua portuguesa, incluindo o principal canal em termos de audiéncias — a TVI.

Em particular, a AdC concluiu que a Altice passaria a deter a capacidade e um claro incentivo
para impedir o0 acesso ou para cobrar precos mais elevados a outras plataformas concorrentes de
telecomunicagdes pelos contelidos e canais de televisdo da Media Capital, aumentando assim os
custos destas plataformas e, consequentemente, criando entraves a concorréncia nos mercados
de telecomunicagbes e de media que se refletiriam sobre as familias.

De facto, tal estratégia seria lucrativa para a Altice/Media Capital face a enorme despro-
porcao entre as receitas geradas no negécio de televisdo e as receitas geradas no negdécio de
telecomunicagdes (muito superiores), e atenta a importancia que os conteldos e canais TVI tém
para os consumidores, o que foi confirmado através de um inquérito ao consumidor promovido
pela AdC.

A ameaca de perda de acesso aos canais TVI habilitaria a Altice/Media Capital a cobrar pre-
¢os mais elevados aos seus concorrentes. Assim, ficou demonstrado que a Altice/Media Capital,
enquanto operador verticalmente integrado, passaria a poder utilizar o negdcio de televisdo de
forma instrumental para reforgo da sua quota e respetivos lucros nos mercados de televisao por
subscrigédo e de servigos multiple play, com prejuizo para os consumidores.
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Adicionalmente, seria previsivel que o acesso as plataformas de distribuicado da MEO, por
parte dos canais concorrentes aos canais da TVI, viesse a ser feito em piores condigdes de precos,
qualidade de servigos e posicionamento na grelha, sendo que, por essa via, se assistiria a um risco
de enfraquecimento concorrencial destes canais e, consequentemente, uma menor capacidade
dos mesmos para apostar na oferta de conteldos de qualidade.

Em 30 de abril de 2018, a Altice, numa tentativa de dar resposta as preocupagdes de con-
corréncia identificadas, apresentou junto da AdC um conjunto de Compromissos de natureza
comportamental, por um periodo de tempo limitado, nomeadamente quanto a disponibilizagdo dos
canais TVI aos concorrentes da MEO.

Apds a analise dos Compromissos apresentados pela Altice, a AdC concluiu que os mesmos
se revelavam insuficientes e desadequados para assegurar a manutengdo de uma concorréncia
efetiva nos mercados de telecomunicacbes e de media e, dessa forma, nao permitiriam afastar
os impactos nefastos da operagéo de concentragdo sobre a concorréncia nos mercados e sobre
os utilizadores finais dos servicos em causa.

Perante a iminente adog¢ao de Projeto de Deciséo de Proibi¢do, a Altice veio desistir do pro-
cedimento em causa, o que levou a AdC a emitir uma Decisao de Extingdo do Procedimento, nédo
podendo, consequentemente, ser concretizada a operagao de concentragao notificada.

RUBIS/Ativos Repsol (Ccent. 39/2017)

A Autoridade da Concorréncia aceitou o compromisso de desinvestimento apresentado pela
Rubis Il Distribuigdo Portugal, tendo emitido uma decisao de nao oposi¢gao a aquisigdo pela em-
presa do negécio de distribuicdo de Gas de Petréleo Liquefeito (GPL) da Repsol Gas Portugal,
nas regides autonomas dos Agores e da Madeira.

A AdC manifestara preocupagdes com a operagao de concentragdo, decorrentes do facto
dos mercados em causa apresentarem estruturas de oferta muito concentradas, cenario que seria
agravado com a operagao de concentragao (resultando na passagem de trés para dois operadores
na maior parte das ilhas dos arquipélagos da Madeira e dos Agores).

Tal cenario seria prejudicial para os consumidores das Regides Autbnomas por ser suscetivel
de agravar os pregos, a qualidade ou nivel do servigo prestado no fornecimento de GPL naquelas
regides.

Na decisdo de passagem a investigacdo aprofundada, a AdC identificara fortes barreiras a
entrada de novos operadores nestes mercados, ao nivel das infraestruturas de armazenagem e do
transporte de GPL do Continente para os arquipélagos, dos contratos de distribuicdo existentes,
dos custos de entrada e de mudanca, da reduzida dimenséo dos mercados considerados.

Ainvestigacao levada a cabo pela AdC concluiu que estas barreiras inviabilizariam a entrada
de novos operadores nos referidos arquipélagos, a menos que a entrada fosse concretizada atra-
vés da aquisi¢ao de outros operadores.

Neste contexto, a Rubis apresentou um conjunto de compromissos para obviar as preocu-
pacdes de concorréncia identificadas, os quais preveem, nomeadamente, um desinvestimento a
favor de um terceiro operador de parte dos negécios em causa na operagao, permitindo, dessa
forma, a manutengao de uma estrutura de oferta sensivelmente semelhante a atualmente existente.

Os compromissos apresentados pela Rubis, ao permitirem a entrada no mercado de um novo
fornecedor de GPL e, dessa forma, contribuirem para a manutencdo de uma estrutura de oferta
sensivelmente semelhante a que existe atualmente, foram considerados suficientes, proporcionais
e adequados a resolugéo dos problemas de concorréncia identificados pela AdC.

5.5 — Processos de averiguacao de possiveis concentragdes nao notificadas (ex officio e denuncias)

Durante o ano de 2018 a AdC continuou a desenvolver esforgos no sentido da detecdo de
operagdes de concentragdo nao notificadas, através de investigagbes ex officio e na sequéncia
de denuncias apresentadas por terceiros.

Nesse sentido, procedeu-se a abertura de 5 processos de averiguagao de eventuais operagdes
de concentragdo nao notificadas. Destes, dois deram origem a notificagbes a AdC.
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6 — Defesa Judicial de Decisoes

6.1 — Panorama geral

A atividade na area da defesa judicial de decisdes durante o ano de 2018 refletiu o reforgo da
atividade de investigagao desenvolvida pela AdC em 2017 e 2018, verificando-se um acréscimo
significativo da litigancia.

Entre 2017 e 2018 foram realizadas 19 diligéncias de busca e apreenséo e abertos 18 pro-
cessos contraordenacionais, facto que determinou um aumento do nimero de recursos de deciséo
interlocutéria em cerca de 75 % relativamente ao ano de 2017 e em mais de 100 % por referéncia
ao ano de 2016.

Este acréscimo de litigancia ao nivel de decisdes interlocutérias respeitou maioritariamente
a questdes hibridas, de natureza processual mas com impacto substantivo, relacionadas com as
diligéncias de busca e apreensdo, com o tratamento de confidencialidades e ainda com procedi-
mentos no ambito das diligéncias complementares de prova na fase de instrugao.

Por outro lado, em 2018 a AdC consolidou e aperfeigoou o seu sistema de controlo interno
(checks and balances) a todas as fases dos processos contraordenacionais, assegurando um
envolvimento interdepartamental efetivo desde a abertura de inquérito até ao transito em julgado
de uma decisao.

Neste sentido, importa dar nota de que o Departamento Juridico e do Contencioso manteve o
acompanhamento da atividade de investigacao desenvolvida pela AdC, em particular nas diligén-
cias de busca e apreensao realizadas, assegurando os contactos institucionais com as entidades
judiciarias competentes para efeitos de emissdo de mandados, € monitorizando, de forma inte-
grada com o Departamento de Praticas Restritivas, o tratamento de diversas questdes juridicas
suscitadas no decurso das referidas diligéncias, bem como na identificagdo e acompanhamento de
matérias suscitadas nas interagbes com as empresas visadas nas fases de inquérito e instrugao
que apresentaram um maior risco de litigancia.

No que respeita a decisbes judiciais em 2018, os tribunais foram chamados a sindicar maio-
ritariamente decisGes da AdC de natureza interlocutéria. O sentido decisério dos tribunais, num
total de 55 decisbes judiciais, permitiu consolidar tecnicamente a atuagdo da AdC em matérias
relativamente a buscas, apreensdo e tratamento de prova, prova e processo digital, pedidos de
elementos, acesso ao processo, confidencialidades, desentranhamento e direitos de defesa.

Em 2018, os tribunais também se pronunciaram sobre o arquivamento, quer de denuncias,
quer de processos contraordenacionais, designadamente quanto aos termos em que tal arqui-
vamento deve ocorrer. Destaca-se a este proposito o processo MEO/GDA, no qual o Tribunal da
Concorréncia, Regulacao e Supervisao validou a decisdo de arquivamento do processo de con-
traordenacgao aberto na sequéncia de denuncia da MEO contra a GDA — Cooperativa de Gestao
de Direitos dos Artistas, Intérpretes ou Executantes, C. R. L., por alegado abuso de posigéo do-
minante. No ambito deste processo foi formulado um pedido de reenvio prejudicial ao TJUE para
se apurar se a alinea c) do artigo 102.° do TFUE era conforme com a interpretagéo e alcance do
conceito de desvantagem na concorréncia ou de distorgdo da concorréncia tal como veiculados
pela AdC na sua decisédo de arquivamento.

No plano substantivo, destaca-se a confirmagao pelo Tribunal da Concorréncia, Regulagéo
e Supervisao de uma decisdo de ndo oposigdo da operagédo de concentragao relativamente a
aquisicao pela MIDSID — Sociedade Portuguesa de Distribuicéo, S. A., do controlo exclusivo de
um conjunto de ativos detidos pela Sociedade 3D — Distribuigéo, S. A., respeitantes as atividades
grossistas de produtos de tabaco e venda retalhista de cigarros em maquinas de venda automatica
de tabaco.

Num total de 55 decisdes judiciais adotadas, 48 decisdes foram favoraveis a AdC, e apenas
7 desfavoraveis ou parcialmente desfavoraveis, o que representa uma taxa de sucesso proxima
dos 90 %.

Durante o ano de 2018, a AdC teve interveng&o num total de 79 processos judiciais, assegurou
arepresentacdo em 10 sessdes de audiéncia de julgamento e elaborou 98 articulados (alegagdes,
contra-alegagdes, oposicdes e contestagdes). A data de 31.12.2018 totaliza-se um conjunto de
46 processos judiciais pendentes.
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6.2 — Atividade processual judicial em 2018

Apresenta-se seguidamente informagéao estatistica referente a atividade processual judicial
em 2018 e a situagéo dos processos a 31 de dezembro de 2018:

Processos judiciais relativos a aplicagéo da Lei n.° 18/2003 e da Lei n.° 19/2012 no ano de 2018
60
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Taxa de sucesso relativa a aplicagdo da Lei n.° 18/2003 e da Lei n.° 19/2012 (todos os processos,
incluindo contraordenagdes e agdes administrativas)
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A figura seguinte permite observar o nimero e tipo de processos pendentes em 31 de de-
zembro de 2018 (50 processos):

Processos judiciais pendentes envolvendo a AdC, a 31.12.2018, por tipo de processo
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Legenda: PRC — Préticas Restritivas da Concorréncia; PCR — Praticas Comerciais Restritivas; AA — A¢oes

Administrativas; AE — A¢Ges Executivas; IDI — Impugnagdo de decisdo interlocutdria; Al — Agdo de
Intimagdo; PC — Providéncias Cautelares; DJCDIV — Processos diversos
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Apresenta-se de seguida a atividade judicial da AdC desagregada por tipo de processo e
tribunal:

Informagéo sobre tipo de processos e sua distribuigdo pelos diferentes Tribunais, a data de 31.12.2018

Praticas Restritivas da Concorréncia (PRC) 2 1 2 0 5
Agdes Administrativas 1 1 1 1 4
Acdes Executivas 3 0 0 0 3
Impugnacgdes de Decisdes Interlocutdrias 16 8 1 0 25
Agdes de Intimagdo 0 0 0 0 0
Providéncias Cautelares 3 1 0 0 4
(P;(a;g;:as Individuais Restritivas do Comércio 7 0 0 0 7
DJCDIV — Processos diversos 0 0 0 2 2

Total 32 11 4 3 50

Legenda: TPI— Tribunais de Primeira Instancia (v.g., Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo; Tribunal de
Comércio de Lisboa); TR — Tribunais da Relagdo; TC — Tribunal Constitucional; Outros — (v.g., Tribunal
Administrativo, etc.).

Recebimentos pendentes

No que respeita a coimas devidas no decurso de processos judiciais pendentes de recebi-
mento, verifica-se que, no final de 2018, encontravam-se pendentes 2 processos ja transitados
em julgado:

Processos com conta efetuada no triénio 2016 a 2018, pendentes de recebimento

50
6 7 2
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2016 2017 2018

Montante pendente de recebimento

3.188.517,65€  2.706.830,64€ 1.179.052,88 €

O pagamento das coimas aplicadas vem ocorrendo de forma mais imediata, permitindo re-
duzir o montante anual que fica a aguardar recebimento a favor da AdC (faz-se apenas notar que
0 pagamento pode ter tido lugar, ainda que a verba néo seja imediatamente disponibilizada pelo
IGFEJ a AdC).

6.3 — Decisdes Judiciais

Apresentam-se, de seguida, breves sumarios das mais relevantes decisdes judiciais produ-
zidas em processos em que a AdC interveio e do respetivo enquadramento.
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Decis6es judiciais em processos contraordenacionais

Sentenga do TCRS sobre decisdo de arquivamento de processo de contraordenagao na sequéncia de dentincia da MEO
contra a GDA — Cooperativa de Gestao de Direitos dos Artistas, Intérpretes ou Executantes, C. R. L. (GDA)

Em 9 de junho de 2018, o Tribunal da Concorréncia, Regulacéo e Supervisdo (TCRS) confirmou
a decisao de arquivamento da AdC de 3 de margo de 2016 que concluiu que os factos referentes
ao objeto do processo ndo constituiam indicios suficientes de praticas proibidas por parte da GDA,
designadamente, de abuso de posigdo dominante ocorrido no dominio dos direitos conexos (ao
direito de autor) dos artistas intérpretes ou executantes.

O TCRS determinou a formulagao de pedido de reenvio prejudicial para o TJUE para se
apurar se a alinea c) do artigo 102.° do TFUE seria conforme com a interpretagédo e alcance do
conceito de desvantagem na concorréncia ou de distorgdo na concorréncia veiculados pela AdC
na decisdo de arquivamento proferida no processo contraordenacional.

O TJUE proferiu acérdao em 19 de abril de 2018, e com base no entendimento ali refletido, o
TCRS secundou a decisao da AdC, confirmando judicialmente a decisao de arquivamento e con-
cluindo que a diferenciacao dos tarifarios aplicados pela GDA era, com base na sua importancia,
insuscetivel de falsear, limitar ou restringir a posigdo concorrencial da MEO e, consequentemente,
de criar uma desvantagem na concorréncia juridicamente relevante para o preenchimento de um
comportamento ilicito de discriminag&o abusiva pelo preco.

Entendeu o TCRS que a analise jusconcorrencial efetuada pela AdC dos factos indiciados
era conforme a inexisténcia de probabilidade de condenagdo da GDA por abuso de posigéo do-
minante.

A sentenga ja transitou em julgado.

Sentencga do TCRS sobre decisao interlocutéria da AdC que conheceu da arguicdo de nulidades apresentada
pela Super Bock, S. A., relativamente a diligéncias de busca e apreensao

O TCRS, por sentenca de 19 de novembro de 2018, julgou totalmente improcedente o re-
curso de decisao interlocutoria interposto pela Super Bock, confirmando a legalidade da deciséo
impugnada da AdC.

Esta decisao integra um conjunto de sentencas proferidas pelo TCRS que apreciou decisdes
da AdC sobre arguicdes de nulidades sobre diligéncias de busca e apreensao, validando, invaria-
velmente, as decisbes adotadas pela AdC.

Perante os requerimentos de arguicao de nulidades relativas a diligéncia de busca e apre-
ensao, a AdC sempre defendeu que tinha competéncia para conhecer de atos praticados pelos
seus técnicos no decurso de tais diligéncias, ndo se estendendo, no entanto, tal competéncia a
atos praticados pelo Ministério Publico, designadamente, no que respeita ao teor dos mandados
emitidos por aquele érgao.

O TCRS reitera o entendimento da AdC declarando a sua incompeténcia material e hierarquica
para conhecer de atos praticados por magistrados do Ministério Publico.

A sentenga em causa ainda nao transitou em julgado, em raz&o da interposigéo de recurso
para o Tribunal da Relagao de Lisboa.

Sentenga do TCRS sobre agao administrativa para adogao de um comportamento intentada pela Modelo Continente
Hipermercados, S. A. e pela Continente Hipermercados, S. A. (Continente).

Por sentencga de 17 de outubro 2018, o TCRS julgou verificada a excegao dilatéria de erro na
forma de processo, absolvendo a AdC da instancia.

No &mbito de um processo contraordenacional por violagdo das normas da concorréncia, a
Continente intentou uma acao administrativa tendente a ado¢gao de um comportamento, materia-
lizado na prestagao de facto ou de coisas, peticionando, em concreto, a condenagao da AdC a
devolver um conjunto de mensagens de correio eletrénico apreendido no ambito de diligéncias
de busca e apreenséo.

O TCRS foi perentério em concluir que, estando em causa um procedimento sancionatorio,
envolto num quadro juridico préprio, com normas especificamente orientadas para a vertente san-
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cionatdria, ndo é admissivel o recurso a agdes de natureza administrativa com a finalidade de serem
obtidas pretensbes devidamente acauteladas no ambito desse procedimento sancionatorio.
A Continente interpés recurso desta sentenca diretamente para o Supremo Tribunal de Justica.

Sentenca do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto sobre providéncia cautelar intentada pela Modelo Continente
Hipermercados, S. A. (Continente) contra a AdC no ambito de um processo contraordenacional

O Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, por sentenga de 28 de novembro de 2018, julgou-
-se incompetente em razao da matéria para conhecer do procedimento cautelar intentado pela
Continente contra a AdC.

A Continente pretendia evitar que, no ambito do processo de classificagcdo de confidencialida-
des, a AdC disponibilizasse a terceiros informagao que, na sua o6tica, continha segredo de negécio,
intentando providéncia cautelar para o efeito.

O Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, a semelhanga de outras sentengas que veio a
proferir no mesmo sentido, quer no ambito de procedimentos cautelares, quer no ambito de a¢des
administrativas que visavam a anulagao de decisdo da AdC adotada em processo contraordenacio-
nal, concluiu que, estando em causa um processo sancionatério contraordenacional, os Tribunais
Administrativos ndo sdo competentes para conhecer matérias que nao lhes estao especificamente
deferidas nos termos da Lei.

Nesse sentido, e sendo manifesto que o legislador consagrou a competéncia do TCRS para
conhecer de toda e qualquer decisdo da AdC, nao se pode permitir que algum interessado, co-visado,
terceiro ou arguido no processo de contraordenagao possa deduzir fora desse mesmo processo
qualquer outro meio processual, sob pena de se permitir que fosse impedida a investigagéo ou a
instrucdo em curso no contexto sancionatorio.

A referida sentenca ja transitou em julgado.

Decis6es judiciais em processos administrativos

Sentenca do TCRS sobre a operacao de concentracdo de empresas MIDSID — Sociedade Portuguesa de Distribuicao, S. A.,
e da Sociedade 3D — Distribuigao, S. A. respeitantes as atividades grossistas
de produtos de tabaco e venda retalhista de cigarros em maquinas de venda automatica de tabaco

Em 12 de julho de 2018, o TCRS julgou totalmente improcedente a acao administrativa in-
tentada pela Federagao Portuguesa de Grossistas de Tabaco, confirmando a decisdo da AdC de
nao oposi¢cao da operagao de concentragao relativamente a aquisigao pela MIDSID — Sociedade
Portuguesa de Distribuigdo, S.A do controlo exclusivo de um conjunto de ativos detidos pela So-
ciedade 3D — Distribuigdo, S. A. respeitantes as atividades grossistas de produtos de tabaco e
venda retalhista de cigarros em maquinas de venda automatica de tabaco.

A Federagao Portuguesa de Grossistas de Tabaco apontava a decisdo de nao oposigao da
AdC de 28 de setembro de 2017 um conjunto de vicios, tais como violagao de lei e ainda vicios
de forma.

Em 12 de junho foi realizada audiéncia prévia. Na sua sentenca de 12 de julho de 2018, o
TCRS conclui ndo se verificar nenhum dos vicios apontados, designadamente o vicio de violagéo
de lei por falta de pressuposto procedimental (por alegada utilizagao indevida do formulario sim-
plificado), por violagao do principio do inquisitério e do principio da imparcialidade, por erro sobre
os pressupostos de facto, e o vicio de forma por falta de fundamentagao.

Foi interposto recurso da sentenga em causa para o Tribunal da Relagao de Lisboa.

Acoérdao do Tribunal da Relagao de Lisboa sobre sentenca que manteve a decisédo
de arquivamento de denuncia Supermercado Nilo, L.%

Em 22.02.2018 o Tribunal da Relagao de Lisboa julgou totalmente improcedente o recurso
da Supermercado Nilo, L.% (Supermercado Nilo) da sentenga do TCRS, mantendo-a na integra e
confirmando a decisédo da AdC no sentido de que a prova indiciaria dos autos n&o seria suficiente
para revelar uma possibilidade razoavel da abertura de um procedimento contraordenacional.
Concluiu ainda que o Tribunal da Concorréncia procedeu a todas as diligéncias de prova que
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entendeu necessarias que culminaram com uma analise da factualidade apurada na perspetiva
do direito e que resultou clara em toda a sentenga.

Em 19 de julho de 2017 o Tribunal da Concorréncia julgou improcedente o pedido de decla-
ragao de nulidade da decisdo da AdC de arquivamento de denuncia e o pedido de condenagao a
abertura de um processo de contraordenagao, na medida em que a AdC néo violou o principio da
legalidade ao determinar o arquivamento por inexisténcia de violagédo as regras da concorréncia,
nomeadamente, por abuso de posi¢cdo dominante e/ou abuso de dependéncia econdémica.

Em 12 de dezembro de 2013, a Supermercado Nilo apresentou uma denudncia junto da AdC
relativamente a uma alegada pratica de abuso de posigdo dominante (por discriminagéo de pregos)
e abuso de dependéncia econdmica contra o Grupo «Os Mosqueteiros», que integra as empresas
ITMP Alimentar, S. A., e ITMP Portugal, S. A. (em conjunto IMPT) com quem a Supermercado Nilo
celebrou um contrato de franquia, sob a insignia INTERMARCHE.

Em 13 de outubro de 2016 por deciséo do conselho de administracdo da AdC, e apos analise
da denuncia e realizagao de diligéncias preliminares, foi determinado arquivar a denuncia e nédo
proceder a abertura de um processo de contraordenagéo na medida em que as alegadas condutas
da IMPT néao se revelaram suscetiveis de integrar praticas proibidas na acegéo dos artigos 9.°,
11.° e 12.° do Lei n.° 19/2012, declarando-se a denuncia sem fundamento relevante, de acordo
com o disposto nos n.os 4 a 6 do artigo 8.° do mesmo regime.

A Supermercado Nilo intentou uma acdo administrativa peticionando a declaragdo de nuli-
dade ou de anulacao da decisdo de arquivamento da AdC com fundamento em vicios formais e
de violag&o de lei e a sua condenacao na pratica do ato de abrir formalmente um processo de
contraordenacao.

O Tribunal da Concorréncia julgou improcedente a agao, dando razao a AdC, por considerar
que a mesma nao padecia de quaisquer vicios. O Tribunal concluiu que o arquivamento daquela
denuncia sem abertura prévia formal de um processo de contraordenagao € legal e integra-se no
escopo dos artigos 7.° e 8.° da Lei n.° 19/2012.

O referido acordao ja transitou em julgado.

7 — Acompanhamento de Mercados e Estudos Econémicos

7.1 — Panorama geral

No ambito dos seus poderes de supervisdo, a AdC desenvolve estudos, analises econdémicas e
inquéritos setoriais e emite pareceres e recomendagdes sobre matérias de concorréncia em setores
relevantes da atividade econdmica, com o objetivo de contribuir para o funcionamento eficiente
da economia e promover a dinamica concorrencial em beneficio do bem-estar dos consumidores.

7.2 — Estudos e publicagbes de natureza empirica

Durante o ano de 2018, a AdC publicou trés estudos econémicos onde analisou as condicdes
de concorréncia em trés setores de atividade, emitindo recomendacgdes dirigidas ao decisor publico
€ aos reguladores setoriais com vista a promogao da concorréncia e do bem-estar do consumidor.
Foram abordados o setor da energia, com a publicagdo de uma nota de analise sobre combusti-
veis liquidos rodoviarios; o setor financeiro, com a publicagao de um Issues Paper sobre inovagao
tecnoldgica e concorréncia no setor financeiro, e o setor dos transportes, com a publicagdo de um
Estudo sobre a concorréncia no setor portuario.

7.2.1 — Setor da Energia

Analise ao Setor dos Combustiveis Liquidos Rodoviarios em Portugal Continental

Em maio de 2018, a AdC publicou uma nota de analise em que analisou o setor dos com-
bustiveis liquidos rodoviarios em Portugal Continental, assim como o grau de implementagao das
recomendacgdes anteriormente efetuadas para promover a concorréncia no setor (*).
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A andlise da AdC conclui que o setor dos combustiveis liquidos rodoviarios em Portugal é
bastante concentrado ao longo da cadeia de valor e apresenta barreiras a entrada e expansao de
operadores, em particular nas atividades de refinagdo e armazenamento. Além disso, apresenta
um grau substancial de integragao vertical dos principais operadores, desde a saida da refinaria
ao retalho.

A AdC recomendou trés pacotes de medidas para o setor em 2004, 2009 e 2012, que visa-
vam mitigar problemas estruturais, regulamentares e de comportamento de maneira a promover
as condigdes de concorréncia no setor dos combustiveis liquidos rodoviarios. AAdC destaca que
parte significativa das recomendacdes relativas as subconcessdes dos postos nas autoestradas
nao foram implementadas, persistindo, assim, barreiras a entrada na venda a retalho nas auto-
estradas.

A AdC avaliou a evolugdo das margens brutas absolutas do setor, que aumentaram entre o
2.° semestre de 2015 e o inicio de 2016. Este aumento ocorreu a par de uma queda acentuada da
cotacéo internacional de referéncia que podera ter sido passada de forma mais lenta nos precos
de venda ao publico, permitindo um aumento de margens no curto prazo. Sem prejuizo, regista-
-se no Relatdério uma relativa estabilidade das margens absolutas do setor entre 2011 e 2017 e a
maior volatilidade da margem percentual, em resultado da variabilidade dos precos.

A AdC conclui ainda no estudo que os custos de politica fiscal sdo a componente com maior
peso relativo nos pregos de venda ao publico. Representavam, em fevereiro de 2018, cerca de
63 % do prego de venda ao publico da gasolina e cerca de 56 % do PVP do gasodleo.

AAdC termina a sua analise com um conjunto de recomendagdes para melhorar o funciona-
mento e as condi¢des de concorréncia do mercado, nomeadamente:

A promogao do acesso as infraestruturas logisticas de combustiveis liquidos, uma vez que a
existéncia de condicionalismos ao nivel de acesso a infraestruturas logisticas limita a capacidade
de importagéo por parte dos operadores e, como tal, o grau de concorréncia no setor. Entre es-
tas, destaca-se a recomendagéo para que o Governo proceda a aprovagao dos atos necessarios
para a criagdo de condi¢gdes com vista a assegurar a ligagédo, ao Porto de Sines, do oleoduto que
une a refinaria de Sines a CLC (Companhia Logistica de Combustiveis, localizada em Aveiras de
Cima);

A promocéo de condi¢des de concorréncia pelo mercado nas subconcessdes de exploracao
dos postos de abastecimento nas autoestradas. De modo a aumentar a concorréncia na venda
a retalho de combustiveis liquidos rodoviarios nas autoestradas, € importante que se garanta a
concorréncia pelo mercado no momento de adjudicagédo das subconcessdes dos postos de abas-
tecimento. A AdC recomenda, por exemplo, que a atribuicdo da subconcessao seja feita através
de concurso publico com ampla divulgagao e nao por convite ou negociagao, de forma a incentivar
0 maior numero possivel de participantes;

A promogéao de uma transparéncia com beneficios para o consumidor, a par de uma despro-
mogao da transparéncia passivel de fragilizar a concorréncia. Neste ponto, recomenda-se, por
exemplo, a cessacgao da publicitagdo de pregos de referéncia, uma vez que estes nao incluem a
componente de retalho. Prestam, deste modo, informagao util apenas para operadores, ao invés
do consumidor final.

7.2.2 — Setor Financeiro

Inovagéo Tecnoldgica e Concorréncia no Setor Financeiro em Portugal

A AdC publicou em outubro de 2018 um Issues Paper em que analisou as condi¢des de
entrada no mercado para operadores cujos modelos de negdécio se baseiam em tecnologias apli-
cadas ao setor financeiro — FinTech (°). O tema assume particular relevancia pelas importantes
oportunidades em termos do aumento da concorréncia, inovagao e bem-estar dos consumidores
que representa para o setor. O Issues Paper focou-se nos servigos de pagamento e no financia-
mento colaborativo (crowdfunding), para os quais emite um conjunto de recomendag¢des com
vista a mitigar as barreiras a entrada e a expanséo identificadas. O documento aborda ainda as
tecnologias aplicadas ao setor segurador (InsurTech) e ao aconselhamento e gestdo de ativos
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(robo-advisor). O Issues Paper analisa também regimes regulatérios promotores de inovagao no
setor financeiro, recomendando a sua adogao.

A versao preliminar deste estudo foi submetida a Consulta Publica em abril de 2018, tendo a
AdC recebido contributos de diversos stakeholders do setor, incluindo reguladores, associagoes
de consumidores, associagées de empresas e operadores de mercado.

No setor dos servigos de pagamento, a AdC identificou riscos de encerramento de mercado,
na medida em que o acesso dos operadores FinTech a determinados inputs cruciais depende dos
operadores incumbentes, como sejam os bancos. Os incumbentes nao terao incentivos a conce-
der acesso a estes inputs, tais como dados de conta e infraestrutura bancaria, aos concorrentes
FinTech. Ao longo deste trabalho, a AdC alertou para os entraves a concretizagao dos beneficios
associados a inovagao e a concorréncia que a auséncia de enquadramento regulatério coloca,
assim como para o atraso que se registou na transposigao e implementagao da Segunda Diretiva
dos Servicos de Pagamento em Portugal.

A AdC formulou recomendagdes com vista a mitigar os riscos e as barreiras identificadas
no setor dos pagamentos. Em primeiro lugar, a AdC sublinhou a necessidade de uma resposta
regulamentar atempada aos desenvolvimentos de mercado, seja no processo de transposi¢ao
ou na adogdo da necessaria sub-regulamentagao. A este respeito, a AdAC recomendou que se
optasse por solugdes que acautelem a concorréncia e o acesso ao mercado de forma adequada,
proporcional e ndo-discriminatoria.

No contexto da adogdo das normas técnicas que virdo a regular o acesso aos dados ban-
carios por parte dos novos entrantes, a AdC alertou para a importancia de se reduzirem os graus
de discricionariedade dos incumbentes na obrigacdo de conceder acesso, assegurando a sua
qualidade, a ndo obstaculizagdo da obtengdo de consentimento e a isengédo de cobrancas. No
que diz respeito ao acesso as infraestruturas técnicas do banco central, a AdC recomendou que
fosse assegurado o acesso de todos os prestadores de servigos de pagamento sem que tenham
de depender da intermediacdo de um banco.

No financiamento colaborativo, a AdC identificou particularidades do contexto nacional que
poderdo constituir barreiras a entrada e a expansdo da atividade. A regulagdo nacional impde
limites ao investimento, que a maioria dos operadores considera dissuasores do investimento e
da expansao do setor. Adicionalmente, a fragmentacgao regulatéria ao nivel da UE e a auséncia de
direito de prestacao de servigos a operadores sediados noutro pais da UE pode limitar a entrada
de operadores no mercado. Relativamente as plataformas de financiamento colaborativo por
empréstimo, a impossibilidade de acesso e reporte a Central de Responsabilidades de Crédito
coloca-as em desvantagem face aos demais operadores, na medida em que possuem um menor
nivel de informac&o na avaliagao do risco de crédito.

Com vista a mitigar estas barreiras, a AdC recomendou que se avaliasse a necessidade e
proporcionalidade dos limites ao investimento, ponderando a sua eliminaco, e que se considerasse
a concessao de direitos de prestagao de servigos a plataformas licenciadas noutros paises UE
ao abrigo da Diretiva dos Mercados de Instrumentos Financeiros. AAdC recomendou igualmente
que as plataformas de financiamento colaborativo por empréstimo pudessem aceder e reportar a
Central de Responsabilidades de Crédito.

Por ultimo, a AdC recomendou a criagdo de regimes regulatorios promotores de inovagao
no setor financeiro, em particular de sandbox regulatérias, que promove a entrada através da
adaptacgao temporaria de barreiras regulatorias, permitindo as empresas testar produtos, servigos
e modelos de negdcio inovadores no mercado, sob supervisdo dos reguladores, salvaguardando
os interesses dos consumidores e preservando a segurancga e integridade do sistema.

Também em linha com as recomendagdes da AdC, os reguladores financeiros criaram em
setembro de 2018 um hub de inovagéo conjunto. Sem prejuizo, a AdC destaca no Issues Paper
que um regime de sandbox regulatéria abrangente em termos de servi¢os, numa solucao arti-
culada entre os diversos reguladores setoriais, potenciaria os beneficios da FinTech em termos
de concorréncia, inovagéo e bem-estar do consumidor para além do que é tornado possivel por
um hub de inovagao. No seguimento do Issues Paper, a AdC publicou um documento em que se
faz um levantamento de experiéncias internacionais no que diz respeito a regimes regulatérios
promotores de inovagao no setor financeiro (°).
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7.2.3 — Setor dos Transportes
Estudo sobre a Concorréncia no Setor Portuario

Em dezembro de 2018, a AdC publicou um Estudo sobre a concorréncia no setor portuario
em Portugal ("). Nesse Estudo, a AdC desenvolveu uma analise a evolugdo da concorréncia no
setor, com vista a contribuir com a perspetiva de concorréncia para os processos de atribuicdo e
renegociagao dos contratos de concessao, bem como para a otimiza¢ao do contexto de governa-
¢ao dos portos e da prestagao dos servigos portuarios.

O Relatério da AdC surgiu na sequéncia do desenvolvimento de analises a concorréncia no
setor portuario nacional, cobrindo aspetos estruturais, legais e regulamentares. Nesse contexto,
o Estudo atualiza um relatério sobre a concorréncia no setor que a AdC langou, em julho de 2015,
em consulta publica e aprofunda algumas matérias abordadas no mesmo, focando-se mais nas
concessdes de terminais portuarios. A AdC tomou ainda em conta a avaliagdo do impacto con-
correncial do quadro legislativo e regulatorio nacional aplicavel ao setor que desenvolveu, entre
abril de 2016 e julho de 2018, em colaboragdo com a OCDE, no ambito do Projeto «AdC Impact
2020» (objeto do capitulo 8.1 do presente Relatério de Atividades).

O Estudo e as recomendac¢des da AdC assumem particular relevancia no contexto da cessa-
¢ao, nos proximos 5 a 10 anos, de uma parte importante dos contratos de concessao de terminais
portuarios em vigor € na implementacéo de um plano de investimentos para o sistema portuario
no valor de cerca de 1,8 mil milhdes de euros.

A AdC analisou uma parte dos contratos de concesséo de terminais portuarios em vigor e
verificou que esses contratos nem sempre foram atribuidos mediante procedimento competitivo, o
que limitou a concorréncia pelo mercado. AAdC constatou, também, que uma parte substancial dos
contratos analisados tem duragao total de 30 anos, nao tendo a OCDE identificado uma relagao
significativa entre a respetiva duracado e o investimento subjacente.

A analise da AdC permitiu, ainda, concluir que o atual modelo de governagao dos portos
apresenta algumas fragilidades passiveis de limitar a concorréncia no mercado e pelo mercado.
Em particular, esse modelo, ao conferir as administragdes portuarias fungdes de regulagao, ad-
ministragao e prestacéo de servigos, propicia conflitos de interesse, passiveis de ter impacto na
concorréncia. Ja a maximizagao das receitas e o peso das rendas variaveis pagas pelos conces-
sionarios as administragcdes portuarias criam incentivos para o aumento dos precos dos servigos
portuarios e limitam a competitividade dos portos para captar trafego ou carga.

Por fim, a AdC concluiu que a liberalizacao de servigos introduziria condi¢des mais favoraveis
a concorréncia na prestagéo de servigos de reboque portuario e de pilotagem, tendo identificado
margem significativa para aumentar a participagdo de operadores, através de um alargamento da
utilizagédo do regime de licenciamento. Sem prejuizo, nos casos em que seja necessario limitar o
numero de prestadores de servigos, a AdC concluiu que tal deve limitar-se as condigbes concretas
estipuladas no Regulamento (UE) 2017/352.

Atendendo aos constrangimentos no setor identificados, o Estudo da AdC propée um con-
junto de recomendagdes que visa promover a concorréncia e ofertas mais competitivas para os
consumidores:

Redefinigdo do modelo de governagao dos portos, importando assegurar uma separagao
clara dos diversos tipos de atividade das administragbes portuarias, para promover a concorréncia
e o interesse publico;

Promocao das condigdes de concorréncia pelo mercado nas concessdes de terminais portua-
rios, importando promover condi¢ées mais competitivas na atribuigdo dos contratos de concessao; e

Liberalizacdo do acesso aos mercados de servigos de reboque portuario e de pilotagem, sendo
importante facilitar o acesso aos mesmos e, dessa forma, promover pregos mais competitivos e
maior diversidade de servicos.
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7.3 — Pareceres no ambito do acompanhamento de mercados

A AdC elaborou em 2018 um conjunto de pareceres em varios setores de atividade, nomea-
damente na Energia, nas Telecomunicag¢des, no setor Financeiro e no setor dos Transportes.

7.3.1 — Setor da Energia

Parecer da AdC no ambito de consulta piblica da ERSE sobre Proposta do Plano Decenal Indicativo de Desenvolvimento
e Investimento da Rede Nacional de Transporte, Infraestruturas
de Armazenamento e Terminais de Gas Natural Liquefeito (PDIRGN 2017), para o periodo 2018-2027

No seu parecer, a AdC registou a melhoria global do conteudo das propostas apresentadas
pelo Operador Nacional da Rede de Transporte de Gas Natural face ao anterior exercicio (PDIRGN
2015). A melhoria continua das propostas de Plano contribui para a redugédo da assimetria de
informagao e para uma maior transparéncia e rigor do processo.

Em particular, a AdC considerou que o adiamento da decisao final de investimento destes
projetos para o plano de desenvolvimento e investimento é positivo dado o elevado grau de incer-
teza que rodeia os projetos de investimento complementares, nomeadamente o relativo a terceira
interligacdo de gas natural entre Portugal e Espanha.

Parecer da AdC no dmbito da Consulta Publica da ERSE a Proposta de revisdo Regulamento
de Relagdes Comerciais € do Regulamento Tarifario do setor do Gas Natural

A AdC desenvolveu um conjunto de comentarios a revisdo regulamentar do setor do Gas
Natural. Numa perspetiva de promogéo da concorréncia e de salvaguarda do bem-estar dos con-
sumidores, a AdC referiu ser importante que a transferéncia da atividade de Operador Logistico
de Mudancga de Comercializador ndo implique aumentos de custos para os consumidores.

Referiu ainda a AdC que, previamente a transposi¢ao regulamentar da alteragao da forma de
financiamento da tarifa social de gas natural, sejam esclarecidas junto do legislador as questoes
que nao resultam claras da redagao conferida pela Lei n.° 14/2017, de 29 de dezembro, nomea-
damente como conciliar os conceitos «empresas transportadoras» e «volume comercializado» e
como precaver que os custos da tarifa social nao s&o repercutidos nos clientes finais de gas natural.

Parecer da AdC no dmbito da Consulta Publica da ERSE a Proposta sobre as Concessoes
de Distribui¢des de Energia Elétrica em Baixa Tensdo em Portugal Continental

AAdC apresentou um conjunto de observagdes e sugestdes a proposta objeto desta consulta
publica, numa o6tica de promogao da concorréncia.

Em particular, a AdC identificou que a proposta relativa aos procedimentos para atribuicdo das
concessodes ndo introduz qualquer dimensao de concorréncia no contexto do mercado do produto
objeto da concessao. A exclusédo dos elementos de concorréncia usuais — preco e qualidade — dos
critérios de adjudicagc&o das concessdes municipais, limita os graus de liberdade para se proceder
a uma analise cabal e consequente dos contornos das propostas em consideragao, numa o6tica
de promocao da concorréncia e do bem-estar dos consumidores.

A AdC defendeu que, nos procedimentos, ndo sejam impostos entraves desnecessarios a
participagcao de concorrentes de menor dimensao, inter alia, através de requisitos (e.g., financeiros,
prazos, garantias, experiéncia prévia) desproporcionais e desadequados. Adicionalmente, a AdC
considerou ser fundamental evitar o risco de excessivas duragdes das concessodes.

Atendendo a relagao vertical entre a operagao da rede de distribuicdo em alta e média ten-
sdo e a distribuicdo em baixa tensado, a AdC destacou a importancia de se salvaguardar que nao
existam graus de liberdade para comportamentos estratégicos por parte do Operador da Rede
de Distribuigao em alta e média tensao que possam fragilizar os incentivos de concorrentes para
prestar o servigo.
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7.3.2 — Setor das Telecomunicagoes

Em 2018, a AdC emitiu trés pareceres no setor das telecomunicacgdes, em resposta a solici-
tacao da ANACOM.

Parecer da AdC sobre o0 sentido provavel de decisdo da ANACOM relativo aos mercados grossistas
de terminagdo de chamadas de voz em redes moveis individuais

A AdC considerou que, conforme decorre da sua pratica decisoria, ndo existe qualquer
substituto para a terminag¢ao de chamadas em cada rede individual e, como tal, cada rede mével
individual constitui um mercado de produto distinto no que respeita a terminacdo de chamadas e
a cobertura dessa rede corresponde ao respetivo mercado geografico relevante.

Ja no que respeita as obrigagdes a impor aos prestadores do servigo de terminagao de chama-
das em rede movel individual, a AAC notou que, em 2015, pronunciou-se no sentido de considerar
adequada a utilizagdo de um modelo de custeio long run incremental cost (LRIC, custo incremental
de longo prazo) «puro» na determinagcado do prego maximo aplicavel a esse servigo grossista.

Como tal, face a proposta de sentido de decisao do regulador, a AdC nao se opds a definicao
dos mercados do produto e geografico relevantes associados aos mercados grossistas de termi-
nacado de chamadas de voz em redes moveis individuais, nem a avaliacao de poder de mercado
significativo nesses mercados.

Parecer da AdC ao sentido provavel de decis&o relativo ao mercado grossista de terminagao
de chamadas em redes telefonicas publicas num local fixo

A AdC nao de opos ao entendimento da ANACOM de que os mercados de servicos teleféni-
cos prestados num local fixo devem integrar todo o tipo de tecnologias que permitem a prestacao
desses servicos.

AAdC nao se opbs, também, a nao inclusdo de terminagcdo em transito duplo no mercado do
produto relevante em causa, uma vez que tal, diferindo da analise realizada pela ANACOM em
2016, reflete os comentarios dirigidos, em 2015, pela Comissao Europeia a ANACOM e encontra-se
contextualizado na migracao do trafego terminado em time division multiplex (método de transmis-
sao e recegao de multiplos sinais independentes através de um Unico canal) para as redes «all-IP»
(redes orientadas para comutacao de pacotes, isto é, redes nas quais todas as comunicag¢des sao
suportadas no protocolo IP e os servicos de comunicagdes de cada instalagdo sdo centralizados
em apenas um acesso a rede).

Adicionalmente, a AdC nao se op6s a nao inclusdo de terminagéo de chamadas em redes
moveis individuais no mercado do produto relevante em causa, ja que ndo é conhecida evidéncia
empirica de um significativo grau de substituibilidade da procura entre a terminagao de chamadas
em redes moveis e em redes fixas individuais.

Ao nivel do mercado geografico relevante, a AdC concordou com a delimitagdo da ANACOM,
correspondente a cobertura geografica de cada rede de terminacado e a rede do prestador que
disponibiliza o servigo.

No que respeita a avaliagdo de poder de mercado significativo nos mercados grossistas de
terminacao de chamadas em redes telefénicas publicas num local fixo, a AdC considerou persistirem
preocupacdes concorrenciais que justificavam a identificacdo de poder de mercado significativo em
cada um dos mercados relevantes definidos. A AdC destacou que a impossibilidade de substituir
o fornecimento do servigo de terminacao na rede de um prestador pelo servigo de terminagao na
rede de outro prestador constitui uma barreira a entrada significativa, ndo sendo expectavel que
a estrutura de mercado sofra alteragdes tais que passe a existir uma concorréncia efetiva.

Relativamente as obrigagdes a impor aos prestadores dos servigos de terminagédo de chama-
das em local fixo, a AdC considerou que as obrigagdes contribuem para a dindmica concorrencial
ao nivel da prestacao dos servicos retalhistas correspondentes. A AdC notou que, em pareceres
de 2015 e 2018, se pronunciou no sentido de considerar adequada a utilizagao da metodologia
de custeio LRIC «puro» na determinagdo do preco maximo aplicavel aos servigos grossistas em
causa.
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Como tal, a AdC ndo se opds a definicdo dos mercados do produto e geogréfico relevantes
associados aos mercados grossistas de terminagdo de chamadas em redes telefonicas publicas
num local fixo, nem a avaliagdo de poder de mercado significativo nesses mercados, constantes
do sentido provavel de decisao da ANACOM.

Parecer da AdC ao sentido provavel de decis&o relativo ao mercado grossista de originagao de chamadas
na rede telefonica puablica num local fixo para a viabilizagdo de servigos telefonicos retalhistas

A AdC considerou que a metodologia adotada pela ANACOM ¢é genericamente adequada ao
fim ultimo que prossegue.

Nesse ambito, a AdC destacou que a analise desenvolvida pela ANACOM n&o permitiu
concluir que séo verificados os trés critérios a considerar na imposigéo de regulagdo ex-ante
no mercado grossista de originagdo de chamadas na rede telefénica publica num local fixo para
a viabilizacédo de servigos retalhistas, dada a inexisténcia de empresas com poder de mercado
significativo nesse mercado.

A AdC realgou, também, que a posigdo assumida pela ANACOM relativamente ao mercado
em causa relaciona-se com a evolugao tecnoldgica e com a evolugao da dindmica concorrencial do
setor, associada a maior presencga de operadores alternativos no mercado retalhista de acesso.

Como tal, a AdC néo se op0s a definigdo do mercado do produto e geografico relevante as-
sociado ao mercado de originagao de chamadas na rede telefonica publica num local fixo para a
viabilizagao de servigos telefonicos retalhistas, nem a avaliagdo de poder de mercado significativo
nesse mercado.

7.3.3 — Setor Financeiro

No ano de 2018, a AdC, em resposta a solicitagdo do Governo, emitiu dois pareceres aos
diplomas que transpdem a Segunda Diretiva de Servigos de Pagamento (DSP2 — Diretiva (UE)
2015/2366 do Parlamento Europeu e Conselho, de 25 de novembro de 2015) para o enquadra-
mento juridico nacional.

Pareceres da AdC sobre a Transposi¢éo da Segunda Diretiva de Servigos de Pagamento

Em janeiro de 2018, a AdC enviou ao Governo os seus comentarios ao Projeto de Proposta
de Lei de transposicao da DSP2. Esta Diretiva visa atualizar o enquadramento dos servicos de
pagamento, podendo contribuir significativamente para reduzir as barreiras a entrada e a expan-
sdo de novos tipos de prestadores de servigos de pagamento, criando um enquadramento legal
e regulamentar que permita acomodar a inovacao tecnologica aplicada aos servigos financeiros
(a chamada FinTech), em beneficio dos consumidores.

A AdC realgou a importancia de que o enquadramento legislativo e regulamentar fosse ca-
paz de dar reposta, em tempo util, aos desafios colocados pela inovacao e as novas realidades
de negdcio. A AdC sublinhou a importancia de que o processo de transposi¢ao fosse concluido
com celeridade, procedendo-se também a adogdo da regulamentacédo acessoria necessaria a
implementagéo da Diretiva.

A DSP2 visa garantir o acesso por parte de novos prestadores de servigos de pagamentos
aos dados bancarios detidos pelas instituicbes bancarias, com o consentimento dos consumido-
res. Nessa medida, a AdC alertou que importaria assegurar que os incumbentes n&o estivessem
em posigao de fragilizar a entrada de novos operadores, restringindo-lhes o acesso a dados em
cobertura e/ou tempestividade.

A AdC recomendou a adogao de requisitos de licenciamento proporcionais a atividade dos
prestadores de servigos de pagamento, nomeadamente a dos novos entrantes. AAdC recomendou
ainda que a fiscalizagdo das taxas de intercambio para um tipo de operagdes de pagamento, que
a transposigao atribuia a AdC, fosse atribuida ao regulador setorial em cujo dmbito de atuagao
melhor se enquadrava.

Em setembro de 2018, a AdC foi convidada a submeter comentarios a Proposta de decreto-lei
que viria a aprovar o novo Regime Juridico dos Servigos de Pagamento e da Moeda Eletrénica,
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completando assim o processo de transposigdo da DSP2. A analise e o parecer da AdC seguiram
0s mesmos principios que o parecer anterior, tendo-se reiterado algumas das recomendagodes
anteriormente emitidas.

7.3.4 — Setor dos Transportes

Parecer da AdC as iniciativas legislativas (Governo, PSD e BE) que estabelecem o regime juridico para a atividade de transporte
individual e remunerado de passageiros em veiculos descaracterizados a partir de plataformas eletrénicas (TVDE)

No parecer enviado a Assembleia da Republica, a AdC destacou a importancia de assegurar
que os consumidores possam beneficiar da concorréncia e da inovacao no setor. AAdC considera
que o enquadramento regulatério, quer para a atividade TVDE, quer para os servigos de taxi tra-
dicionais, ndo deve restringir, desnecessariamente, a entrada de operadores no mercado, nem a
flexibilidade para os operadores concorrerem em precgo e qualidade de servigo, sem prejuizo de
outros objetivos de politica publica que o legislador entenda prosseguir.

A AdC considera ainda que o enquadramento regulatério deve minimizar as distorgbes da
concorréncia, evitando discriminar desnecessariamente entre diferentes tipos de operadores. Em
particular, a AdC destacou que as iniciativas legislativas entdo propostas, sendo implementadas,
passariam a vigorar a par de um regime regulamentar intenso aplicavel aos servigcos de taxi tra-
dicionais.

Neste sentido, em linha com o relatério «Concorréncia e Regulagéo no Transporte de Passa-
geiros em Veiculos Ligeiros», publicado em dezembro de 2016, a AdC recomendou uma revisita-
¢ao do enquadramento regulamentar aplicavel a prestagcado de servigos de taxi tradicionais. Entre
as recomendagdes, destaca-se a reponderagdo de um conjunto de disposi¢gdes regulamentares
passiveis de restringir desnecessariamente a concorréncia, como sejam os contingentes ou pre¢os
convencionados.

Recomendagao da AdC no &mbito da liberalizagdo de servigos de transporte ferroviario de passageiros

Em dezembro de 2018, a AdC dirigiu uma recomendagéo ao Governo (Ministério da Economia
e Ministério do Planeamento e das Infraestruturas) e a Autoridade da Mobilidade e dos Transpor-
tes (AMT), no &mbito do processo de liberalizagao do transporte ferroviario de passageiros. Este
processo decorre a nivel da Unido Europeia (UE) através do 4.° Pacote Ferroviario (%) e determina
o livre acesso as redes ferroviarias dos Estados-Membros. A AdC destacou a importancia da im-
plementacgao, a nivel nacional, deste processo de liberalizagao oferecer oportunidades importantes
de promogao da concorréncia, em beneficio dos consumidores e do Estado.

Arecomendacgao da AdC incide, em particular, sobre a contratualizacao do servigo publico de
transporte ferroviario de passageiros, nomeadamente sobre i) 0 seu processo de atribuigao, i) a
duragao do contrato e jii) o desenho do contrato.

Quanto ao processo de atribuigdo, a AdC destacou a importancia da implementacédo da
legislagdo europeia prever que, em regra, a partir de 3 de dezembro de 2019, a atribuicdo dos
contratos de servigo publico seja efetuada através de procedimento concorrencial.

Ainda que a legislacdo europeia permita, como regime de excec¢ao, a atribuicdo destes
contratos por ajuste direto, e.g., ao operador interno, a AdC considera que esta opgao € passivel
de limitar os beneficios em termos de concorréncia que se poderiam concretizar no ambito da
implementacao do processo de liberalizacdo. Com efeito, considera-se que esta opcao é passivel
de se traduzir em maiores responsabilidades financeiras para o Estado e menores incentivos a
pratica de precos mais competitivos, qualidade superior, assim como a inovacéao e a introdugao de
novos modelos de negécio, como sejam modelos low-cost (que ja trouxeram beneficios noutros
Estados-Membros).

A AdC recomenda que, a optar-se, no momento presente, por uma atribuicdo deste contrato
por ajuste direto (ao contrario do que defende), no termo do mesmo seja promovido um concurso
publico internacional para atribuicdo de novo contrato de servigo publico.

Ainda no contexto de uma opg¢ao por um ajuste direto ao operador interno, a AdC recomendou
que seja ponderado, na determinagao do prazo do contrato, o impacto do adiamento da abertura
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do mercado a concorréncia. Ainda que a legislagdo europeia preveja, mediante certas condigdes,
uma extensao do prazo regra de até 10 anos para até 15 anos, a AdC nao deixou de sinalizar o
custo associado a uma prorrogacéo desnecessaria do prazo do contrato, recomendando que essa
duragao seja a estritamente necessaria para amortizar os investimentos associados, de forma a
nao adiar mais, desnecessariamente, a abertura do processo a concorréncia.

No que diz respeito ao desenho do contrato, no sentido de promover a concorréncia e evitar
a criacao de barreiras a entrada desproporcionais, a AdC recomendou que, no contrato que vier a
ser celebrado, a estipulagao das obrigagdes de servigo publico e das compensagbes associadas
se reja pelos principios da igualdade, da transparéncia e da proporcionalidade, sob pena de se
encerrar de forma artificial o mercado.

Arecomendacgao da AdC visa, também, que a possibilidade de acesso a infraestrutura nacional
por operadores a nivel da UE, que se inicia em 1 de janeiro de 2019, a tempo de que horarios de
servico/trajetos solicitados tenham inicio em 14 de dezembro de 2020, seja efetiva. Com efeito,
podera suceder que o contrato de servigo publico abranja esse servigo/trajeto. Nessa medida, a
AdC recomenda que, mesmo em trajetos englobados em contratos de servigo publico, seja pos-
sivel a entrada de concorrentes que se apresentem a exploracdo de canais horarios de servicos
ferroviarios de passageiros, salvaguardado o equilibrio econémico do contrato, como decorre das
regras europeias.

8 — Avaliaciao de Politicas Publicas

Na area de avaliagao de politicas publicas, o ano de 2018 marcou a conclusao do Projeto AdC
Impact 2020 — Projeto de Avaliagédo de Impacto Concorrencial de Politicas Publicas, realizado em
colaboragédo com a Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), para
a avaliagao de politicas publicas no setor dos transportes e de um conjunto de profissoées liberais.

Além deste projeto especifico, a ADC manteve igualmente expressiva atividade na emisséo
de pareceres de impacto concorrencial da intervencao publica em diferentes setores de atividade
economica. Em concreto, a AdC emitiu 11 pareceres e duas recomendacgdes. Os pareceres em
aprecgo foram proferidos por iniciativa da AdC ou a pedido de outras entidades.

De 2017 transitaram nove avaliagdes de impacto concorrencial, tendo sido abertas 12 ava-
liacbes em 2018.

Durante este ano, foram concluidos 13 processos de avaliagao de impacto concorrencial,
incidindo sobre as seguintes areas: abastecimento municipal de agua; seguros de crédito a expor-
tacao; reducao do volume de embalagens familiares de refrigerantes; alteragao ao regime juridico
das praticas individuais restritivas do comércio; atividades acessorias ao contrato de concesséao
da gestdo e exploragao do sistema de captagao, tratamento e distribuicdo de agua, de recolha,
tratamento e rejeicdo de efluentes, e de recolha, tratamento e destino final de residuos soélidos;
licenciamento de entidades gestoras para exercer a atividade de gestdo de residuos de equipa-
mentos elétricos e eletronicos; modelo de prestagbes financeiras para gestdo do Sistema Integrado
de Gestdo de Residuos de Pilhas e Acumuladores; prestacédo de servigos por contabilistas.

8.1 — Projeto AdC Impact 2020 — Projeto de avaliagdo de impacto concorrencial de politicas publicas

No decurso do ano de 2018, a AdC continuou particularmente envolvida na avaliacéo de
impacto concorrencial de politicas publicas, no &mbito do quadro legal e regulamentar nacional,
tendo concluido o Projeto AdC Impact 2020 — Projeto de Avaliagéo de Impacto Concorrencial de
Politicas Publicas.

Este projeto teve inicio em 1 de abril de 2016 e terminou em 6 de julho de 2018.

O Projeto AdC Impact 2020, que beneficiou de cofinanciamento do COMPETE 2020 (°) e do
Fundo Social Europeu (FSE), visou o reforgo e a capacitagdo em competéncias técnicas e meto-
dolégicas da AdC em avaliagdo do impacto concorrencial de politicas publicas, complementando a
experiéncia adquirida desde a criagdo da AdC, contribuindo também para o apoio a modernizacao
e capacitacao de uma intervencao das entidades publicas mais eficiente e eficaz, promotora de
desenvolvimento econdémico e social.
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Projeto de cooperagédo AdC/OCDE de avaliagdo concorrencial da legislagéo em vigor no setor dos transportes
e no setor das profissdes autorreguladas

Em 2018, concluiu-se o projeto de colaboragao entre a AdC e a OCDE, integrado no ambito
do Projeto AdC Impact 2020, para a avaliagdo da concorréncia de dois setores da economia
portuguesa, utilizando a metodologia estabelecida no Guia para Avaliagdo de Concorréncia da
OCDE (Competition Assessment Toolkit) ("°), no setor dos transportes ferroviario e rodoviario e
em 13 profissodes liberais autorreguladas.

Este Projeto de cooperagdo AAC/OCDE teve inicio em 14 de setembro de 2016 e foi execu-
tado até 31 de margo de 2018. A cerimonia de apresentacao publica das conclusdes do Projeto
AdC/OCDE teve lugar em 6 de julho de 2018 (™).

Na escolha dos dois setores a analisar foram tidos em consideragao os seguintes trés critérios:
a importancia dos setores para a competitividade externa e para as exportagdes; 0 seu peso ho
consumo interno; e o seu contributo para a empregabilidade. Foi, igualmente, tida em consideragéo
0 seu contributo geral para a economia na forma de servigos para as empresas. O ambito exato
das profissdes e dos subsetores do setor dos transportes a avaliar beneficiaram igualmente de
interagées com o Governo portugués.

A avaliacao sucessiva de legislacao e regulacao no setor dos transportes incluiu o transporte
de passageiros e de mercadorias, por via rodoviaria, ferroviaria e maritima, excluindo-se o trans-
porte aéreo e o transporte publico urbano (autocarros urbanos e metros), mas incluindo servigos
de taxi, e, ainda, portos e servigos portuarios.

No setor das profissdes liberais autorreguladas, a avaliagdo sucessiva de legislagao e re-
gulagdo avaliou o impacto de normas no acesso e exercicio de um conjunto de 13 profissoes,
representadas em 12 Ordens Profissionais, incluindo profissdes legais (os advogados, os notarios,
os solicitadores e os agentes de execucdo), profissdes econdmico-financeiras (os economistas,
os contabilistas certificados, os revisores oficiais de contas e os agentes aduaneiros), profissdoes
tecnologicas e cientificas (os arquitetos, os engenheiros e os engenheiros técnicos) e profissdoes
de saude (os nutricionistas e os farmacéuticos).

Em 16 de janeiro de 2018, deu-se continuidade ao envolvimento dos stakeholders publicos
relevantes, assegurado através da 7.2 reunido do Comité de Alto Nivel, presidido pelo Secretario
de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros (SEPCM) (*?) e integrado por mais de 30 pe-
ritos que atuaram como representantes dos varios ministérios e regulador setorial, envolvidos na
aplicagéo da legislagéo e regulagao relevante dos dois setores avaliados. Nesta reuniao foram
apresentadas as propostas de recomendagdes da OCDE para a reforma pré-concorrencial dos
dois setores em avaliagédo (4.2 fase da metodologia da OCDE).

A tabela infra identifica as sete reunides do Comité de Alto Nivel realizadas e a sua relagao
com a elaboragao dos relatorios de analise efetuados em sede da execugao do Projeto ADC/OCDE.

Fase 1: Coletdnea de legislagdo elangamento publico do Projeto AdC/OCDE
regulamentagdo

Fase 1: Coletanea de legislagio eMapeamento de legislacdo e delimitagdo dos dois
regulamentagdo setores: transportes e profissdes autorreguladas

1.2 Reunido: 18 Out/16

2.2 Reunido: 16 Nov/16

" Fase 2 (Intermédia): Analise inicial daldentificagdo de barreiras a concorréncia nos dois

3.2 Reunido: 11 Jan/17 . - o
legislagdo e regulamentagdo setores: transportes e profissdes autorreguladas

- Fase 2 (Final): Analise inicial da legislagdo e Identificagdo de barreiras a concorréncia nos dois

4.2 Reunido: 22 Mar/17 (Final): / glsiag ¢ > e
regulamentagdo setores: transportes e profissdes autorreguladas

- Fase 3 (Intermédia): Andlise detalhada da Identificagdo do dano a concorréncia nos dois setores:

5.2 Reunido: 12 Jul/17 . - -
legislagdo e regulamentagdo transportes e profissdes autorreguladas

i Fase 3 (Final): Andlise detalhada da ldentificagdo do dano a concorréncia nos dois setores:

6.2 Reunido: 27 Out/17 e 3 (Final) , . ane
legislagdo e regulamentagdo transportes e profissdes autorreguladas

Apresentagdo de propostas de recomendagdes e

discussdo para os dois setores: transportes e profissdes

autorreguladas

Fase 4: Formulagdo de Propostas de

a ido:
Sttt U8 R Recomendacdes da OCDE

Redagdo e edigdo do relatério final de recomendagbes
da OCDE para os dois setores: transportes e profissdes
autorreguladas

Fase 5: “Relatério de Recomendagdes da

31 Mar/18 ey
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Em 31 de margo de 2018 concluiu-se a 5.2 fase da metodologia da OCDE, estabelecida no Guia
para Avaliagao de Concorréncia da OCDE. Como resultado da 5.2 fase foi redigido o Relatério de
Recomendacdes da OCDE, para os dois setores de atividade em analise, mantendo as propostas
de recomendagdes efetuadas (4.2 fase), apresentado a AdC em 31 de margo de 2018.

Atabela infra identifica o cronograma das 5 fases da metodologia da OCDE e a sua relagdo com
a elaboracao dos relatérios de analise efetuados em implementagéo do Projeto AAC/OCDE.

Coletanea de legislacdo e |
regulamentagdo

Mapeamento e delimitagdo
dos setores
Anilise inicial da legislagdo e | |
2 regulamentagédo
— Barreiras a concorréncia
Anélise detalhada da | |
3 legisla¢do e regulamentagao
— Dano a concorréncia
Formulagdo de 1 |
4 Recomendagdes
— Propostas e discussao
Relatério de Recomendagdes :

da OCDE — Redacdo e edicdo

Em 6 de julho de 2018, a AdC organizou um evento publico para a apresentagéo das con-
clusdes do Projeto ADC/OCDE. Foi apresentado o Relatério de Recomendagdes da OCDE, bem
como as Propostas-Chave ('*) constantes do Plano de Agéo da AdC para a Reforma Legislativa
e Regulatéria (™).

Da cooperagdo AdC/OCDE resultou o Relatério de Recomendagdes da OCDE, que identifica
as restricbes a concorréncia que resultam do quadro legal e regulatério em causa, no setor dos
transportes e nas 13 profissdes liberais autorreguladas analisadas, propondo 765 recomendagbes
que visam a eliminagéo de disposigdes que restringem a concorréncia, outras que representam
encargos administrativos desproporcionais ou ainda disposi¢gdes obsoletas, quantificando um
beneficio de € 380 Milhdes/ano que resultariam da sua implementacéo para a economia portu-
guesa.

O Plano de Agao da AdC, elaborado em sequéncia do Relatério de Recomendagbes da OCDE,
visa promover e acompanhar a implementagao das necessarias reformas legislativas e regulatérias
pré-concorrenciais, no setor dos transportes e nas 13 profissdes liberais autorreguladas.

A AdC identifica Propostas-Chave constantes do seu Plano de A¢ao, para ambos os setores
de atividade, as quais se destacam na secgao seguinte.

8.1.1 — Plano de Agao da AdC e Propostas-Chave para a Reforma Legislativa e Regulatéria de 13 Profissoes Liberais
Autorreguladas e para os Setores de Transporte Rodoviario, Ferroviario, Maritimo e Portuario

Propostas-Chave constantes do Plano de Agdo da AdC

Em 6 de julho de 2018, a AdC apresentou, em evento publico, as Propostas-Chave constantes
do seu Plano de Agao para a Reforma Legislativa e Regulatdria para o setor das profissdes liberais
autorreguladas e para o setor dos transportes. Destacam-se as reformas-chave que a AdC visa
promover e cuja implementagao ira acompanhar, junto dos decisores publicos.
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As 9 reformas-chave a implementar nas 13 profissdes liberais autorreguladas

As reformas-chave visam a eliminagao de barreiras legais e regulatérias ao acesso e exercicio
de 13 profissdes liberais autorreguladas que foram objeto de analise. Algumas dessas reformas
s&0 comuns as todas as profissdes avaliadas. O Relatério de Recomendagdes da OCDE quantifi-
cou um beneficio estimado de € 128 milhdes anuais para a economia portuguesa que resultariam
da implementagéo total das recomendagdes. A este valor acresce, ainda, um efeito multiplicador
gerado na economia. O Relatério estima que, por cada € 1 de procura final adicional (servigos
legais e contabilisticos), sera gerado € 1,49 no valor acrescentado bruto (VAB) de Portugal.

Comuns as 13 | Separagdo das fungOes de autorregulagdo e representativa em todas as Ordens Profissionais através da
profissées criagdo de um drgdo independente, externo ou interno a Ordem, mas efetivamente separado dos
restantes orgdos.

Reavaliacdo das atividades reservadas a profissionais e/ou categorias especificas de profissionais
inscritos numa Ordem Profissional, devendo ser eliminadas aquelas que sejam desnecessarias,
desproporcionais ou obsoletas.

Reanalise das qualificagdes académicas necessarias a inscrigdo numa Ordem Profissional, propondo-se a
identificagdo de vias alternativas que permitam o desenvolvimento das atividades com um nivel elevado
de seguranga e qualidade.

Reanalise da proporcionalidade das caracteristicas do estagio profissional para efeitos de inscrigdo numa
Ordem Profissional, designadamente em sede da sua duragdo, objetivo, modelo de avaliagdo e custos.

Eliminagdo de normas que restringem a propriedade de sociedades de profissionais.

Eliminagdo de normas que restringem a gestdo e a administragdo de sociedades de profissionais.

Eliminagdo da proibigdo da pratica multidisciplinar em todas as sociedades de profissionais.

Notdrios Eliminagdo das restriges ao livre estabelecimento de notarios (quotas e restri¢des geograficas) de forma
a permitir a concorréncia entre notdrios (onde a procura e a atividade econdmica o justifiquem).

Revisores oficiais | Eliminacdo da exigéncia de comunicagdo a Ordem Profissional dos revisores oficiais de contas de
de contas informagdo estratégica em contratos relacionados com o exercicio de fungdes de interesse publico.

As 15 reformas-chave a implementar no setor dos transportes ()

As reformas-chave visam a eliminagéo de barreiras legais e regulatérias ao acesso e exer-
cicio da prestacao de servigos de transporte rodoviario, ferroviario, maritimo e portos e servigos
portuarios. Algumas dessas reformas sdo comuns a varios tipos de transporte. O Relatério de
Recomendagbes da OCDE quantificou um beneficio estimado de € 249 milhdes anuais que re-
sultariam da implementacéo total das recomendagdes para a economia portuguesa. A este valor
acresce, ainda, um efeito multiplicador gerado na economia. O Relatdrio estima que, por cada € 1
de procura final adicional (servigos de transporte), sera gerado € 1,018 no VAB de Portugal.

Setor rodovidrio Revogar o regime de licenciamento obrigatério para operadores de transporte de mercadorias utilizando
apenas veiculos de peso bruto 2> 2,500 kg - 3,500 kg no mercado nacional.

Revogar o requisito de capital minimo para iniciar a atividade, imposto sobre operadores de transporte
de passageiros e de mercadorias, assim como sobre operadores de aluguer de camides.

Eliminar as restricGes em vigor quanto ao acesso e regime de pregos minimos, e regulamentar a
liberalizagdo da prestagdo de servigos por operadores de transporte de passageiros em carreiras de longa
distancia (expressos e alta qualidade).

Revogar as restrigdes quantitativas e geograficas no transporte de passageiros em taxi e modificar o
regime de convengdo de pregos, de forma a possibilitar a pratica de pregos maximos e descontos sobre
a tarifa.

Revogar as restrigdes geograficas (distancia, populagdo e quota de mercado) para a abertura de centros
de inspegdo automovel e permitir precos maximos cobrados nas tarifas. Revogar, ainda, a proibicdo de
exercicio de outras atividades nas instalagdes dos centros de inspegdo automovel.

Revogar a restrigdo geografica de 500 m no licenciamento de escolas de condugdo.

Revogar o nimero minimo de veiculos para acesso a atividade imposto sobre operadores de transporte
de passageiros em carreiras de longa distancia (alta qualidade), assim como sobre operadores de aluguer
de veiculos ligeiros e camides (> 6,000Kgs).
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Setor ferrovidrio Regulamentar o regime de certificagdo de maquinistas em linha com a Diretiva n.2 2007/59/CE.

Revogar o regime de validade das licengas para servigos de transporte ferroviario em linha com a Diretiva
n.22012/34/UE.

Setor maritimo Reavaliar o modelo de regulagdo do mercado de servigo publico de cabotagem maritima (carga) entre o
continente e as regides auténomas. Implementar um modelo alternativo com base em principios que
promovam a eficiéncia, a transparéncia e minimizem distor¢ées a concorréncia. Durante um periodo
intermédio ou caso seja mantido o atual regime, propde-se a introdugdo de um regime de preco maximo.

Setor dos portos Alterar o regime legal de tarifas para a prestagdo de servigos portudrios pela autoridade portuaria.
Estabelecer uma féormula comum com base em principios de transparéncia e orientagdo para custos, em
linha com o Regulamento (UE) n.2 2017/352.

Alterar o regime legal da prestacdo de servigos de pilotagem, de reboque portudrio e de operagbes
portudrias de movimentagdo de carga, no sentido de permitir alargar a participagdo do setor privado no
acesso a prestagdo destes servigos, introduzindo um principio segundo o qual a autoridade portuaria
apenas possa prestar os servigos diretamente quando ndo haja interesse pelos operadores privados.

Redesenhar o modelo juridico das concessdes para a prestagdo de servicos de reboque e de
movimentagdo de carga (duragdo, critério de atribuigdo e estrutura das rendas), no sentido de promover
o investimento e de reduzir as tarifas para os usudrios dos portos.

Liberalizar o regime de acesso ao mercado da prestacdo de servigos de trabalho portuario por empresas
de trabalho temporério.

Alterar o regime de obtengdo e renovagdo de um Certificado de Isengdo de Piloto (CIP), no sentido de
reduzir custos e encargos administrativos na sua obtengdo e renovagdo, de forma a promover a
concorréncia na prestagdo de servigos de pilotagem nos portos.

8.1.2 — Plano Estratégico da AdC para a Avaliagao de Impacto Concorrencial de Politicas Publicas

Em 2018, no ambito do Projeto AdC Impact 2020, a AdC elaborou ainda um Plano Estratégico
para a implementagao a médio e longo prazo de um Programa de Avaliagao de Impacto Concor-
rencial de Politicas Publicas.

No seu Plano Estratégico, a AdC identifica como objetivo prioritario a promogao, junto do
decisor publico, da implementacgéo do seu Plano de Agéo para a Reforma Legislativa e Regula-
téria, adotado na sequéncia do Relatério de Recomendagdes da OCDE. As agdes de advocacy
da AdC iniciaram-se no 2.° semestre de 2018, com a realizagao de reunides de trabalho de alto
nivel.

8.1.3 — Linhas de Orientagao sobre a Avaliagdo de Impacto Concorrencial de Politicas Publicas

Em julho de 2018, destaca-se outro resultado alcangado em sede do Projeto AdC Impact
2020. A AdC adotou Linhas de Orientacao sobre a Avaliacdo de Impacto Concorrencial de Politi-
cas Publicas ('), com o objetivo de criar competéncias na avaliagdo de impacto concorrencial de
politicas publicas e de sensibilizar para o procedimento de avaliagdo do impacto de normas na
concorréncia, nas instituicbes publicas e privadas. A versao preliminar foi colocada em consulta
publica, entre o dia 7 de junho de 2018 e o dia 28 de junho de 2018 (").

As Linhas de Orientagdo sao aplicaveis, quer numa 6tica de avaliagao prévia (ex ante) de
propostas de legislacdo e regulamentagao em fase de elaboragao, junto da Assembleia da Repu-
blica, do Governo ou de um organismo da Administragdo Publica, quer numa ética de avaliacao
sucessiva (ex post) de normas legais, em vigor, aplicadas a nivel central, regional ou setorial.

As Linhas de Orientacao descrevem um Procedimento de Avaliagao de Impacto Concorren-
cial. Numa 1.2 fase, o organismo publico podera identificar potenciais impactos na concorréncia,
utilizando a checklist de concorréncia constante das Linhas de Orientagdo. Caso existam potenciais
impactos concorrenciais, o organismo podera remeter para a AdC, para aprofundamento da analise.
Nesta 2.2 fase, a AdC identifica, quando possivel, alternativas que mitiguem ou eliminem o impacto
concorrencial, apresentando um parecer para ponderagao pelo 6rgéo de decisdo. Na 3.2 e ultima
fase, o organismo publico toma a decisdao, com eventual colaboragdo da AdC na discussao de
outras medidas alternativas. No quadro desta colaboracgao, sera fundamental avaliar as potenciais
restricdes do ponto de vista da sua necessidade e proporcionalidade.
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8.2 — Avaliagao de impacto concorrencial de diplomas em procedimento legislativo

Nos termos da alinea g) do artigo 5.° dos Estatutos da AdC, aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 125/2014, de 18 de agosto, compete a esta Autoridade «contribuir para o aperfeicoamento
do sistema normativo portugués em todos os dominios que possam afetar a livre concorréncia,
por sua iniciativa ou a pedido da Assembleia da Republica ou do Governo». Neste dominio, foi
proferido no ano de 2018 o seguinte parecer:

Parecer sobre o projeto de alteragdo ao Decreto-Lei n.° 166/2013, que estabelece o regime aplicavel
as préticas individuais restritivas do comércio

O gabinete do Senhor Ministro da Economia solicitou a AAC a analise do projeto de alteragao
do Decreto-Lei n.° 166/2013, de 27 de dezembro, que estabelece o regime aplicavel as Praticas
Individuais Restritivas do Comércio.

A AdC transmitiu ao gabinete do Senhor Ministro da Economia a sua concordancia com a
proposta de revogagao dos artigos 3.° e 6.° do Decreto-Lei n.° 166/2013, vindo ao encontro do
que havia sido recomendado pelo Grupo de Trabalho — constituido na sequéncia do Despacho
n.° 91/XXI/SEAC/2017, de 31 de julho, do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Comércio
e composto por representantes da Direcdo-Geral das Atividades Econdmicas, da Autoridade de
Seguranga Alimentar e Econdémica e da AdC. Essa revogacgao podera contribuir para mitigar as
dificuldades interpretativas e sobreposigao de analises do regime juridico da concorréncia, presente
na Lei n.° 19/2012, de 8 de maio, e do regime das praticas individuais restritivas do comércio.

AAdC, ainda com esse fundamento, recomendou também a revogacgéo do artigo 5.° A pratica
de pregos predatérios ja € sancionada pela Lei da Concorréncia quando realmente produza um
impacto sobre o funcionamento do mercado e sobre o bem-estar dos consumidores, por ser levada
a cabo por uma empresa dominante com efeitos de exclusdo de concorrentes. Em alternativa a
revogacao, a AdC propds a extensao da inaplicabilidade do regime das vendas com prejuizo,
previsto no n.° 10 do artigo 5.° do projeto, as situagdes em que o vendedor visa responder a con-
corréncia, limitando-se a igualar o pre¢co do seu concorrente.

A AdC alertou ainda para a analise que o Tribunal de Justica da Unido Europeia tem feito
sobre a necessidade de demonstracdo do prejuizo para os consumidores por parte da entidade
fiscalizadora, para os casos de venda com prejuizo a consumidores finais, a luz dos critérios da
Diretiva 2005/29/CE, de 11 de maio de 2005, do Parlamento Europeu e do Conselho.

A AdC manifestou a sua concordancia com a criagao de mecanismos de protecao dos de-
nunciantes, com a alteragao do perfil de intervengdo da ASAE, dotando-a de instrumentos que lhe
permitam intervir proativamente.

8.2.1 — Pareceres Proferidos no Ambito da Competéncia Consultiva da AdC

O artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 92/2013, de 11 de junho, € 0s n.°* 1 e 2 da Base VIl do
Decreto-Lei n.° 96/2014, de 25 de junho, preveem uma competéncia consultiva da AdC no que
respeita a exploragao e gestao dos sistemas multimunicipais de aguas e residuos, permitindo a
identificacao de riscos para a concorréncia no ambito dos mercados conexos ao mercado no qual
a concessionaria detém um direito exclusivo e aos quais a concessionaria pretende estender a
sua atuacao.

No cumprimento desta imposigao legal, a AdC elaborou, no decurso de 2018, seis pareceres.

Na ética jusconcorrencial, a questao que se coloca a AdC no ambito destes pareceres remete
para a agao de uma empresa concessionaria que, sendo titular de um direito exclusivo quanto a
uma determinada atividade econdmica, detém uma posi¢cdo dominante nas atividades que se en-
contram material e geograficamente delimitadas pelo objeto da concesséao. A extensao de atividade
a um mercado conexo, aberto a concorréncia, pode levar a que a empresa adote comportamentos
que restrinjam a concorréncia nesse mercado, nomeadamente, a adogao de praticas de pregos
predatdrios, exclusdo do acesso a um input, tying e bundling, e a implementagcdo de contratos
com clausulas de fidelizacao.

Na perspetiva de uma avaliagao ex ante em que a AdC é chamada a emitir parecer, nao
esta em causa a conduta da empresa em questdo, mas antes a medida publica que consiste na
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autorizagdo a uma empresa, titular de um direito exclusivo quanto a gestao e exploragdo de um
sistema multimunicipal, de extensao da atividade a outras que sejam acessorias ou complemen-
tares daquela.

Neste enquadramento, recorrendo a metodologia da OCDE de Avaliagdo de Impacto Con-
correncial, da extensao de atividade da empresa concessionada para um mercado aberto a con-
corréncia, se vier a resultar a exclusao de outros concorrentes, pode resultar uma limitagdo do
numero ou variedade de fornecedores, circunscrevendo a possibilidade de fornecimento de bens
ou prestacao de servigos a um certo tipo de fornecedores.

Podendo estar em causa um aproveitamento mais eficiente das infraestruturas e equipamen-
tos destes sistemas multimunicipais, atendendo a que a presenca no mercado destes sistemas
podera ser, ela propria, dinamizadora de concorréncia se em igualdade de condigdes, e tendo
presente a jurisprudéncia do Tribunal de Justica Europeu nestas matérias, a AdC tem expresso,
Nnos seus pareceres uma posi¢ao de ndo oposicao a autorizagdo recomendando a subordinagéo
da autorizagao a condi¢des que minimizem o impacto destes riscos concorrenciais, garantindo-
-se 0 acesso ao mercado pelas entidades privadas e assim salvaguardando o principio da livre
iniciativa. Tais condigdes traduzem-se nas seguintes exigéncias:

Que a concessionaria ndo adote praticas contratuais de fidelizagao ou de aplicagédo de pregos
predatorios, que possam excluir concorrentes ou dificultar a sua entrada ou expansao no mercado
em concorréncia;

A autonomizagao da contabilidade analitica da concessionaria associada a prestagao desta
atividade, que permita segregar os custos e proveitos da atividade concessionada e da atividade
complementar;

Demonstragao periddica da sustentabilidade econémico-financeira da atividade complementar,
impedindo praticas de subsidiagéo cruzada.

Dos pareceres emitidos em 2018, 3 referem-se a pedidos de autorizagao para extensao da ati-
vidade pela Aguas do Tejo Atlantico, S. A.; SIMARSUL, Saneamento da Peninsula de Setubal, S. A.
e Aguas do Norte, S. A.; 2 referem-se & renovagdo da autorizagdo para extensdo da atividade
pela ALGAR — Valorizagao e Tratamento de Residuos Sdlidos, S. A. e VALNOR — Valorizagao
e Tratamento de Residuos Sdlidos, S. A. e 1 referente a cooperagéo entre dois operadores de
residuos urbanos.

De entre esses destacaremos a seguir, por fugir ao paradigma habitual destes pedidos de
autorizacao, a avaliacdo de impacto concorrencial feita ao pedido de autorizacao para a colabo-
racao entre dois operadores de residuos urbanos.

8.2.2 — Casos em destaque

Acordo de cooperagdo SULDOURO-LIPOR

Em setembro de 2018, o Secretario de Estado do Ambiente solicitou o parecer da AdC sobre
o exercicio de atividade complementar pela SULDOURO — Valorizagéo e Tratamento de Residuos
Sdlidos Urbanos, S. A. (SULDOURO), no quadro do n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 92/2013,
de 11 de junho, originada pela cooperacao entre a SULDOURO e a LIPOR — Servigo Intermuni-
cipalizado de Gestao de Residuos do Grande Porto (LIPOR).

A SULDOURO e a LIPOR sao operadores no tratamento e gestdo de residuos urbanos
que operam em territérios exclusivos, contiguos. A SULDOURO é concessionaria do Sistema
Multimunicipal do Sul do Douro. A LIPOR é uma associagao de municipios que gere um sistema
intermultimunicipal. A cooperagao em causa consiste numa troca fisica, diferida no tempo, de
residuos, em fungao dos periodos de paragem programada ou acidental das instalagbes de trata-
mento de residuos da LIPOR, para os quais a SULDOURO disponibilizaria um dos seus aterros,
para depositar os residuos urbanos da LIPOR. De acordo com a analise realizada pela AdC, a
necessidade da LIPOR nas contingéncias/paragens das suas instalagdes equiparava-se a de um
grande produtor de residuos, inserindo-se por isso num dominio concorrencial, no qual se iden-
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tificam outros concorrentes que operam com aterros de residuos ndo perigosos, aptos a receber
residuos urbanos de grandes produtores.

A AdC identificou riscos de natureza concorrencial caso fosse autorizada essa atividade,
porém, reconheceu que a medida tinha justificagdao e enquadramento na politica ambiental em
vigor, nomeadamente no Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU) 2020, que define
a partilha de instalagbes e equipamentos como uma forma privilegiada de promover sinergias entre
os Sistemas de Gestao de Residuos e de otimizagao de processos.

A AdC emitiu parecer positivo, mas condicionado, recomendando que a autorizagdo fosse
acompanhada de um conjunto de condi¢des quanto a limitagcdo da duragdo da cooperagao € ao
seu ambito, no sentido de circunscrever o sistema de troca fisica as necessidades reciprocas
SULDOURO/LIPOR em matéria de contingéncias de instalagbes de tratamento de residuos,
tratando as necessidades que excedessem esse limiar como servicos em mercado nao podendo
incluir condigdes contratuais que tivessem por objeto ou por efeito impedir o desenvolvimento da
concorréncia.

Abastecimento municipal de dgua

Um grande consumidor da INDAQUA Vila do Conde apresentou uma exposi¢ao na qual
questionava o tratamento discriminatério no tarifario do fornecimento de agua praticado pela con-
cessionaria do abastecimento de agua no municipio de Vila do Conde, nomeadamente na tarifa
aplicada ao «Comeércio e Industria», cujo termo volumétrico seria substancialmente mais elevado
que o praticado nas tarifas de fornecimento de agua para clientes publicos («Autarquia» e «Outros
Servigos Publicos Estatais»).

A AdC verificou que essa discriminagdo n&o se fundava em critérios objetivos, ndo tendo
enquadramento nas regras tarifarias recomendadas pela ERSAR relativas ao abastecimento de
agua ou nas regras tarifarias de outras industrias de rede, como no caso da tarifagdo da energia
elétrica e do gas natural.

A aplicacao dos principios tarifarios defendidos pela ERSAR — que s&o comuns aos praticados
pela ERSE no setor da eletricidade e do gas natural — levariam a recomendar que os tarifarios
para «Autarquia» e «QOutros Servigos Publicos Estatais» fossem idénticos aos praticados para
«Comeércio e Industria», eliminando os potenciais subsidios cruzados entre grupos de utilizadores
publicos e privados. O contrato de concessao nao seria um impedimento para que se eliminasse
essa discriminacao, ja que a consagracao de diferentes tipologias de utilizadores nao implica ne-
cessariamente que os respetivos tarifarios sejam diferentes. Porém, o ambito de intervengao da
AdC esta limitado as praticas e regulamentacbes que impegam, falseiem ou restrinjam a concor-
réncia, pelo que apenas nos casos em que entes publicos e privados interajam num determinado
mercado as praticas tarifarias discriminatérias no fornecimento de agua serao suscetiveis de gerar
potenciais distorgdes de concorréncia.

Nesse sentido, a AdC recomendou que os tarifarios aplicaveis a qualquer entidade, publica
ou privada, que exerga uma atividade econémica que consista na oferta de bens ou servigcos num
determinado mercado deverao ser idénticos (hnomeadamente os tarifarios relativos a «Outros Ser-
vicos Publicos Estatais» que exercam atividades econdmicas, tais como a prestacio de servicos
de saude, e os tarifarios praticados para «Comércio e Industria»).

A ERSAR manifestou concordancia ao teor da recomendagéo da AdC, enquanto a Camara
Municipal de Vila do Conde considerou necessario clarificar que os consumidores do setor do
comeércio ou industria exercem uma atividade com fins lucrativos e sujeita a concorréncia, o que
nao se verifica com as outras entidades, que desenvolvem uma atividade com fins nao lucrativos
€ nao sujeita a concorréncia, prestando servigos sociais essenciais a comunidade.

Sobre esta pronuncia a AdC considerou que o conceito de entidade sem fins lucrativos ndo im-
plica necessariamente que a entidade ndo concorra no mercado. Uma entidade sem fins lucrativos,
sem prejuizo da atividade principal que exerce, pode ter outras atividades secundarias, acessorias
ou complementares, operadas em regime de mercado e em concorréncia. Como salienta a Comis-
s&o Europeia na sua Comunicagéo relativa a aplicagcdo das regras em matéria de auxilios estatais
da Unido Europeia a compensacao concedida pela prestagéo de servicos de interesse econémico
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geral ('), a jurisprudéncia do Tribunal de Justiga tem sistematicamente definido empresas como
entidades que desenvolvem uma atividade econdmica, independentemente do seu estatuto juridico
e do modo como séo financiadas. Nesse contexto, o critério decisivo para definir uma empresa
para efeitos do direito de concorréncia é saber se tal entidade exerce uma atividade econdmica.
Tal como refere a Comissao Europeia, uma entidade que esteja classificada como uma associagéo
ou um clube desportivo nos termos da legislagao nacional pode ainda assim ser considerada uma
empresa, desde que exerga uma atividade econdmica. Por outro lado, a jurisprudéncia do Tribunal
de Justica e do Tribunal Geral citada pela Comissdo na referida Comunicacgéo (*°), define que as
entidades sem fins lucrativos também podem igualmente oferecer bens e servigos num mercado,
sendo que apenas deverao ser classificadas como empresas no que respeita as atividades que
exergam em concorréncia e em mercado.

Seguros de créditos de exportagéo

Na sequéncia da exposi¢ao do Presidente da Comisséo de Economia, Inovagéo e Obras Pu-
blicas, da Assembleia da Republica, a AdC analisou o0 enquadramento dos seguros de crédito de
exportagdo com garantia estatal. O quadro legal desta atividade sofreu evolugdes importantes em
2006 e 2007, motivadas pela privatizagdo da COSEC — Companhia de Seguros de Crédito, S. A.
(COSEC), entidade que historicamente tinha assegurado as garantias do Estado para a exportagéo,
que impunham a necessidade de abrir essa atividade ao mercado.

Em 2006, foi criado o Conselho de Garantias Financeiras a Exportagcdo e ao Investimento
(CGFEI), substituindo o extinto Conselho de Garantias Financeiras que funcionava em exclusivo
junto do conselho de administragdo da COSEC (Decreto-Lei n.° 51/2006, de 14 de margo). Por
seu lado, em 2007, o Decreto-Lei n.° 31/2007, de 14 de fevereiro, reviu o quadro legal da atividade
com o objetivo de eliminar o exclusivo da COSEC e abrir a concessao de seguros de crédito a
exportagdo com garantia do Estado a todas as seguradoras autorizadas a exercer a atividade em
Portugal nos ramos «Crédito» e «Caugao».

O acesso ao regime de seguros com garantia do Estado passou a depender de um procedi-
mento prévio de selecio e de contratualizagdo com o Estado, através da Dire¢cao-Geral do Tesouro,
e a seguradora, ap6s consulta ao CGFEI. Porém, apurou-se junto da Diregao-Geral do Tesouro
e das Finangas que devido a constrangimentos de diversa natureza nao teria sido ainda possivel
levar a cabo esses procedimentos de selegéo e contratualizagéo, pelo que, ao abrigo do disposto
no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 31/2007, a COSEC — Companhia de Seguros de Créditos, S. A,
tinha assegurado o cumprimento do disposto no referido diploma.

Face a esse enquadramento, e ndo se identificando justificacao objetiva para ndo haver imple-
mentagao do procedimento prévio de selegéo e de contratualizagdo com o Estado, em regime de
concorréncia, a AdC recomendou ao Governo que desenvolvesse os melhores esforcos necessarios
para a implementagao dos procedimentos que, tendo previséo legal ha mais de 10 anos desde
a publicagcao do Decreto-Lei n.° 31/2007, visavam criar condigdes para a abertura do mercado,
permitindo que essa atividade venha a ser atribuida a entidade que, em cada momento, demonstre
estar melhor habilitada para o fazer.

Atuagao ex-officio junto da Ordem dos Contabilistas Certificados

Em entrevista publicada no Jornal de Negdcios de dia 22 de margo de 2018, a Senhora
Bastonaria da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) afirmou, entre outros, que a Ordem
«tem [de] ensinar os contabilistas a calcularem os seus custos, principalmente aos jovens que
chegam ao mercado. E por isso queremos fazer tabelas orientativas e um simulador de calculo
de honorarios».

Das afirmagbes da Senhora Bastonaria resulta a intengdo por parte da Ordem dos Conta-
bilistas Certificados de adotar praticas suscetiveis de gerar impacto nos niveis de concorréncia
existentes entre os seus associados, comportamento esse enquadravel no Regime Juridico da
Concorréncia.

A fixacao direta dos honorarios pela OCC — como resulta de querer «fazer tabelas orientati-
vas» — ou o seu condicionamento de forma indireta — uma vez que a OCC se dispde a ensinar
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os contabilistas a calcular os seus custos e a criar um simulador de honorarios —, influencia ou,
pelo menos, é suscetivel de influenciar, a politica comercial dos associados, permitindo-lhes prever,
com razoavel grau de certeza, qual sera a politica comercial dos seus concorrentes.

A AdC considera graves as decisdes e recomendagdes de ordens profissionais que sejam
suscetiveis de limitar a liberdade de determinacéo da politica comercial por parte dos seus asso-
ciados de forma auténoma.

Face ao conteudo da entrevista, a AdC solicitou esclarecimentos a Senhora Bastonaria que,
em resposta, transmitiu nao ser intencdo da Ordem dos Contabilistas Certificados adotar qualquer
medida que de algum modo falseie a concorréncia ou conduza a fixagdo de honorarios, nomea-
damente tabelas orientativas.

9 — Cooperacao Institucional

Relagdes com a Assembleia da Republica

A Presidente da AdC, Margarida Matos Rosa, foi ouvida na Assembleia da Republica, sobre
o Relatério de Atividades de 2017 e o Plano de Atividades de 2018, pela Comissao de Orgamento,
Finangas e Modernizagdo Administrativa (COFMA), no dia 4 de abril, e pela Comissao de Econo-
mia, Inovagao e Obras Publicas (CEIOP), no dia 20 de junho.

Maria Jodo Melicias, membro do conselho de administragéo, foi ouvida no dia 17 de outubro
na Comissao Parlamentar de Agricultura e Mar sobre a atividade recente da Autoridade da Con-
corréncia no setor da distribuicao alimentar.

No ambito da proposta de lei sobre um novo regime juridico dos servigos de pagamento e da
moeda eletronica, a AdC esteve representada pela Economista-Chefe, Ana Sofia Rodrigues, no
dia 29 de maio, numa audi¢éo pelo Grupo de Trabalho de Servigos de Pagamento e da Moeda
Eletrénica, constituido pela COFMA.

Cooperagdo com os Reguladores Setoriais € outras entidades

Sempre que uma concentragdo de empresas tenha incidéncia num mercado que seja objeto
de regulagao setorial, nos termos do artigo 55.° da Lei da Concorréncia, a AdC antes de tomar
uma decisao que ponha fim ao procedimento, solicita que a respetiva entidade reguladora emita
parecer sobre a operagao notificada.

Durante o ano de 2018, foram realizados 24 pedidos de parecer a diversas entidades regu-
ladoras, no ambito de 21 processos de controlo de concentragbes com incidéncia em mercados
objeto de regulagao setorial. Apresenta-se seguidamente a distribui¢gdo dos referidos pedidos de
parecer pelas respetivas entidades reguladoras.

Pedidos de parecer nos termos do artigo 55.° da Lei da Concorréncia

AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes 2
ANAC - Autoridade Nacional da Aviagao Civil 1
ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagdes 3
ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes 1
BdP - Banco de Portugal 3
CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios 1
ERC - Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social 1
ERS - Entidade Reguladora da Saude 3
ERSAR - Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos 1

ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos 8
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Nos termos da Lei da Concorréncia, sempre que estejam em causa praticas restritivas da
concorréncia com incidéncia num mercado que seja objeto de regulagéo setorial, a adogéo de
uma decisao pela AdC é precedida, salvo nos casos de arquivamento sem condicoes, de pare-
cer prévio da respetiva autoridade reguladora setorial. Em 2018, tal aconteceu no ambito dos
processos relativos aos CTT e as seguradoras, com pedidos de parecer remetidos a autoridade
Nacional de Comunicagdes (ANACOM) e Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensodes (ASF).

A AdC manteve ainda uma participacéo ativa nas consultas publicas lancadas pela Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) ao longo do ano e no Conselho Consultivo daquela
entidade, acompanhando o processo de regulagéo e de politica tarifaria do Setor Elétrico e de
Gas Natural.

A AdC manteve a colaboragdo com a Autoridade Nacional de Comunica¢cdes (ANACOM),
acompanhando o processo de regulagdo e de politica tarifaria do setor das telecomunicagdes.

Neste ambito, a AdC manteve igualmente a participagao nos comités consultivos da Entidade
Reguladora para a Comunicagao Social (ERC) e da Autoridade Nacional do Medicamento e Pro-
dutos de Saude (Infarmed).

Seminarios com os Reguladores Setoriais

AAdC prosseguiu em 2018 a realizagdo de seminarios, tendo em vista o reforgo da coopera-
¢ao com os Reguladores Setoriais, para a salvaguarda da concorréncia na economia portuguesa
€ para além da colaboragao definida expressamente na Lei.

Os seminarios realizados junto da ANAC (Autoridade Nacional da Aviagao Civil), ANACOM
(Autoridade Nacional de Comunicagbées), ERS (Entidade Reguladora da Saude) e INFARMED (Au-
toridade Nacional do Medicamento e dos Produtos de Saude) enquadraram-se nesta iniciativa de
aprofundamento da cooperagéo institucional a nivel nacional, fomentando o mutuo entendimento
das missdes que levam a cabo.

E perspetiva da AdC que, em geral, ninguém conhece melhor um setor regulado do que a
instituicdo que a regula de modo diario, constante e, por isso, os encara como potenciais aliados
na detecao de infragdes a lei da concorréncia.

Nestes seminarios sao dados a conhecer as formas de atuagao da AdC, as suas prioridades e
atividade desenvolvida, com o intuito de, através de um melhor conhecimento mutuo, se aumentar
a eficacia no cumprimento das respetivas atribui¢des.

Em anos anteriores, a AdC tinha ja promovido idénticas iniciativas junto da CMVM (Comisséao
do Mercado de Valores Mobiliarios, IMPIC (Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da
Construgéo), do Banco de Portugal e da AMT (Autoridade da Mobilidade e dos Transportes), tendo
prosseguido esta iniciativa em 2019.

Protocolos

Durante o ano de 2018, a AdC firmou um protocolo inédito de cooperagcdo com o Infar-
med — Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, destinado a articulagao e
intercambio de informacao, capazes de incrementar a eficacia de atribui¢des e competéncias das
duas entidades.

O setor farmacéutico € um setor onde a AdC ja atuou por diversas vezes no passado, através
de investigagbes e decisdes e no qual pretende robustecer a sua capacidade de atuagao, ja que se
trata de um setor estruturante para a economia, com grande impacto no bem-estar dos cidadaos
€ com enorme peso na despesa publica.

A detegdo atempada de falhas de mercado ou distor¢gdes concorrenciais € um dos objetivos
partilhados pela AdC e pelo Infarmed, propondo-se para o efeito a troca de informagdes relativas
a supervisao, monitorizagdo e acompanhamento da comercializagdo e consumo de medicamentos
de uso humano, dispositivos médicos e cosméticos.

Ao permitir 0 acesso a elementos de informagao corretos e fiaveis, o protocolo permitira faci-
litar a detecao de indicios da existéncia de praticas anticoncorrenciais naqueles setores. Padrdes
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ou comportamentos suspeitos nos pre¢os, na vigéncia das patentes ou quanto a introdugéo de
medicamentos genéricos podem constituir indicios de praticas anticoncorrenciais.

E imprescindivel assegurar o funcionamento aberto e concorrencial dos mercados nestes
setores, de forma a garantir o acesso a medicamentos e produtos de salde seguros e a pregos
comportaveis, quer se trate de produtos inovadores ou ja bem estabelecidos no mercado.

Este protocolo correspondeu as prioridades definidas para o ano de 2018, de acompanhamento
e analise permanente de setores fundamentais para a economia portuguesa e de consolidagéo e
intensificagdo da cooperagdo com as entidades reguladoras setoriais.

Grupo de Trabalho Informal para a Inovagao e Eficiéncia na Contratagdo Publica

Durante o ano de 2018, o Grupo de Trabalho Informal para a Inovacgao e Eficiéncia na Contra-
tagéo Publica, integrando a AdC, o Tribunal de Contas, a eSPap (Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Publica), o IMPIC (Instituto dos Mercados Publicos do Imobiliario e da Construcao)
e a IGF (Inspecgéo Geral de Finangas), manteve a partilha de perspetivas sobre a promogao da
concorréncia, da eficiéncia e da inovacao na contratagcado publica em Portugal. O Grupo Informal
reuniu a 11 de maio de 2018.

Participagdo na Comissdo de Acompanhamento da Gestéo de Residuos (CAGER)

Em 2018, a AdC participou numa reunidao no ambito da Comissdo de Acompanhamento da
Gestéo de Residuos (CAGER), que decorreu em 14 de dezembro.

Nesta reunido foi apresentado e aprovado o Relatério final do trabalho efetuado pelo GT dedi-
cado a «revisao das especificagdes técnicas dos residuos de embalagem com origem na recolha
seletivay. O relatorio do GT constitui assim uma recomendagao do Conselho Consultivo da CAGER
ao Governo, a Administracéo (APA e DGAE) e as Autoridades das Regides Auténomas.

Foi ainda aprovada a criagdo de GT dedicado as «Especificagdes Técnicas dos Plasticos
Mistos com origem na Recolha Seletiva e na Recolha Indiferenciada».

Participagdo no Observatdrio dos CIRVER

Em 2018, a AdC participou numa reunido do Observatério Nacional dos CIRVER (centros
integrados de recuperacéo, valorizagéo e eliminagao de residuos perigosos), a 20.2 reunido, que
decorreu a 16 de fevereiro.

Nesta reunido, foram abordadas a proposta de recomendacao relativa ao processo de licen-
ciamento dos CIRVER e a analise da avaliagao dos residuos perigosos — vertente CIRVER.

10 — Relacgdes internacionais
10.1 — Cooperacao Europeia
Rede Europeia de Concorréncia

A Rede Europeia da Concorréncia (European Competition Network — ECN), da qual todas
as autoridades da concorréncia da Unido Europeia sdo membros, tem por objetivo a aplicagao
efetiva e coerente das regras da concorréncia no espacgo da Unido Europeia.

Em 2018, a AdC participou em 25 reunides dos grupos de trabalho da Rede ECN, assim como
da Plenaria da Rede ECN e a reuniao dos Diretores-Gerais de Concorréncia.

A AdC participou também em sete audigbes orais e reunides dos comités consultivos em
matéria de praticas restritivas da concorréncia e de controlo de operagdes de concentracgao.
Em 2018, a AdC deu continuidade a participagdo em reunides desta natureza através de meios
de videoconferéncia.

No &mbito do Programa de IntercAmbio de Quadros entre a Direcdo-Geral da Concorréncia
da Comissao Europeia (DG COMP) e as autoridades nacionais de concorréncia, dois economis-
tas da AdC participaram num estagio de quatro semanas na Diregao D «Financial Services» e na
Direcao E «Basic Industries, Manufacturing and Agriculture», da DG COMP.



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE E

N.° 213 6 de novembro de 2019 Pag. 193

Cooperagao no ambito da aplicagao de praticas restritivas da concorréncia (artigos 101.° e 102.° TFUE)

No ambito do Regulamento (CE) n.° 1/2003, a AdC coopera formalmente com as autoridades
nacionais de concorréncia e com a Comissao Europeia em processos de praticas restritivas da
concorréncia.

Em 2018, a AdC comunicou a Rede ECN a abertura de 12 processos de contraordenacao
em que se investigam potenciais infragdes aos artigos 101.° e 102.° do Tratado sobre o Funcio-
namento da Unido Europeia (TFUE).

Relativamente aos grupos de trabalho da ECN, a AdC participou ativamente em reunides
sobre cartéis, restricdes verticais e horizontais, bem como em reunidées sobre setores especificos
incluindo dos produtos farmacéuticos, produtos alimentares, telecomunicagdes, energia e servigos
financeiros, entre outros. A AdC participou também em reunides dos Economistas-Chefe e outros
relativamente a temas especificos nomeadamente sobre a cooperagao entre autoridades de con-
corréncia e questdes de due process e sobre tecnologias de informagéo forenses.

Coordenacgao do Grupo de Trabalho ECN Cooperation Issues and Due Process

Destaca-se a posigdo da AdC enquanto co-coordenador do grupo de trabalho « Cooperation
Issues and Due Process», juntamente com as autoridades nacionais da concorréncia da Alemanha
e da Hungria. Este grupo de trabalho acompanhou de perto a evolugédo da preparagédo e nego-
ciacdo da Diretiva ECN+, que visa atribuir as autoridades da concorréncia dos Estados-Membros
competéncias para aplicarem a lei de forma mais eficaz e garantir o bom funcionamento do mer-
cado interno.

Concentragées de empresas no ambito da Unido Europeia

A atividade processual da AdC no ambito das concentragdes de empresas abrangidas pelo
Regulamento das concentragbes da UE desenvolve-se, nomeadamente, na analise e acompanha-
mento das operagdes de concentragao que passam a Fase I, com o respetivo acompanhamento
no Comité Consultivo da Comissao Europeia em matéria de Concentragao de Empresas.

Neste &mbito, a AdC acompanhou e participou nos trabalhos do Comité Consultivo em matéria
de concentragdo de empresas de dimensao comunitaria nos casos M.8306 — Qualcomm/NXP
Semiconductors; M.8083 — Bayer/Monsanto; M.8792 — T-Mobile NL/Tele 2 NL e M.8797 — Thales/
Gemalto, bem como nos casos relativos a infragdes processuais nos processos M.7993 — Altice/PT
Portugal e M. 8179 Canon/Toshiba Medical.

Coordenagao ECN Merger Working Group

O ano de 2018 marcou o inicio do primeiro ano completo da AdC como co-coordenadora
do Merger Working Group (grupo de trabalho sobre controlo de concentragdes), integrado na
Rede Europeia de Concorréncia (European Competition Network — ECN). Na qualidade de co-
-coordenadora, a AdC assume participagao ativa e regular nos trabalhos do grupo de trabalho, que
visam a discussdo de casos individuais, o debate de iniciativas legislativas e o desenvolvimento
de projetos que contribuam para a reflexao e procura de solugdes em matéria de controlo de con-
centracdes de empresas, num espirito de cooperacao entre autoridades da concorréncia.

Juntamente com a sua congénere dos Paises-Baixos, a AdC exerce a co-coordenadora
do Merger Working Group durante o triénio 2018-2020, mantendo-se a Comiss&o Europeia (DG
COMP) como membro permanente.

Rede ECA — European Competition Authorities

No ambito da rede European Competition Authorities (ECA), esta instituido um sistema de
notificagdo entre os membros da rede relativo a operagdes de concentragdo que afetem os mer-
cados de outras jurisdigdes europeias. Este sistema tem por objetivo facilitar a cooperagao entre
autoridades de concorréncia que analisam as operagdes em paralelo. Em 2018, a AdC comunicou
12 operagdes de concentragdo com impacto noutras jurisdicbes europeias.
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Ainda em 2018, a Presidente do conselho de administracao da AdC esteve presente na reunido
anual da ECA, que teve lugar em Copenhaga, em margo de 2018, tendo participado num painel
sobre os desafios da aplicagdo das regras da concorréncia num contexto de digitalizagao.

10.2 — Cooperacao Bilateral
Cooperagao Portugal/Brasil

Em fevereiro de 2018, a AdC organizou um workshop em Lisboa com a entidade homdloga
da AdC no Brasil, o Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE), com vista a discusséo
de metodologias de analise para detec&o de conluio na contratagdo publica, nomeadamente com
recurso a ferramentas informaticas.

Cooperagao Portugal/China

A AdC recebeu, em setembro de 2018, uma delegagao da Academia de Ciéncias Sociais da
China no ambito de uma visita de estudo a Portugal, tendo apresentado o seu enquadramento
institucional e atividade na defesa e promocgao da concorréncia.

Cooperagao Portugal/Paises Baixos

Um grupo de jovens profissionais da entidade homdloga da AdC nos Paises Baixos, Autho-
rity for Consumers and Markets (ACM), visitou a AdC para conhecer melhor a atividade da AdC e
alguns casos recentes, nas diversas areas de atuagao: investigagao, detegao e punigéo de prati-
cas restritivas da concorréncia, controlo de concentra¢des, estudos de mercado e campanhas e
iniciativas de promocgao da concorréncia.

Cooperagao Portugal/Alemanha

AAdC recebeu, em outubro, um grupo de jovens profissionais da autoridade da concorréncia
alema, Bundeskartellamt (BKA), com o objetivo de promover o conhecimento mutuo e a partilha
de experiéncia. As delegagdes da AdC e do BKA debateram experiéncias recentes na atividade
de defesa da concorréncia, tanto no que se refere a praticas restritivas, como a controlo de ope-
racdes de concentracio.

10.3 — Cooperagao Multilateral

Organizagao para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)

Durante o ano de 2018, a AdC participou do Comité da Concorréncia e respetivos Working
Parties n.° 2 Competition and Regulation e n.° 3 Enforcement and Cooperation, que tiveram lugar
em Paris, nos dias 4 a 8 de junho e nos dias 26 a 28 de novembro.

No ambito destas reunides, a AdC apresentou contributos escritos e participou nas discussoes
sobre «Challenges and co-ordination of leniency programmes», « Taxi, ride-sourcing and ride-sharing
services», «Suspensory Effects of Merger Notifications and Gun Jumping» e «Personalised Pricing
in the Digital Era».

Em 2018, a Presidente da AdC foi nomeada membro do grupo coordenador do Comité da
Concorréncia («Competition Committe Bureau»), assumindo o papel de International Competition
Network (ICN)/OECD Laision.

AAdC participou também no 17" Global Forum on Competition, que se realizou em Paris, em
novembro, tendo moderado uma sessao sobre «Unannounced Inspections on the Digital Age».

Ainda no admbito da OCDE, a AdC participou na 16.2 reunido anual do Latin American and
Caribbean Competition Forum, que teve lugar em Buenos Aires, na Argentina, em setembro, co-
-organizado pela OCDE e pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
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A AdC participou também nos Workshops da OCDE «Cartel screening in the digital era» e
«Regulation and competition in light of digitalization», em janeiro, e, enquanto orador, no OECD-BWB
Workshop on Complex Cartel Case Management, em dezembro de 2018.

Em 16-17 de novembro de 2018, a AdC participou enquanto orador no «Seminar in European
Competition Law for National Judges on Competition Issues in the Digital Age», organizado pelo
OECD-GVH Regional Centre for Competition de Budapeste, com financiamento do Programa da
Comissao Europeia «Training of National Judges».

Rede Internacional de Concorréncia — International Competition Network (ICN)

Durante o ano de 2018, a AdC foi participante ativo nos grupos de trabalho Agency Effecti-
veness, Advocacy, Cartels, Mergers e Unilateral Conduct da ICN. AAdC deu continuidade a sua
posicao de co-coordenador da iniciativa Promotion & Implementation (P&l) da ICN, que tem por
objetivo promover a implementacao das boas praticas da ICN. A Presidente da AdC foi também
nomeada ICN/OECD Liaison no comité coordenador da ICN, o Steering Group, com a missao
de assegurar a cooperagao entre as duas organizagdes internacionais em matéria de politica de
concorréncia.

No ambito do grupo de trabalho sobre cartéis, a AdC participou no ICN Cartel Workshop, em
Tel Aviv, em Israel, em outubro, tendo participado como orador na sessao «Sharing information
and collaboration among governmental agencies».

A AdC participou igualmente no ICN Unilateral Conduct Workshop, em novembro, em Stel-
lenbosch, Africa do Sul, tendo sido orador na sess3do sobre «Exclusive Dealing».

Ainda em 2018, a AdC participou no ICN Merger Workshop, em Toquio, no Japao, tendo
participado como orador na sessao plenaria «Merger Review in the Digital Economy» e na sessao
«Economic Theory and Evidence in Analysis of Vertical Mergers».

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento — United Nations Conference
on Trade and Development (UNCTAD)

Em julho, a AdC participou no 17th Session of the Intergovernmental Group of Experts on
Competition Law and Policy (IGE) da UNCTAD, tendo a AdC sido orador na sessao « Competition
issues in the sale of audiovisual rights for major sporting events.»

Rede Lusodfona da Concorréncia

A margem da V Conferéncia de Lisboa sobre Direito e Economia da Concorréncia, a AdC
acolheu um Encontro da Rede Lusdéfona da Concorréncia. O Encontro contou com representan-
tes de Angola, Brasil, Cabo Verde e Portugal e teve por objetivo a partilha de experiéncia e boas
praticas em matéria de politica de concorréncia, com vista a promocao de uma politica e cultura
de concorréncia robustas nos paises de lingua portuguesa. Participaram também no Encontro
representantes da Diregdo-Geral da Concorréncia da Comissao Europeia (DG COMP), da OCDE
e da UNCTAD.

Forum Ibero-Americano da Concorréncia

A margem do OECD-IDB Latin American and Caribbean Competition Forum, realizou-se
0 Férum Ibero-Americano da Concorréncia, co-organizado pela AdC e a CNMC (Espanha),
em parceria com a autoridade da concorréncia argentina (Comision Nacional de Defensa de la
Competencia — CNDC).

O Fo6rum Ibero-Americano da Concorréncia inclui os co-organizadores, as autoridades de
concorréncia da América Latina, Caribe e dos Estados Unidos da América.

A agenda foi composta por dois painéis « Competition in professional servisses» e «Leniency
coordination between countries» e contou com oradores de Brasil, Chile, Espanha, México, Peru e
Portugal. Para além de intervir nas sessdes de abertura e encerramento, a AdC foi também orador
no painel « Competition in professional services.»
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11 — Promocio de uma cultura de concorréncia

AAutoridade da Concorréncia tem procurado manter um relacionamento sélido e constante com
os seus stakeholders e fomentar iniciativas de comunicagéo com os cidaddos em geral, beneficiarios
ultimos de uma politica de concorréncia efetiva. Durante o ano de 2018, a AdC apresentou campanhas
em diversas entidades, empresas e associagdes empresariais; promoveu seminarios em entidades
reguladoras e de defesa do consumidor; e celebrou protocolos de cooperagao. AAdC impulsionou
ainda a reflexdo e o debate em torno dos temas mais atuais e relevantes em matéria de concorréncia,
através da organizagao da V Conferéncia de Lisboa sobre Direito e Economia da Concorréncia, um
dos eventos marcantes de 2018, com a publicacado de séries de podcasts e através da realizagao
de seminarios abertos e conferéncias, com especial adesao de advogados e académicos.

No ano em que celebrou 15 anos de existéncia, a AdC desenvolveu algumas iniciativas para
assinalar o aniversario. Além da V Conferéncia de Lisboa, a AdC langou uma nova série de pod-
casts, CompCast — 2 minutos de concorréncia, e criou o Prémio AdC de Politica de Concorréncia,
uma das novidades de 2018.

No &dmbito das suas atribuicées de promogéo de uma cultura de concorréncia em Portugal e
no seu dever de comunicar com transparéncia, a Autoridade da Concorréncia manteve ainda um
relacionamento consistente e coerente com a comunicacgao social.

11.1 — Iniciativas de divulgagao da AdC

A Autoridade da Concorréncia deu continuidade a Campanha «Combate ao Conluio na Con-
tratacdo Publicay. Esta iniciativa tem como objetivo sensibilizar as entidades adjudicantes para
os principais indicios de conluio nos concursos publicos, ou seja, alertar para a concertagao de
propostas que visem manipular resultados dos concursos e eliminar a concorréncia, prejudicando
o Estado e os contribuintes.

Desde 2016, a campanha alcancou perto de 1800 participantes e permitiu aumentar, em
quantidade e qualidade, as denuncias sobre contratagao publica, tendo resultado numa deciséo
condenatoria.

Em 2018, a campanha foi apresentada para cerca de 500 participantes em mais de uma
dezena de sessdes, organizadas na AdC ou em diversas entidades em Lisboa e no Porto, a con-
vite destas, nomeadamente na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, na Inspecao-Geral das
Finangas, no Ministério da Economia, no Instituto de Gestao e Administragdo Publica e na empresa
Metro de Lisboa, entre outras.

A promogao da Campanha prosseguira em 2019, sendo o combate ao conluio umas das
prioridades da AdC, pelo peso das poupangas que pode representar para o Estado e para os
contribuintes. A concorréncia na contratagdo publica proporciona melhores servigos a um custo
inferior e uma alocacao mais eficiente dos recursos publicos.

O Guia de Promogéao da Concorréncia para Associacoes de Empresas foi alvo de seis sessdes
de divulgagao durante o ano de 2018. A AdC promoveu conferéncias para associagbes empre-
sariais e ordens profissionais, entre as quais a Associagao Portuguesa de Bancos, a Associagao
Portuguesa de Seguradoras, a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com vista a apresentar
as boas praticas.

AAdC prosseguiu a promogéo do Programa de Cleméncia, instrumento de regime de dispensa
ou redugao de coima. Uma empresa que denuncie a AdC um cartel em que tenha participado e co-
labore na investigagao pode obter dispensa total de coima ou redugéo até 50 % da coima aplicavel.
Este programa constitui um instrumento fundamental na detegao de violagdes graves as regras
da concorréncia e, em 2018, deu inicio a uma investigagao no setor segurador e a condenagdes.

11.2 — Dialogo com stakeholders

Na sequéncia da sua missao de defesa e promogao da concorréncia em Portugal, a AdC
prosseguiu a organizagao de seminarios abertos na Biblioteca de Concorréncia Abel Mateus, para
promover o debate e a apresentacao de temas marcantes em matéria de politica de concorréncia,
nao soO entre os stakeholders da AdC, mas entre os cidadaos em geral, que serdo detalhados na
seccgao 11.4.
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Como referido na seccéo 9, a AdC deu ainda continuidade aos seminarios com entidades
reguladoras setoriais, no sentido de promover o dialogo e a cooperagao institucional. Em 2018, no
ambito do novo Codigo dos Contratos Publicos e do Protocolo de Cooperagédo com IMPIC, a AdC
usufruiu do acesso direto e integral aos dados de contratagao publica constantes do Portal Base.

Ainda no dmbito do dialogo e da cooperacgao institucional, a AdC e o Infarmed assinaram um
protocolo de cooperagao para a constituicdo de instrumentos de articulagéo e de intercambio de
informacgao, de modo a facilitar a detecao de indicios da existéncia de praticas anticoncorrenciais
nos setores dos medicamentos de uso humano, dispositivos médicos e cosméticos, um objetivo
comum.

11.3 — Transparéncia e Comunicagao

A newsletter mensal bilingue, Noticias AdC/AdC News, langada em 2017, foi uma iniciativa que
prosseguiu em 2018, sendo um instrumento de divulgagédo e promogao das principais atividades
da Autoridade da Concorréncia. Durante 0 mesmo ano, a pagina da AdC no LinkedIn foi também
dinamizada, através de um maior niumero de conteudos publicados, resultando num aumento
significativo do niumero de seguidores e em mais interagdo com a comunidade daquela rede.

Além da maior dindmica nos canais referidos, a AdC procurou divulgar a sua atividade, os
temas mais atuais de concorréncia e outra informacgao relevante a mais recetores e sobre novos
formatos.

A série de podcasts CompCast — Competition Talks prosseguiu e, em 2018, foi divulgada
uma dezena de debates com especialistas de concorréncia, maioritariamente internacionais.
No mesmo ano e no ambito das comemoracbes dos 15 anos de atividade, a AdC introduziu uma
nova série de podcasts, CompCast — 2 minutos de concorréncia. Esta nova série, com episédios
de cerca de dois minutos e em portugués, visa explicar de forma sintetizada os fundamentos da
concorréncia, com o objetivo de informar e alertar os cidadaos para a sua importancia e para as
praticas que a restringem, prejudicando os consumidores.

AAdC promoveu também a publicagcao das suas decisdes na pagina eletrénica e a utilizacao
do Portal de Denuncias.

11.4 — Seminarios e Conferéncias

Os seminarios abertos ao publico prosseguiram em 2018, nas instalagdes da AdC, ministrados
por uma dezena de oradores, especialistas de concorréncia nacionais e internacionais. A 9 de
janeiro, Miguel de la Mano (Compass Lexecon, Bruxelas) apresentou «Casos de Abuso de Posigao
Dominante», com especial enfoque no caso Intel. Em fevereiro, a AdC promoveu um seminario,
no dia 8, com Natalia Fabra (Universidade Carlos Ill; Barcelona GSE; Northwestern University),
com destaque para mercados de energia: «The Rise of Renewables and Competition in Electricity
Markets». No seminario de 15 de margo, Julie Bon (Competition and Markets Authority — CMA)
abordou a concorréncia e a inovagédo na banca de retalho: «Competition and innovation in retail
banking — a CMA perspetive». No més seguinte, a 12 de abril, Nuno Cunha Rodrigues (FDUL)
trouxe para debate o tema «Concorréncia e contratacido publica: entre a espada e a parede?».
Richard Wish (King’s College) apresentou «Hub and Spoke concerted practices — quid juris?» no
seminario de 23 de maio. A 14 de junho Michiel Denker (Authority for Consumers & Markets — ACM)
falou sobre defesa e promogé&o da concorréncia na era digital: «Competition in the digital space:
advocacy and enforcement». Maria José Costeira (Juiz Tribunal Geral UE) foi a oradora convidada
do seminario de 19 de julho sobre «Controlo Jurisdicional — diferengas entre sistemas nacional
e europeuy. O ultimo seminario de 2018, num formato e tema diferentes do habitual, juntou trés
oradoras de empresas multinacionais de diferentes setores, para abordarem “Desafios da con-
corréncia vistos de dentro: a perspetiva das empresas”. Ana Patricia Carvalho (Nestlé Portugal),
Claudia Trabuco (Gilead Sciences Portugal) e Dorothée Serzedelo (L'Oréal Portugal) foram as
convidadas do seminario do dia 6 de dezembro.

No seguimento do trabalho conjunto AdC/OCDE de Avaliagdo de Impacto Concorrencial
de legislagédo e regulamentagéo no setor dos transportes e em profissdes liberais em Portugal,
a AdC organizou uma conferéncia dedicada a conclusao do projeto, no dia 6 de julho. O plano
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de acgédo para as recomendacgdes foi apresentado, incluindo propostas de reforma legislativa pro-
-concorrenciais que representam beneficios estimados em cerca de 380 milhées de euros anuais
para a economia portuguesa.

V Conferéncia de Lisboa sobre Direito e Economia da Concorréncia

Nos dias 18 e 19 de outubro de 2018, a Autoridade da Concorréncia realizou a V Conferéncia
de Lisboa sobre Direito e Economia da Concorréncia, a qual acolheu alguns dos mais reputados
especialistas internacionais e reuniu cerca de 300 participantes de trés dezenas de paises e
organizagdes internacionais. O evento promoveu o debate em torno dos temas mais atuais em
matéria de concorréncia, como a inovagao no controlo de concentra¢des, o impacto da digitaliza-
¢ao na anadlise jusconcorrencial, a integracdo vertical no sector dos media e a inovagéo no setor
financeiro, entre outros.

No primeiro dia de conferéncia, apds abertura pela Presidente da AdC e discurso «key note»
pelo entdo Juiz do Tribunal de Justica da Unido Europeia José Luis Cruz Vilaga, seguiu-se o
debate em torno do papel da politica de concorréncia no mundo atual com os oradores Frédéric
Jenny (OCDE), Harry First (NYU), Johannes Laitenberger (DG Concorréncia, Comissao Europeia)
e Maria Jo&o Melicias (AdC).

Ainovacao no controlo de concentragdes foi o tema discutido por Jacques Steenbergen (Belgian
Competition Authority), Jorge Padilla (Compass Lexecon Europe) Howard Shelanski (Georgetown
Law) e Tommaso Valletti (DG Competition, European Commission).

Konrad Ost (Bundeskartellamt), Antonio Gomes (OECD), Ariel Ezrachi (Oxford University),
Cristina Caffarra (Charles River Associates) e Isabelle de Silva (Autorité de la Concurrence) abor-
daram o impacto da digitalizagdo da economia na politica de concorréncia.

As operagoes de concentracao voltaram ao debate com enfoque nas concentragdes verticais
em mercados de media, num painel constituido por Ana Sofia Rodrigues (AdC), Giulio Federico
(DG Concorréncia, Comissao Europeia), Nancy Rose (MIT) e Serge Moresi (Charles River As-
sociates). O primeiro dia encerrou com um discurso «key note» de Richard Gilbert (University of
California at Berkeley)

O segundo dia de conferéncia teve inicio com o tema dos servigos financeiros: «Concorrén-
cia, inovagao e estabilidade no setor bancario», discutido por Andrea Gomes da Silva (CMA UK),
Miguel de la Mano (Compass Lexecon Brussels Office), Maria Ortiz (CNMC) e Nuno Rocha de
Carvalho (AdC). No painel seguinte, Jorge Padilla (Compass Lexecon Europe), Massimo Motta
(Barcelona Graduate School of Economics), Nils Wahl (European Court of Justice) e Peter Freeman
(UK Competition Appeal Tribunal) debateram pregos excessivos.

No evento realizou-se ainda a entrega do 1.° Prémio AdC de Politica de Concorréncia, que
foi seguida do encerramento pela Presidente da AdC e pelo Presidente do Circulo dos Advogados
Portugueses do Direito da Concorréncia (CAPDC), Carlos Pinto Correia.

11.5 — Prémio AdC de Politica de Concorréncia

O Prémio AdC de Politica de Concorréncia foi criado em 2018, assinalando os 15 anos da
AdC, com o objetivo de distinguir trabalhos académicos com relevancia para a aplicagao do direito
e economia da concorréncia.

Os trabalhos podem ser produzidos nacional ou internacionalmente, desde que sejam re-
digidos em portugués ou em inglés, individualmente ou em coautoria, sobre temas de natureza
econdmica e juridica, nos anos pares e impares, respetivamente. Assim, a primeira edigdo do
prémio foi atribuida a um trabalho de natureza econémica.

«Pay-for-Delay with Settlement Externalities», sobre industria farmacéutica, da autoria de
dois estudantes da Toulouse School of Economics, foi o premiado de 2018. O trabalho propds um
novo modelo de investigagao para os acordos de pagamento que os incumbentes estabelecem
com os fabricantes de genéricos para que estes retardem a entrada no mercado.

Os critérios de apreciagao dos trabalhos incluem o contributo para o desenvolvimento do
conhecimento na area da politica da concorréncia e a qualidade cientifica.

AAdC atribuiu ainda um Meng&o Honrosa a um trabalho intitulado «Drip Pricing When Consu-
mers Have Limited Foresigth: Evidence from Driving School Fees», pela sua qualidade cientifica,



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE E

N.° 213 6 de novembro de 2019 Pag. 199

pelo contributo para uma futura elucidagao sobre discriminagao de precos e poder de mercado e
pela relevancia que pode desempenhar para a promocao da concorréncia.

O juri do prémio da edigao de 2018 foi presidido pela Presidente da AdC, Margarida Matos
Rosa, e composto por especialistas de elevada reputacao cientifica internacional na area da po-
litica de concorréncia: Luis Cabral (NYU Stern), Massimo Motta (Barcelona Graduate School of
Economics), Pedro Pita Barros (Nova School of Business and Economics) e Fiona Scott Morton
(Yale School of Management).

11.6 — Relacionamento institucional com a comunicagéo social

Um relacionamento consistente com a comunicacgao social possibilita também o relacionamento
com outros stakeholders, pelo que a AdC vé os media como indispensaveis. A Autoridade da Con-
corréncia valoriza o relacionamento com os jornalistas, ndo so pelo dever que tem de informar e
comunicar atempadamente e com transparéncia, alcangando os seus principais stakeholders, mas
também enquanto meio para a promoc¢ao da concorréncia no pais e sensibilizacdo dos cidadaos
para a sua importancia na economia nacional.

Em 2018, a AdC manteve uma presencga regular na comunicagéo social portuguesa, num
total de 3.819 noticias, mais 648 face ao ano anterior, presentes em 149 6rgdos de comunicagao
social. Os resultados sao significativos para a AdC, por representarem a afirmagao e promogao
da politica de concorréncia no espago mediatico nacional.

De acordo com os dados recolhidos por entidade independente, a maior percentagem de
noticias sobre Concorréncia foi publicada em meios de informacao geral com 83 % do total,
seguindo-se 0s meios especializados em economia e os restantes.

No que diz respeito ao tipo de meio, predominam as noticias publicadas em meios online
num total de 2.616, o que corresponde a 69 % do total, seguindo-se a imprensa com 623 noticias
publicadas e os meios audiovisuais com 425 noticias transmitidas por canais de televisdo e 155
pelas estacdes de radio.

Radio DiStr(i)E/L:igéOOutras

) 4% Desporto 4%
Televisdo 4%

11%

Economia

Imprensa 9%

16%

A favorabilidade dos conteudos editoriais publicados, entendida como a percegédo e com-
preensao dos beneficios da concorréncia para a economia portuguesa, geraram os valores mais
representativos, visto que apenas 6 % das noticias foram classificadas como negativas.
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SEGUNDA PARTE
Relatério de Gestdo e Contas

Em conformidade com o preceituado no artigo 19.° dos Estatutos da AdC, e do artigo 50.° do
Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de Julho, o Conselho elaborou o Relatério de Gestdo e as Contas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

| — Recursos Humanos

Na AdC, o objetivo em matéria de Recursos Humanos € promover a Cultura Organizacional
com vista a atragéo e retengao de talentos. A AdC acredita que sé assim conseguira ser uma
referéncia na prestagéo de servigo publico pela qualidade, agilidade e capacidade de entregar
valor a sociedade.

Com 90 colaboradores em 2018, a atividade foca-se em 4 pilares de atuacao: Alinhamento
Estratégico, Desenvolvimento, Processos de RH e Comprometimento.

1 — Alinhamento estratégico

1.1 — A Cultura da AdC

A AdC tem evoluido ao longo dos seus 15 anos de histéria, mas esta evolugdo sé foi e s6 é
possivel com a participagdo de cada um dos seus colaboradores.

Por este motivo é importante estabelecer uma cultura forte pois esta sera a base para cons-
trugdo de uma instituicido cada vez mais solida e coesa. Deste modo, 2018 foi um ano intenso de
reflexdo sobre a cultura organizacional da AdC, tendo sido prioritario revisitar e consolidar algumas
pecas estratégicas como o Propdsito, a Visao, a Missao e Valores.

Para a formulagéo final foram organizados debates e reflexdes internas, que permitiram es-
cutar os colaboradores, para assim se alcangar uma construgéo conjunta e partilhada.

A cultura da AdC ganhou, assim, expressao através dos 5 valores, que orientam as atitudes
e comportamentos do dia-a-dia e que devem definir as escolhas diarias. Sao eles:

Dedicagéo

Defendemos a concorréncia como causa publica em prol do cidaddo. Somos movidos pelo
bem comum e procuramos diariamente marcar a diferenca pelo servigo publico que prestamos.

Superagédo

Buscamos a exceléncia e o rigor em tudo o que fazemos. Premiamos o mérito. Desafiamo-
-nos continuamente e propomo-nos a ir sempre além do esperado. Acreditamos que organizagao
e planeamento sdo a base para melhores resultados.

Colaboragao

Fazemos parte de uma equipa que trabalha com lealdade. Gostamos de ambientes colabo-
rativos e acreditamos genuinamente que juntos podemos fazer mais e melhor.

Responsabilidade

Reconhecemos a responsabilidade que nos € diariamente confiada e entregamos resultados
a sociedade.

Isencéo

Respeitamos os deveres de transparéncia e independéncia. Sabemos ouvir. Agimos com
ética. Comprometemo-nos a fazer sempre o que é correto.

O proximo passo é a disseminagao: construir uma cultura forte para a qual o envolvimento
de todos os colaboradores é fundamental.
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2 — Desenvolvimento

Para consolidar o trabalhado realizado no @mbito da cultura organizacional, existe agora o
desafio de trabalhar ao nivel das liderangas, ampliando assim as mensagens que se deseja levar
a toda a instituicao.

Com o desafio de atrair e reter talentos, a estratégia de desenvolvimento da AdC também se
encontra em revisao, para proporcionar equipas mais preparadas e motivadas para enfrentar os
desafios do dia-a-dia.

Em 2018, a AdC identificou algumas areas de melhoria com vista ao desenvolvimento de um
plano estruturado e alinhado com a visao.

No ambito da formagao profissional, os colaboradores da AdC participaram em 32 agbes de
formagéao no pais e no estrangeiro, num total de 1.662 horas. Destaca-se que todos os colabora-
dores participaram, pelo menos, numa acao formativa.

Ainda no ambito do desenvolvimento, a AdC continua a apostar na promogéo de estagios,
tendo em 2018 promovido um estagio curricular e um estagio profissional, e dado continuidade a
sete estagios profissionais que se iniciaram em 2017.

3 — Processos de RH

A cultura da AdC é também vivida por meio dos processos e sistemas internos. Por este
motivo é essencial garantir alinhamento entre a visdo de futuro da AdC e as ferramentas de que
dispbe para a alcangar.

O ano de 2018 foi um ano importante para rever alguns processos, nomeadamente atrativi-
dade, recrutamento e as politicas de Recursos Humanos da AdC.

A AdC considera fundamental fazer acontecer as mudangas necessarias através da imple-
mentagao das melhorias identificadas.

4 — Comprometimento

4.1 — Estudo de Clima — Fago Parte

A AdC realizou pela primeira vez em 2018 um estudo de clima, através do langamento do
inquérito «Fago Parte». O inquérito de clima organizacional foi concebido para analisar as opinides
e necessidades de todos os colaboradores da AdC, considerando diferentes dimensdes de satis-
facdo e bem-estar em relagao a instituicdo. Adicionalmente ao estudo de clima organizacional da
AdC, foram recolhidos dados acerca da cultura da AdC e, ainda, de outras questdes adicionais
relevantes para a instituigao.

Nesta primeira edigao participaram 77 % dos colaboradores da AdC.

5 — Os Colaboradores da AdC

Os colaboradores sao o maior ativo da AdC, pelo que acompanhar a sua evolugao € essencial
para alinhar projetos e iniciativas no ambito da gestao dos recursos humanos, que tém por objetivo
final contribuir para a concretizagédo do propésito, visdo e missao da instituigio.

Distribui¢do por género

No ambito da diversidade de género, constata-se que na AdC existem 63 % de mulheres
face a uma representatividade de 37 % de homens. Esta diversidade encontra-se também na
composicado do Conselho de Administragdo, bem como nos cargos de diregao.
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Distribuigdo dos trabalhadores por género

63%
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Distribuicdo por idade

A média de idades dos colaboradores da AdC no final de 2018 era de 44 anos apresentando
a seguinte distribuicao etaria:

Distribuigdo etaria dos colaboradores (em anos de idade)
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Distribuigao por habilitagdes académicas

A visdo e missao da AdC, bem como o conjunto de responsabilidades e desafios que fazem
parte do contexto em que atua, requerem que os colaboradores possuam um elevado nivel de
formagao académica e profissional. Esta realidade traduz-se no facto de 23 % dos colaboradores
deterem, no minimo, o grau académico de Licenciado, 52 % possuirem o grau académico de
Mestre e 9 % o grau de Doutor.
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Distribuigdo dos colaboradores por habilitagdo académica
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Variagao do nimero de colaboradores

Comparativamente com o ano anterior, registou-se em 2018 um aumento do numero de co-
laboradores em efetividade de fungbées na AdC conforme resulta do quadro seguinte:

Variagdo ao numero de colaboradores em efetividade de fungées

N2 de Trabalhadores em efetividade de fungoes

31/12/2017 82
Entradas 12
Saidas 4
Variagao 8
31/12/2018 920

A distribuicdo dos colaboradores por grupos profissionais, no final de 2017 e no final de 2018
respetivamente, era a seguinte:

Variag@o ao numero de colaboradores em efetividade de fungdes por grupos profissionais
Admissdes:

Verificaram-se doze admissdes durante o ano de 2018.

Grupo de pessoal 31/12/2017 31/12/2018
Chefe de Gabinete 1 1
Diretor-Geral de Investigacdo 1 1
Diretor 3 3
Diretor Adjunto 2 2
Chefe Unidade 6 6
Especialistas da Concorréncia 40 49
Técnicos Especializados 15 14
Técnicos Administrativos 14 14

Total 82 20
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A tabela seguinte apresenta as admissées em fungao do vinculo laboral.

Vinculo laboral Admissoes

Admissoes:

Contrato Individual de Trabalho 11
Comissdo de servico 1
Total Entradas 12

Il — Tecnologias e Sistemas de Informagao

6 — Atividades de Apoio a Investigaciao

No ambito das atividades de apoio a investigacdo com recurso a tecnologias de informagao,
importa destacar:

Plataforma de hardware e software para pesquisa e apreensdo de informagéo

A AdC implementou uma nova plataforma de hardware e de software dedicada e otimizada
para a pesquisa de informagéao a utilizar em diligéncias de busca e apreensao de informagao,
consolidando a estratégia de utilizagdo de ferramentas forenses nesta area.

Esta atividade deu resposta a uma das prioridades definidas para o ano de 2018, da melhoria
continua nos procedimentos internos no que se refere aos meios de investigagéao, fazendo pleno
uso das ferramentas mais adequadas a obtengéo de prova, nomeadamente em ambiente digital,
e tratamento de prova coligida.

Programa de formagdo em recolha e analise de informagao

Durante 2018, a AdC realizou um programa de formagao interno focado na recolha e analise
de informacao com recurso a ferramentas forenses, consolidando a estratégia de formagéo continua
e disseminacao de conhecimento nesta area por todos os colaboradores da AdC.

Tal permitiu a formagao e certificagdo de mais dois colaboradores da AdC com uma das cer-
tificacdes de nivel mais elevado do fabricante das ferramentas forenses utilizadas pela instituigao.

Participagao em iniciativas de investigacéo

Em 2018, as operacdes de busca e apreensao realizadas pela AdC beneficiaram de uma
componente tecnoldgica renovada, mais robusta e otimizada, o que se consubstanciou numa muito
significativa redugao do tempo de duragao das diligéncias. Nessas operagdes foram investigadas
oito empresas, mais de 70 alvos de investigagao, levando a apreensao de mais de 4000 itens de
informacao. Na fase pds-diligéncias foram utilizadas ferramentas tecnoldgicas atualizadas, mais
faceis de utilizar, o que permitiu ganhos de eficiéncia na instrugdo dos processos.

7 — Atividades transversais a organizacio

Sistema Integrado de Gest&o e Acompanhamento de Processos (SIGAP)

Em 2018, a plataforma utilizada para o desenvolvimento do SIGAP sofreu uma atualizacéo
tecnolégica muito significativa, que permitira ainda maior produtividade no futuro e o reforgo da
seguranga nas aplicagdes desenvolvidas.

Plataforma de Correio eletronico e respetivo arquivo

A plataforma de correio eletrénico e de arquivo de correio eletronico foram completamente
reformuladas, permitindo a consolidacéo destes servigos de acordo com parametros mais robustos.
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Sistema de Indicadores de Gestdo

A AdC desenvolveu uma nova plataforma eletrénica de suporte aos indicadores de gestao
da instituigdo. A plataforma implementada permite uma maior facilidade de desenvolvimento de
indicadores, relatérios e dashboards e a disponibilizagdo a médio prazo de ferramentas de self-
-service. Foram ainda desenvolvidos dois conjuntos de dashboards para duas areas organicas
(GAB Comunicagao e DPR) da AdC.

Il — Analise Econdmica, Financeira e Orgamental

8 — Enquadramento legal

AAdC, rege-se pelo regime juridico da concorréncia e outras disposigdes legais que lhe sejam
especificamente aplicaveis, pela Lei-Quadro das Entidades Reguladoras, pelos seus Estatutos,
pelos respetivos regulamentos internos e, supletivamente, no que respeita a gestao financeira
e patrimonial, pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais, ndo Ihe sendo
aplicavel as regras da contabilidade publica e o regime de fundos e servigos autbnomos, nome-
adamente as normas relativas a autorizagdo de despesas, a transicao e utilizacdo de resultados
liquidos e as cativagdes de verbas, na parte que ndo dependam de dotagbes do Orgamento do
Estado ou que ndo provenham da utilizagdo de bens do dominio publico. Evolugao previsivel da
AdC em termos institucionais.

Com a entrada em vigor, em 2014, dos novos estatutos da AdC, a contabilidade nesse ano
passou a estar sujeita ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) em substituicdo do Plano
Oficial de Contabilidade Publica (POCP).

Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro que aprovou o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes Publicas — SNC-AP, com producao de
efeitos a 1 janeiro de 2018, definido no Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21 de dezembro, a contabili-
dade e os elementos de prestagdo de contas de 2018 da AdC foram elaborados de acordo com
0 SNC — AP.

Com a alteragao do artigo 38.° da Lei-quadro das Entidades Reguladoras — Lei n.° 67/2013,
de 28 de agosto, fica expressamente definido que as entidades reguladoras se aplica o SNC-AP
(Artigo 329.° da Lei do Orgamento de 2019 — Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro).

9 — Situacio Economica

A AdC terminou o ano de 2018 com um resultado liquido positivo de 9.965.049,41 euros,
registando uma significativa variagao positiva, face ao resultado apurado no ano anterior no valor
de 1.569.102,67 euros.

Esta evolugéao positiva face a 2017 ¢ justificada, essencialmente, pela contabilizagdo de quatro
decisbes condenatérias em 2018, cujos rendimentos ascenderam a 6.912.675,72 euros.

O quadro seguinte apresenta a evolugéo das principais rubricas de rendimentos e gastos,
bem como os resultados do periodo nos ultimos trés exercicios.

5 . Exercicio Variagdo %
Evolugdo dos Rendimentos

e Gastos 2016 2018/2017 2017/2016

Rendimentos

Impostos e Taxas 7597 611,33 771753,82 2415 869,97 884% -68%
Presta¢do de Servigos 13 250,00 0,00 NA NA
Transferéncias Correntes 11 240948,76 10053 986,08 10043 701,82 12% 0%
Subsidio a Exploragdo 141 336,90 192 359,42 227 405,32 -27% -15%
Outros Rendimentos e Ganhos 27 470,18 101 309,65 77 800,01 -73% 30%

Total 19020617,17 11119 408,97 12764777,12 71% -13%
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Exercicio Variagdao %

Evolugdo dos Rendimentos

e Gastos 2016 2018/2017 2017/2016
Gastos

Gastos com o Pessoal 6924 267,83 6466004,12 5846 190,32 7% 11%

Fornecimentos e Servigos Externos 1919 196,86 2129193,59 2059417,61 -10% 3%

Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 202 945,86 283 975,38 226 557,46 -29% 25%

Perdas por Imparidades 0,00 565 998,63 0,00 -100% NA

Outros Gastos e Perdas 9 157,21 105 134,58 18 540,31 -91% 467%
Total 9 055 567,76 9550306,30 8150705,70 -5% 17,2%

Margem/Resultado Liquido 9965049,41 1569102,67 4614071,42 535% -66%

9.1 — Rendimentos
O total dos rendimentos registou, em 2018, um acréscimo de 71 % face ao ano anterior:

Os impostos e taxas tiveram um acréscimo de 884 % face ao periodo homoélogo. Este aumento
deve-se a contabilizacdo de quatro decisées condenatérias em 2018, cujos rendimentos dessas
coimas aplicadas ascenderam a 6.912.675,72 euros.

Os rendimentos relacionados com transferéncias correntes registaram um acréscimo de
12 % em relagao ao periodo homélogo, verificando-se o principal aumento na transferéncia da
Autoridade da Mobilidade e Transportes (AMT).

Em cumprimento do definido no n.° 5 do artigo 35.° do Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de
agosto, para efeitos de contribuicdo das Entidades Reguladoras, estabeleceu-se, para 2018, a
aplicagdo de uma taxa uUnica de 6,25 % ao montante total das receitas préoprias das entidades
reguladoras.

Arubrica de subsidio a exploracao apresenta o valor de 141.336,90 euros relativo ao ultimo ano
de execugao da Operagao n.° 12272, designada por «AdC IMPACT 2020 — Projeto de Avaliagao
de Impacto Concorrencial de Politicas Publicas», financiada no ambito do COMPETE 2020.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos apresenta um valor inferior ao registado em 2017
em resultado, essencialmente, da redugao da taxa de juros de aplicagcbes CEDIC’s. Em 2018 a
taxa de juro destas aplicagdes passou a ser 0 %.

9.2 — Gastos

O decréscimo de 5 % registado no total dos gastos em 2018 explica-se pela variagado nas
seguintes contas:

Os gastos com fornecimentos e servicos externos sofreram um decréscimo de 10 % em
resultado essencialmente da redugdo de despesas na organizagao de eventos internacionais e
de contratagdo de servigos consultoria especializada. Salienta-se as despesas em 2017 com a
organizagao da Conferéncia ICN — International Competition Network, realizada na cidade do
Porto, no més de maio e todo o suporte de assessoria externa ao projeto AdC Impact 2020.

Em 2018 nao foram reconhecidas novas perdas por imparidade. Em 2017 o valor respeita a
divida da AMT referente ao exercicio de 2015.

Na conta outros gastos e perdas o principal valor respeita, a atribuicdo em 2018, do prémio
AdC de Politica de Concorréncia.

O decréscimo de 91 % relativamente ao periodo homadlogo deve-se ao desreconhecimento,
em 2017, do valor em divida do IMT, no montante 86.000 euros.

A conta de gastos com pessoal apresenta um ligeiro aumento de 7 % face a 2017. Esta va-
riacdo deve-se ao aumento do numero de colaboradores.



Bt ; Diario da Republica, 2.2 série

PARTE E

6 de novembro de 2019 Pag. 207

10 — Situacio Financeira

O quadro comparativo da estrutura financeira nos ultimos trés anos que a seguir se apresenta,
reflete a situagéo financeira da AdC, conforme se pode verificar na evolugdo das grandes contas

do Balanco.
Exercicio Variacdo %
Evolugao do Balango
2016 2018/2017 2017/2016
Ativo
Investimentos 415 318,13 527 091,10 643 430,00 -21% -18%
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 1527777,76 3188517,65 -100% -52%
Outras contas a receber 181 439,04 419 184,22 1389 878,58 -57% -70%
Diferimentos 246 072,04 138 202,37 137 393,35 78% 1%
Caixa, depdsitos e outros ativos
financeiros 26 666 808,02 15778 703,13 12 476 125,51 69% 26%
Total do Ativo 27 509 637,23 18 390 958,58 17 835 345,09 50% 3%
Patrimonio Liquido
Resultados Transitados 16 122 379,85 14553277,18 9939 205,76 11% 46%
Outras variagdes no Patrim. Liquido 6 302,30 6 302,30 51 505,10 0% -88%
Resultado Liquido do Periodo 9965049,41 1569 102,67 4614071,42 535% -66%
Total do Patrimonio Liquido 26 093 731,56 16 128 682,15 14 604 782,28 62% 10%
Passivo
Fornecedores 0,00 52 112,81 1195,85 -100% 4258%
Estado e outros Entes Publicos 435 777,05 225961,04 110 018,34 93% 105%
Outras contas a pagar 980 128,62 1819708,38 276453881 -46% -34%
Provisdes 0,00 2 043,80 0,00 -100% NA
Diferimentos 0,00 162 450,40 354 809,81 -100% -54%

totalidade em 2018 do licenciamento Microsoft que vigorara até junho 2019.

Total do Passivo

1415 905,67

2262 276,43

3230562,81

-37%

-30%

Total do Patrimdnio Liquido e Passivo

27 509 637,23 18 390 958,58 17 835 345,09

50%

3%

10.1 — Ativo

O ativo da AdC ascendeu, no final de 2018, a 27,51 milhdes de euros apresentando um
acréscimo de cerca de 50 % face a 2017.

O aumento de 69 % do valor de ‘Caixa, depdsitos e outros ativos financeiros’ resulta do
acréscimo de 10.888.104,89 euros ao saldo acumulado de 2017, totalizando a importancia de
26.666.808,02 euros a 31 de dezembro.
Para este saldo, muito contribuiram as coimas recebidas no final do més de dezembro no
valor 4.946.160,00 euros.
Na conta ‘Diferimentos’ o aumento para 2018 resulta essencialmente do pagamento pela

Todas as outras contas registaram uma redugdo:

Nos ‘Investimentos’ assistiu-se a uma reducao de cerca de 21 % na sequéncia das amorti-
zacgoes e depreciagdes registadas no periodo;
Avariagao negativa na conta de ‘Clientes, contribuintes e utentes’ fica a dever-se a cobranca
do total de coimas de processos registados em conta corrente, conforme discriminado no ponto 18.2
do Anexo as demonstragdes financeiras.
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A conta ‘Outras contas a receber’ registou um decréscimo de 57 % devido a conclusdo do
Projeto AdC IMPACT 2020 e consequentemente ao recebimento do subsidio atribuido no ambito
da operagao AdC IMPACT 2020, através do Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social
(IGFSS).

10.2 — Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido regista um acréscimo de cerca de 62 % totalizando no final em 2018 o
valor de 26,09 milhdes de euros. As alteragdes no patrimonio liquido explicam-se:

Pela transferéncia para ‘Resultados Transitados’ do resultado liquido de 2017;
Pelo apuramento do resultado liquido do periodo de 2018 no valor de 9.965.049,41 euros.

10.3 — Passivo

O Passivo apresenta no final de 2018 um total de 1,42 milhdes de euros registando um de-
créscimo de 37 %, face ao periodo homologo, por se ter verificado o recebimento, em 2018, de
coimas aplicadas e consequentemente a entrega de 60 % das mesmas nos cofres do Estado, o
que reduziu o valor da conta ‘Outras contas a pagar’.

Com a conclusao da operagao AdC IMPACT 2020, a conta ‘Diferimentos’ passou a ter um
saldo nulo.

11 — Situacdo Orcamental

Nos termos do artigo 32.° dos seus Estatutos, ndo sdo aplicaveis a AdC as regras da conta-
bilidade publica e o regime de fundos e servigos autbnomos, nomeadamente as normas relativas
a autorizacao de despesas, a transi¢ao e utilizagdo de resultados liquidos e as cativagdes de ver-
bas, na parte que ndo dependam de dotagdes do Orgamento do Estado ou que n&o provenham
da utilizagdo de bens do dominio publico.

Nao obstante, de acordo com a Lei de Enquadramento Orgamental (Lei n.° 151/2015, de
11 de setembro, alterada pela Lei n.° 37/2018, de 07 de agosto), o Orgamento da AdC integrou
o Orcamento do Estado para 2018, e a contabilidade e os elementos de prestagédo de contas de
2018 foram elaborados de acordo com 0 SNC — AP.

Neste contexto, a AdC procedeu a todos os registos previstos na ética orgamental.

O orgamento inicial da AdC para 2018 contava com uma previsao de receita de 12.753.481 eu-
ros e de despesa no valor de 11.834.117 euros.

O total da despesa realizada, que em 2018 ascendeu a 9.017.250,76 euros, foi financiada
pela receita arrecadada no montante de 19.653.574,04 euros.

11.1 — Receita

Conforme consta do quadro seguinte, as receitas totais cobradas atingiram um grau de realiza-
¢ao de 154 % em relagao ao orgamento aprovado 12.753.481 euros. Relativamente ao orgamento
corrigido, ajustado em fungao dos valores cobrados, o grau de realizagéo foi de 99,77 %.

Receita por
cobrar no Orgamento Receitas Valores Realizacdo Receitas

inicio do Corrigido Liquidadas Cobrados Orgamental por Cobrar
ano

Receitas

Receitas Proprias 8242346,00 820872245 820872245 99,59% 0,00
Transferéncias Correntes 735525,63 11240950,00 11240948,76 11229 036,72 99,89% 747 437,67
Outras Receitas Correntes 39 053,00 39 052,76 39 052,76 100,00% 0,00
Outras Receitas - FSE 176 764,00 176 762,11 176 762,11 100,00% 0,00

Sub-Total 735525,63 19699 113,00 19 665 486,08 19 653 574,04 99,77% 747 437,67
Saldo da Geréncia Anterior 15 685904,81 15 685904,81 15 685 904,81

Total das Operagbes Orgamentais 735525,63 35385017,81 35351390,89 35339478,85 747 437,67
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Operagdes Extraorgamentais
60% do produto das Coimas
Outras operag¢des de tesouraria
Reembolsos ndo executados - SAMA

Total das Operagées Extraorgamentais

Receita por
cobrar no
inicio do
ano

Valores
Cobrados

LEES
Liquidadas

Orcamento
Corrigido

10 635 648,53
2 469,73

144 579,93

Realiza¢do
Orgamental

LI ES
por Cobrar

10 782 698,19

Total

735525,63 35385017,81 35351390,89 46 122177,04

747 437,67

O montante da receita arrecadada, no valor de 19.653.574,04 euros, apresenta a seguinte

distribuicao:
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

2 000 000
800000 684936

0 -

Receitas Prdprias - Taxas

Receitas Prdprias - Coimas

11240950 44759037

7523787

48000

55767 39053

Transferéncias Entidades Outras receitas

Reguladoras

Orgamento Inicial

Receita em 2018 (em euros)

176764 176762

Transferéncias de Capital -
FSE

W Receita

cobrada

Transferéncias de entidades reguladoras setoriais

Nos termos do artigo 35.° do Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, a AdC recebe trans-
feréncias de nove entidades reguladoras setoriais, correspondentes a uma percentagem do valor
total das receitas proprias cobradas por estas, com referéncia ao ultimo exercicio encerrado.

As transferéncias das entidades reguladoras setoriais — as quais, também, se refere a LdC,
no n.° 3 do seu artigo 5.° — constituem, a semelhanga de anos anteriores, a principal fonte de
recursos financeiros da AdC.

Em 2018 estas transferéncias representam 57 % do total da receita cobrada, sendo de sa-
lientar que 25 % da receita total correspondente a coimas cobradas foi transferido para a AdC na
ultima semana do més de dezembro.

Em 2017 as transferéncias das entidades reguladoras representaram 86 % da receita cobrada.

Taxas e coimas

Estas receitas proprias resultam essencialmente das taxas cobradas em processos de controlo
de operagbes de concentragao, e coimas aplicadas pelos ilicitos que lhe compete investigar ou
sancionar, de cujo valor 40 % reverte a favor da AdC, revertendo o remanescente para o Estado.

Importa notar, neste contexto, que as receitas proprias originadas por infragdes ao direito
da concorréncia dependem de variaveis aleatorias, resultantes de aplicagdo de coimas (recursos
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judiciais, anulagbes parciais ou totais das decisdes, entre outras), nao se traduzindo, por isso, em
entradas regulares de valores previsiveis.

Em 2018, o montante de taxas e coimas recebidas totalizou 8.208.722,45 euros, o que re-
presentou 42 % da receita cobrada.

A execugédo de receita com origem em processos de contra ordenagao atingiu um valor muito
superior ao previsto no orgamento, totalizando 7. 523.786,84 euros em resultado essencialmente
quatro novos processos, conforme se evidencia no ponto 14.1 do Anexo as demonstragdes finan-
ceiras.

No que respeita a cobranca de taxas no &mbito de processos de controlo de operagdes de
concentragéo esta atingiu um grau de realizagdo de 95,32 % em relagéo aos valores orgamen-
tados.

Outras Receitas — Transferéncias do FSE

O valor cobrado em Outras Receitas com origem em transferéncias do FSE refere-se ao reem-
bolso de despesas realizadas no ambito da Operagdo AdC IMPACT 2020 — Projeto de Avaliagao
de Impacto Concorrencial de Politicas Publicas e ainda, ao valor do adiantamento concedido em
2018 para despesas a realizar nesse periodo.

Outras Receitas

A titulo de outras receitas os valores mais significativos respeitam ao reembolso das deslo-
cacgdes na Unido Europeia e ao valor cobrado pelas inscrigdes na V Conferéncia de Lisboa sobre
Direito e Economia da Concorréncia realizada em outubro de 2018.

11.2 — Despesa

O grau de execugao total da despesa foi de 81,19 % em relagdo ao orgamento corrigido
liquido de cativos.

Face ao orgamento aprovado o grau de execugao foi de 76,20 %, justificado pela nao rea-
lizagdo de algumas despesas, designadamente na vertente das despesas com pessoal, devido
a nao concretizacdo das admissdes previstas, e pela cativagdo de verbas no agrupamento de
despesas com aquisi¢cao de bens e servigos impossibilitando a execugéo de diversas despesas
correntes.

Orgamento

Cativos Orgamento Comprom. Valores Realizagdo Comprom.
Aprovado Corrigido * Assumidos Pagos Orcamental por Pagar

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 8324 648,00 8324 648,00 6970375,05 6734497,70 80,90% 235877,35
Aquisigdo de Bens e Servigos 3033541,00 661619,00 2371922,00 2109038,08 2109 038,08 88,92% 0,00
Outras Despesas Correntes 68 487,00 38 037,00 30 450,00 7 539,45 7 539,45 24,76% 0,00

Subtotal 11426 676,00 699 656,00 10727 020,00 9086 952,58 8851 075,23 82,51% 235 877,35
Despesa de Capital 407 441,00 28 400,00 379 041,00 166 175,53 166 175,53 43,84%

Total das Operagbes Orcamentais 11834 117,00 728 056,00 11106 061,00 9253128,11 9017 250,76 81,19% 235 877,35

Operagdes Extraorcamentais
Entrega ao Estado de 60% do produto

das Coimas 10 435 648,53
Outras operagdes de tesouraria 2 469,73
Total das Operagdes Extraorgamentais 10438 118,26
Total 11834117,00 728 056,00 11106061,00 9 253 128,11 19 455 369,02 235 877,35

* Orcamento corrigido liquido de cativos
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A estrutura interna da despesa de 2018 apresenta a seguinte distribuicio:

0,08% 1,84%

M Remuneragdes Certas e Permanentes

i Abonos Varidveis ou Eventuais e
Seguranca Social

M Aquisicdo de Bens e Servigos

M Outras Despesas correntes + Impostos
e Taxas

M Despesa de Capital

Despesas com pessoal

O agrupamento de despesas com pessoal representa 74,68 % do total da despesa, sendo o
subagrupamento — Remuneragdes Certas e Permanentes, o mais representativo — 59,37 %.

A execucgdo das despesas desta natureza foi de 80,90 % devido, nomeadamente a atrasos
no inicio de fungdes dos novos colaboradores na sequéncia dos recrutamentos em curso.

Despesas com aquisi¢do de bens e servigos

Neste agrupamento sera de destacar como despesas mais significativas o pagamento da
renda do edificio da Av. de Berna, que representa 39,62 % do total do agrupamento, as despesas
com estudos e pareceres inerentes a execugao da Operagdo AAdC IMPACT 2020 e as despesas
com a organizagao da V Conferéncia de Lisboa sobre Direito e Economia da Concorréncia que
representam 8,91 % do total do agrupamento.

Despesa de capital
Do total dos investimentos, no montante de 166.175,53 euros, destacam-se os seguintes:

Aquisicao de equipamentos para a rede local e para a rede sem fios;
Aquisi¢cao de equipamento informatico — 20 workstations portateis;
Contratagao de licenciamento e renovagao suporte para software Microsoft.

12 — Aplicacio de Resultados

Na sequéncia do que tem sido pratica nos anos transatos, propde-se que o resultado liquido
do periodo findo em 31 de dezembro de 2018, no montante de 9.965.049,41 euros, seja transferido
para Resultados Transitados.

IV — Referéncias Finais

Os resultados alcancados em 2018 refletem o empenho dos trabalhadores da AdC, baseado
nas suas competéncias, capacidade de trabalho e dedicagao colocados ao servigo da instituicdo
e da defesa e promogao da Concorréncia.

O conselho de administracao da AdC sublinha, ainda, a cooperacéo institucional com o Fiscal
Unico, Dr. Jodo Paulo Marques, que permitiu melhorias continuas nos sistemas de informagao, de
registo e de apuramento de resultados, bem como nos procedimentos da gestdo orgamental da AdC.

Finalmente, destaca-se o contributo de todas as entidades reguladoras setoriais que, nos
respetivos dominios, colaboram na atividade de promocao e defesa da concorréncia.

Lisboa, 8 de abril de 2019. — O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia:
Margarida Matos Rosa, presidente. — Nuno Rocha de Carvalho, vogal. — Maria Jodo Melicias,
vogal.
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V — Demonstragoes Financeiras

13 — Balanco em 31 de dezembro de 2018

TOTAL DO ATIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2018 31/12/2017
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 5 388 014,90 442 034,09
Ativos Intangiveis 3 27 303,23 85 057,01
415 318,13 527 091,10
Ativo Corrente
Clientes, contribuintes e utentes 18.1.2 0,001 1527777,76
Outras contas a receber 18.1.3 181 439,04 419 184,22
Diferimentos 18.1.4 246 072,04 138 202,37
Outros ativos financeiros 18.1.1 | 26 200 000,00| 15 300 000,00
Caixa e depdsitos 1.2.1 466 808,02 478 703,13
27 094 319,10| 17 863 867,48

27 509 637,23 18 390 958,58

Patriménio
Resultados transitados 16 122 379,85| 14 553 277,18
Outras variagdes no patrimoénio liquido 6 302,30 6 302,30
Resultado liquido do periodo 9 965 049,41 1569 102,67

TOTAL DO PATRIMONIO LIiQUIDO

26 093 731,56 16 128 682,15

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

PASSIVO

Passivo Néo Corrente
Provisdes 15.1 0,00 2 043,80
0,00 2 043,80

Passivo Corrente

Fornecedores 0,00 52 112,81
Estado e outros entes publicos 18.2.1 435 777,05 225 961,04
Outras contas a pagar 18.2.2 980 128,62 1819 708,38
Diferimentos 0,00 162 450,40
1415 905,67 2260 232,63
TOTAL DO PASSIVO 1415905,67 2262 276,43

27 509 637,23 18 390 958,58

Lisboa, 8 de abril de 2019. — O Conselho de Administragédo: Margarida Matos Rosa, presi-
dente. — Nuno Rocha de Carvalho, vogal. — Maria Jodo Melicias, vogal. — A Chefe da Unidade
de Recursos Financeiros, Cristina Chora.
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14 — Demonstracio dos Resultados por Naturezas do periodo findo em 31 de dezembro de 2018

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2018 2017

Impostos e taxas 14.1 7 597 611,33 771 753,82
Prestacdes de senicos 13 13 250,00
Transferéncias correntes e subsidios & exploragéo obtidos 14.2;14.3] 11 382 285,66] 10 246 345,50
Fornecimentos e senigos externos -1919 196,86| -2 129 193,59
Gastos com o pessoal -6 924 267,83| -6 466 004,12
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18.1.3 0,00] -565 998,63
Provisées (aumentos/redugdes) 15.1 2 043,80 -2 043,80
Outros rendimentos e ganhos 14.4 25 426,38 101 309,65
Outros gastos e perdas -9157,21] -103 090,78

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo 3;5 -202 945,86 -283 975,38

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

9 965 049,41 1 569 102,67

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

9 965 049,41 1 569 102,67

9 965 049,41 1 569 102,67

Lisboa, 8 de abril de 2019. — O Conselho de Administragao: Margarida Matos Rosa, presi-
dente. — Nuno Rocha de Carvalho, vogal. — Maria Jodo Melicias, vogal. — A Chefe da Unidade
de Recursos Financeiros, Cristina Chora.

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo
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15 — Demonstracio dos Fluxos de Caixa do periodo findo em 31 de dezembro de 2018

RUBRICAS NOTAS
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 698 185,61 696 353,82
Recebimentos de contribuintes 7 523 786,84 739 696,00
Pagamentos a fornecedores -2 182 422,97] -2 060 660,09
Pagamentos ao pessoal -6 734 497,70 -6 313 646,32
Caixa gerada pelas operagées -694 948,22| -6 938 256,59
Outros recebimentos/pagamentos 11 676 224,19] 10 381 360,27
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 10 981 275,97 3 443 103,68
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -91 417,10 -130 747,98
Ativos intangiveis -1 753,98 -36 888,50
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros ativos
Juros e rendimentos similares 0,00 27 110,42
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -93 171,08 -140 526,06
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doacées
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagédo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 10 888 104,89 3 302 577,62
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.2.1 15778 703,13| 12 476 125,51
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2.1 | 26 666 808,02 15778 703,13
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15778 703,13| 12 476 125,51
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 15778 703,13| 12 476 125,51
De execugao orgamental 15 685 904,80] 12 476 125,51
De operagdes de tesouraria 92 798,33
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 26 666 808,02] 15778 703,13
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo da geréncia seguinte 26 666 808,02] 15778 703,13
De execugdo orgamental 26 322 228,08] 15 685 904,80
De operagbes de tesouraria 344 579,94 92 798,33

Lisboa, 8 de abril de 2019. — O Conselho de Administragdo: Margarida Matos Rosa, presi-
dente. — Nuno Rocha de Carvalho, vogal. — Maria Jodo Melicias, vogal. — A Chefe da Unidade
de Recursos Financeiros, Cristina Chora.



16 — Demonstracio das Alteracées no Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2018

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do capital da entidade-mae

5 Canital/ Outros Reservas Aiust tos| Excedent Outras Resultad Interesses ~ Total do
DESCRICAO NOTAs | ~@PNaV |, mentos|Reservas | decorrentes da | Outras | Resultados | oo o onoS| EXCECOMES i cbes no | ooy ac0 quendo  Patriménio
Patriménio ; ; o p em ativos de - liquido do Total controlam  Liquid
. de Capital | legais | transferéncia | reservas | transitados ; | Patriménio . iquido
realizado L X financeiros | revalorizagéo . periodo
proprio de ativos Liquido

POSIGAO EM 01/01/2018 1 0 0 0[14 553 277,18 0 6302,30| 1569102,67|16 128 682,15 16 128 682,15
ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogao de novo referencial contabilistico 0

Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00

Diferengas de conversao de demonstragdes 0

financeiras

Realizagdo de excedentes de revalorizagdo 0

Excedentes de revalorizagéo 0

Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio liquido 1569 102,67 (1569 102,67) 0,00 0,00

2 0 0 0 1569102,67 0 0,00| (1569 102,67) 0,00 0 0,00

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 9965 049,41| 9965 049,41 9965 049,41
RESULTADO INTEGRAL 4=243 8395946,74| 9965 049,41 0] 9965 049,41
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO

Realizagoes de capital/patrimoénio 0

Entradas para cobertura de perdas 0

Outras operagdes 0

5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POSIGAO EM 31/12/2018 6=1+2+3+5 0 0 0|16 122 379,85 0 6302,30| 9965049,41)|26 093 731,56 0]26 093 731,56

Lisboa, 8 de abril de 2019. — O Conselho de Administragdo: Margarida Matos Rosa, presidente. — Nuno Rocha de Carvalho, vogal. — Maria
Jodo Melicias, vogal. — A Chefe da Unidade de Recursos Financeiros, Cristina Chora.
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17 — Anexo as Demonstragoes Financeiras
Adogao pela primeira vez do SNC-AP — Divulgagao transitoria

A transigdo do anterior normativo contabilistico, Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC), para o SNC-AP néao afetou de forma relevante a posigao financeira e desempenho relata-
dos, ndo tendo ocorrido alteragdes no patriménio liquido e resultado relatado decorrentes desta
transigao.

As Unicas alteragdes ocorridas consistem em alteragbes de classificagoes de rubricas, ndo
alterando o valor do patriménio liquido, enunciando-se de seguida:

O montante inscrito na rubrica de Balango de «Outros ativos financeiros» no exercicio de
2017 encontrava-se relatada em «Caixa e depositos»

Na Demonstracao de Resultados as transferéncias recebidas das entidades reguladoras no
montante de 10.053.986,08 euros encontram-se relevadas na rubrica de «Transferéncias correntes
e subsidios a exploragéo obtidos», quando no anterior normativo se encontravam registadas na
rubrica de «Outros rendimentos e ganhos».

1 — Identificacdo da Entidade, Periodo de Relato e Referencial Contabilistico
1.1 — Identificacdo da Entidade e Periodo de Relato

A Autoridade da Concorréncia (AdC) é uma pessoa coletiva de direito publico, com a natu-
reza de entidade administrativa independente, dotada de autonomia administrativa e financeira,
de autonomia de gestao, de independéncia organica, funcional e técnica, e de patrimonio proprio.

A AdC tem a sua sede na Avenida de Berna, n.° 19, 1050-037 Lisboa e encontra-se inscrita
no Registo Nacional de Pessoas Coletivas sob o n.° 506 557 057.

No ano de 2018 a Autoridade obedeceu ao seguinte registo de classificagao organica:

Ministério: 14; Secgao 1; Capitulo 03; Divisao 03; Subdivisdo 00.

AAdC foi criada pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de janeiro, no uso da autorizagao legislativa
concedida pela Lei n.° 24/2002, de 31 de outubro. Rege-se pelo regime juridico da concorréncia,
pela Lei-Quadro das entidades reguladoras, pelos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 125/2014, de 18 de agosto, pelos respetivos regulamentos internos e, supletivamente no que
respeita a gestao financeira e patrimonial, pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas
empresariais.

A Lei-Quadro das Entidades Reguladoras — Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto e os novos
Estatutos vieram reforcar os poderes de independéncia da AdC, quer no que diz respeito aos
principios juridicos da especialidade, quer em relagédo aos principios de gestao.

AAdC tem por misséo assegurar a aplicagédo das regras de promogao e defesa da concorréncia
nos setores privado, publico, cooperativo e social, no respeito pelo principio da economia de mer-
cado e de livre concorréncia, tendo em vista o funcionamento eficiente dos mercados, a afetacao
6tima dos recursos e os interesses dos consumidores, de acordo com os seus Estatutos.

Para o desempenho das suas atribui¢des, a AdC dispde de poderes sancionatdrios, de su-
perviséo e de regulamentacgao.

O relato financeiro deste documento refere-se ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro
de 2018.

A numeragao das notas segue o que esta definido na norma de contabilidade publica
n.° 1 — NCP1, pelo que, a auséncia de numeracao corresponde a situacdes de nao aplicabili-
dade a entidade.

1.2 — Referencial Contabilistico e Demonstragées Financeiras

As demonstragbes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos em
conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro e foram aplicados os re-
quisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.
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Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagao de disposigdes previstas pelo SNC-AP.

Este exercicio é o primeiro a ser apresentado em SNC-AP, os comparativos apresentados
nas demonstragoes financeiras estao preparados em conformidade com o SNC.

1.2.1 — Desagregag&o dos valores inscritos na conta caixa e em depdsitos bancarios

A AdC néao possui qualquer saldo de caixa e de depdsitos bancarios com restricées de utili-
zacao, para os exercicios apresentados.

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, as contas de caixa e depositos apresentam os se-
guintes valores:

Caixa (numerario) 211,40 824,32 -74%
Depositos bancarios

IGCP 466 596,62 477 878,81 -2%
Total de caixa e depdsitos 466 808,02 478 703,13 -2%

Os fluxos de caixa disponibilizam informagao acerca dos principais componentes de recebi-
mentos e pagamentos brutos, obtidos pelos registos contabilisticos da AdC.

AAdC esta sujeita ao principio da Unidade de Tesouraria, nos termos do n.° 3 do artigo 38.° da
Lei-Quadro das Entidades Reguladoras e do artigo 135.° da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro,
mantendo a totalidade do seu saldo bancario em contas do IGCP.

2 — Principais Politicas Contabilisticas, Altera¢des nas Estimativas Contabilisticas e Erros

As principais politicas contabilisticas adotadas pela AdC na preparagao das demonstragdes
financeiras anexas sao as seguintes:

2.1 — Bases de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com pressuposto da continuidade
das operacodes e do acréscimo.

2.1.1 — Ativos intangiveis

Conforme estabelecido na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 3, os ativos intangiveis
encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes e das perdas por
imparidades acumuladas.

AAdC reconhece como ativos intangiveis os montantes despendidos com software adquirido
a terceiros (nota 3).

As amortizagbes de ativos intangiveis s&o calculadas, apés o inicio de utilizagao, pelo método
da linha reta fracionada em duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util estimado
de 1 a 3 anos.

2.1.2 — Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das cor-
respondentes depreciacdes e eventuais perdas por imparidade acumuladas, conforme estabelece
a NCP 5.

As depreciagdes sdo calculadas, a partir da data em que os bens se encontrem disponiveis
para utilizacao, pelo método da linha reta, fracionada em duodécimos, em conformidade com o
definido no Classificador Complementar 2.
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Edificios e outras construgdes Entre 8 e 20 anos
Equipamento basico Entre 1 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 1 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 3 e 8 anos

Os livros ndo sao depreciados, ndo se encontrando quantificada a sua vida Util, porque a
entidade considera que nao ha nenhuma perda de valor.

2.1.3 — Instrumentos Financeiros

Clientes e outras contas a receber

As contas de ‘Clientes’ e ‘Outras contas a receber’ estdo reconhecidas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas por imparidade.

As perdas por imparidade séo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do ba-
lango.

As perdas por imparidade identificadas sao registadas na demonstragéo dos resultados, em
‘Imparidade de dividas a receber’ sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade deixem de se verificar (nota 18.1.2).

Caixa e depositos

Os montantes incluidos na conta caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depodsitos bancarios a ordem na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
(IGCP), encontrando-se mensurados ao custo amortizado.

Outros ativos financeiros

Respeita a aplicagdes em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC’s), imedia-
tamente realizaveis (nota 18.1). O seu reconhecimento inicial é efetuado ao justo valor, que no caso
em concreto é o seu valor nominal, sendo subsequentemente reconhecido ao custo amortizado.

Fornecedores e outras contas a pagar

Os valores registados nas contas ‘Fornecedores’ constituem obrigagdes a pagar. Na conta
‘Outras contas a pagar’ € registado o valor estimado a entregar ao Estado (60 % da coima apli-
cada), apos o recebimento da respetiva coima, conforme se refere no ponto 18.2.2 do anexo as
demonstragdes financeiras. Na conta “Estado e outros entes publicos” sdo registados os passivos
processados no més de dezembro que apenas serao liquidados em janeiro. Os passivos financeiros
s&o mensurados ao custo amortizado.

2.1.4 — Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sao registadas em ‘Outras contas a pagar/receber’ e ‘Diferimentos’.

2.1.5 — Rendimento de transagées sem contraprestagao

No exercicio dos seus poderes sancionatérios, incumbe a AdC identificar e investigar os com-
portamentos suscetiveis de infringir a legislagdo de concorréncia nacional e da Unido Europeia,
nomeadamente em matéria de praticas restritivas da concorréncia e de controlo de operagdes
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de concentracdo de empresas. Neste contexto, compete a AdC instaurar, instruir e decidir os
processos de contraordenagao da sua competéncia, aplicando, se for caso disso, as sangdes e
demais medidas previstas na lei.

Nos termos do artigo 35.° dos Estatutos da AdC, 40 % do valor das coimas aplicadas cons-
tituem receita da AdC, revertendo os restantes 60 % para o Estado.

Deste modo, o reconhecimento do produto das coimas é efetuado no momento em que nasce
o direito legal ao beneficio econdmico, sendo considerado pela AdC o momento em que é efetuada
a conta pelo Tribunal ou quando € celebrado acordo entre a AdC e o infrator.

Conforme o definido no artigo 35.° dos estatutos, o financiamento da AdC é assegurado, nos
termos do n.° 3 do artigo 5.° do regime juridico da concorréncia, pelas prestagdes de nove enti-
dades reguladoras setoriais, bem como por outras receitas cobradas no ambito da sua atividade
especifica. O rendimento é reconhecido nas condi¢gbes previstas na referida disposi¢ao legal e
mensurada pelo valor calculado, figurando no ativo os montantes que ainda nao tenham sido
transferidos para a AdC.

2.1.6 — Rendimento de transagdes com contraprestagao

Os rendimentos com contraprestagao referem-se as taxas recebidas no &mbito da atividade
e competéncias da AdC, nomeadamente as taxas de concentracdo, e outros servigos prestados.
O rendimento proveniente destas taxas e servigos prestados encontra-se mensurado pelo justo
valor da retribuicdo recebida ou a receber.

2.1.7 — Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios da Unido Europeia e de outras entidades publicas sdo reconhecidos quando
existe seguranga de que sejam recebidos e cumpridas as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos fixos tangiveis
e intangiveis sao registados no capital proprio e reconhecidos na demonstragao dos resultados,
proporcionalmente as depreciagbes/amortizagdes respetivas dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragéo que se destinam a compensar gastos séo reconhecidos na
demonstragdo de resultados no mesmo periodo em que os gastos associados ocorrem e sao
registados.

2.1.8 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a entidade tem: (/) uma obrigagdo presente
(legal ou construtiva) resultante de um acontecimento passado; (ii) € provavel que para a liqui-
dacgao dessa obrigagcao ocorra uma saida de recursos e; (iiil) 0 montante da obrigagédo possa ser
razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacéo. Tais estimativas sdo determinadas
tendo em consideracao os riscos e incertezas associados a obrigacéo e sao revistas na data de
relato, sendo ajustadas quando necessario, de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divul-
gados quando for provavel a existéncia de um influxo econdémico futuro de recursos

2.1.9 — Locagdes

Nas locagbes classificadas como operacionais os pagamentos sdo reconhecidos como gasto
numa base linear durante o periodo da locagao.

2.2 — Outras politicas contabilisticas relevantes

Nada de relevante a assinalar.



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE E

N.° 213 6 de novembro de 2019 Pag. 220

2.3 — Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgédo de gestao fez no processo de aplicagao
das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragées financeiras

Na preparagao das demonstragdes financeiras, o conselho de administragdo baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos atuais e passados para a considerag¢ao e pon-
deracao de pressupostos referentes a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéao disponivel a data de
preparacao das demonstracoes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

Com excecgdo dos julgamentos que envolvem estimativas nao foram efetuados pelo Orgao
de Gestao julgamentos no processo de aplicacao das politicas contabilisticas que tenham impacto
significativo nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

2.4 — Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade nao tendo
a entidade intengdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas
operacoes.

2.5 — Principais fontes de incerteza das estimativas

Nao existem situagbes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente re-
levante nas estimativas previstas nas demonstracdes financeiras apresentadas.

Nao obstante, as estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros
considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sao baseadas ou resultado
de uma informagéo ou experiéncia adquirida. Os efeitos reais podem diferir dos julgamentos e
estimativas efetuados, nomeadamente no que se refere ao impacto dos gastos e rendimentos que
venham realmente a ocorrer.

Vida util dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

A vida atil de um ativo € o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja
disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

O método de depreciagao a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de
equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, € essencial
para determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestao, para os ativos
e negdbcios em questao.

Imparidade das dividas a receber

O risco de crédito dos saldos de dividas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo
em conta a informacao historica do devedor e o seu perfil de risco.

As dividas a receber sdo ajustadas pela avaliagao efetuada dos riscos estimados de cobranca
existentes a data do balango, os quais poderao vir divergir do risco efetivo a incorrer no futuro.

Provisées

O reconhecimento de provisdes tem inerente a determinagéo da probabilidade de saida de
fluxos futuros e a sua mensuracéo com fiabilidade.

Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob
o controlo da empresa pelo que poderédo conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por
variagao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.
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Estimativa de encargos com férias e subsidio de férias

Sao considerados para efeitos de encargos as estimativas com férias e subsidio de férias o
montante estimado que sera liquidado no exercicio seguinte tendo por base a informagao dispo-
nivel a esta data.

3 — Ativos Intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram registados os seguintes movi-
mentos nas contas do ativo intangivel:

3.1 — Ativos Intangiveis — Variagdo das amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do Periodo Fim do Periodo

Rubricas Perdas por Perdas por

Amortizagoes imparidade

acumuladas

imparidade Qu_a Ll Quantia Bruta CIR T
Escriturada acumuladas
acumuladas acumuladas

Quantia

Quantia Bruta Escriturada

Ativos Intangiveis
Ativos Intangiveis de dominio publico
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador 1294 137,49 (1209 080,48) 85057,01| 838740,34| (811437,11) 27 303,23
Propriedade intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso

Total| 1294 137,49 (1209 080,48) - 85057,01] 838740,34| (811437,11) -l 27303,23

3.2 — Ativos Intangiveis — Quantia escriturada e variagdes no periodo

Variagdes no periodo

Quantia
Transferencias Reverséo de escriturada

o ’ . S Perdas por  Amortizagoes Diferengas _. . .
Adigdes internas a Revalorizagbes perdas por . > > s Diminuigdes final
8 : 8 imparidade do periodo cambiais
entidade imparidade

Quantia

Rubricas o et
escriturada inicial

Ativos Intangiveis
Afivos Intangiveis de dominio publico
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador 85 057,01 1753,98 59 507,76 27 303,23
Propriedade intelectual
Outros
Afivos intangiveis em curso

Total 85 057,01 1753,98 27 303,23

3.2-A — Ativos Intangiveis — Adices

Adigdes
Rubricas

Transferéncia  Doagoes, Dagdo em Locagdo
ou troca herangas pagamento financeira

Internas Cessdo Fusdo, Cisao  Outras

Ativos Intangiveis
Ativos Intangiveis de dominio publico
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador 1753,98 1753,98
Propriedade intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso

Totall 175398 1753,98]

Foram reconhecidos como ativos intangiveis os montantes despendidos com software ad-
quirido a terceiros.

Procedeu-se ao abate de licengas e programas de computador que se encontravam desatua-
lizados e inoperacionais cuja quantia bruta totalizou 457.151,15€, sendo no entanto a sua quantia
escriturada nula.
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5 — Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram registados os seguintes movi-
mentos em contas do ativo fixo tangivel:

5.1 — Ativos Fixos Tangiveis — Variagao das deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do Periodo Fim do Periodo
Rubricas Perdas por
imparidade

Perdas por

Depreciagoes imparidade

acumuladas

Qu_antla Quantia Bruta Depreciagoes
Escriturada acumuladas
acumuladas acumuladas

Quantia
Escriturada

Quantia Bruta

Bens de dominio publico, patriménio
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessédo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concess&o em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes 289 024,28 (168 828,57) 120 195,71 289 024,28 (226 744,89) 62 279,39
Equipamento Basico 826 289,17 (639 705,07) 186 584,10 509 570,44 (354 348,43) 155 222,01
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 419 161,71 (377 494,67) 41 667,04 337 743,17 (306 169,62) 31 573,55
Equipamentos Biolégicos
Outros 112 393,66 (18 806,42) 93 587,24 215 356,51 (97 075,36) 118 281,15
Ativos fixos tangiveis em curso 20 658,80 20 658,80
1 646 868,82, (1204 834,73) 442 034,09 1372 353,20 (984 338,30) 388 014,90
Total| 1 646 868,82, (1204 834,73) 442 034,09 1372 353,20 (984 338,30) 388 014,90,

5.2 — Ativos Fixos Tangiveis — Quantia escriturada e variagdes no periodo

Quantia VarlagSesincipariodo Quantia

i Transferencia Reverséo de
@iosiziesliang esf:::da Adigoes s internas a Revalorizagées perdas por Perdas pors FDERIECIACOSs) COMECoes nas Diminuigdes esl:;ll:;ada

entidade imparidade

imparidade do periodo depreciagdes

Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessédo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Alivos fixos em o em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgoes 120 195,71 (57 916,32) 62 279,39
Equipamento Bésico 186 584,10 53 928,76 (15 405,19) (67 887,47) (1998,19) 155 222,01
Equipamento de transporte -
Equipamento administrativo 41 667,04] 7 713,55] (11 029,43) (6777,61)| 31573,55
Equipamentos Bioldgicos -]
Outros 93 587,24 9 115,99 26 434,62 (10 856,70)| 118 281,15
Ativos fixos tangiveis em curso 20 658,80 20 658,80
442 034,09 91 41710 (143 438,10) (1998,19) 388 014,90

Total| 442 034,@' 91417,10] (143 438,10 (1998,19) 388 014,90

Por forma a adequar a registo correto dos bens em SNC-AP de acordo com Classificador
Complementar 2 os bens do ativo tangivel foram objeto de reclassificagdo conforme se pode ob-
servar no quadro 5.2, na coluna das transferéncias internas a entidade.

Assim, todos os bens que estavam classificados em equipamento basico e administrativo e
que revestiam a natureza de ‘outros’ ativos a luz do novo classificador, nomeadamente equipa-
mentos de ar condicionado.
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5.2-A — Ativos Fixos Tangiveis — Adigcdes

Ativos Fixos Tangiveis

Transferéncia ou Doagoes, Dagao em Locagao

Internas Compra Cessao o Expropriagao Fusao, Cisdo Outras

herangas pagamento financeira

Bens de dominio publico, patriménio
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso

|Ativos fixos em concessédo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em 80 em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes

Equipamento Basico 53 928,76 53 928,76
Equipamento de transporte -
Equipamento administrativo 7 713,55 7 713,55|
Equipamentos Bioldgicos -
Outros 9 115,99 9 115,99
Ativos fixos tangiveis em curso 20 658,80 20 658,80
91 417,10 91 417,10,

Total| 91417,10] 91 417,10

Em 2018 evidenciam-se as principais aquisi¢gdes, reconhecidas como ativos fixos tangiveis:

Equipamentos informaticos (equipamentos de telecomunicagdes, monitores, e portateis);
Mobiliario de escritério (cadeiras, secretarias e armarios).

5.2-B — Ativos Fixos Tangiveis — Diminui¢des

Ativos Fixos Tangiveis

nagao Transferéncias Devolugao Fuséo, Cisdo

Bens de dominio publico, patriménio
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgées
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concess&o em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgées
Equipamento Basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo (1998,19) (1998,19)
Equipamentos Bioldgicos
Outros
Ativos fixos tangiveis em curso

(1998,19) (1998,19)

Totall (1998,19) (1.998,19)

Verificaram-se neste exercicio abates de diversos equipamentos informaticos obsoletos, bem
como de mobilidrio que se encontrava inoperacional e nao reunia condi¢des para a sua utiliza-
¢ao. Estes abates totalizaram a importancia iliquida de 365.732,72 € a que corresponde um valor
escriturado de 1.998,19 €.

6 — Locacgdes

6.2 — Locagdes operacionais — Locatario

Pagamentos efetuados acumulados Valor
Futuros Pagamentos minimos presente dos
Valor do
Bens Locados q futuros
contrato Periodo Acumulado
pagamentos
LEFEELIGES Rendas Pagamentos Rendas Entre1e 5 Superiora5 minimos
e 5 s 5 Até 1 ano
minimos Contingentes minimos Contingentes anos anos
Edificios -Aluguer edificio sede 9743 378,31 5831436,67 635993,70| 2615618,19| 228798,14 3480 410,03
Material de Informatica 1) 102 564,87 0,00 0,00 0,00
Material de Informatica 2) 102 375,36, X 35470,23 0,00 97 778,88
Equipamento de transporte 60 981,12 20 327,04 39 725,55
Equipamento de transporte - Outros 364,58 0,00 0,00 0,00
Outros bens 9892,48 X X 283,95 0,00 283,95

1) Contrato Cépia e Impressao em regime de Outsoursing em vigor até outubro 2018
2) Contrato Cépia e Impressao em regime de Outsoursing com inicio em novembro 2018
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13 — Rendimentos com contraprestagcao

Rendimento do periodo

. Quantias por receber
reconhecido em

Tipo de Rendimento

Adiantamentos

Patriménio Inicio do Final do recebidos
Resultados P . a
Liquido periodo periodo
Prestagdes de senvigos 13 250,00
Taxas 684 935,61
Total 698 185,61 0,00 0,00 0,00 0,00

13.1 — Prestagao de servigos

No &mbito da realizagdo, nos dias 18 e 19 de outubro, da V Conferéncia de Lisboa sobre
Direito e Economia da Concorréncia, foi cobrado pela Autoridade da Concorréncia as inscricoes
de participagédo neste evento, no total de 13.250 €.

13.2 — Taxas

As taxas de notificagao de concentragao reduziram ligeiramente, aproximadamente 2 % face
ao periodo homalogo.

Decomposigao 2018 2017 Va";f“

Taxas de notificagdo de concentragdo 683 750,00 695 051,82 -1,63%

Taxas de emissao de fotocopias 1 185,61 1 302,00 -8,94%
Total 684 935,61 696 353,82 -1,64%

Em 2018 foram notificadas e registadas 46 operagdes de concentragdo de empresas, com
pagamento de taxas entre os 7.500 euros e os 25.000 euros, de acordo com o disposto no Re-
gulamento n.° 1/E/2003 da AdC. Em 2017 foram registadas 50 operac¢des de concentragdo de
empresas.

14 — Rendimentos sem contraprestacao

Rendimento do periodo

. Quantias por receber
reconhecido em

Tipo de Rendimento

Adiantamentos

B Pat’rimlénio Inici’o do Fine’ll do recebidos
Liquido periodo periodo
Impostos diretos
Impostos indiretos
Multas e outras penalidades 6912 675,72
Transferéncias sem condigao 11 240 948,76
Transferéncias com condigéo
Subsidios sem condigdo
Subsidios com condigao 141 336,90
Outros 25 426,38
Total 18 320 387,76 0,00 0,00 0,00 0,00

14.1 — Multas e outras penalidades

O total de rendimentos referentes a coimas registou, em 2018, um acréscimo muito signifi-
cativo relativamente ao periodo homdélogo.

Decomposi¢ao 2018 2017 Van;gao
Coimas e custas 6 912 675,72 75 400,00 9068,00%
Total 6 912 675,72 75 400,00 9068,00%
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Nas coimas, o acréscimo verificado foi bastante significativo na sequéncia do reconhecimento
do rendimento em conformidade com o estabelecido na nota 2.1.5 referente a quatro decisdes
condenatodrias, sendo reconhecido como rendimento o montante correspondente a 40 % das coi-
mas aplicadas acrescido do valor das custas.

Valor das Valor das i
Processos ‘. Rec(_elta AdC
coimas custas 40% coima + custas

PRC 13/20 Assoc. Nacional Farmacias 409 741,30 1 500,00 165 396,52
PRC 13/20 Farminveste 233 530,80 1 500,00 94 912,32
PRC 13/20 HMR - Health M. Research 171 767,20 1 500,00 70 206,88
PRC 13/20 Galp Agores 150 000,00 60 000,00
PRC 13/20 Galp Madeira 40 000,00 16 000,00
PRC 13/20 Petroleos de Portugal 3 900 000,00 1 560 000,00
PRC 06/20 Sacyr Neopul, S.A. 360 000,00 144 000,00
PRC 06/20 Jorge Nunes Figueiredo 5 400,00 2 160,00
PRC 10/20 Fidelidade Comp. Seguros 11 900 000,00 4760 000,00
PRC 10/20 Multicare - Seguros de Sau 100 000,00 40 000,00

Total Geral 17 270 439,30 4 500,00 6 912 675,72

14.2 — Transferéncias sem condigao

Em 2018 verificou-se um acréscimo no valor total das transferéncias das entidades regula-
doras, conforme se evidencia:

Decomposigéo 2018 2017 Va':,f“
Transferéncias correntes obtidas
ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagdes 5632 700,04 5271600,00 6,85%
ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos 608 752,00 575 608,00 5,76%
AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes 1107 698,00 525 031,00 110,98%
IMPIC - Inst. dos Mercados Publicos, do Mob. e da Construgédo 776 467,00 537 156,00 44,55%
ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e F. de Pensdes 1086 101,00 1174 978,00 -7,56%
ANAC - Autoridade Nacional de Aviagao Civil 105 621,04 110 373,52 -4,31%
ERSAR - Entidade Regul. dos Servigos de Aguas e Residuos 335 589,00 282 120,00 18,95%
CMVM - Comisséo do Mercado dos Valores Mobiliarios 1131 194,68 1150 820,56 -1,71%
ERS - Entidade Reguladora da Saude 456 826,00 426 299,00 7,16%
Total das transferéncias das entidades reguladoras 11240 948,76 10 053 986,08 11,81%

Conforme o definido no artigo 35.° dos estatutos, o financiamento da AdC é assegurado, nos
termos do n.° 3 do artigo 5.° do regime juridico da concorréncia, pelas prestacdes de nove entidades
reguladoras setoriais, bem como pelas taxas cobradas no ambito da sua atividade especifica.

As prestacdes das entidades reguladoras para 2018, na auséncia de publicacdo de Portaria
a definir a taxa a vigorar para esse ano, resultaram da aplicagdo da taxa correspondente ao valor
médio, pelo que foi aplicada a taxa de 6,25 % ao montante total das receitas proprias das entidades
referidas e cobradas no exercicio de 2016.

14.3 — Subsidios a exploragéo obtidos

Em 2018 foi reconhecido como rendimento do periodo o montante de 141.336,90 euros. Este
subsidio, concedido pelo FSE, destina-se a compensar os gastos associados a Operagdo AdC
IMPACT 2020 que incorreram no mesmo periodo.
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14.4 — Outros rendimentos e ganhos

Decomposicio 2018 2017 Va";g“
Imputacdo de subsidios para investimentos 0,00 45202,80  -100,00%
Reembolsos de viagens U.E. 17 100,80 14 800,23 15,54%
Corregdes relativas a exercicios anteriores 0,00 13 427,80 -100,00%
Juros e rendimentos similares 0,00 27 110,42 -100,00%
Outros 8 325,58 768,40 983,50%
Total 25 426,38 101 309,65 -74,90%

Em outros rendimentos e ganhos, sera de destacar o valor correspondente aos reembolsos
efetuados pela Comissao Europeia dos gastos com deslocagbes em transporte em avido para
participacdo em reunides oficiais da rede ECN (European Competition Network) e Comités Con-
sultivos.

15 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1 — Provisoes

Aumentos Diminuigoes

Rubricas Quantia _ =5d Quantia
escriturada Umentos 6a | - o tros Total o . Outras Total  |escriturada
o Reforgos quantia Utilizagdes | Reversdes | .~~~ o 5
inicial descontada aumentos | aumentos diminuigdes | diminuigdes final

Impostos, contribuicdes e taxas

Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 2043,80 0,00 2 043,80 2 043,80 0,00

Acidentes de trabalho e doengas
profissionais

Outras provisdes
Total 2 043,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 2043,80 0,00 2043,80 0,00

Com a conclusao do processo judicial que se encontrava em curso no ano anterior, foi des-
reconhecida a provisao.

Salienta-se que n&o se prevé que existam situagdes que possam resultar em responsabili-
dades futuras para a AdC e que devam ser reconhecidas provisdes para o efeito.

15.2 — Ativos contingentes

Descrigdo da natureza dos ativos contingentes a data do balango e estimativa do seu efeito
financeiro:

pata Valorda Valor Atual do

Processo Entidade Arguida Decisdo Decisdo da Estado do processo

AdC AdC processo

PRC/5/2014 EDP - Energias de Portugal, SA 04/05/2017 2 900 000,00 2900 000,00

O TCRS declarou a inconstitucionalidade da
EDP Comercial - Comercializagdo

PRC/5/2014 ‘ 04/05/2017 25800000,00 25800 000,00 NOrMa que fixa efeito meramente devolutivo
de Energia, SA ao recurso, tendo a AdC e o Ministério
Publico recorrido de tal decisdo para o

PRC/5/2014  Sonae Investimentos, SGPS, SA 04/05/2017 ~ 2800000,00 2800 000,00 Tribynal Constitucional (TC). Aguarda-se que

seja proferido acérddo pelo Plenario do TC.

Modelo Continent
PRC/5/2014  oC€© tontinente 04/05/2017  6800000,00 6800 000,00
Hipermercados, SA

O TCRS declarou a inconstitucionalidade da
28/09/2017 400 000,00 400 000,00 norma que fixa efeito meramente devolutivo
ao recurso, tendo a AdC e o Ministério
Publico recorrido de tal decisdo para o
PRC/8/2016 Alcino Machado da Cruz 28/09/2017 13 776,71 13 776,71 Tribunal Constitucional (TC). Aguarda-se que
seja proferido acérddo pelo Plenario do TC.

APEC - Assoc. Portuguesas de

PRC/8/2016 Escolas de Condugdo

Total 38713 776,71 38713 776,71



irio da Republica, 2.2 série PARTE E

6 de novembro de 2019 Pag. 227

Conforme mencionado na secgao sobre politica contabilistica, o reconhecimento das coimas
€ efetuado no momento em que nasce o direito legal ao beneficio econémico, sendo considerado
pela AdC o momento em que é efetuada a conta pelo Tribunal ou quando é celebrado acordo
entre a AdC e o infrator. Os processos acima listados encontram-se ainda pendentes em tribunal
a aguardar transito em julgado ou a comunicagao da conta efetuada.

17 — Acontecimentos apo6s a data do balanco

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao a 08 de abril de
2019 pelo Conselho de Administracdo da AdC.

E do entendimento do Conselho que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Entidade, bem como a sua posicdo e desempenho
financeiros e fluxos de caixa.

Apods a data do balango nao houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor
dos ativos e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

18 — Instrumentos financeiros

18.1 — Ativos financeiros

Quantia Aumentos Diminuigdes Quantia

Rubricas escriturada EniEse Reversées Perdasde | Perdas por escriturada
inicial Compras Outros final

justo valor [ERLOCE? s (LR justo valor  imparidade

imparidade

Ativos Financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados

Ativos financeiros detidos para negociagao
Participagdes Financeiras - justo valor

Outros ativos financeiros

Ativos Financeiros mensurados ao custo amortizado
Participagdes Financeiras - custo

Outros ativos financeiros

Clientes, contribuintes e utentes 1527 777,76 23 792 260,30 (25320 038,06)] 0,00]
Outras contas a receber 419 184,22 11 943 480,04 (12 181 225,22); 181 439,04
Outros ativos financeiros 15300 000,00] 43 700 000,00 (32 800 000,00)| 26 200 000,00f
Caixa e depésitos 478 703,13 63 542 858,31 (63 554 753,42)| 466 808,02

Total 17 725 665,11] 43 700 000,00 99 278 598,65/ (32 800 000,00) (101 056 016,70)| 26 848 247,06

18.1.1 — Outros ativos financeiros

Os movimentos ocorridos nos outros ativos financeiros referem-se a subscrigbes de Certifi-
cados Especiais de Divida de Curto Prazo — CEDIC’s e vencimento dos mesmos nas datas de
maturidade.

18.1.2 — Clientes, contribuintes e utentes

As contas de clientes tiveram a seguinte evolugao:

Descrigdo 2018 2017 V"’";?“

0
Clientes c/c 0,00 1527 777,76 -100,00%
Clientes de cobrancga duvidosa 1179 052,88 1179 052,88 0,00%
Perdas por imparidade -1 179 052,88 -1 179 052,88 0,00%

Total 0,00 1527 777,76 -100,00%
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Os valores registados nestas contas respeitam a coimas aplicadas pelos ilicitos que a AdC

compete investigar ou sancionar.

a) Clientes conta corrente (c/c):
Os processos registados nesta conta em anos anteriores foram integralmente cobrados no
exercicio de 2018, ndo havendo registo de novos processos para os quais tenha ja sido proferida
uma decisao final favoravel a AdC:

Valor das
coimasem

Processos

31/12/2017

Recebido em
2018

PRC 08/2010 Contiforme (2 prest.) 27 777,78 27 777,78
PRC 02/2010 Sport TV (9 prest.) 1350 000,00 1 350 000,00
INC 02/2015 Ford Lusitana, SA 150 000,00 150 000,00

Total 1527 777,78 1527 777,78

b) Clientes de cobranga duvidosa:

A conta de clientes de cobranga duvidosa € composta pelos processos que, embora ja com
deciséao final proferida pelos tribunais e emissdo do documento para pagamento, se encontram

pendentes por motivos relacionados com processos de insolvéncia das entidades arguidas.

Para estes processos foram registadas perdas por imparidade, conforme se discrimina no

quadro seguinte:

Processo PEIENCE] Arquida Valor em divida Perdas por
decisao 9 em 31/12/2018 Imparidades

PRC 26/2005 2008  AIPL - Associagao dos Ind. de Panificagac
PRC 6/2008 2011 Escola de Condugéo Infante
PRC 10/2009 2011 Conforlimpa
PRC 10/2009 2011 Number One
PCR 55/2009 2010 Regional Mercadorias
Total

¢) Recebimentos em 2018:

850 250,00
2 076,33
254 203,18
63 120,90

9 402,47
1179 052,88

-850 250,00
-2 076,33
-254 203,18
-63 120,90

-9 402,47

-1 179 052,88

No periodo em analise, a AdC arrecadou como receita proveniente de coimas, o montante
de 7.523.786,84 euros, correspondente aos seguintes processos:

Valor das Total Receita Entregue ao
Processos coimas Recebido [CEW.Ye[o] Estado
40% 50%/60%

Coercivo (1) 6 432 817,08 5789 535,37 2577 626,84 3 216 408,53
PRC 08/2010 Contiforme (2 prest.) * 27 777,78 25 000,00 11 111,12 13 888,88
PRC 02/2010 Sport TV (9 prest.) * 1350 000,00 1215 000,00 540 000,00 675 000,00
INC 02/2015 Ford Lusitana, SA 150 000,00 135 000,00 60 000,00 75 000,00
PRC 13/2009 Assoc. Nacional Farmacias 409 741,30 368 767,17 165 396,52 204 870,65
PRC 13/2009 Farminveste 233 530,80 210 177,72 94 912,32 116 765,40
PRC 13/2009 HMR - Health M. Research 171 767,20 154 590,48 70 206,88 85 883,60
PRC 13/2011 Galp Agores 150 000,00 135 000,00 60 000,00 75 000,00
PRC 13/2011 Galp Madeira 40 000,00 36 000,00 16 000,00 20 000,00
PRC 13/2011 Petroleos de Portugal 3900 000,00 3510 000,00 1 560 000,00 1 950 000,00
Voluntario (2) 12 365 400,00 12 365 400,00 4 946 160,00 7 219 240,00
PRC 06/2016 Sacyr Neopul, S.A. 360 000,00 360 000,00 144 000,00 216 000,00
PRC 06/2016 Jorge Nunes Figueiredo 5 400,00 5 400,00 2 160,00 3 240,00
PRC 10/2017 Fidelidade Comp. Seguros 11 900 000,00 11 900 000,00 4 760 000,00 6 940 000,00
PRC 10/2017 Multicare - Seguros de Saude 100 000,00 100 000,00 40 000,00 60 000,00

Total Geral 18 798 217,08 18 154 935,37 7 523 786,84 10 435 648,53

* Pagamento efetuado em prestacbes mensais

(1) O valor transferido pelo IGFEJ respeita a 90% da coima + custas
(2) O valor dos pagamentos voluntarios respeitam a 100% da coima
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18.1.3 — Outras contas a receber

A decomposicao dos valores a receber de outros devedores é a seguinte:

Descrigao 2018 2017 FRrPse

Outros Devedores

ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagdes 181 439,04 169 527,00 7,03%

AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes 565 998,63 565 998,63 0,00%

Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social 0,00 249 657,22 -100,00%

Perdas por imparidade acumuladas -565 998,63 -565 998,63 0,00%
Total 181 439,04 419 184,22 -56,72%

Na conta ‘Outros Devedores’ encontram-se registados os valores por receber, a titulo de
transferéncias, das seguintes entidades reguladoras:

ANACOM — Autoridade Nacional de Comunicagdes — O valor em divida respeita a diferenca
entre o orgamento aprovado e o total das transferéncias efetuadas durante os exercicios de 2016
a 2018;

AMT — Autoridade da Mobilidade e dos Transportes — O valor em divida respeita ao exer-
cicio de 2015. Em 2017 foi avaliado o risco deste crédito e, por se considerar de dificil cobranga,
foi registada uma perda por imparidade.

Com a conclusao da Operagao AdC IMPACT 2020, projeto financiado ao abrigo do SAMA
2020 foi recebido no final do ano o saldo final do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca
Social (IGFSS).

18.2 — Passivos financeiros

Quantia Aumentos Diminuigdes Quantia

Rubricas sst_:rl.tu.rada m Ganhos de = Perdas de justo escriturada
inicial Aquisigoes N Outros Liquidagdes Outros final
justo valor

valor

Passivos Financeiros mensurados ao justo valor através
de resultados

Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
Passivos Fi il ao custo
Outros passivos financeiros
Fornecedores 52 112,81 3058 609,03 (3110721,84) 0,00
Estado e outros entes publicos 225 961,04 24 526 428,37 (24 316 612,36)| 435 777,05
Outras contas a pagar 1819 708,38 4 667 317,92} (5506 897,68), 980 128,62
Total 2097 782,23 32 252 355,32 (32934 231,88)| 1415 905,67

18.2.1 — Estado e outros entes publicos

O valor por entregar ao Estado em 31 de dezembro de 2018 respeita as contribui¢des para
a Segurancga Social e retengdes do imposto sobre o rendimento de pessoas singulares (IRS) re-
ferentes ao processamento de vencimentos do més de dezembro.

Encontra-se também registado nesta conta o valor correspondente a 60 % do valor parcial
de coima aplicada e cobrada em dezembro e que reverte a favor do Estado.

Todos os valores registados em 31/12/2018 foram devidamente liquidados no més de janeiro
de 2019.

18.2.2 — Outras contas a pagar

Os valores a pagar no final do exercicio respeitam a encargos de 2018 que serao pagos,
previsivelmente no ano de 2019.
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os valores a pagar apresentam a seguinte composigao:

Descrigdo 2018 2017 Va";g“
(]
Remunerac¢des a liquidar 958 832,50 792 085,24 21,05%
Coimas a entregar ao Estado - 60% 0,00 916 666,65 -100,00%
Outros acréscimos de gastos 21 296,12 110 956,49 -80,81%

Total 980 128,62 1819 708,38 -46%
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A rubrica de ‘Remuneracgdes a liquidar’ inclui a responsabilidade assumida pela AdC com
férias e subsidios de férias, o seu acréscimo deve-se ao aumento do numero de colaboradores
em 2018.

Em 2017, encontravam-se registados, em ‘Coimas a entregar ao Estado’, os valores dos
quantitativos correspondentes a 60 % dos valores das coimas aplicadas e que iriam reverter a favor
do Estado, nos termos do artigo 35.° dos Estatutos da AdC, aquando da cobranga das coimas.
O decréscimo deste valor deve-se aos recebimentos ocorridos em 2018.

Na data do recebimento, os valores a entregar ao Estado foram transferidos para a conta 24 —
Estado e outros Entes Publicos e transferidos para os cofres do Estado.

20 — Divulgacdes de partes relacionadas
a) Remuneracéo dos Orgaos Sociais:

Nos exercicios de 2018 e de 2017 a remuneragao base do Conselho de Administragéo, com-
posto por um presidente e dois vogais, e do Fiscal Unico apresenta os seguintes valores:

Descrig&o 2018 2017 Va"';"f'“
0
Conselho de Administracao 599 844,14 599 844,03 0%
Fiscal Unico 58 555,92 58 555,92 0%
Total 658 400,06 658 399,95 0%

O regime remuneratério dos membros do Conselho de Administragao foi definido por despacho
conjunto da Ministra de Estado e das Finangas e do Ministro da Economia (Despacho n.° 512/2004,
de 1 de junho) e tem por base o valor da remuneragao auferida pelo Vice-governador do Banco
de Portugal.

Durante o exercicio de 2018 manteve-se apenas a redugéo de 5 %, prevista no artigo 12.°
da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, pelo que as remunera¢des mensais do Conselho de Admi-
nistragao totalizam as seguintes importancias:

Presidente do Conselho de Administracdo — 15 868,89 euros;
Vogais do Conselho de Administragdo — 13 488,56 euros.

Aremuneragao do Fiscal Unico também foi fixada por despacho conjunto da Ministra de Estado
e das Financgas e do Ministro da Economia (Despacho n.° 513/2004, de 1 de junho) e corresponde
a 25 % da remuneragéo base do presidente da AdC totalizando 3.967,22 euros mensais.

23 — Qutras divulgacdes

23.1 — Fornecimentos e servigcos externos

A decomposic¢ao dos ‘fornecimentos e servigos externos’ no periodo findo em 31 de dezembro
de 2018 ¢é a seguinte:

Fornecimentos e servicos externos 2018 2017 Var:z gao

Trabalhos especializados 701 196,71 853 698,56 -17,86%
Publicidade, comunicag&o e imagem 924,78 995,83 -7,13%
Vigilancia e seguranca 70 552,80 71 442,56 -1,25%
Honorarios 17 089,94 2 976,03 474,25%
Conservagao e reparagao 23 562,23 16 629,15 41,69%

Livros e documentacao técnica 58 572,28 117 010,30 -49,94%
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Fornecimentos e servigos externos 2018 2017 Var;/a gao
(]

Material de escritorio 19 136,90 18 570,07 3,05%
Artigos de higiene e limpeza 4 173,80 0,00 NA
Outros materiais diversos de consumo 16 732,37 16 866,63 -6,72%
Energia e fluidos 68 752,81 78 272,94 -12,16%
Deslocacgdes, estadas e transportes 136 880,50 137 847,76 -0,70%
Rendas e alugueres 740 352,89 746 709,16 -0,85%
Comunicagao 17 465,97 17 165,56 1,75%
Seguros 709,92 663,24 7,04%
Despesas de representagao 1 790,00 3 279,48 -45,42%
Limpeza, higiene e conforto 40 398,79 42 386,49 -4,69%
Qutros servicos 1 904,17 4 679,83 -59,31%

Total 1919 196,86 2 129 193,59 -9,86%

O gasto com maior peso nos ‘Fornecimentos e servigos externos’ diz respeito as rendas e
alugueres que representam 39 % do total.

Em termos globais, a conta ‘Fornecimentos e servigos externos’ teve um ligeiro decréscimo
de 9,86 % sendo que as principais variagdes negativas se verificaram nas contas ‘Livros e docu-
mentacgao técnica’ e em ‘Trabalhos especializados’.

Pelo valor absoluto que apresentam, detalham-se as seguintes contas:

a) Trabalhos especializados

Variagao
%

Estudos, pareceres, projetos e consultoria 205 330,69 330 801,37 -37,93%

Trabalhos Especializados

Projetos e senigos de informatica 192 581,15 148 833,75 29,39%
Organizagao de eventos 187 927,40 274 644,04 -31,57%
Formagao ao pessoal 13 565,16 0,00 NA
QOutros trabalhos especializados 101 792,31 99 419,40 2,39%

Total 701 196,71 853 698,56 -17,86%

O principal decréscimo verificou-se na conta ‘Estudos, pareceres, projetos e consultoria’ e
esta relacionado com a conclusao da Operagdo AdC IMPACT 2020 em 2018. No exercicio de
2017, foram reconhecidos gastos relacionados com este projeto no montante de 248.430,17 euros.
Com a execugao de apenas um semestre em 2018 os gastos relacionados com esta operagao
totalizaram 146.281,76 euros.

Na conta ‘Seminarios, exposigdes e similares’ também se verificou um decréscimo significativo
relativamente ao periodo homdlogo que se deve a contratagdo, em 2017, de diversos servigos
no ambito da organizagéo da Conferéncia ICN — International Competition Network, realizada na
cidade do Porto, no més de maio de 2017. Em 2018 o evento realizado, em outubro, V conferéncia
de Lisboa de Direito e Economia da Concorréncia foi de menor dimensao.

b) Deslocagdes, estadas e transportes

Os gastos com deslocagdes e estadas devem-se essencialmente a participagéo e cooperagéo
ativa a nivel internacional nomeadamente com a Rede Europeia da Concorréncia (ECN — European
Competition Network), a Rede ECA — European Competition Authorities, a rede ICN — International
Competiton Network e OCDE.
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23.2 — Gastos com pessoal

Nos gastos com pessoal verificou-se um acréscimo geral de 7,09 % relativamente ao periodo
homologo.

Gastos com pessoal 2018 2017 Van;gao
(]

Remuneragdes 5468 399,58 5 153 265,43 6,12%
Fiscal Unico 58 555,92 58 555,92 0,00%
Indemnizacdes 48 500,00 NA
Encargos sobre remuneragdes 1232 014,64 1153 403,23 6,82%
Seguros de acidentes de trabalho 92 489,36 17 916,59 416,22%
Formacéo 44 068,93 NA
Outros gastos com pessoal 24 308,33 38794,02 -37,34%

Total 6 924 267,83 6 466 004,12 7,09%

O acréscimo verificado nas ‘Remuneragdes’ e nos ‘Encargos sobre remuneragées’ deve-se,
ao aumento do numero de colaboradores.

Verificou-se também um acréscimo significativo nos ‘Seguros de acidentes de trabalho’ que
se deve a contratagdo em 2018 de um seguro de doencga para todos os colaboradores, de acordo
com o previsto no artigo 50.° da Lei n.° 114/2017, de 29 dezembro.

23.3 — Diferimentos

Os gastos a reconhecer em periodos futuros apresentam a seguinte composigao:

Descrigdo 2018 2017 Va”;‘}“
Gastos a reconhecer
Contratos 57 505,50 48 227,83 19,24%
Assinaturas 24 458,87 24 157,28 1,25%
Rendas e alugueres/Faturas em conferénci 107 414,54 52 112,81 106,12%
Outros gastos a reconhecer 56 693,13 13 704,45 313,68%
Total 246 072,04 138 202,37 78,05%

As principais variagdes nos gastos a reconhecer ocorrem nas contas de ‘Rendas e alugueres’
e ‘Outros gastos a reconhecer’.

No caso das Rendas, a diferenga registada em 2018 resulta do pagamento da renda de fe-
vereiro na ultima semana do més de dezembro, situagao que ndo ocorreu no ano de 2017.

No que respeita aos ‘Outros gastos a reconhecer’ a variagao resulta essencialmente, do
pagamento, em 2018, do licenciamento Microsoft que vigorara até junho de 2019.

24 — Qutras informacdes

A AdC é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa e finan-
ceira e de patriménio proprio.

Nos termos do n.° 2 do artigo 2.° do Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (CIVA),
nao é sujeito passivo do imposto.

O imposto pago pela AdC na aquisi¢gao de bens e servigos é suportado e registado nas res-
petivas contas de gastos e de ativos fixos tangiveis e intangiveis.

A data de 31/12/2018, a AdC no possui dividas em mora & Seguranca Social, Autoridade
Tributaria e CGA.

Lisboa, 8 de abril de 2019. — O Conselho de Administragao: Margarida Matos Rosa, presi-
dente. — Nuno Rocha de Carvalho, vogal. — Maria Jodo Melicias, vogal. — A Chefe da Unidade
de Recursos Financeiros, Cristina Chora.
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Recebimentos

Receitas
Préprias

Receitas
Gerais

VI — Demonstragées Orcamentais

1 — Demonstragio de desempenho orcamental

Fontes de Financiamento (2018)

Uniao - Fundos
Europeia EMPréstimos  Lypgiog

Rubrica Pagamentos

Receitas
Préprias

Fontes de Financiamento (2018)
Uniao

Europeia | EMPréstimos

Fundos
Alheios

O Conselho de Administragao: Margarida Matos Rosa, presidente. — Nuno Rocha de Carvalho, vogal. — Maria Jodo Melicias, vogal. — A Chefe

da Unidade de Recursos Financeiros, Cristina Chora.

Saldo de geréncia anterior 15 680 837,10 5067,71 92 798,33 15 778 703,14| 12 476 125,51
Operagdes orgamentais [1] 15 680 837,10 5067,71 15 685 904,81| 12 476 125,51
Restituigao do saldo oper.
Operages de tesouraria [A] 92 798,33 92 798,33
Receita corrente 19 451 009,17 193 862,91 19 644 872,08| 11 767 853,80 Despesa corrente 8660 113,12 190 962,11 8851 075,23 8 395 718,94
R1 Receita fiscal
R11 Impostos diretos D1 Despesas com pessoal
R12 Impostos indiretos D11 des Certas e Per 5333 314,42 20 304,00 5353 618,42| 5 049 897,75
R ContribuigGes para sistemas de protegao social
e sub. de satde D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 81233,21 81233,21 78 394,92
R3 Taxas, multas e outras penalidades 8208 722,45 8208 722,45 1436 049,82|D13 Seguranga Social 1296 287,81 3358,26 1299 646,07| 1 185 353,65
R4 Rendimentos de propriedade D2 Aquisigdo de bens e servigos 1941738,23 167 299,85 2109 038,08 2 065 680,22
R5 Transferéncias Correntes D3 Juros e outros encargos 380,44 380,44 260,79
R51 Administragdes Publicas D4 Transferancias correntes
R511 Administragao Central - Estado D41 Administragoes Publicas
R512 Administragao Central - Outras entidades | 11 229 036,72 11 229 036,72| 10 087 524,08||D411 Administragao Central - Estado
R513 Seguranga Social D412 Administrag&o Central - Outras entidades
R514 Administragéo Regional D413 Seguranga Social
R515 Administrag&o Local D414 Administrag&o Regional
R52 Exterior - UE 17 100,80 17 100,80 14 800,23||D415 Administragéo Local
R53 Outras 27 110,42|| D42 Instituigdes sem fins lucrativos
R6 Venda de bens e servicos 13 250,00 13 250,00 D43 Familias 5 000,00 5 000,00
R7 Outras receitas correntes 176 762,11 176 762,11 202 369,25(|D44 Outras
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes 2159,01 2159,01 16 131,61
Receita de capital Despesa de capital 166 175,53 166 175,53 162 355,56
RS Venda de bens de investimento D7 Investimento 166 175,53 166 175,53| 162 355,56
R9 Transferéncias de Capital D8 Transferéncias de Capital
R91 Administragdes Publicas D81 Administragdes Publicas
R911 Administragéo Central - Estado D811 Administragéo Central - Estado
R912 Administraggo Central - Outras entidades D812 Administragao Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social D813 Seguranga Social
R914 Administrag&o Regional D814 Administrag&o Regional
R915 Administragéo Local D815 Administragéo Local
R92 Exterior - UE D82 Instituigdes sem fins lucrativos
R93 Outras D83 Familias
R10 Outras receitas de capital D84 Outras
R11 nZo abatidas aos 870196 8 701,96 D9 Outras despesas de capital
Re efetiva [2] 19 459 711,13 193 862,91 19 653 574,04/ 11 767 853,80 Despesa efetiva [5] 8 826 288,65 190 962,11 9 017 250,76| 8 558 074,50
Receita nao efetiva [3] Despesa nao efetiva [6]
Receita com ativos financeiros D10 Despesa com ativos financeiros
Receita com passivos financeiros D11 Despesa com passivos financeiros
Soma [4] = [1] +[2] +[3] 35 140 548,23 198 930,62 35 339 478,85[ 24 243 979,31 Soma [7] = [5] + [6] 8 826 288,65] 190 962,11 9 017 250,76] 8 558 074,50]
Operacées de tesouraria [B] 10 782 698,19] 10 782 698,19 1 059 542,24 [ Ges de tesouraria [C] 10 530 916,59 10 530 916,59] 1 059 542,25
Saldo para a geréncia seguinte 26 314 259,58 7 968,51 344 579,93 26 666 808,02 15 778 703,14
Operagdes orgamentais [8] = [4] - [7] 26 314 259,58 7 968,51 26 322 228,09| 15 685 904,81
Operagbes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] 344 579,93| 344 579,93 92 798,33
Saldo global [2] - [5] 10 633 422,48 2 900,80 10 636 323,28| 3 209 779,30
Despesa primaria 8825 908,21 190 962,11 9016 870,32]
Saldo corrente 10 790 896,05 2900,80 10 793 796,85
Saldo de capital -166 175,53 -166 175,53|
Despesa total [5] + [6] 8 826 288,65 190 962,11 9 017 250,76
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Rubrica Descrigao

R1
R11
R12

R3
R4
RS
R51
R511
R512
R513
R514
R515
R52
R53
R6
R7

R8
R9
R91
R911
R912
R913
R914
R915
R92
R93
R10
R11
R12
R13

Receita Corrente
Receita fiscal
Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribuicbes para sistemas de protecao social e
subs. de salude
Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias correntes
Administragdes Publicas
Administragdo Central - Estado
Administragdo Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administragdo Regional
Administragdo Local
Exterior - U E
Outras
Vendas de bens e senigos
Outras receitas correntes

Receita de Capital
Venda de bens de investimento
Transferéncias de capital
Administragdes Publicas
Administragdo Central - Estado
Administragdo Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administragdo Regional
Administragdo Local
Exterior - U E
Outras
Outras receitas de capital
Reposig&o n&o abatida aos pagamentos
Ativos financeiros
Passivos financeiros
Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais

Previsdes
corrigidas

)

8 242 346,00

11 240 950,00

193 865,00

13 250,00

8 702,00

15 685 904,81
35385017,81

2 — Demonstracgao de execu¢ao or¢camental da receita

Receitas

por cobrar
de periodos
anteriores

2)

735 525,63

735 52

Receitas
liquidadas

(O]

8 221 222,45

11 240 948,76

193 862,91

13 300,00

8 701,96

15 685 904,81

Reembolsos e

ROEAEE restituicoes

cobradas
brutas

Liquidagdes
ELINELER)
Emitidos Pagos

4) ) (6) (7)

12 500,00 8 208 722,45

11 229 036,72

193 862,91

50,00 13 250,00

8 701,96

15 685 904,81

Receitas cobradas liquidas

Periodos Periodo
anteriores corrente

@)

(O]

8 208 722,45

11 229 036,72

193 862,91

13 250,00

8 701,96

15 685 904,81

Total

(10)=(5)-(7)

8 208 722,45

11 229 036,72

193 862,91

13 250,00

8 701,96

15 685 904,81

Receitas
por cobrar
no final
periodo

a1

747 437,67

Grau de execugiao
orgamental

Periodos
anteriores

Periodo
corrente

(12)=(8)/(2)x | (13)=(9)/(3)

100

x100

100,00%

99,89%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

35 363 940,89

12 550,00 35339 478,85

0,00 35339478,85

35339 478,85

747 437,67

99,93%

O Conselho de Administragao: Margarida Matos Rosa, presidente. — Nuno Rocha de Carvalho, vogal. — Maria Jodo Melicias, vogal. — A Chefe
da Unidade de Recursos Financeiros, Cristina Chora.
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D1
D11
D12
D13
D2
D3
D4
D41
D411
D412
D413
D414
D415
D42
D43

DS
D6

D7
D8
D81
D811
D812
D813
D814
D815
D82
D83
D84
D9
D10
D11

Descrigdao

Despesa Corrente
Despesas com pessoal
Remuneragdes certas e permanentes
Abonos variawveis ou eventuais
Seguranga Social
Aquisigao de bens e senigos
Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Administragdes Publicas
Administragdo Central - Estado
Administragdo Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administragao Regional
Administragcéo Local
Instituicbes sem fins lucrativos
Familias
Outras
Subsidios
Outras despesas correntes

Despesa de capital
Investimento
Transferéncias de capital
Administragées Publicas
Administracao Central - Estado
Administragdo Central - Outras entidades
Segurancga Social
Administracao Regional
Administragdo Local
Instituicdes sem fins lucrativos
Familias
Outras
Outras despesas de capital
Ativos financeiros
Passivos financeiros

O Conselho de Administragéo: Margarida Matos Rosa, presidente. — Nuno Rocha de Carvalho, vogal. — Maria Jodo Melicias, vogal. — A Chefe
da Unidade de Recursos Financeiros, Cristina Chora.

Despesas
por pagar
de periodos
anteriores

o)

150 090,49
134,19
75 736,36

225 961,04

3 — Demonstracio de execu¢do orcamental da despesa

Dotacoes
corrigidas

6 425 344,00
332 182,00

1 567 122,00
3 033 541,00
1 000,00

10 000,00

57 487,00

407 441,00

11 834 117,00

Cativos/
Descativos

661 619,00

5 000,00

33 037,00

28 400,00

728 056,00

Compromissos

5 508 008,52
81 269,40
1381 097,13
2 109 038,08
380,44

5 000,00

2 159,01

166 175,53

9 253 128,11

Obrigacoes

5 508 008,52
81 269,40
1381 097,13
2109 038,08
380,44

5 000,00

2 159,01

166 175,53

9 253 128,11

Despesas pagas liquidas de reposigoes

Periodos
anteriores

(®)

150 090,49
134,19
75 736,28

225 960,96

Periodo
corrente

@

5203 527,93
81 099,02

1 223 909,79
2109 038,08
380,44

5 000,00

2 159,01

166 175,53

8 791 289,80

Total

(8)=(6)+(7)

5 353 618,42
81 233,21

1 299 646,07
2109 038,08
380,44

5 000,00

2 159,01

166 175,53

9 017 250,76

Compromissos Obrigagoes

a transitar

9)=(4)-(5)

0,00

por pagar

(10)=(5)-(8)

154 390,10
36,19
81 451,06

235 877,35

Grau de execugao
orgcamental

Periodos
anteriores

Periodo
corrente

(11)=(6)/(2)x100 (12)=(7)/(2)X100

2,34%
0,04%
4,83%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

80,98%
24,41%
78,10%
69,52%
38,04%

50,00%

3,76%

40,79%
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12 — Anexo as demonstracoes or¢camentais

1 — Alteracdes orcamentais da receita

Receita
Rubricas Previsses Alteragdes Orcamentais Previsses Observagdes
Iniciais Inscrigdes/ | Diminuigées/  Créditos Corrigidas
Reforgos Anulagoes Especiais
[3] [4] [5] [6] [71=[3]+[4]-[5]+[6] [8]
040199 P 800 000,00 200 186,00 281 627,00 718 559,00
040204 M 480 000,00 7 043 787,00 7 523 787,00
0503011030 M 41 567,00 41 567,00 0,00
060901 P 14 200,00 2 901,00 17 101,00
070299 M 0,00 13 250,00 13 250,00
150101 M 0,00 8 702,00 8 702,00
160103011 M 0,00 5 067,71 5 067,71
160101011 M 0,00 | 15680 837,10 15 680 837,10

1335767,00 22954730,81 323 194,00 0,00 23 967 303,81

P — Permutativa
M — Modificativa

O Conselho de Administragcao: Margarida Matos Rosa, presidente. — Nuno Rocha de Car-
valho, vogal. — Maria Jodo Melicias, vogal. — A Chefe da Unidade de Recursos Financeiros,
Cristina Chora.

2 — Alteragbes orgamentais da despesa

Despesa

Rubricas Tipo Alteragoes Orcamentais 