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UNIVERSIDADE DE AVEIRO

Edital n.° 1063/2019

Sumario: Concurso documental, de ambito internacional, para recrutamento de um posto de tra-
balho de professor associado, nas areas disciplinares de Quimica, Bioquimica, Bio-
tecnologia ou Engenharia Quimica.

Doutor Paulo Jorge dos Santos Gongalves Ferreira, Professor Catedratico e Reitor da Universi-
dade de Aveiro, faz saber que, pelo prazo de trinta dias Uteis contados do dia util imediato aquele em
que o presente edital for publicado no Diario da Republica, se encontra aberto concurso documental,
de ambito internacional, para recrutamento de 1 (um) posto de trabalho de Professor Associado,
nas areas disciplinares de Quimica, Bioquimica, Biotecnologia ou Engenharia Quimica.

O presente concurso, aberto por despacho de 29 de julho de 2019, do Reitor da Universidade
de Aveiro, rege-se pelas disposigdes constantes dos artigos 37.° e seguintes do Estatuto da Carreira
Docente Universitaria, adiante designado por ECDU, aprovado pelo Decreto-Lein.° 448/79, de 13 de
novembro, com a nova redagao introduzida pelo Decreto-Lei n.° 205/2009, de 31 de agosto, alterada
pela Lei n.° 8/2010, de 13 de maio, e pela demais legislagdo e normas regulamentares aplicaveis,
designadamente pelo Regulamento Interno dos Concursos para a Contratagao de Pessoal Docente
em Regime de Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas, adiante designado por Regulamento,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 222, de 16 de novembro de 2010.

1 — Requisitos de admissao:

1.1 — Constitui requisito de admissao ao concurso, em conformidade com o que determina o
artigo 41.° do ECDU: ser titular do grau de doutor ha mais de 5 anos.

1.2 — Os opositores ao concurso detentores de habilitagbes obtidas no estrangeiro devem
comprovar o reconhecimento, equivaléncia ou registo do grau de doutor, nos termos da legislacao
aplicavel. Esta formalidade tem de estar cumprida até a data do termo do prazo para a candidatura.

2 — Formalizacao das candidaturas:

As candidaturas sao apresentadas através de requerimento dirigido ao Reitor da Universidade
de Aveiro, nos seguintes termos e condigdes:

2.1 — O requerimento deve conter, entre outros, os seguintes elementos:

a) Identificagdo do concurso;

b) Identificagdo do candidato pelo nome completo, data de nascimento, nacionalidade e en-
derego postal e eletrénico;

¢) Indicagéo da categoria e da instituigdo onde presta servigo docente, quando aplicavel;

d) Indicagéo dos graus detidos pelo candidato;

e) Mencéao de que o candidato declara serem verdadeiros os elementos ou factos constantes
da candidatura.

2.2 — O requerimento € acompanhado da seguinte documentagao:

a) Cépia do curriculum vitae contendo todas as informagdes pertinentes para a avaliagao da
candidatura tendo em consideragao as vertentes de sele¢ao e seriagdo constantes do ponto 4 do
presente edital, recomendando-se que 0 mesmo seja organizado de acordo com os critérios de
avaliagéo discriminados no ponto 5;

b) Copia de trabalhos que hajam sido selecionados pelo candidato como mais representativos
do seu curriculum vitae, até um maximo de cinco, incluindo a justificagdo da selegao;

¢) Relatdrio sobre os conteudos, métodos de ensino e bibliografia de uma unidade curricular
das areas disciplinares em que € aberto o concurso;

d) Projeto cientifico-pedagdgico: documento que permita sustentar uma futura carta de missao
€ que devera incluir uma proposta das atividades que o candidato pretende desenvolver durante
0s primeiros cinco anos da sua atividade como Professor Associado, explicitando a forma como
podera contribuir para o progresso e desenvolvimento das areas disciplinares para que é aberto o
concurso nas vertentes cientifica, pedagogica e da cooperagdo com a sociedade;
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e) Documento que evidencie de forma objetiva o nUmero das citagdes as publicagdes indicadas
no curriculo e explicagdo do método usado para a contagem, com o detalhe suficiente para que o
juri possa reproduzir o procedimento, de acordo com o ponto 5.1.1;

f) Declaragao do candidato sob compromisso de honra na qual assegure n&o estar inibido do
exercicio de fungdes publicas ou interdito para o exercicio das fungdes que se propde desempenhar,
possuir a robustez fisica e o perfil psiquico exigidos para o exercicio das fungdes e ter cumprido
as leis da vacinagao obrigatéria;

g) Quaisquer outros elementos que o candidato considere relevantes.

2.3 — Do curriculum vitae deve constar:

a) Identificagdo completa;

b) Forma de contacto, morada, telefone e endereco eletrénico;

c¢) Categoria, grupo ou disciplina, tempo de servigo como docente e instituicao de ensino su-
perior universitaria ou politécnica a que pertence, sempre que aplicavel;

d) Especialidade adequada as areas disciplinares para que foi aberto o concurso;

e) Copia de certificados de habilitagdes com a respetiva classificagdo ou outro documento
idoneo legalmente reconhecido para o efeito;

f) Documentos comprovativos de todos os elementos identificados nas alineas c), d) e e) do
ponto 2.3.

2.4 — Os candidatos pertencentes a Universidade de Aveiro ficam dispensados da apresen-
tagcao dos documentos comprovativos dos requisitos que constem do seu processo individual.

2.5 — Forma de apresentacgao da candidatura:

2.5.1 — A apresentagao da candidatura, podendo ser apresentada em lingua portuguesa ou
inglesa, é efetuada por via eletrénica para o endereco da Area dos Recursos Humanos da Univer-
sidade de Aveiro (sgrhf-concursos@ua.pt), até a data limite fixada neste Edital.

2.5.2 — Na apresentagao da candidatura por via eletronica é obrigatéria a emissdo de uma
mensagem comprovativa da validagéo eletrénica da mesma.

2.5.3 — As instrugbes para a apresentacao da candidatura, em suporte digital, encontram-se
disponiveis na area de Concursos e Ofertas de Emprego da area dos Recursos Humanos, no en-
derego https://www.ua.pt/sgrhf/PageText.aspx?id=15031.

2.6 — O incumprimento do prazo de apresentacdo da candidatura fixado, bem como a falta
de apresentagéo ou a apresentagao fora do prazo dos documentos referidos nas alineas a) a f) do
n.° 2.2 determinam a excluséo da candidatura.

2.7 — Nos termos da alinea a) do n.° 4 do artigo 50.° do ECDU, o juri pode, sempre que o
entenda necessario, solicitar aos candidatos a entrega de documentagdo complementar relacionada
com o curriculo apresentado, determinando o prazo para o efeito.

2.8 — O juri pode, sempre que o entenda necessario, proceder a realizagao de audi¢des pu-
blicas dos candidatos admitidos.

2.8.1 — O juri deliberara na primeira reuniao sobre a necessidade de proceder a realizagéo
de audigdes publicas de todos os candidatos aprovados em meérito absoluto e que se destinam,
em exclusivo, a melhor esclarecer o que conste da candidatura nos termos da alinea b) do n.° 4
do artigo 50.° do ECDU.

2.8.2 — Havendo necessidade de realizar audigdes publicas, as mesmas terdo lugar antes da
realizagado da segunda reunido do juri, sendo todos os candidatos informados, com uma antece-
déncia minima de 5 dias, da data e do local em que essas audi¢des publicas terdo lugar.

2.8.3 — As audigdes publicas referidas no ponto anterior podem ser realizadas por telecon-
feréncia.

3 — Juri do concurso:

3.1 — O juri do concurso tem a seguinte composigao:

Presidente: Professor Doutor Paulo Jorge dos Santos Gongalves Ferreira, Reitor da Univer-
sidade de Aveiro.
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Vogais:

Doutor Jorge Fernando Jordao Coelho, Professor Catedratico, Departamento de Engenharia
Quimica, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade de Coimbra;

Doutor Armando José Latourrette de Oliveira Pombeiro, Professor Catedratico, Instituto Superior
Técnico, Universidade de Lisboa;

Doutor Victor Armando Pereira Freitas, Professor Catedratico, Departamento de Quimica e
Bioquimica, Faculdade de Ciéncias, Universidade do Porto;

Doutor Jorge Eduardo da Silva Azevedo, Professor Catedratico, Instituto de Ciéncias Biomé-
dicas Abel Salazar, Universidade do Porto;

Doutor José Anténio Couto Teixeira, Professor Catedratico, Departamento de Engenharia
Bioldgica, Escola de Engenharia, Universidade do Minho;

Doutor Jodo Carlos Matias Celestino Gomes da Rocha, Professor Catedratico, Departamento
de Quimica, Universidade de Aveiro;

Doutor Artur Manuel Soares da Silva, Professor Catedratico, Departamento de Quimica, Uni-
versidade de Aveiro;

Doutor Armando Jorge Domingues Silvestre, Professor Catedratico, Departamento de Quimica,
Universidade de Aveiro.

3.2 — As deliberacbes sao tomadas por votacdo nominal fundamentada, por maioria absoluta
dos votos dos membros do juri presentes a reunido, nao sendo permitidas abstencgdes.

4 — Admisséo e exclusao de candidaturas:

4.1 — Aprovagado em merito absoluto:

A admissao dos candidatos esta condicionada a sua aprovagao em mérito absoluto, com base
no mérito do curriculo global dos candidatos nas areas disciplinares do concurso, tendo ainda em
conta, cumulativamente, o cumprimento de pelo menos um dos seguintes requisitos:

4.1.1 — Ser autor ou coautor de pelo menos 120 artigos nas areas disciplinares para que é
aberto o procedimento concursal, indexados no Science Citation Index Expanded da Web of Science
da Clarivate Analytics como document type = article ou document type = review ou no SCI Verse
do SCOPUS com as mesmas caracteristicas; ou

4.1.2 — Ter obtido um total de pelo menos 2000 citagbes (excluindo auto citagbes) aos traba-
Ihos cientificos produzidos nas areas disciplinares para que € aberto o concurso; ou

4.1.3 — Ter um indice h, segundo a SCOPUS ou Web of Science da Clarivate Analytics, de
pelo menos 25 relativamente a trabalhos cientificos produzidos nas areas disciplinares para que
€ aberto o concurso.

4.2 — Os candidatos tém que fazer prova da satisfagdo dos requisitos expressos acima (4.1.1 a
4.1.3), indicando a chave a utilizar na busca da Web of Science da Clarivate Analytics ou na SCOPUS
que o comprove, ou incluindo no seu CV listagem da mesma base de dados que o confirme.

4.3 — Métodos e vertentes de avaliacao:

4.3.1 — O método de selecdo é a avaliagao curricular, através da qual se visa avaliar o de-
sempenho cientifico, a capacidade pedagdgica e o desempenho noutras atividades relevantes para
a missao das instituicdes de ensino superior.

4.3.2 — Na avaliagao curricular sao obrigatoriamente consideradas e ponderadas as seguintes
vertentes, de acordo com as exigéncias das fungdes correspondentes a categoria a que respeita
0 presente concurso:

a) O desempenho cientifico do candidato na area disciplinar para que € aberto o concurso;
b) A capacidade pedagdgica do candidato na area disciplinar para que € aberto o concurso;
¢) A transferéncia de conhecimento;

A gestao universitaria;

Projeto cientifico-pedagdgico.

d)
e)

4.3.3 — Na avaliagado das vertentes referidas nas alineas a), b), ¢) e d) do ponto 4.3.2 deve
ter-se em consideragéo a extensao do curriculo dos candidatos e dar-se-a particular relevancia
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a atividade desenvolvida nos ultimos 5 (cinco) anos, que representara 50 % da avaliagdo em cada
uma dessas vertentes.

5 — Critérios de avaliacao:

Na aplicagéo das vertentes de avaliagao referidas no ponto anterior sdo avaliados os seguintes
critérios, aos quais sao atribuidos os fatores de ponderagéao indicados:

5.1 — Critérios para avaliagdo da vertente Desempenho Cientifico

5.1.1 — Producéo cientifica. Qualidade e quantidade da producgao cientifica na area para que
€ aberto o concurso (livros, artigos em revistas, comunicagdes em congressos) expressa pelo nu-
mero e tipo de publicagbes, e pelo reconhecimento que lhe é prestado pela comunidade cientifica
(traduzida na qualidade dos locais de publicagdo e nas referéncias que lhes sao feitas por outros
autores).

5.1.2 — Coordenacgao e realizagao de projetos cientificos. Qualidade e quantidade de proje-
tos cientificos em que participou, na area para que € aberto o concurso, financiados numa base
competitiva por fundos publicos, através de agéncias nacionais ou internacionais, ou financiados
por empresas. Na avaliagdo da qualidade deve atender-se ao financiamento obtido, ao grau de
exigéncia do concurso, as avaliagdes de que foram objeto os projetos realizados e aos prototipos
concretizados, em particular se tiveram sequéncia em produtos ou servicos.

5.1.3 — Intervencao na comunidade cientifica. Avaliando-se a capacidade de intervencéo na
comunidade cientifica, expressa, designadamente através da organizacdo de eventos cientificos,
participacdo na qualidade de (co-) editor de revistas, participagdo em fungdes de avaliagao de
projetos e artigos, apresentacdo de palestras convidadas, participacdo em juris académicos e
atividades de consultadoria, bem como o reconhecimento obtido através da atribuicdo de prémios
ou outras distingbes e respetivo impacto.

5.1.4 — Constituicdo de equipas cientificas e orientacdo de estudantes de doutoramento e
de bolseiros pés-doutoramento.

5.2 — Critérios para avaliagédo da vertente Capacidade Pedagdgica

5.2.1 — Coordenagao de projetos pedagogicos. Coordenagao e dinamizagdo de novos pro-
jetos pedagdgicos (e.g. desenvolvimento de novos programas de unidades curriculares, criagao e
coordenacdo de novos cursos ou programas de estudos, etc.) ou reforma e melhoria de projetos
existentes (e.g. reformular programas de unidades curriculares existentes, participar na reorganiza-
¢ao de cursos ou programas de estudos existentes), bem como realizagédo de projetos com impacto
e inovagao no processo de ensino/aprendizagem.

5.2.2 — Produgao de material pedagogico. Qualidade e quantidade do material pedagogico
produzido pelo candidato, bem como as publicages de indole pedagdgica em revistas ou confe-
réncias internacionais de prestigio.

5.2.3 — Atividade letiva. Qualidade da atividade letiva realizada pelo candidato recorrendo,
sempre que possivel, a métodos objetivos baseados em recolhas de opinido alargadas (inquéritos
pedagogicos).

5.2.4 — Orientagao de estudantes em trabalhos finais de licenciatura e dissertagdes de mestrado.

5.2.5 — Relatério da unidade curricular. Na avaliagdo do valor pedagdgico e cientifico do
relatorio considerar-se-a a clareza da sua estrutura e a qualidade de exposigéo; a atualidade do
conteudo e a adequacgao do programa, incluindo a comparagado com disciplinas analogas em ou-
tras universidades, nacionais e internacionais; o enquadramento apresentado para a disciplina, o
método de funcionamento proposto e a inovagéo pedagogica introduzida; a bibliografia recomen-
dada e a qualidade dos comentarios sobre ela produzidos, e outros elementos complementares
considerados relevantes.

5.3 — Critérios para avaliagao da vertente Transferéncia de Conhecimento.

a) Patentes, registo e titularidade de direitos, elaboragdo de normas técnicas e de legislagao.
Autoria e coautoria de patentes, registos de titularidade de direitos de propriedade intelectual so-
bre software, métodos matematicos e regras de atividade mental. Participagdo em comissdes de
normalizacao e na elaboracdo de projetos legislativos e de normas técnicas. A avaliagdo deste
critério deve ainda ter em conta a valorizagao econdmica resultante das patentes e direitos de
propriedade intelectual;
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b) Servigos de consultoria, testes e medig¢des. Participagdo em atividades de consultoria, testes
e medigdes que envolvam o meio empresarial e/ou o setor publico. Participagdo como docente em
cursos de formagao profissional ou de especializagao tecnolégica dirigidos para empresas ou para
o setor publico. A avaliagao deste critério deve ainda ter em conta a valorizagdo econémica dos re-
sultados de investigagao alcangados, medida pelos contratos de desenvolvimento e de transferéncia
de tecnologia a que deram origem e as empresas de spin-off para cuja criagdo tenham contribuido;

c¢) Divulgagao de ciéncia e tecnologia. Participagcdo em iniciativas de divulgacao cientifica e
tecnoldgica junto da comunidade cientifica (por exemplo organizagédo de congressos e conferéncias
nao consideradas no item 5.1.3) e para diversos publicos. Publica¢des de divulgacao cientifica e
tecnoldgica.

5.4 — Critérios para avaliagao da vertente Gestao Universitaria

5.4.1 — Participagao do candidato em atividades de gestao cientifica, pedagodgica ou institu-
cional e participagéo em juris académicos fora da prépria instituigao.

5.5 — Critérios para avaliagédo da vertente projeto cientifico-pedagdgico:

5.5.1 — Analise do projeto cientifico-pedagdgico: considerar-se-a a clareza e a qualidade de
exposi¢ao, a atualidade do conteldo e outros elementos complementares considerados relevantes,
com especial atengdo para a potencial contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e pedagégico
da area para que é aberto o concurso.

5.6 — Os pesos associados as vertentes e critérios sdo os indicados na tabela seguinte:

TABELA

Pesos associados as vertentes e critérios de avaliagao

Vertentes Pesos Critérios Pesos
Desempenho Cientifico . . . .. P1=0,50 |Produgéo cientifica (C11) ......... .. ... .. ... P11=0,50
Coordenacéo e realizagédo de projetos cientificos (C12) ........ P12=0,20
Intervengéo na comunidade cientifica (C13) . ................ P13=0,10

Constituigdo de equipas cientificas e orientagédo de estudantes de | P14=0,20
doutoramento e bolseiros de pés-doutoramento (C14).

Capacidade Pedagdgica . .. .| P2=0,25 | Coordenagao de projetos pedagégicos (C21) ................ P21=0,20
Producdo de material pedagogico (C22) .. .................. P22=0,20
Atividade letiva (C23) ......... .. P23=0,20

Orientagao de estudantes em trabalhos finais de licenciatura e | P24=0,10

dissertagdes de mestrado (C24).
Relatorio da unidade curricular (C25) . ..................... P25=0,30
Transferéncia de Conhecimento | P3=0,10 | Atividades de transferéncia de conhecimento, ou industrial, e ativi- | P31=1,0
dades de divulgagao ou gestao de ciéncia, (C31).
Gestao Universitaria. .. ... .. P4=0,05 | Atividades de gestdo universitaria (C41) .................... P41=1,0
Projeto cientifico-pedagogico | P5=0,10 |Projeto cientifico-pedagogico (C51). ....................... P51=1,0

6 — Avaliagao e selecao:

6.1 — Finda a fase de admiss&o ao concurso, o juri da inicio a apreciagédo das candidaturas,
tendo em conta as vertentes e os critérios constantes do presente edital.

6.2 — Numa primeira reunido, que podera decorrer por teleconferéncia por decisdo do presi-
dente do juri, e apds analise e admissao das candidaturas, o juri comega por decidir da aprovagéo
dos candidatos em mérito absoluto. Para tal cada elemento do juri apresenta as candidaturas que
entende nao revestir, nas suas vertentes cientifica e pedagodgica, nivel compativel com a categoria
para que € aberto o presente procedimento concursal. Procede-se depois a votagao das propostas
de exclusdo, ndo sendo admitidas absten¢cbées. Uma candidatura é rejeitada em mérito absoluto
se pelo menos uma proposta nesse sentido obtiver uma maioria de votos favoraveis, de entre os
membros do juri presentes na reunido, caso em que as outras propostas no mesmo sentido, em
relagdo ao mesmo candidato, ja ndo seréo votadas. A deciséao final sobre cada proposta, bem
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como o numero de votos recolhidos por cada uma delas, e a respetiva fundamentagao, fazem
parte integrante da ata.

6.3 — No caso de nao aprovacdo em mérito absoluto, o juri procede a audiéncia prévia dos
candidatos excluidos que, querendo, se podem pronunciar no prazo de dez dias, aplicando-se o
referido no artigo 20.° do Regulamento.

6.4 — O juri procede, de seguida, a avaliagao dos candidatos aprovados em mérito absoluto,
as vertentes e critérios de avaliacdo, bem como os fatores de ponderacao, constantes do presente
edital.

6.4.1 — Cada membro do juri valoriza, numa escala 0 a 100, cada critério ou vertente, para
cada candidato.

6.4.2 — O resultado final é expresso na escala numérica de 0 a 100 e é calculado pesando
cada critério com o peso correspondente o que conduz a pontuacdo da vertente que, por sua vez
sera usada com o peso que lhe esta consignado para o calculo da pontuagéo final.

Expresso como uma férmula, o resultado final (RF) é calculado do seguinte modo:

RF=P1*(C11*P11+C12*P12+C13*P13+C14*P14)+P2*(C21*P21+C22*P22+C23*P23+
+C24*P24+C25*P25)+P3*(C31*P31)+P4*(C41*P41)+P5*(C51*P51)

7 — Ordenacgao e metodologia de votagao:

7.1 — A ordenacgao dos candidatos deve ser fundamentada na avaliagao feita com base nas
vertentes e critérios de avaliacao e correspondentes fatores de ponderacéo constantes do presente
edital.

7.2 — Antes de se iniciarem as votagdes, cada membro do juri apresenta um documento escrito,
que sera anexo a ata, com a ordenacao dos candidatos, devidamente fundamentada, considerando
para o efeito o referido no nimero anterior.

7.3 — Nas varias votagdes, cada membro do juri deve respeitar a ordenagao que apresentou,
nao sendo admitidas abstencoes.

7.4 — O juri utilizara a seguinte metodologia de votagao, para a formagao da maioria absoluta
na ordenagéo final dos candidatos:

A primeira votagéo destina-se a determinar o candidato a colocar em primeiro lugar. No caso
de um candidato obter mais de metade dos votos dos membros do juri presentes na reuniao, fica
colocado em primeiro lugar. Se tal ndo acontecer, repete-se a votagao, apenas entre os candida-
tos que obtiveram votos para o primeiro lugar, depois de retirado o candidato menos votado na
primeira votagao. No caso de haver mais do que um candidato na posicao de menos votado com
pelo menos um voto, faz-se uma votagcao apenas sobre esses que ficaram empatados em ultimo,
para decidir qual eliminar. Para esta votagdo os membros do juri votam no candidato que esta
mais baixo na sua seriacéo; o candidato com mais votos € eliminado. Se nesta votagao persistir
empate entre dois ou mais candidatos, o presidente do juri decide qual o candidato a eliminar, de
entre eles. Depois desta eliminagao volta-se a primeira votagdo, mas apenas com os candidatos
restantes. O processo repete-se até um candidato obter mais de metade dos votos para o primeiro
lugar. O processo repete-se para o segundo lugar, e assim sucessivamente até se obter uma lista
ordenada de todos os candidatos.

8 — Participacao dos interessados e decisao:

8.1 — O projeto de ordenacéo final é notificado aos candidatos, para efeitos de realizagéo da
audiéncia dos interessados, nos termos do Codigo do Procedimento Administrativo, aplicando-se,
com as devidas adaptagdes, o disposto no artigo 25.° do Regulamento.

8.2 — Realizada a audiéncia dos interessados, o juri aprecia as alegagdes oferecidas e aprova
a lista de ordenacéo final dos candidatos.

9 — Prazo de decisao final:

9.1 — Sem prejuizo do disposto no numero seguinte, o prazo de proferimento da decisédo
final do juri ndo pode ser superior a noventa dias seguidos, contados a partir da data limite para a
apresentacao das candidaturas.

9.2 — O prazo referido no numero anterior pode ser prorrogado quando o elevado numero de
candidatos e ou a especial complexidade do concurso o justifique.



PARTE E

23 de setembro de 2019 Pag. 118

10 — O presente concurso destina-se, exclusivamente, ao preenchimento da vaga indicada,
podendo ser feito cessar até a homologagao da lista de ordenacéo final dos candidatos e caducando
com a respetiva ocupagao do posto de trabalho em oferta.

11 — Publicacao do edital do concurso:

Para além da publicagdo na 2.2 série do Diario da Republica, o presente edital € também
publicado:

a) Na bolsa de emprego publico;

b) No sitio da internet da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P., nas linguas portuguesa
e inglesa;

c) No sitio da internet da Universidade de Aveiro, nas linguas portuguesa e inglesa;

d) Num jornal de expressao nacional.

12 — Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituicdo da Republica Portuguesa,
a Administragdo Publica, enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica de
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao emprego € na progressao
profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de
discriminacao.

29 de julho de 2019. — O Reitor, Professor Doutor Paulo Jorge dos Santos Gongalves Ferreira.
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