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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 58/2001

No contexto do Plano Nacional de Emprego, apro-
vado pela Resolugao do Conselho de Ministros n.® 59/98,
de 6 de Maio, e revisto, respectivamente, em 1999 e
2000 pelas Resolugoes do Conselho de Ministros
n.°s 68/99, de 8 de Julho, e 81/2000, de 10 de Julho,
que consubstancia a estratégia nacional para a promogao
do emprego enquanto objectivo transversal das politicas
publicas associada ao acordo sobre a prioridade do
emprego celebrado no Conselho Europeu Extraordina-
rio do Luxemburgo, tem-se vindo a promover uma abor-
dagem territorializada das politicas com impacte no sis-
tema de emprego.

Inscrevem-se nesta linha a criacao das redes regionais
e dos pactos territoriais para 0 emprego €, em zonas
com problemas mais intensos, a instituicao de programas
especificos de intervencao para algumas regioes do Pafs,
através da implementacao dos planos regionais para o
emprego. E neste quadro que se inscreveram, quer o
Plano Regional de Emprego do Alentejo, aprovado pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 8/99, de 9 de
Fevereiro, quer o Plano Regional de Emprego para a
Area Metropolitana do Porto, aprovado pela Resolucio
do Conselho de Ministros n.° 47/99, de 26 de Maio.

A territorializagao mais intensa das politicas publicas
foi ainda entretanto substancialmente reforcada no
ambito do plano de desenvolvimento regional e respec-
tivo quadro comunitdrio de apoio para o periodo de
2000-2006, designadamente através do reforco substan-
cial dos programas regionais em termos das suas areas
de actuacdo e do volume de financiamento afecto a
esses programas. Pretende-se, assim, que a actuacdo
empenhada e global sobre os factores que determinam
a evolucdo do emprego ao nivel local e regional seja
reforcada com intervengdes concebidas e dinamizadas
a partir das suas especificidades, inserindo-se nessa pers-
pectiva o Plano Regional de Emprego de Tras-os-Mon-
tes ¢ Alto Douro (PRETMAD), que agora se aprova.

Na fase actual, a Regiao de Tras-os-Montes e Alto
Douro, apesar de ndo enfrentar um problema de desem-
prego com a densidade e consequéncias que motivaram
a aprovagao dos Planos Regionais de Emprego para
o Alentejo e Area Metropolitana do Porto, depara-se
com problemas no seu sistema de emprego que jus-
tificam a promocao de um plano regional de emprego
com um conteido fundamentalmente preventivo que
visa inserir-se num processo mais vasto de refor¢o do
desenvolvimento econdmico e social desta Regiao, esti-
mulando a criagdo de emprego e tendo como pano de
fundo a valorizacdo e fixacdo das pessoas. O funcio-
namento do sistema de emprego na Regido tem sido
caracterizado por um circulo vicioso cuja 16gica tem sido
de dificil superacao, associando a fragilidade do tecido
econdmico e social a uma dificuldade de fixacdo de
recursos € competéncias que tem conduzido a ritmos
acentuados de recessdao demografica que colocam esta
Regidao com uma densidade populacional inferior a
metade da média nacional.

As dificuldades de desenvolvimento que tém vindo
a ser visiveis nesta Regido, associadas a relativa fra-
gilidade dos tecidos sécio-produtivos e institucionais
existentes, impOoem desafios que pressupdoem a formu-
lagdo de actuacOes estratégicas de banda larga, orien-
tadas para promover a capacidade de iniciativa e de

inovacdo. Na optica do Governo € necessério fazer con-
vergir actuacoes que déem corpo a espacializagdo das
politicas de desenvolvimento e de animagao econdmica
0 que, no contexto da dinamizacdo de um plano regional
de emprego, pressupoe pensar globalmente a Regiao,
centrando naturalmente as actuagdes nas politicas acti-
vas de emprego.

E neste contexto que o PRETMAD visa mobilizar
e, quando necessario, adaptar de modo racional os ins-
trumentos de politica de emprego, no espirito da estra-
tégia europeia para o emprego, pretendendo contribuir
para a criagdo liquida de emprego, o que pressupde
0 apoio a iniciativa econémica na Regido e a construcao
de respostas formativas que permitam sustentar dina-
micamente essas iniciativas. Esta aposta na qualificacao
das pessoas é ainda acompanhada por um esforco adi-
cional de promogao da coesao social na Regido, através
nomeadamente do apoio a redes de equipamentos e
instituicoes sociais dotadas de recursos humanos qua-
lificados e a iniciativas locais de desenvolvimento favo-
recedoras da integracdo social e econémica de grupos
com especiais dificuldades.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Cons-
tituicdo, o Conselho de Ministros resolve:

Aprovar o Plano Regional de Emprego para Tras-
-os-Montes e Alto Douro (PRETMAD), constante do
anexo a presente resolugao e dela fazendo parte inte-
grante para todos os efeitos, para vigorar até 2006 e
adaptando a esta Regido a estratégia nacional definida
no Plano Nacional de Emprego (PNE) e no plano de
desenvolvimento regional, designadamente na vertente
respeitante ao seu eixo n.° 1 «Elevar o nivel de qua-
lificacdo dos Portugueses, promover o emprego e a coe-
sao social».

Presidéncia do Conselho de Ministros, 3 de Maio de
2001. — O Primeiro-Ministro, Antonio Manuel de Oli-
veira Guterres.

ANEXO

| — Enquadramento do Plano Regional de Emprego

1 — Introducao

A concepgao, a gestdo, o desenvolvimento e a ava-
liagio do Plano Regional de Emprego para Trés-os-
-Montes e Alto Douro (PRETMAD) devem ser enca-
rados, em primeiro lugar, como uma componente muito
importante de um processo mais vasto que visa con-
tribuir para o refor¢o do desenvolvimento econdémico
e social desta Regido. Em segundo lugar, este Plano
pretende ser um estimulo a criacdo de emprego, tendo
como pano de fundo a valoriza¢ao dos recursos humanos
e a fixacao de competéncias.

Com efeito, e na fase actual, Tras-os-Montes e Alto
Douro ndo tem um problema de desemprego com a
densidade e consequéncias que, por exemplo, motivaram
a aprovacao dos planos regionais de emprego para o
Alentejo e para a Area Metropolitana do Porto. O sis-
tema regional de emprego transmontano/alto-duriense
depara-se, no entanto, com problemas que devem moti-
var uma intervencdo de conteddo fundamentalmente
preventivo, entre os quais se destacam os seguintes:

A Regiao tem conhecido ritmos acentuados de
recessdo demografica que a colocam com uma
densidade populacional inferior a metade da
média nacional,



3118

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B

N.2 123 — 28 de Maio de 2001

O emprego esti excessivamente dependente do
Estado, designadamente da administragao local,
dos servicos desconcentrados da administragao
central e dos estabelecimentos de ensino e saide,
como demonstra o elevado peso desses sectores
no emprego total;

A populacdo empregada na agricultura é muito
superior a média nacional e a reconversao do
sector nem sempre tem favorecido o aprovei-
tamento de oportunidades de mercado mais
enriquecedoras;

A actividade econOmica estd muito marcada por
uma insuficiente estruturagao das diversas filei-
ras de valorizacao econdmica associadas as pro-
dugoes regionais;

O reconhecimento da existéncia de um perfil rela-
tivamente rico de recursos enddgenos, a par de
fluxos de investimento publico infra-estrutural
na ultima década, ndo tém sido suficiente para
um relancamento consistente da Regido;

A insuficiente identificacdo de factores estimulan-
tes do investimento criador de emprego e de
riqueza;

A existéncia de segmentos relevantes da populacao
em idade activa nesta Regiao que enfrentam difi-
culdades particulares para acederem ao mercado
de trabalho local ou para sustentarem, a prazo,
o seu emprego devido, sobretudo, ao escasso
nivel de escolaridade e ou qualificagdo profis-
sional que os caracteriza.

Este balanco sintético coloca questdes particulares
a promog¢ao do desenvolvimento e do emprego nesta
Regido, nomeadamente no contexto da estratégia euro-
peia para o emprego ¢ dos planos nacionais que lhe
dao corpo. Esta constatacao é tanto mais relevante num
contexto em que se pretende reforcar a eficicia desta
estratégia, justamente a partir de um maior envolvi-
mento dos intervenientes locais na definicao e na ope-
racionalizacao das intervencdes, envolvimento que pres-
supde iniciativa e responsabilizacdo de todos esses
intervenientes.

As concepgdes de desenvolvimento favorecedoras do
emprego tém valorizado a dimensao territorial como
quadro adequado para melhor compreender e intervir
em torno das probleméticas do emprego, da formacao
e da inovagao. O territério constitui o espago central
onde, designadamente, todos os desequilibrios e tam-
bém ajustamentos nos dominios do emprego e da for-
macdo se (re)produzem e é ainda o campo de ope-
racionalizacdo de dispositivos, procedimentos e de
atribui¢des e competéncias, associadas as politicas publi-
cas e aos seus agentes institucionais.

As dificuldades de desenvolvimento que tém vindo
a ser visiveis nesta Regido, associadas a relativa fra-
gilidade dos tecidos soOcio-produtivos e institucionais
existentes, impdem desafios que pressupdoem a formu-
lagdo de actuacOes estratégicas de banda larga, orien-
tadas para promover a capacidade de iniciativa e de
inovagao. Na Optica do Governo € necessario fazer con-
vergir actuacoes que déem corpo a espacializagdo das
politicas de desenvolvimento e de animacdo econdmica,
0 que, no contexto da dinamizacdo de um plano regional
de emprego, pressupde pensar globalmente a Regiao,
centrando naturalmente as actuagdes nas politicas acti-
vas de emprego.

O desenvolvimento do Plano Regional de Emprego
para Tras-os-Montes e Alto Douro ocorrera em simul-
taneo com um periodo particularmente rico do ponto
de vista do refor¢co dos instrumentos orientados para
a promogao do desenvolvimento das regides do interior.
Um primeiro exemplo desse refor¢o é o aumento sig-
nificativo do peso da componente regional do
PDR/QCA, com destaque para a afectagdo de recursos
de financiamento FEDER e FSE as «ireas de baixa
densidade», nomeadamente no quadro das ac¢des inte-
gradas de base territorial, de que a sub-regido duriense
beneficiard através de diversos programas especificos,
de que é exemplo o Programa para as Aldeias Vinha-
teiras.

A promocao de uma nova intervengao para promover
o desenvolvimento rural — LEADER+ — a par da
3.2 geragdo do também programa de iniciativa comu-
nitdria INTERREG, que abrange a generalidade das
zonas do interior, contribuem também para este reforco.
Por fim, devem merecer uma especial referéncia as
diversas medidas no ambito do desenvolvimento local
e da economia social com énfase especifico no apoio
ao investimento em iniciativas criadoras de emprego e
ainda as medidas no contexto do Programa Operacional
da Economia, orientadas para a infra-estruturacao mate-
rial de apoio a dinamizagdo econdémica e empresarial.

Com base nestes elementos de fundamentacao téc-
nica, apresenta-se o documento fundador do PRET-
MAD para o qual se formulam objectivos estratégicos
que tém em vista combinar de modo criativo: i) a pro-
mo¢ao da iniciativa econdmica regional, como espaco
de construcao da competitividade de um territério com
recursos que carecem de uma maior e melhor valori-
zacdo no mercado; if) a criagdo sustentada de empregos
que respondam as trajectérias e aos anseios pessoais
dos Transmontanos e os ajudem a validar no mercado
de trabalho as competéncias adquiridas no sistema de
educacdo-formagao, ou mesmo as competéncias adqui-
ridas ao longo da vida; e iii) a integracdo social e pro-
fissional de grupos em situacdo de desfavorecimento
e para os quais um mercado de emprego menos dinamico
nao tem oferecido suficientes oportunidades de empre-
gabilidade.

2 — Mercado de emprego regional

A estruturacdo e o funcionamento dos mercados
locais de emprego sdo cada vez mais fruto de um con-
junto multivalente de factores onde confluem dimensoes
e argumentos locativos de caracter territorial. Sdo exem-
plos desses factores o potencial demografico da Regiao,
os niveis de exercicio de funcdo empresarial, as com-
peténcias escolares e profissionais existentes e também
as capacidades institucionais que habilitam (e debilitam)
as regioes na sua afirmacao face ao exterior. A relevancia
destes factores para o comportamento do emprego/
desemprego regional sugere uma breve referéncia a cada
um deles, na Optica de um diagndstico sintético e
selectivo.

a) Inser¢do regional.

A localizacao geografica de Tras-os-Montes e Alto
Douro coloca a Regiao numa situacao de assinalével
periferia no contexto nacional. Ao longo de vérias déca-
das estes territorios estiveram afastados dos mais impor-
tantes fluxos de implantacao de investimentos e de cria-
¢ao de riqueza, circunstancia que justifica, em grande
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parte, as tendéncias depressivas do presente. Esta situa-
¢ao € compreensivel em fun¢ao de factores como a rare-
faccdo de oportunidades de iniciativa e de investimento,
associada ao impacte limitado do investimento publico
na dinamizacdo do investimento privado, a fragilidade
da rede de centros urbanos existentes, no sentido de
assegurarem uma dimensdo critica suficiente para a fixa-
¢do de recursos de exceléncia (equipamentos, servicos
e pessoas), a auséncia de redes territoriais para a orga-
nizacdo e valorizacdo dos recursos preexistentes e as
dificuldades de afirmagido externa e de consequente
valorizacdo econdémica dos recursos enddgenos desta
Regiao.

A integracdo entre ambos os lados da fronteira é,
ainda, incipiente nao obstante o potencial reconhecido
para a estruturacdo econdémica do espago transfrontei-
rigo, dados os factores de complementaridade existentes.
A relagdo com Espanha permanece ainda fortemente
marcada pelas caracteristicas predominantes de econo-
mia fechada que caracterizou ambos os paises durante
décadas ou mesmo séculos. No entanto, o mercado espa-
nhol constitui um mercado em crescendo para as pro-
dugdes regionais, ainda que largamente favordvel a
balanga comercial espanhola, fun¢do de uma estrutura
industrial mais robusta e com maior potencial de valor
acrescentado e de uma forca de vendas com grande
poder de dominacdo de mercado, designadamente no
abastecimento dos pequenos comerciantes.

As fortes assimetrias da rede urbana, quer na com-
paracao entre os lados da fronteira quer intramuros,
sdao condicionadas pela dindmica do reduzido leque de
actividades existentes: comércio e hotelaria, servicos
administrativos, educativos e de satide, a par de uma
débil estrutura industrial (construcdo, actividades
extractivas, energia, alimentacao e bebidas). A dispersao
da populacdo e o peso dos aglomerados rurais inibe
a consolidacao de estruturas comerciais mais dinamicas,
exceptuando os centros com maior proximidade a fron-
teira: Chaves, Miranda do Douro e Braganca que, a
par de Vila Real e Lamego, apresentam uma oferta
mais ampla e diversificada. A estrutura sectorial do PIB
traduz a existéncia de uma base econdémica um pouco
mais diversificada, com destaque para o peso das acti-
vidades agricolas tradicionais € da manufactura indus-
trial, cuja relevancia anda a par de um conjunto de ser-
vicos nao muito evoluido.

De notar também a auséncia de uma atitude con-
sistente e regular de cooperacao empresarial visando

uma penetracio acrescida no mercado e de alastramento
de condigdes de acumulagio, o que pressupunha aliangas
estratégicas, por exemplo, em matéria de compras, de
desenvolvimento de novas técnicas e de novos produtos.

No dominio da oferta de solo infra-estruturado para
as actividades econdmicas, as autarquias promoveram
espacos para acolher empresas, sobretudo ao longo do
IP 4, que actualmente se encontram ocupados a cerca
de um tergo da sua capacidade, em parte devido a difi-
culdade em atrair empresas que necessitem de contratar
pessoal qualificado. A relevancia estratégica daquele
corredor vidrio para a Regiao Norte como um todo tem
concentrado as atencdes da Agéncia de Investimento
do Norte de Portugal que pretende, com apoio do Pro-
grama Operacional da Economia — enquadramento das
areas de localizacdo empresarial — desenvolver inter-
vencoes centradas na atraccio de investimento.

Em sintese, a insercdo regional de Tras-os-Montes
e Alto Douro esta limitada pela fraca representatividade
dos mercados exteriores aos distritos de Vila Real e
Braganca e a sub-regiao do Douro Sul, o que acentua
a perificidade geografica e constitui uma verdadeira des-
vantagem econOmica, na perspectiva da consolidagao
de uma cadeia de valor que estimule a incorporagao
de novas competéncias e a fixagao de investimentos mais
inovadores. Importa ndo menosprezar as caracteristicas
fundamentais desta inser¢ao regional, com vista a ter
presente os riscos de que um processo de desenvolvi-
mento voluntarista (incluindo o PRETMAD) conduzido
a partir do Estado (e de for¢as que com ele cooperam)
nao consiga penetrar com a intensidade desejada no
tecido econdmico e social desta Regido.

b) Fungao empresarial.

Os dados mais impressivos resultam do padrao de
concentragdo das empresas, com particular realce para
a importancia das microempresas na Regido — segundo
dados dos quadros de pessoal do MTS referentes a 1997,
90,7 % do total do sector formal da economia, em Bra-
ganga, e 87,9 % em Vila Real, sdo empresas com menos
de nove pessoas ao seu servico— e para o peso de
ramos de actividade tradicionais (comércio por grosso
e a retalho, alojamento, restauragao e construcao civil).
Simultaneamente, quatro em cada cinco empresas cor-
respondem 2 iniciativa e actividade de empresarios em
nome individual e estes s6 pontualmente evoluem para
a condigao societdria, o que reforca ainda mais a natu-
reza microempresarial da oferta de emprego estruturado
na Regido.

Distribuicao das empresas, segundo a dimensao do pessoal ao servigo (1997)

(Percentagem)
Total Até 9 pessoas | 10-19 pessoas | 20-49 pessoas | 50-99 pessoas égg;ézz ]2322;122 5%2;(‘:;?5
Continente .............oeuiineeennnn. 100 81,7 9,8 5,6 1,7 0,7 0,4 0,1
Braganga .............. ... ... ... 100 90,7 55 3,3 0,4 0,1 - -
VilaReal .............. ..., 100 87,9 7,1 3,8 0,8 0,3 0,1 -
DouroSul (@) ....covveiiiii . 100 84,6 13,9 1,1 0,4 - -

(a) A sub-regidao do Douro Sul abrange os seguintes concelhos: Armamar, Cinfaes, Lamego, Moimenta da Beira, Penedono, Resende, Sao Joao da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuago

e Tarouca.

Fonte: Quadros de Pessoal, DETEFP.
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Esta situacdo ocorre num quadro de maior especia-
lizacdo sectorial, por comparagao com o continente, na
agricultura, na industria extractiva, na producao de ener-
gia, na construcao, no comércio € no alojamento e res-
tauracdo e estd ainda dependente em larga medida do
comportamento do emprego num conjunto limitado de
concelhos — Chaves, Vila Real, Lamego, Peso da
Régua, Braganca e Mirandela. Em contrapartida, sec-
tores tdo importantes como a industria transformadora
e os servicos de natureza econdmica, de apoio as empre-
sas e imobilidrios, surgem sub-representados face a
média do continente.

Estrutura dos estabelecimentos, segundo a actividade
econdémica (1997)

(Percentagem)
CAE Dlzt;lto D.li:lt:w S’iﬁ“(f;; T:i;dl ig::::;
Braganca |Vila Real Regiao (b)
A — Agricultura, produgao ani-
mal, caca e silvicultura .. ... 3,4 421 59 43 3,5
B—Pesca ................. 0 0 0 0 0,1
C — Inddstrias extractivas . . .. 0,7 1,1 1,1 1 0,4
D — Industrias transformado-
TAS . ettt 11,8 11,4 12,7 11,8 17,7
E — Prod. dist. agua e elec-
tricidade ................ 0,8 06| 1,3 0,7 0,3
F — Construcao civil e obras
publicas ................. 12,4 12,6| 18,7 13,8 10,5
G — Comércio (grosso e reta-
lho) e repar. automével .... | 38,4| 37,3| 33,1 36,8 | 35

H — Alojamento e restauracao | 10,3| 129| 94 11,4| 10,8
I — Transporte, armazém e
comunicacoes . ........... 7,4 2,81 2,7 2,9 3,4
J — Actividades financeiras . . . . 4,1 34| 3,2 3,6 2,6
K — Actividades imobiliarias,
alug. e servigos prestados as
eMpPIesas ................ 51 521 4,7 5 7,4
L+M+N+O — Servicos a
colectividade e servigos pes-
SOAIS ©ovvve e 5,6 8,5 7,3 8,6 8,3

Total ........ 100 | 100 | 100 | 100 | 100

(a) A sub-regiao do Douro Sul abrange os seguintes concelhos: Armamar, Cinfaes,
Lamego, Moimenta da Beira, Penedono, Resende, Sao Joao da Pesqueira, Sernancelhe,
Tabuago e Tarouca.

(b) Corrresponde ao somatdrio dos concelhos dos distritos de Vila Real e Braganga
e do Douro Sul.

Fonte: Quadros de Pessoal, DETEFP.

Um segundo dado a salientar vem do elevado cen-
tramento das dinadmicas empresariais na procura local
e em modelos de reproducao simples do capital, atitude
que contribuiu de modo decisivo para a fragilidade dos
servicos mais modernos de apoio as empresas, por nao
disporem de limiares de procura satisfatorios. Estao
neste caso os servicos de logistica, a gestdo de infra-
-estruturas de transporte, a contabilidade, a gestao de
stocks, as comunicacdes e a informacdo. A preocupagao
principal das empresas situa-se na possivel retraccio dos
actuais mercados, o que significa que as empresas t€ém
uma atitude sobretudo reactiva ou defensiva, em que
predominam os investimentos de substituicio e de
expansao, com escassa presenca de apostas orientadas
para a inovagao tecnoldgica e racionalizacdo dos pro-
cessos produtivos e de trabalho.

A actividade das adegas cooperativas regista algum
dinamismo no seu contributo para a organizacio dos
pequenos produtores e para a sustentagdo de niveis de
emprego com relevancia concelhia. A exemplo das ade-
gas cooperativas, torna-se imperiosa a existéncia, nou-

tras actividades, de estruturas de comercializacdo que
assegurem o escoamento de produtos das micro e peque-
nas empresas € produtores directos, ainda que seja
pouco realista criar empresas de comercializagido apenas
com tal objectivo.

Na componente internacionalizada do sector dos
vinhos, ainda nao despontou na Regido um segmento
de actividades relacionadas e de suporte (até a inves-
tigacdo e desenvolvimento) que tradicionalmente con-
tribuem para estruturar e internalizar a cadeia de valor.
Os potenciais de investigagdo existentes na UTAD e
em unidades de 1 & D ligadas ao sector vitivinicola
tém aqui um campo de progressdo expressivo face as
necessidades do sector produtivo (primdrio e de trans-
formagao) para responder aos desafios da competiti-
vidade externa.

Do ponto de vista das condicdes para o exercicio de
funcido empresarial, os argumentos locativos existentes
revelam, todavia, uma fragilidade assinaldvel do ponto
de vista das necessidades dos utilizadores ja instalados
ou potenciais, ndo abundando os factores que moder-
namente contribuem para a competitividade das empre-
sas que admitem localizar-se em regioes periféricas. Na
verdade, sao ainda detectadas insuficiéncias em areas
como a da oferta de solo com infra-estruturas de qua-
lidade, da mao-de-obra qualificada, dos servigos de
apoio as actividades econdmicas e da envolvente
empreendedora/comunidade empresarial, de forma a
motiva-la mais para conceber e operacionalizar estra-
tégias locais de emprego e desenvolvimento.

A expressao da Regido no conjunto do tecido empre-
sarial do Pais é limitada, conhecendo apenas alguma
importancia relativa nas actividades primarias (agricul-
tura e pecuéria e actividades extractivas), as quais expli-
cam a sustentagao de um volume de activos empregados
com significado em termos absolutos e com relevancia
social. A este propdsito, o fomento da pluriactividade
serd prioritario, especialmente no ambito de processos
de desenvolvimento local, nomeadamente enquadrados
pelo Programa LEADER+ e em ac¢des de dinamizacio
econémica (por exemplo, via Programa para as Aldeias
Vinhateiras), reforcando por exemplo a articulagdo das
actividades agricolas com o turismo e o ambiente.

Os fluxos de investimento publico na Regidao, mais
nas telecomunicacdes que nas acessibilidades, criaram
condicOes potenciais para fixar sistemas de producdo
modernos, viabilizadores do aproveitamento de poten-
ciais enddgenos, designadamente a nivel microeconé-
mico, com a instalacio de unidades empresariais de
pequena escala. Este aspecto adquire especial relevancia
na fase actual em que o aumento de urbanizagdo dos
centros de média dimensao (Bragancga, Mirandela, Cha-
ves, Vila Real, Régua e Lamego), a par do envelhe-
cimento da populagao e dos novos estilos de vida, cria-
ram condi¢des para o crescimento da procura de servicos
como os de sadde, os servicos pessoais e as actividades
de cultura e lazer. As solucoes empresariais de resposta
flexivel a este tipo de procuras tende a gerar importantes
oportunidades econdmicas, com ressonancia na absor-
¢ao de desempregados e outros segmentos em idade
activa, mas a consolidacdo de iniciativas de base empre-
sarial nessas areas carece de mecanismos de solvabi-
lidade, sobretudo na fase inicial de arranque dessas
iniciativas.

¢) Potencial demogrdfico.

A demografia transmontana tem-se revelado forte-
mente recessiva traduzindo a rarefac¢do das opor-
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tunidades de ocupacéo e a tensdo migratdria exercida
pelas expectativas de acesso ao emprego € ao ren-
dimento nas dreas metropolitanas ou no estrangeiro.
Deste enquadramento genérico decorre uma densi-
dade populacional muito baixa (37,3 hab./km? com-
paravel com os 168,2 hab./km? da Regido Norte) e
um padrao de indicadores demograficos com marca
negativa no conjunto do norte e do continente —
indice de juventude de 15,4% (18,4% na Regido
Norte), 65,9 %, contra 68,8 % na Regido Norte, tra-
ta-se de populagdo em idade activa (15-65 anos) e
um grau de envelhecimento de quase 19%, face a
11,4 % naquela Regiao.

O padrao de povoamento € fortemente marcado pela
concentragao nas cidades-sedes de concelho que, toda-
via, perderam populagao em termos absolutos na dltima
década. No entanto, comparando com outras regioes
do interior, Tras-os-Montes e Alto Douro apresenta,
ainda, uma populacio relativamente jovem com ten-
déncia ao envelhecimento e com niveis de escolarizagao
positivos resultantes de uma tradicdo de prolongamento
da frequéncia escolar, associada a ja referida escassez
de oportunidades de ocupacdo profissional. Tradicio-
nalmente a populacao mais escolarizada foi atraida pelos
estudos e pelas actividades econdémicas no litoral, ndao
se empenhando fortemente em processos de iniciativa
econdmica privada ou de promogdo colectiva, o que
constitui uma fonte condicionante ao desenvolvimento
local e regional.

A questao decisiva que se coloca é a de assegurar,
num contexto de mobilidade forcada — alimentada
pelas oportunidades do litoral mais desenvolvidas —,
a permanéncia de limiares de populagdo sustentaveis
para suportar as dinamicas de aproveitamento dos recur-
sos endogenos e responder pela positiva a solicitacao
das qualificacOes por parte dos investimentos exdgenos.

d) Perfil da populagdo activa.

A estrutura empregadora das unidades empresariais
e das organizacoes da Regido é relativamente empo-
brecida, com baixos indices de emprego em profissoes
de chefia e enquadramento e em profissionais especia-
lizados e de nivel intermédio. Efectivamente, nesses gru-
pos profissionais os estabelecimentos da Regido apre-
sentam performances sistematicamente inferiores a
média do continente. Em contrapartida, observam-se
indices elevados no pessoal dos servigos e vendedores,
nos agricultores e nos trabalhadores nio qualificados,
traduzindo uma sobreespecializacdo nas actividades pri-
marias e do comércio e servicos, normalmente pouco
exigentes em qualificagoes.

Distribuicao percentual dos trabalhadores
por conta de outrem, segundo a profissao (1997)

Profissoes CNP (1994) Continente | Braganca | Vila Real SDu (ILE;;

Total ...oovieiiii 2090802(10977|20212| -
1.1 — Quadros superiores da

Administragao Publica ........ 2,2 0,8 1 78
1.2 — Quadros superiores de ’

131110 (1Y N 0,5 0,5 0,5
2 — Especialistas das profissoes

intelectuais e cientificas ....... 3,1 2,2 1,7 1,9
3 — Técnicos e profissionais de

nivel intermédio ............. 8,4 7,5 6,4 3,8
4 — Pessoal administrativo e simi-

lares ...l 14,2 13,6 | 13,8 | 10,7

Douro

Profissoes CNP (1994) Continente | Braganga | Vila Real Sul (a)

5 — Pessoal dos servigos e vende-
dores..............ooiil 12,6 18 159 | 10,3
6 — Agricultores e trabalhadores
qualificados da agricultura e

PESCAS « vttt 1,7 51 6,2 7,1
7 — Operdarios, artifices e trabalha-
dores similares .............. 24.4 21,3 21,9 | 27,3

s

8 — Operadores de instalagoes e
maquinas e trabalhadores de

mMontagem .................. 11,9 9,2 9,8 8
9 — Trabalhadores nao qualifica-

dos ..o 14,2 13,6 | 152 | 145
Trabalhadores sem profissao atri-

buida .......... ... .o oo 6,8 8,2 7,6 8,6

(a) A sub-regiao do Douro Sul abrange os seguintes concelhos: Armamar, Cinfaes,
Lamego, Moimenta da Beira, Penedono, Resende, Sao Joao da Pesqueira, Sernancelhe,
Tabuago e Tarouca.

Fonte: Quadros de Pessoal, DETEFP.

A escassa importancia relativa dos empregados em
profissdes mais qualificadas estd, naturalmente, asso-
ciada a uma estrutura do emprego por niveis de habi-
litacao literaria que é marcada pelos seus baixos niveis
de instrucdo, niveis esses que sdo inferiores aos regis-
tados no continente. Neste contexto, o potencial de
reconversdao profissional desta populacdao vé-se forte-
mente limitado, o que ainda € agravado pelo nivel etario
elevado da grande maioria dos empregados menos esco-
larizados e ou qualificados.

Pessoal ao servigo, por niveis de habilitagées
literarias (1997)

(Percentagem)

Distrito | Distrito
de de
Braganga | Vila Real

Douro | Conti-
Sul (@) | nente

<aollciclo.......oouviiiinn... 2,6 2,8 2,6 2,5
1ociclo ..o 423 | 444 522 382
2°0ciclo v 199 19,7| 205| 21,8
3°0ciclo e 14,8 129 83| 14,6
Ensino secundério ................ 13,9 13,2 88| 143
Curso escolas profissionais . ........ 0,2 0,2 0,2 0,2
Bacharelato ..................... 1,9 1,3 1 2,9
Licenciatura ..................... 2,1 2,4 1,8 3,3
Ignorado ...............oooiin. 2,3 3,1 4,7 2,2
Total ........... 100 100 | 100 | 100

(a) A sub-regiao do Douro Sul abrange os seguintes concelhos: Armamar, Cinfaes,
Lamego, Moimenta da Beira, Penedono, Resende, Sao Joao da Pesqueira, Sernancelhe,
Tabuago e Tarouca.

Fonte: Quadros de Pessoal, DETEFP.

Este perfil de qualificacoes €, assim, relativamente
desfavoravel face ao padrao médio do continente, desig-
nadamente no tocante aos profissionais mais qualifica-
dos, quadros médios e profissdoes de enquadramento,
situagdo que traduz uma generalizada caréncia destes
perfis na estrutura de qualificacoes dos empregados.
Trata-se, todavia, de dados que carecem de uma cuidada
andlise, na medida em que é possivel que existam difi-
culdades de colocacdo para este tipo de trabalhadores,
de acordo com o que assinalam os inquéritos as empresas
(cf. barémetros econémicos dos niicleos empresariais
da Regido). Esta anélise remete para o perfil estrutural
de mercado (estreito e centrado na reprodugao simples
do patrimdnio) e para a estrutura dimensional das
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empresas regionais, com reflexos na receptividade das
mesmas a gestdo de competéncias e a inovagao.

Pessoal ao servico, por niveis de qualificagao (1997)

(Percentagem)

Distrito | Distrito Douro | Conti-
de _de Sul (@) | nente

Braganga | Vila Real
Quadros superiores . .............. 10,8 10,2 8,2| 10,1
Quadros médios ................. 2,8 2,5 2,5 32

Encarregados, contramestres e chefes
deequipa ............. ... 2,7 2,9 2,7 3,6
Profissionais altamente qualificados 4,4 3,5 2,8 5,2
Profissionais qualificados .......... 39,8 38,8 | 43,3| 40,3
Profissionais semiqualificados ...... 13,3 13,8 104 | 15,5
Profissionais nao qualificados ...... 18,1 18,1 204 | 11,8
Praticantes aprendizes ............ 6,2 7,6 7,4 7,5
Ignorado ............coooiiiionn 2 2,7 2,1 2,7
Total ........... 100 100 100 | 100

(a) A sub-regiao do Douro Sul abrange os seguintes concelhos: Armamar, Cinfaes,
Lamego, Moimenta da Beira, Penedono, Resende, Sao Joao da Pesqueira, Sernancelhe,
Tabuago e Tarouca.

Fonte: Quadros de Pessoal, DETEFP.

Estes factores representam uma limitacdo pesada a
vencer na Optica do enriquecimento do tecido empre-
sarial, constituindo condicao indispensével a afirmacao
da capacidade competitiva da Regido. A promogao do
emprego pressupde, todavia, actuacdes a montante, no
patamar da capacidade (e qualidade) da iniciativa
empresarial, na medida em que a simples admissido de
competéncias pode induzir o agravamento de situacdes
de partida, nomeadamente no plano do equilibrio sala-
rial e da sustentabilidade das empresas, sem ganhos visi-
veis face aos défices de gestdao e inovagao existentes.

As limitacoes assinaladas nas capacidades da popu-
lacio empregada estdo em parte presentes na andlise
do perfil dos desempregados inscritos, sendo certo que
se estd actualmente em presencga de baixos indices de
desemprego (com valores concentrados entre 4% e 6 %
para uma média global, em meados de 2000, de cerca
de 5% da taxa de desemprego em Tras-os-Montes e
Alto Douro). Entre Janeiro de 1998 e Janeiro de 2001
ocorreu uma tendéncia notdria de decréscimo, com o
contingente de desempregados inscritos a baixar de
21 768 para 18 225 (cerca de menos 16 %).

No entanto, permanecem tragos estruturais do perfil
dos desempregados inscritos. No conjunto dos centros
de emprego de Tras-os-Montes, Alto Douro e Douro
Sul predominava o desemprego feminino (58,7% do
total, em Janeiro de 1998, e 65,9 %, trés anos volvidos),
a par de um peso elevado dos adultos em idade activa,
sobretudo no grupo dos 26-35 anos. No entanto, entre
Janeiro de 1998 e Janeiro de 2001, observa-se um ligeiro
reajustamento do peso dos diferentes segmentos da
populagao desempregada, aumentando o peso dos esca-
16es etarios acima dos 36 anos.

Estrutura etaria do desemprego registado

<20 |20a25(26a35[36a45|46a55[55a65[ >65
anos | anos | anos | anos | anos | anos | anos

Janeiro de 1998 ....... 82 25729 (201 11 | 57| 0,1
Janeiro de 2001 ....... 59 |21 264237 14 | 89| 0,2

Fonte: dados do SIE (IEFP).

O tempo de duracio do desemprego tem vindo a
decrescer, com redugao dos desempregados de longa
duracdo (DLD) de 42,8 % para 40 %, entre Janeiro de
1998 e Janeiro de 2001. Este decréscimo teve um com-
portamento inverso segundo o sexo dos inscritos:
aumentaram as mulheres DLD de 59,7% para 66,1 %,
enquanto os homens DLD diminuiram de 40,3 % para
33,9%. No desemprego com duragao inferior a um ano,
o comportamento € semelhante, com redugao de cerca
de oito pontos percentuais nos homens e aumento idén-
tico nas mulheres. Ou seja, num contexto de reducao
absoluta e relativa do desemprego (menor taxa de
desemprego e menor duracdo do periodo de inscrigdo),
agrava-se a situagao relativa das mulheres que perma-
necem ou entram para o desemprego.

Desemprego registado por sub-regioes (1998 e 2001)

Janeiro de 1998 Janeiro de 2001
Numero |[Percentagem| Numero [Percentagem
Distrito de Braganca ...... 6919 31,8 5877 32,2
Distrito de Vila Real ...... 9965 45,8 7934 43,5
Concelhos do Douro Sul (a) 4526 20,8 4181 22,9
Vila Nova de Foz Coa ..... 358 1,6 233 1,3
Total ....... 21 768 100 18 225 100

(a) A sub-regiao do Douro Sul abrange os seguintes concelhos: Armamar, Cinfaes,
Lamego, Moimenta da Beira, Penedono, Resende, Sao Joao da Pesqueira, Sernancelhe,
Tabuago e Tarouca.

Fonte: dados do SIE (IEFP).

A origem dos desempregados inscritos é reveladora
das tendéncias de evolucao da actividade econdmica e
dos processos de recrutamento predominantes na
Regido. Por um lado, a quebra acentuada do emprego
das actividades primdrias explica o crescimento da
importancia relativa e absoluta dos desempregados cujo
emprego anterior era na agricultura (em Janeiro de 2001
correspondiam a 16,9 % dos inscritos).

Distribuicao dos desempregados registados em Tras-os-Mon-
tes, Alto Douro e Douro Sul a procura de novo emprego,
segundo o sector de actividade econdémica (?) do ultimo
emprego.

Janeiro Janeiro
CAE de 1998 | de 2001
Agricultura, pecuaria, caca, silvicultura e pesca 13,6 16,9
Inddstria transformadora ................... 9,7 10,9
Producao e distribuigdo de electricidade, gas e
AGUA .ot 0,3 0,1
Construcaocivil ........ ..., 18,7 13,7
Comércio (grosso e retalho) e reparacdo auto-
movel ... 15,6 15,3
Transportes e comunicacoes . ................ 1,9 2,6
Intermediagéo financeira e seguros ........... 0,3 0,4
Act. imob., invest. e desenv., serv. prest. a
1801 o) (Y 1N 3 2,6
Administracao Publica, educacio, satde e accao
social ... 15,5 15,3
Hotéis e restaurantes .................c..uv.. 12,2 10,6
Outras actividades de servicos ............... 9,2 11,5
Total ................. 100 100

(a) Excluem-se os desempregados inscritos sem classificacao de actividade econémica
anterior.

Fonte: dados do SIE (IEFP).
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Por outro lado, as actividades com maior potencial
empregador tém presenca assinaldvel nas origens da
maior parte dos desempregados inscritos — 15,3 %, nas
actividades comerciais e de reparagao automovel; 15,3 %
na Administracido Publica e servigos de natureza social,
na construcéo civil e obras publicas; 11,5 %, nas outras
actividades de servicos; e 10,6 %, no alojamento e res-
tauracdo. Tal evolucdo pode revelar indices de rotacao
elevada e ou dificuldades de fixacdo de recursos huma-
nos nestas actividades.

Em sintese, a evolugdo recente do desemprego na
Regido tem sido globalmente favoravel, em particular
para os jovens e para os homens. No entanto, neste
contexto positivo o desemprego feminino e o das pessoas
acima de 36 anos regista um comportamento menos

favoravel, predominantemente alimentado pelo declinio
das actividades tradicionais e revelando uma maior rigi-
dez de saida da situacdo de desemprego, confrontan-
do-se com a maior duracdo do mesmo dadas as carac-
teristicas predominantes nesses grupos, nomeadamente
no plano das qualificagoes.

e) Elementos de balanco das medidas de politica de
emprego e formagao.

Os dados relativos a apropriacao pelos beneficidrios
finais das medidas de politica de emprego/formacao
encontram-se sistematizados no quadro seguinte, que
espelha a utilizagdo regional das diversas medidas de
politica geridas pelos centros de emprego de Tras-os-
-Montes, Alto Douro ¢ Douro Sul em 1994 ¢ em 2000:

Pessoas abrangidas pelas medidas de apoio ao emprego e a formagao via centros de emprego e de formagao
dos distritos de Vila Real e Braganca e CTE de Lamego

Vila Real/Braganga Lamego Total

1994 2000 1994 2000 1994 2000
Programas ocupacionais (POC) ..............ciiiiiiiiinnnn.. 765 1316 222 66 987 1382
Estagios profissionais . ... .....ovuuutetenni i, (@) 60 198 ®) 35 47 - 245
Escolas-oficinas ............cooiiiiiiiiiiiiiiii (a) 293 121 (a) 44 30 (a) 337 151
Programa formagao/emprego . ... 30 183 4 16 34 199
Iniciativas locais de emprego (ILE) (¢) ............ ...t 305 51 27 17 332 68
Conservagao do patriménio cultural (CPC) ..................... 65 28 14 - 79 28
Apoio a criacdo do préprio emprego (ACPE) ................... 37 4 2 - 39 4
APpPOIO 2 CONTataCa0 . ..o oottt ettt ettt 78 114 - - 78 114
Criacao do préprio emprego (CPE) ... i, 54 35 2 10 56 45
Clubesde emprego (d) . ....oovviiii i - - 1 - 1 -
UNIVAS (d) oo 5 - 1 - 6 -
Formac@o de formadores . ...ttt 210 411 - - 210 411
Formacao em qualificagdo . ......... ..o 427 1468 - - 427 -
Aprendizagem . ... ... 168 234 34 180 202 412
CEP 678 1128 - - 678 1128
Formac@ocontinua ...........coiiiiiiiiiiiiiiin .. 308 473 - - 308 473

(a) Dados referentes a 1997.

(b) Dados referentes a 1998.

(c) Ntimero de postos de trabalho criados.
(d) Ntimero de unidades apoiadas.

Fonte: Delegacao Regional do Norte, IEFP.

O comportamento mais favoravel dos desempregados
inscritos pertencentes ao grupo dos jovens (até 25 anos),
que globalmente diminuem 7% em dois anos, esta asso-
ciado a niveis de escolarizacdo mais elevados e a uma
utilizagdo com alguma expressao dos apoios em vigor,
designadamente no ambito dos estagios profissionais e
das ofertas de formacdo, com destaque para os cursos
de qualificac@o inicial e do sistema de aprendizagem.
Na realidade, na segunda metade da década de 90, em
particular com a introducdo do Plano Nacional de
Emprego em 1998, assistiu-se a um reforco muito acen-
tuado das politicas activas de emprego, com particular
destaque para as de formacao profissional de jovens
e adultos, com vista a qualificacdo inicial e continua
das pessoas em idade activa.

No quadro da activagdo das medidas de politica de
emprego deve ser destacado o processo de criacao de
redes regionais para o emprego, estando os concelhos
de Trés-os-Montes e Alto Douro integrados nas redes
constantes do quadro seguinte:

Redes regionais para o emprego na area abrangida
pelo PRETMAD

Rede regional para o emprego Concelhos

RRE do Douro (eixo Corgo-Va- | Distrito de Vila Real:
rosa).

) Concelhos de Vila Real,
Alijé, Sabrosa, Mesao
Frio, Murca, Peso da
Régua e Santa Marta de
Penaguiao.

Distrito de Viseu/Douro Sul:

Concelhos de Armamar,
Cinfaes, Lamego, Moi-
menta da Beira, Pene-
dono, Resende, Sao Joao
da Pesqueira, Sernance-
lhe, Tabuago e Tarouca.
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Rede regional para o emprego Concelhos

Distrito de Vila Real:

Concelhos de Chaves, Boti-
cas, Montalegre, Valpacos
e Vila Pouca de Aguiar.

RRE do Alto Tamega .........

RRE do Douro Superior e Terras
Quentes (ou Terra Quente
Transmontana).

Distrito de Braganca:

Concelhos de Mirandela,
Macedo de Cavaleiros,
Carrazeda de Ansiaes,
Vila Flor, Alfandega da
Fé, Mogadouro, Torre de
Moncorvo e Freixo de
Espada a Cinta.

Distrito da Guarda:

Concelho de Vila Nova de
Foz Coa.

RRE das Terras Frias . ......... Distrito de Braganca:

Concelhos de Braganga,
Vimioso, Vinhais e
Miranda do Douro.

RRE das Terras de Basto ...... Distrito de Vila Real:

Concelhos de Mondim de
Basto e Ribeira de Pena.

Fonte: IEFP.

f) Tecido institucional.

Em geral € reconhecida uma assinalavel falta de ini-
ciativa e capacidade de projeccao sustentada dos inte-
resses regionais, num contexto descrito como de circulo
vicioso. A relacdo universidade-empresas, da qual nao
tém resultado contributos suficientemente eficazes para
a criacdo de um ambiente empreendedor, fruto de uma
oferta de servicos de inovacao que tarda em desabrochar
e de uma procura de servi¢os que nio tem expressiao
satisfatdria, constitui um exemplo das dificuldades neste
plano. Outro exemplo relaciona-se com as dindmicas
do investimento assistido que, no caso do investimento
publico, tardam em produzir impactes no desenvolvi-
mento regional e, no caso do investimento privado e
dos apoios ao emprego, vivem o paradoxo de, sendo
relativamente escassos, revelarem na prética baixos indi-
ces de absorcao.

A condigao periférica regional tem limitado o poten-
cial de afirmagao econdmica, gerador de limiares de
capacidade para a expressao combinada de interesses,
revelando uma desvantagem econdmica objectiva que
nao tem tido, por sua vez, contrapartidas no plano ins-
titucional. De facto, o tecido institucional existente,
nomeadamente nas esferas da regulagdo social e eco-
némica, ¢ bastante limitado (direcgio regional de agri-
cultura, niicleo do IAPMEI, unidades orgénicas do IEFP
€ pouco mais), com a agravante de se tratar de orga-
nismos que projectam no territdrio légicas de actuacdo
mediadas por orientacdes de natureza sectorial/nacional
e que tém revelado alguma rigidez na territorializacio
dos recursos e das medidas de politica.

No que diz respeito as unidades existentes dos sub-
sistemas de formacao escolar e profissional, a presenga
da UTAD e do Instituto Politécnico de Braganga, a

par da rede de centros de formacao profissional de ges-
tdo directa do IEFP (Braganca e Vila Real, sobretudo),
sofre, na fase actual, uma apreciacao genérica de desa-
justamento face as necessidades regionais em termos
de competéncias escolares e profissionais e de capa-
cidades para a prestacido de servicos. Esse diagnostico
¢ fruto de desarticulagoes entre instituicoes, mas tam-
bém de um reduzido esforco de ajustamento dinamico
as procuras, em muitos casos ainda embrionérias e pouco
definidas, dado o perfil das empresas e organizacoes
existentes.

A fragilidade das instancias de intermediacao de inte-
resses que operem uma funcdo reguladora e de con-
certacdo estratégica constitui uma limitacdo na Optica
do desenvolvimento regional. Na fase actual, o problema
pode néo ser ja o de coordenar politicas sectoriais, mas
sim o de, face ao perfil de recursos mobilizaveis, con-
seguir que as politicas sejam desenvolvidas sobre uma
base territorial, 0 que pressupde um projecto mais vasto
de concertacdo de interesses que permita, nomeada-
mente, rentabilizar os vastos investimentos realizados
e programados para a Regido.

g) Visao de sintese.

O diagrama seguinte sistematiza um conjunto de ele-
mentos que tem por objectivo tragar uma visdo dinamica
do mercado de emprego regional incorporando aspectos
chave das dinamicas econdmicas, sdcio-econdémicas e
territoriais condicionantes do emprego e das qualifica-
¢oOes. Estes elementos sdo apresentados numa Optica
activa que identifica, por um lado, vantagens (como ele-
mentos a aprofundar e a incentivar) versus desvantagens
(elementos a corrigir). Por outro lado, identificam-se
factores de risco (elementos a ter presente como con-
dicionantes) e oportunidades (encaradas no sentido do
aproveitamento dinamico de recursos e potencialida-
des).

O exercicio efectuado deixa claro o desafio chave que
se coloca a Tras-os-Montes e Alto Douro na 6ptica do
desenvolvimento e da criagao de emprego: transformar
as oportunidades existentes e aqui identificadas em
empregos vidveis, susceptiveis de contribuir para a fixa-
¢do de competéncias formadas na Regido ou atraiveis
a partir do exterior.

Desvantagens Vantagens

Reduzida integragao das fileiras
de valorizagdo econdémica nas
producoes de especializacao
regionais.

Estrutura econémica orientada
para a resposta a segmentos da
procura local, pouco exigentes
em termos tecnoldgicos e de
qualificacoes.

Fraca capacidade competitiva
resultante das insuficiéncias de
dimensao e capacidade técnica
e empresarial das unidades
existentes.

Fragil potencial demogréfico,
com niveis de envelhecimento
da populagao superiores a
média do continente e da
Regiao Norte.

Mao-de-obra empregada com
niveis etarios elevados, baixo
nivel de instrugao e reduzidas
qualificacoes profissionais.

Existéncia de excelentes condi-
¢oes agro-ecoldgicas para as
producdes de qualidade (carne
de ragas autdctones, queijos e
fumeiro regional, pecudria e
azeite bioldgico, . . .).

Existéncia de um patriménio cul-
tural, ambiental e paisagistico
extremamente relevante e que
constitui um recurso endégeno
anico a ser devidamente explo-
rado sob diversas formas, desig-
nadamente no ambito do
turismo e lazer.

Importantes investimentos de
modernizacao do sector vitivi-
nicola, olival e frutos secos.

Perfil de acessibilidades favoravel
na correccdo da distancia eco-
némica as areas metropolitanas
e aos centros urbanos de pro-
ximidade em Espanha (Verin,
Zamora, .. .).
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Desvantagens

Vantagens

Rede de estabelecimentos de
ensino superior politécnico
(escolas superiores do Instituto
Politécnico de Braganga) e uni-
versitdrio (UTAD), nomeada-
mente nas licenciaturas com
relativo enraizamento regional
e nas condi¢des logisticas e
humanas para a investigacio e
a prestagao de servigos, a que
se associa também a existéncia
de infra-estruturas formativas
importantes a nivel intermédio,
designadamente através dos
centros de formagao profissio-
nal da rede do IEFP e das esco-
las profissionais instaladas na
Regido.

Factores de risco

Oportunidades

Intensidade do enquadramento
dos organismos da Administra-
¢ao Pablica que tutelam os
recursos € instrumentos de
suporte ao desenvolvimento.

Refor¢o da dependéncia da oferta
comercial e de servicos exterio-
res a Regido.

Insuficiente afirmacdo de limiares
de procura de servicos por
parte do tecido empresarial.

Orientacdo estratégica das insti-
tuicdes do ensino superior na
sua relacdo com o tecido
empresarial e das organizacoes
regionais.

Incapacidade de rentabilizar os
investimentos publicos (acessi-
bilidades, parques de activida-
des, ...) por auséncia de pro-
jectos de investimento privado
com dimensao.

Fixacao da populacao residente,
em particular dos jovens e mais
qualificados, que sao atraidos
pelas oportunidades oferecidas
em regides mais desenvolvidas,
com consequéncias no limiar da
populagdo para suportar as
dinimicas de desenvolvimento
da Regiao.

Reconversao de culturas tradicio-
nais para a agricultura biol6-
gica.

Necessidades de emprego e qua-
lificacoes ligadas as producoes
primarias de especializagao.

Valorizacdo crescente das produ-
¢oes regionais de qualidade.

Refor¢o das dinamicas de quali-
ficacdo urbana dos centros his-
toricos e areas de comércio,
geradoras de potenciais de con-
sumo e de emprego.

Alargamento da rede de servicos
de apoio, nomeadamente a
infancia e a terceira idade.

Desenvolvimento e aplicacdes
praticas da sociedade de infor-
macido e do conhecimento,
beneficiando da existéncia da
rede de estabelecimentos do
ensino superior.

Légicas territorializadas da pro-
gramacdo das intervencdes
operacionais co-financiadas
pelos fundos estruturais.

Comercializagdo dos produtos
regionais com recurso ao
comércio electrdnico.

Il — Plano Regional de Emprego

1 — Valorizacao dos recursos humanos e promocao
do desenvolvimento regional

O Plano Regional de Emprego para Tris-os-Montes
e Alto Douro aposta na criacdo de uma relagao virtuosa
entre a valorizagao dos recursos humanos e a promocao
do desenvolvimento regional, dentro da ideia segundo
a qual as regides com futuro devem estruturar as suas
vantagens competitivas em torno de competéncias e
menos em torno de recursos. Esta visdo pressupoe um
esfor¢o sério no plano da iniciativa econdmica, que
exprima uma procura dindmica com vectores de qua-
lidade e de mudanca estratégica, capazes de valorizar
os fluxos de investimento publico na Regido.

As oportunidades para a Regiao no horizonte do novo
Quadro Comunitirio de Apoio, e na perspectiva da
mobilizagdo de recursos de financiamento para actua-
¢Oes sobre o territério e os seus agentes, estdo desde

logo associadas ao Programa Operacional para a Regiao
Norte (PRONORTE). Este Programa incluiu compo-
nentes sectoriais (produtivas e sociais) que veiculam uma
perspectiva de ajustamento das politicas desse tipo as
especificidades dos territorios, ajustamento que depende
em larga medida da capacidade dos promotores em efec-
tivarem uma absorcao eficaz desses recursos.

A Accao Integrada de Base Territorial — Douro, com
objectivos de fortalecer a coesao territorial e de valorizar
os recursos enddgenos, no contexto da estruturacao
competitiva do sistema econdémico regional, constitui
uma outra fonte de oportunidades para o desenvolvi-
mento desta Regido. Esta Accdo abrange um conjunto
significativo de concelhos de Tras-os-Montes e Alto
Douro e visa apoiar um conjunto de ac¢does em dominios
que configuram oportunidades econdémicas e se inscre-
vem na rentabilizagio potencial de investimentos publi-
cos realizados na Regido. Entre essas accoes destaca-se
o Programa Aldeias Vinhateiras, que tem por objectivo
a regeneracdo dos espagos € patrimonio rurais e a pre-
servagao da paisagem, com vista a reter populacao e
criar melhores condi¢des de vida, a partir da valorizacao
turistica do Douro vinhateiro.

No ambito destas ac¢oes integradas de base territorial
ha que ter ainda presente as medidas desconcentradas
de apoio a empregabilidade, que visam promover a qua-
lificacdo dos recursos humanos, melhorar a emprega-
bilidade nos sectores de actividade tradicional daquelas
areas de intervengao e desenvolver novas competéncias
em sectores emergentes e na gestdo de redes de servigos
e de equipamentos.

No quadro especifico dos apoios financeiros as poli-
ticas de emprego e formagao profissional nao deveremos
ainda esquecer o papel a desempenhar neste periodo
por dois grandes programas nacionais: o PRODEP III
e POEFDS. Efectivamente, num quadro em que a
Regiao de Lisboa e Vale do Tejo ndo poderd assumir
o protagonismo verificado no QCA I e no QCA I, por
nao ser ja considerada uma regiao de objectivo 1, a
absor¢ao dos recursos disponiveis por outras regioes tor-
na-se um elemento fundamental a considerar no Plano
Regional de Emprego para Tras-os-Montes e Alto
Douro, uma vez que esta situagdo implicou um cres-
cimento substancial dos recursos que se prevéem alocar
as restantes regides do continente.

As iniciativas comunitarias, especialmente no dominio
dos Programas LEADER+ e INTERREG III-A, per-
mitem também disponibilizar recursos para apoiar pro-
jectos de valorizacao de recursos endogenos em areas
tematicas inovadoras (ambiente, transformacdo e
comercializagdo de produtos locais, novas tecnologias
da informac@o e da comunicacéo, ...) e num contexto
de cooperacao transnacional. Em idéntico sentido, as
parcerias associadas a iniciativa EQUAL deverdo enqua-
drar apoios ao desenvolvimento local e & inovacao de
metodologias e processos de trabalho, nos dominios da
empregabilidade, da igualdade de oportunidades e da
coesao social.

A circunstancia de, com este perfil de apoios, se estar
perante uma ultima oportunidade de mobilizacao alar-
gada de fundos estruturais, sugere a necessidade de
desenvolver uma abordagem exigente das oportunidades
oferecidas, sob pena de ineficicia e desperdicio na mobi-
lizacdo dos recursos. Essa abordagem pressupde rigor
na concepgao, na gestdo e na execugao dos projectos
e na selectividade das intervencdes e projectos candi-
datados, evitando a dispersao de recursos. Para esse
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efeito, a qualificacdo dos elementos organizativos e de
gestao dos recursos e a articulagao activa e inteligente
dos investimentos publicos com os instrumentos de
suporte ao investimento privado, de caracter produtivo,
constituem dimensoes que assumem um papel nuclear.

2 — Objectivos estratégicos do Plano

Os elementos salientados, bem como o entendimento
vertido nos pontos anteriores quanto as condigoes de
promocgao do desenvolvimento regional, desenham para
o Plano Regional de Emprego um perfil de objectivos
relativamente compoésito em que se devera destacar sem-
pre o contributo para o aproveitamento das oportuni-
dades identificadas, na Optica do relancamento social
e econdmico da Regido. A partir deste objectivo glo-
balizador e finalista € possivel deduzir um conjunto de
objectivos estratégicos para o Plano Regional de
Emprego:

Promogao do emprego no contexto dos fluxos de
recrutamento associados a novos investimentos,
objectivo que remete para a necessidade de enri-
quecer, em quantidade e qualidade, o contetddo
empregador das iniciativas econdmicas;

Desenvolvimento de uma oferta de formacao esco-
lar e profissional capaz de, em simultaneo, preen-
cher uma funcao de aprofundamento dos niveis
de qualificacdo escolar e profissional dos jovens,
de antecipacdo de qualificacoes (contributiva
para a atraccdo de novos investimentos) e uma
funcdo de qualificagdo e reconversao de com-
peténcias dos activos empregados e dos desem-
pregados. Esta dltima funcdo devera responder
a necessidades das empresas e das organizacoes,
bem como as exigéncias de melhorar as respostas
formativas ao longo da vida e de prevenir os
riscos de desemprego, sempre presentes em pro-
cessos de reconversao ou mudanca econdmica
que sao cada vez mais velozes e permanentes;

Promover uma maior igualdade de oportunidades
no acesso, manuteng¢ao e qualidade do emprego
regional, em particular entre os homens e mulhe-
res residentes, mas nao esquecendo nesse con-
texto outros grupos particularmente vulneraveis
ao desemprego, designadamente ao desemprego
de longa duragao;

Promover a consolidacdo de uma fungao regula-
dora, de caracter institucional, que assuma o
compromisso de combinacdo e concertacio
estratégica das politicas puablicas, com impacte
sobre a iniciativa econdmica, a protecgao social
e o desenvolvimento regional.

3 — Vectores de intervencao do Plano Regional de Emprego

O diagnéstico produzido deixa a claro a existéncia
de um conjunto de necessidades prioritarias a que um
plano que visa mobilizar de modo racional instrumentos
do dominio da activagdo das politicas de emprego, no
espirito da Estratégia Europeia e do Plano Nacional
de Emprego, pretende dar resposta. Neste sentido, deve
contribuir para a criacdo liquida de emprego, o que
pressupOe 0 apoio a iniciativa econdmica, aos projectos
de investimento privado geradores de novos postos de
trabalho, de rendimento e de valor acrescentado regio-
nal, procurando promover uma maior qualidade do
emprego como factor de competitividade dos bens e
Servicos regionais.

Para este efeito é fundamental a construcao de res-
postas formativas dinamicamente ajustadas, designada-
mente a puablicos alvo com problemas de (re)insercao
profissional e que tém presenca recorrente nas unidades
organicas do servigo publico de emprego e formacao
(por exemplo, mulheres e adultos pouco escolarizados).
Esta aposta na qualificagdo das pessoas devera ser acom-
panhada por um esforco adicional de promocao da coe-
sao social na Regido, através nomeadamente do apoio
a redes de equipamentos sociais dotadas de recursos
humanos qualificados e a iniciativas locais de desen-
volvimento favorecedoras da integracdo social e eco-
ndémica de grupos com especiais dificuldades.

Na perspectiva enquadradora que o Plano Regional
de Emprego deve assumir, estas necessidades priorita-
rias devem encontrar resposta nos trés vectores de inter-
vengao seguintes que correspondem a concretizagao dos
trés primeiros objectivos estratégicos atras identificados,
uma vez que o quarto objectivo tem uma natureza dis-
tinta, remetendo nomeadamente para a operacionali-
zacdo de dispositivos de gestao e acompanhamento do
Plano Regional.

Vector 1 — Competitividade e emprego

De um modo geral a problematica da criagao liquida
de emprego deve ser enquadrada no ambito da sus-
citacao de iniciativas empresariais (papel das unidades
de formagdo escolar e profissional, das associagoes
empresariais ¢ de desenvolvimento e de outros media-
dores) e no quadro da aplicacdo e desenvolvimento de
sistemas de incentivos as actividades econdmicas. A ter-
ritorializacao dos sistemas de incentivos, no sentido de
os aproximar das realidades empresariais e produtivas
da Regiado, constitui um caminho possivel neste esfor¢o
de melhorar a capacidade de apropriagao regional dos
recursos de apoio ao investimento e de melhorar a efi-
cacia e eficiéncia de aplicagao dos mesmos.

Tendo em atengao os constrangimentos de partida,
a criacdo de uma envolvente favoravel ao espirito
empreendedor pressupde uma atitude de teor volun-
tarista dos principais recursos de exceléncia da Regido,
com destaque para a UTAD e o Instituto Politécnico
de Braganga, dos quais, em articulacido activa com os
Niucleos Empresariais Regionais, se espera uma nova
atitude na dinamizacgao de iniciativas com aquele objec-
tivo. Citem-se, a titulo de exemplos, a concep¢ao ou
introducdo nos curricula de formagdo de componentes
de iniciativa e de gestao empresarial, o levantamento
de ideias de negdcio e a constituicdo de bolsas de opor-
tunidades de investimento, aproveitando experiéncias de
bolsas de ideias ja existentes, como a do IEFP.

Um segundo elemento crucial remete para um ade-
quado aproveitamento e qualificacdo dos parques de
actividades econdmicas existentes, transformando-os em
verdadeiros instrumentos para a atracgdo de investi-
mento, com destaque para o exdgeno. A mobilizacao
de recursos com origem, nomeadamente, na medida des-
concentrada do programa operacional «Econo-
mia — 4reas de localizacdo empresarial» poderd cons-
tituir um incentivo a reorganiza¢ao empresarial e a estru-
turacdo de fileiras econémicas que carecem de activi-
dades relacionadas e de suporte que sdo tradicional-
mente geradoras de emprego e de procura de quali-
ficacoes. A actividade da Agéncia de Investimento do
Norte de Portugal, bem como da PARQUIN-
VESTE — empresa que a Associagao Empresarial de
Portugal constituiu para gerir as areas de localizacao
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empresarial — abre igualmente um campo promissor de
expectativas no dominio da atrac¢ao do investimento,
nomeadamente através da oferta de equipamentos e ser-
vicos facilitadores daquela apropriagao territorial das
medidas de politica de incentivo ao investimento.

Um terceiro elemento no ambito deste vector esta
relacionado com a sociedade de informacgao e do conhe-
cimento. As novas tecnologias da informacgao e da comu-
nicacao, desde que suportadas em bons sistemas de tele-
comunicagoes, podem atenuar a distancia econdmica
que marca negativamente a condicio periférica de ter-
ritérios com o perfil locativo de Tras-os-Montes e Alto
Douro. Sao destacados, nomeadamente, os contributos
em matéria de organizagdo da actividade econdmica,
de difusao da inovagao e tecnologia nos processos pro-
dutivos e no dominio das novas formas de gestdo.

Esta dimensao de investimento tem contornos pro-
missores e tende a articular-se positivamente com a con-
solidagao de uma fileira de emprego cientifico que, a
partir dos recursos docentes, equipamentais e de inves-
tigagao da UTAD e do Instituto Politécnico de Bra-
ganga, pode vir a contemplar componentes que tradu-
zam um elo de ligagao entre a I & D e a competitividade
do sistema economico € entre a I & D e a eficicia
social. Essa aposta implica, designadamente, a criacao
de oportunidades efectivas de recrutamento de pos-gra-
duados para fungdes técnicas e de gestao nas empresas
e nas organizacdes, o preenchimento de funcdes auxi-
liares, de gestao e de administracdo das unidades de
I & D, nomeadamente as ligadas a UTAD e o desen-
volvimento de actividades a montante e a jusante do
nicleo central de actividades de C & T (consultoria
técnica, controlo de qualidade, ensaios e normalizacéo,
servigos de patentes e licencas, . . .).

Os elementos salientados deveriam convergir para
uma intervencido mais centrada nos principios da com-
petitividade territorial e do desenvolvimento sustentado
que aliasse a valorizacao econdmica dos recursos regio-
nais as preocupacoes da coesao social, designadamente
através da promogao da empregabilidade.

Vector 2 — Qualificagao escolar e profissional

O investimento nas qualificagoes de base (escolares
e profissionais) permanece valido como prioridade das
politicas publicas de valorizagdo dos recursos humanos
e tem, em Tras-os-Montes e Alto Douro, uma relevancia
acrescida face a estrutura particularmente débil de qua-
lificacOes e escolaridade de grande parte da populacao
residente. Em primeiro lugar, existindo uma tradicio
de prolongamento da frequéncia do sistema escolar na
Regido por parte da populacdo jovem, é necessario enca-
minha-los para dispositivos de formagao que assegurem
um diploma ou progressao escolar e ou uma certificacao
profissional. Em segundo lugar, ha necessidades objec-
tivas em matéria de rejuvenescimento do pessoal ao ser-
vigo nas empresas, com destaque para os quadros médios
e as profissdes de enquadramento, que podem encontrar
resposta a partir de solucoes de articulagao educagao-
-formagao, fertilizadas, nomeadamente, pelo suporte
das tecnologias de informacdo e da comunicagio.

Em terceiro lugar, as exigéncias da formagao ao longo
davida, resultantes do ajustamento permanente as muta-
coes das organizacoes e dos processos produtivos, ten-
dem a encontrar na Regido uma margem de progressao
da procura doravante em alargamento. Finalmente, a
natureza das oportunidades econdémicas e de negdcio
predominantes em Trés-os-Montes e Alto Douro € pro-

piciadora de iniciativas de pequena escala, com escassas
barreiras a entrada, que mobilizam frequentemente
competéncias proprias de base técnica, mas que carecem
de componentes formativas ligadas a cultura empresarial
e as formas alternativas de gestao.

A concretizagdo com eficdcia (mas também com efi-
ciéncia) dos vastos dominios enquadrados por este vec-
tor de intervengao beneficia a partida da existéncia de
um conjunto de recursos em matéria de equipamentos
¢ de formadores, nomeadamente com origem na rede
de centros de gestao directa do IEFP (Braganga, Vila
Real e Polo de Chaves) e a capacidade de alguns ope-
radores, de que sdo exemplo o NERVIR e o NERBA.
A possibilidade de dinamizar estes recursos € capaci-
dades pressupde, no entanto, que se faca um esforco
adicional de aproximar as ofertas formativas actuais de
solucdes mais consentaneas com as necessidades directas
das empresas (por exemplo, formacao para a gestdo dos
pequenos negdcios, formacio organizada no interior das
empresas, com comprometimento activo dos empre-
sarios).

Para este fim € fundamental, por um lado, desenvolver
ofertas formativas que apostem na antecipagio, orien-
tadas prioritariamente para as profissdes que vao ser
decisivas na estruturacao futura do mercado de emprego
regional (por exemplo, profissdes da fileira da trans-
formacao dos recursos naturais e do complexo de acti-
vidades do turismo e do lazer). Por outro lado, implica
conceber ofertas orientadas para uma procura mais indi-
vidualizada em matéria de fixagdo de competéncias, na
Optica da reconversao profissional e de apoio a criacao
do préprio emprego.

Para sustentar esse processo de ajustamento as neces-
sidades da Regiao é fundamental potenciar ou mesmo
criar dispositivos especificos de monitorizacdo que pro-
porcionem um conhecimento prévio das possibilidades
efectivas de integracdo de futuros diplomados, desig-
nadamente na base de estudos prospectivos de neces-
sidades que traduzam respostas atempadas a procura
empresarial e das organizacdes.

Vector 3 — Qualificagao das organizagoes da economia
social e do desenvolvimento local

Este vector pode ser desdobrado em duas vertentes
fundamentais: o apoio a modernizagao dos servicos das
autarquias locais e a qualificacdo dos respectivos fun-
ciondrios; e 0 apoio a qualificacio dos servicos prestados
pelas organizacoes do 3.° sector (economia social e
desenvolvimento local). No tocante a primeira vertente,
a sua referéncia e inclusdo no contexto de um plano
regional de emprego deve ser compreendida a luz da
relevancia das autarquias no emprego regional, na pro-
mocao do desenvolvimento e face a necessidade de
melhoria constante da eficicia na prestagao de servicos
as populacoes e as empresas, factores que poderao con-
tribuir para a competitividade regional e para a coesao
social. Tendo presente a existéncia recente do Programa
de Formagao para as Autarquias Locais (FORAL), esta
vertente deve ser encarada numa perspectiva de esti-
mulo ao desenvolvimento de experiéncias que associem
explicitamente:

A capacitagdo dos recursos humanos da adminis-
tracdo local em dominios que contribuam para
a qualificacao dos sistemas regionais e a impli-
cagdo das autarquias nas problematicas do
desenvolvimento sustentado, da promogao do
emprego e da coesdo social;
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A concepcao e desenvolvimento de estratégias de
modernizacao dos servicos que abranjam trans-
formacoes dos modos de organizacao do apa-
relho administrativo em diversas areas funcionais
(planeamento, gestdo, fiscalizacdo, execu-
¢do, ...), com impacte no desenvolvimento de
alguns dominios de intervengdo (accdo social,
animacgao socio-local, promog¢ao do desenvolvi-
mento, projectos comunitarios de parceria
transnacional, . . .);

O rejuvenescimento dos funcionérios das autar-
quias, no ambito de um objectivo de mais longo
prazo, centrado na transformacgao das activida-
des e funcoes da administracao local; e

O desenvolvimento de parcerias estratégicas que
envolvam, nas vdrias etapas de concretizacao,
outros agentes, como os governos civis, a CCR
Norte e o servigo publico de emprego (centros
de emprego e de formacdo profissional).

No tocante a segunda vertente, as caréncias objectivas
em matéria de equipamentos e capacidades de prestacao
de servigos qualificados a infancia, a terceira idade e
a grupos em situagao de desfavorecimento (por exemplo,
pessoas com deficiéncia e toxicodependentes), criam um
quadro potencial de oportunidades para a estruturagao
de uma fileira de actividades no ambito dos servicos
da proximidade. Este quadro potencial de oportunidades
pode ser encarado numa tripla perspectiva:

i) Estimulo a cria¢do de organizagdes de economia
social que desenvolvam actividades nos domi-
nios da intervencdo social (apoios a familia e
a grupos em situacdo de desfavorecimento),
como suporte a programacao e ao funciona-
mento de equipamentos com capacidades e
valéncias diversas;

if) Apoio a modernizagao das organizagoes da eco-
nomia social em matéria de gestdo de equipa-
mentos e de recursos humanos, visando a res-
pectiva capacitacao técnica para assegurar com
eficécia e eficiéncia a captagio e gestao de recur-
sos, bem como o desenvolvimento da prestagao
de servicos segundo padrdes de qualidade;

iif) Absorg¢ao de desemprego, a partir de prévia fixa-
¢cao de competéncias, adequadas a fungdes de
coordenacdo e gestdo (quadros médios e supe-
riores) e de gestdo (pessoal administrativo e
auxiliar), podendo potenciar nesse contexto
quer a fixagdo na Regido de alguns quadros
superiores ou intermédios quer o alargamento
de oportunidades de emprego para os grupos
mais desfavorecidos.

Esta tltima perspectiva deve assegurar componentes
de formacéo que permitam desenvolver uma oferta indi-
vidual de servicos por parte dos quadros ou trabalha-
dores entretanto formados, quer dentro das organiza-
¢Oes da economia social, quer segundo solugoes flexiveis,
de enquadramento variavel (por exemplo, ao domicilio).

4 — Principais metas do Plano Regional de Emprego
para Tras-os-Montes e Alto Douro

Em funcdo dos objectivos estratégicos deste Plano
e dos grandes vectores de intervengdo preconizados,
apontam-se fundamentalmente as seguintes metas a
atingir:

Assegurar progressivamente até 2006 e no ambito
das Iniciativas Inserjovem e Reage, a todos os

jovens (até aos 30 anos) recém-diplomados que
nao pretendam prosseguir a sua formacio, uma
oportunidade de emprego ou de transicdo para
a vida activa antes de perfazerem trés meses de
inscrigdo como desempregados nos centros de
emprego da Regido;

Assegurar as pessoas em situacdo de desfavore-
cimento e que estdo em condi¢des de encetar
esses processos, com particular destaque para
os beneficiarios do rendimento minimo garan-
tido, uma oportunidade sistematica (pelo menos
uma vez em cada 12 meses) de emprego ou de
melhoria da empregabilidade;

Assegurar progressivamente até 2004 que todos os
jovens até aos 18 anos de idade residentes na
Regido, quer se encontrem ou nao em situagao
de trabalho, possam frequentar percursos de
educacao ou de formacgao que permitam a obten-
¢ao de niveis crescentes de escolaridade ou de
qualificagao profissional, devidamente certifica-
dos, antecipando a meta nacional do Acordo
sobre Politica de Emprego, Mercado de Traba-
lho, Educagao e Formacao (2006);

Inicio anual de 100 acgdes de formagao no ambito
do sistema de aprendizagem, abrangendo no
total cerca de 1500 jovens em cada ano, pro-
movidas pelos centros de emprego e pelo centros
de formagao profissional da Regiao;

Criacao de 100 postos de trabalho/ano através de
incentivos a criacdo de empresas de insercao ou
de outras modalidades de emprego apoiado que
permitam que no final do Plano estejam dispo-
niveis mais 600 postos de trabalho para pessoas
desfavorecidas residentes na Regiao;

Assegurar que pelo menos 25% da populagido
desempregada na Regido é abrangida todos os
anos por medidas activas de emprego;

Criagao de um centro de competéncia em cada
capital de distrito (Vila Real e Braganga) com
vista a prestar assisténcia técnica as empresas,
a fomentar o espirito empreendedor e a apoiar
o desenvolvimento local e a criagdo de emprego,
apoiados nas tecnologias da comunicacdo e em
equipas interdisciplinares com formacdo espe-
cifica nesta area. Até 2006 podera vir a ser alar-
gado o nimero de centros de competéncia, desig-
nadamente aos restantes centros urbanos mais
significativos na Regido (por exemplo, Miran-
dela, Chaves, Lamego e Peso da Régua);

Envolver 150 empresas em cada ano em acgoes
de consultoria em gestdo para empresarios, de
modo a se promoverem as competéncias técnicas
indispensaveis a gestdo dos recursos humanos
e ao desenvolvimento de processos de inovagao
no tecido empresarial da Regiao;

Atingir 150 empresarios e gestores em cada ano
em acgoes de formagao na dptica do desenvol-
vimento empresarial, da inovacio e da qualifi-
cagao do tecido empresarial;

Abranger 185 estagiarios no periodo de 2001-2006,
diplomados de nivel Iv e v, a integrar nas
37 cAmaras municipais da Regido;

Criacdo de um poélo de formacdo em Lamego
em 2002;

Criagao do CyberCentro em Braganca, prevendo-se
a assinatura do protocolo com a Camara Muni-
cipal de Braganca em Junho de 2001 e a abertura
em Outubro de 2002.
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Il — Instrumentos especificos de actuagao

O Plano Regional de Emprego para Tris-os-Montes
e Alto Douro tem como horizonte temporal o periodo
correspondente a vigéncia e ao desenvolvimento futuro
do PDR/QCA III (2001-2006). Este é um instrumento
que visa simultaneamente dar cumprimento ao Plano
Nacional de Emprego, adaptando algumas das suas
medidas a realidade regional e promover algumas medi-
das ou acgbes especificas, concebidas de raiz, tendo em
conta o contexto especifico desta Regiao. Neste sentido,
¢ em torno dos quatro pilares da estratégia europeia
para o emprego — melhorar a empregabilidade, desen-
volver o espirito empresarial, incentivar a capacidade
de adaptacio das empresas e trabalhadores e promover
a igualdade de oportunidades entre os géneros — que
se distribuem os instrumentos especificos do PRET-
MAD.

Esta solucdo permite enfatizar as adaptagdes regio-
nais, ancoradas no diagndstico e na identificacio de
necessidades prioritdrias, bem como os instrumentos
proprios propostos em resultado daquela anélise e que
se afiguram propiciadores de uma transformacao qua-
litativa do sistema de emprego regional. A cobertura
dos concelhos da Regido pelas cinco redes regionais
para o emprego anteriormente apresentadas significa,
para a actuacao das unidades organicas do servigo
publico de emprego e formacdo, uma relagdo muito
estreita com o perfil de objectivos e medidas progra-
madas no PNE. A este enquadramento acresce, ainda,
o das medidas e accoes de diversos programas opera-
cionais e iniciativas comunitdrias, pelo que o PRET-
MAD recenseia basicamente medidas em que sao pro-
postas adaptacdes que complementam ou contribuem
para melhorar a eficiéncia regional de um vasto conjunto
de instrumentos mobilizaveis, com o predominio daque-
les ligados as politicas activas de emprego.

Pilar I — Melhorar a empregabilidade

Incentivar a criagcao de emprego, combater o desemprego de longa
duracéao e favorecer a insercao de jovens na vida activa

1.1 — Iniciativa «<Emprego jovem», visando assegurar
progressivamente até 2006 a todos os jovens até aos
30 anos que obtenham uma qualificacao profissional
reconhecida que ndo pretendem prosseguir a sua for-
macio e que se inscrevam num centro de emprego da
Regiao, uma oportunidade de emprego ou de transicio
para a vida activa antes deste perfazer trés meses de
inscricdo, de modo a minimizar os riscos de saida da
Regiao.

1.2 — Majoracdo dos apoios financeiros e fiscais
(seguranca social) orientados para a contratacdo de
jovens a procura do 1.° emprego e de adultos desem-
pregados de longa duragiao e pessoas com deficiéncia,
estimulando a sua inser¢do profissional. Esses apoios
deverao ser coerentes com o novo sistema fiscal para
o Interior que abrange os concelhos da Regiao de Tras-
-os-Montes e Alto Douro.

1.3 — Programa piloto de apoio a fixacao na Regido
de desempregados inscritos noutras regioes do Pais que
nao tém problemas de «desertificacdo» humana, desig-
nadamente de desempregados com formacdes ou expe-
riéncia profissionais relevantes para a promogao do
emprego e desenvolvimento regional.

1.4 — Programa piloto «Acompanhar», visando o
desenvolvimento e aplicagao de uma metodologia de
acompanhamento sistematico dos desempregados da

Regiao abrangidos pelas medidas de emprego e for-
macio, tendo como base as equipas de inser¢do dos
centros de emprego e outras estruturas de apoio ao
emprego ja existentes, como as UNIVA, comegando-se
para o efeito por incidir em grupos estratégicos para
a promoc¢ao do emprego e desenvolvimento regional,
nomeadamente os jovens e desfavorecidos.

1.5 — Programa «<EMCLUSAO» (emprego e inclu-
sd0), visando assegurar sistematicamente uma oportu-
nidade de emprego ou de melhorar a sua empregabi-
lidade as pessoas em situacdo de desfavorecimento e
desempregadas, com destaque para os beneficidrios do
RMG, recorrendo quer aos instrumentos de politica de
emprego quer aos instrumentos de outros sectores, como
a saude, a habitagdo, a seguranga social, etc.

1.6 — Programa «Qualificacdo e emprego na admi-
nistragdo publica local de Tras-os-Montes e Alto
Douro», a desenvolver com o apoio do Programa
FORAL, incluindo a formacgao dos quadros das autar-
quias e o apoio a estdgios profissionais de jovens diplo-
mados do ensino superior, na dptica de qualificar os
organismos da administracio local para a promocao do
emprego e do desenvolvimento da Regido.

1.7 — Programa piloto «<Emprego para o desenvol-
vimento», integrando a formacéo e criacdo das equipas
de apoio ao desenvolvimento e emprego local e ainda
0 apoio a contratacdo/fixacao de recursos humanos para
esse efeito noutras entidades de apoio ao desenvolvi-
mento local (por exemplo, associagoes, escolas e centros
de formagao).

Facilitar o acesso a qualificagao escolar e profissional e adequar
as ofertas as necessidades do mercado de trabalho regional

1.8 — Lancamento do programa «Qualificar Tras-os-
-Montes e Alto Douro», mobilizando os diferentes ins-
trumentos nacionais de apoio a formacéo, com trés gran-
des objectivos complementares:

i) Assegurar aos jovens e adultos uma oportuni-

dade de qualificacdo profissional reconhecida;

i) Assegurar a formagao dos activos empregados;

iif) Assegurar a certificagdo de competéncias adqui-

ridas ao longo da vida pelos residentes na
Regido.

1.9 — Promogao de um programa piloto de formacéo
a distancia, apoiado nas tecnologias da informagao e
da comunicacéo, tendo como suporte os centros de com-
peténcia a criar no ambito do PRETMAD.

1.10 — Projecto piloto para a concepcao € promogao
da formac@o de competéncias para o desenvolvimento
do Programa das Aldeias Vinhateiras, envolvendo diplo-
mados com os niveis 111, IV € V.

1.11 — Elaboracao do Plano Director da Formacao
Profissional para Tras-os-Montes e Alto Douro até
Junho de 2002, que passara a constituir o referencial
obrigatério para a formagao financiada pelo Estado na
Regido, devendo esse Plano ser objecto de actualizacao
anual.

1.12 — Estimular e mobilizar a intervencao dos con-
selhos consultivos dos centros de formagao profissional
e das redes regionais para o emprego, enquanto féruns
de representatividade local que deverao ser fundamen-
tais para a elaboracdo e actualizacdo anual do Plano
Director da Formagao Profissional para a Regiao.
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Reforgo do tecido institucional na 6ptica
da promogéao da empregabilidade

1.13 — Promocdo de campanha de divulgacdo das
politicas de apoio ao emprego a nivel regional, tendo
como base designadamente os centros de competéncias,
os centros de emprego e de formagao profissional, as
escolas e universidades e as associacoes locais, incluindo
neste contexto o desenvolvimento de um sife na Internet
pela coordenacao do PRE, em articulacdo com as ins-
tituigoes da Regiao.

1.14 — Projecto piloto de articulagao entre os servigos
locais e regionais do Ministério do Trabalho e da Soli-
dariedade, Ministério da Educacdo e Secretaria de
Estado da Juventude que intervém na informacgio e
orientagdo escolar e profissional, no sentido da valo-
rizacdo das vias de formagao profissionalizantes e das
saidas profissionais socialmente desvalorizadas e rele-
vantes para a promogao do emprego e desenvolvimento
da Regido.

1.15 — Projecto piloto «Qualificagao e reconversao»,
visando a concepcao e experimentacdo de modalidades
formativas com carécter inovador visando o desenvol-
vimento de competéncias de suporte a empregabilidade.

1.16 — Criacao do Pdlo de Formacao em Lamego.

1.17 — Cria¢do do CyberCentro em Bragancga
enquanto espaco especialmente concebido para funcio-
nar como centro de demonstracdo prética e fomento
do uso das tecnologias da informagdo, comunicagoes
e multimedia, destinados essencialmente a populacao
jovem e estudantil.

1.18 — Promover a adesao dos actores locais (empre-
sas, associacoes, organismos publicos) ao Programa Del-
-Net — Programa de Formacio a Distancia de Assis-
téncia Técnica, Informacao e Trabalho em Rede para
Apoio ao Desenvolvimento Local —, tendo como base
os centros de apoio ao emprego e desenvolvimento local
enquanto animadores regionais/locais da adesdo e ani-
macao da rede.

Pilar II — Desenvolver o espirito empresarial

Incentivar a criagdo de empresas e a iniciativa empresarial na 6ptica
da promogao da competitividade com coesao social

2.1 — Cria¢do do Fundo de Apoio ao Investimento
Gerador de Emprego que promova a apropriagao regio-
nal dos diferentes sistemas de incentivos ao investimento
de pequeno e médio portes constantes, por exemplo,
do PO da Economia e do PO Emprego, Formacao e
Desenvolvimento Social. A estrutura do Fundo deve
contemplar o incentivo, na modalidade de empréstimo
sem juros, a projectos que déem origem a criacao liquida
de postos de trabalho e a projectos de investimento
que assegurem a manutencdo de postos de trabalho.

2.2 — Desenvolvimento de um sistema de majoracao
dos incentivos a projectos de investimento em fungao
do volume e, sobretudo, da qualidade do emprego
criado, tendo como base o novo sistema fiscal para o
Interior que abrange os concelhos da Regiao de Trés-
-os-Montes e Alto Douro.

2.3 — Concurso anual de «Ideias para Tras-os-Mon-
tes e Alto Douro», contemplando duas vertentes: pré-
mios para ideias de projectos de investimento e opor-
tunidades de negbcio, a serem posteriormente majo-
radas nos apoios existentes para a sua concretizagao,
e prémios para ideias de projectos de desenvolvimento
local e comunitério, envolvendo designadamente a cria-
¢ao de oportunidades de emprego para grupos des-
favorecidos.

2.4 — Desenvolvimento do projecto piloto «Forma-
¢do e inovagdo para o desenvolvimento do espirito
empresarial», contemplando o apoio a concepgao e
experimentacdo de metodologias inovadoras dirigidas
para a formagio de competéncias empresariais.

Reforco do tecido institucional na 6ptica
da promocao do espirito empresarial

2.5 — Criagao de centros de competéncias com vista
a prestar assisténcia técnica as empresas, a fomentar
o espirito empreendedor e a apoiar o desenvolvimento
local e a criagido de emprego.

2.6 — Constituicao de uma rede de acolhimento e
incubacdo de empresas, tendo os seguintes grandes
objectivos: divulgar os equipamentos e infra-estruturas
existentes na Regido para o apoio a instalacdo de novas
empresas (CACE, ninhos de empresas, parques indus-
triais, etc.); contribuir para a racionalizagdo da oferta
dessas infra-estruturas e equipamentos e dos apoios a
elas associados; e desenvolver um quadro de condicoes
e regras para a promocdo de empresas auténomas, no
caso dos CACE e ninhos de empresas.

Pilar III — Incentivar a capacidade de adaptacao
das empresas e dos trabalhadores

Promover a qualificagéo do tecido empresarial regional
e dos seus trabalhadores

3.1 — Programa «Consultoria formativa» para as
empresas da Regido, tendo designadamente como
suporte os centros de competéncia a criar na Regiao
e as respectivas entidades que os suportam.

3.2 — Desenvolvimento da formacao continua de
activos empregados nas empresas, no quadro do pro-
grama «Qualificar Tras-os-Montes e Alto Douro» e das
metas do Plano Nacional de Emprego.

3.3 — Desenvolvimento e execucdo de um plano de
formacéo especifico orientado para a melhoria dos niveis
de competéncia e de profissionalizacdo da populagao
empregada nas organizacOes da economia social, no qua-
dro do programa «Qualificar Trés-os-Montes e Alto
Douro» e fazendo parte do Plano Director da Formacao
Profissional para esta Regiao.

Reforgo do tecido institucional na 6ptica da promogao
da adaptabilidade das empresas e seus trabalhadores

3.4 — Desenvolvimento de um sistema de informacao
de oportunidades de investimento orientado para a
exploragao dos mercados internacionais, em especial do
mercado transfronteirigo.

3.5 — Programa integrado de apoio a certificacdo de
qualidade dos produtos regionais genuinos, implicando,
designadamente, a informagao/divulgagao das potencia-
lidades da certificacdo junto das empresas da Regido,
0 apoio a constitui¢do e acompanhamento dos processos
de certificagdo, nomeadamente no ambito do papel a
desempenhar pelos centros de competéncias e a for-
macido dos empregados das empresas candidatas a
certificagao.

3.6 — Iniciativa de estimulo a inovacdo regional,
tendo como base 0 apoio a projectos de parcerias entre
universidades e empresas ou associagoes empresariais
com vista ao desenvolvimento da I & D na Regido e
a criacao de emprego cientifico nas universidades e nas
empresas.

3.7 — Projecto piloto de apoio a constitui¢ao de uma
rede de suporte a comercializacao de produtos regionais,
tendo como suporte os centros de competéncia.
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Pilar IV — Reforcar as politicas de igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres

Promover a igualdade de oportunidades facilitando a conciliagao
entre a vida familiar e profissional

4.1 — Reforg¢o do apoio ao desenvolvimento da rede
de equipamentos sociais na Regido, tendo como refe-
réncia a informacao da Carta Social.

4.2 — Iniciativa piloto de apoio ao desenvolvimento
da rede de servicos sociais de apoio a colectividade.

IV — Dispositivos de gestao e acompanhamento

Ao longo da apresentacao da filosofia e objectivos
deste Plano Regional de Emprego tera ficado claro que
se pretende que este constitua um instrumento da inter-
vengao das politicas publicas que interferem directa ou
indirectamente com o emprego em Tras-os-Montes e
Alto Douro. Esta é uma Optica que se afigura trazer
vantagens face aos constrangimentos existentes e por
uma dupla razdo: pelo lugar central que a oferta de
qualificagdes ocupa na construgao dos factores de com-
petitividade e pela necessidade de enriquecer o con-
teido empregador das actividades econdmicas actuais
e a atrair para a Regiao.

Nesta perspectiva, importa assegurar um conjunto de
pressupostos nos dominios da gestdo e do acompanha-
mento do Plano, que sumariamente se enunciam:

i) Concertagao estratégica com os departamentos
sectoriais da Administragao Publica que cons-
tituem a tutela regional das diversas politicas
publicas, com destaque para a economia, a agri-
cultura, a sociedade da informagao, a ciéncia
e tecnologia, o emprego, a formagao e o desen-
volvimento social. Este esforco de concertacao
deve ser alargado aos responsaveis pela gestdo
das intervencgoes operacionais do PDR/QCA 111,
nestes dominios, bem como das iniciativas
comunitarias LEADER+, INTERREG III-A e
EQUAL. Com esta perspectiva deve ser assu-
mido o objectivo de conceber e desenvolver
metodologias orientadas para a promogao do
desenvolvimento local, com recurso a apoios efi-
cazes, mobilizados a partir de uma leitura ino-
vadora da apropriagao regional das intervencoes
e iniciativas referidas, promovendo nomeada-
mente a criacdo de uma rede de agéncias locais
de desenvolvimento, a concepcao de programas
de iniciativa local para o desenvolvimento, com
componentes de animacdo e integracdo social
e econdmica e a concepcio de programas de
fomento da valorizagao das identidades colec-
tivas;

i) Existéncia de uma fungio de coordenacao/ges-
tao autobnoma das unidades orgénicas do servigo
publico de emprego e formacao, embora con-
tando com o apoio logistico e técnico desse ser-
vigo, devendo por isso funcionar junto do IEFP.
O pressuposto anterior de regulacdo e concer-
tacdo transversal das intervencgoes das politicas
publicas aconselha a autonomia funcional do
coordenador do Plano, op¢do que permite tam-
bém uma relagido mais positiva, quer com a acti-
vidade desenvolvida no ambito das cinco redes
regionais para o emprego existentes em Tras-
-os-Montes, Alto Douro e Douro Sul quer com
a actividade dos centros de emprego e dos cen-
tros de formagao profissional;

iif) Fixaglo de recursos técnicos com competéncias
para a animacao e a gestdo estratégica. Tem-se
em vista dotar o Plano de uma estrutura técnica
propria que possa contribuir eficazmente para
desenvolver um perfil denso de actividades que
abranja a coordenacao estratégica, o relaciona-
mento/negociacao institucional de projectos, a
dinamizacao de parcerias para a execucao de
accOes € iniciativas e a concep¢ao e gestao de
dispositivos de informacao e acompanhamento.

As fungdes de regulacdo do coordenador do PRET-
MAD, assim, ancoradas nos seguintes grandes tipos de
actividades a desenvolver:

Cooperar com gestores e responsaveis das estru-
turas de apoio técnico das intervengdes opera-
cionais e das iniciativas comunitdrias com
impacte na Regiao;

Suscitar a iniciativa de acc¢des e de projectos junto
de potenciais promotores privados e associativos;

Intermediar as condicoes de concretizagao de
accoes e de projectos com as entidades regionais
e locais, na Optica de concertacao de interesses
orientados para a criacdo de emprego e o desen-
volvimento e fixagdo de competéncias;

Assegurar no terreno as condigdes indispensaveis
ao acompanhamento e avaliagio do Plano,
nomeadamente por relagdo aos resultados espe-
rados, quantificados nas metas a atingir e pro-
jectos a realizar na fase de concretizagdo das
medidas;

Utilizar os resultados da monitorizacao das medi-
das de politica activa de emprego, enquadradas
pelo PRETMAD e pelas redes regionais, €
outras medidas enquadradas pelas dreas de
actuacao do MTS a nivel regional, no sentido
de influenciar a reorientagdo dos objectivos e
metas quantificadas.

A fungao reguladora descrita nos pressupostos € no
perfil de actividades do coordenador aconselha a cons-
tituicdo de um painel de observagao que permita, desig-
nadamente, dotd-lo da informagao essencial para o cum-
primento da fun¢do de monitorizagdo do Plano. Para
esse efeito € evidentemente indispensavel ter informa-
¢ao sobre os resultados das diversas intervencoes em
curso no periodo de vigéncia do PRETMAD e que se
revelem globalmente contributivas para a producao de
efeitos em matéria de iniciativa econémica, de emprego,
de qualificagoes e de desenvolvimento regional.

Neste sentido, é fundamental que a coordenagio do
Plano Regional conte, entre outras, com a colaboracao
das seguintes entidades:

Gestores dos programas operacionais do QCA 111
e das iniciativas comunitarias;

Ministério da Educacao, em particular da Direcgao
Regional de Educagao do Norte e dos centros
de area educativa;

Ministério da Economia, nomeadamente das dele-
gacoes regionais do IAPMEI instaladas na
Regiao;

Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento
Rural e das Pescas, em particular dos seus ser-
vicos regionais;

Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto,
em particular das delegacdes do Instituto Por-
tugués da Juventude instaladas na Regiao;
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Camaras municipais € mesmo freguesias;

Instituicdes de formagao da Regiao;

Instituicdes representativas da sociedade civil na
Regido, designadamente as associagdes empre-
sariais, sindicais ¢ de desenvolvimento local.

O painel de observacdo devera contar com o apoio
da estrutura técnica acima referida e poderd mobilizar
elementos de estudo e de reflexdo existentes sobre a
Regiao, a par de toda a informacdo de execugao e de
avaliacdo de resultados das demais intervengdes, com
destaque para a situacio das redes regionais (perfil de
medidas mobilizadas, publicos alvo atingidos, etc.) e as
performances das medidas desconcentradas das diversas
intervencoes sectoriais, das intervencdes operacionais
regionais e das iniciativas comunitdrias. Este tipo de
elementos tende a facilitar a anélise e a reflexdo com
vista a formular politicas activas de emprego e ou a
melhorar as condi¢oes de ades@ao e de execugao das
medidas existentes, uma vertente que se afigura deter-
minante, na medida em que a optimizacdo deve merecer
uma atencdo muito especial, para evitar riscos de
aumento ilimitado da despesa publica, sem o corres-
pondente aumento de eficiéncia e eficacia.

Num contexto institucional mediado pelo desenvol-
vimento do PNE e em que o Plano Regional de Emprego
se assume como instrumento de regulagio e coeréncia
das prioridades da estratégia europeia para o emprego
na Regiao, os elementos de suporte técnico assinalados
criariam igualmente uma base para fundamentar even-
tuais orientagdes de apropriacao regional das politicas
publicas.

MINISTERIOS DAS FINANGAS E DO AMBIENTE
E DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Portaria n.° 532/2001
de 28 de Maio

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 13.°
da Lei n.° 87-B/98, de 31 de Dezembro (Lei do Orca-
mento do Estado para 1999):

Manda o Governo, pelos Ministros do Ambiente e
do Ordenamento do Territdrio e das Finangas, que seja
publicada a relagdo das verbas que couberam especi-
ficamente a cada municipio no ano de 1999 relativas
a compensagao dos gastos com transportes escolares dos
alunos dos 7.°, 8.° ¢ 9.° anos de escolaridade, constante
do anexo que faz parte integrante da presente portaria.

Em 23 de Abril de 2001.

Pelo Ministro das Financas, Fernando Manuel dos
Santos Vigdrio Pacheco, Secretario de Estado Adjunto
e do Orgamento. — O Ministro do Ambiente e do Orde-
namento do Territorio, José Socrates Carvalho Pinto de
Sousa.

ANEXO
Transferéncias para os municipios — transportes escolares

dos alunos dos 7.°, 8.° e 9.° anos (1999)
(Em contos)

Distrito Municipio Transferéncia

Aveiro .............. Agueda ................ 15777
Albergaria-a-Velha ...... 14 432
Anadia ................. 12 895

(Em contos)

Distrito Municipio Transferéncia
Arouca ................. 29 050
AvVeiro ................. 10399
Castelo de Paiva ......... 9507
Espinho ................ 5102
Estarreja ............... 6588
Ilhavo ................. 7135
Mealhada .............. 13 766
Murtosa ........vunn.... 3062
Oliveira de Azeméis . .. ... 23 080
Oliveira do Bairro ....... 14 825
Oovar ........covvvvnnn.. 12075
Santa Maria da Feira ..... 37497
Severdo Vouga ......... 13 628
Vagos.................. 8361
Vale de Cambra ......... 14 976

Beja ................ Aljustrel ................ 4 440
Almodoévar ............. 7304
Alvito ... il 1930
Beja ...l 23156
Castro Verde ........... 4 681
Cuba ................. 1 666
Ferreira do Alentejo ... .. 6536
Mértola ................ 12172
Moura ................. 14 405
Odemira ............... 25 649
Ourique ............... 14 449
Serpa ..., 10 674
Vidigueira .............. 2391

Braga............... Amares ................ 14 961
Barcelos................ 57 303
Braga .................. 59701
Cabeceiras de Basto . . . ... 13 407
Celoricode Basto . ... .... 16 941
Esposende .............. 27199
Fafe ................... 20 141
Guimaraes ............. 60 094
Pévoa de Lanhoso ....... 16 192
Terras de Bouro ......... 7962
Vieirado Minho ......... 17 527
Vila Nova de Famalicao .. 11 829
VilaVerde ............. 28 795

Braganga ............ AlfandegadaFé ......... 4 683
Braganga ............... 15370
Carrazeda de Ansiaes .. .. 6 803
Freixo de Espada a Cinta 2055
Macedo de Cavaleiros .. .. 13376
Miranda do Douro . ...... 4385
Mirandela .............. 19412
Mogadouro ............. 8 864
Torre de Moncorvo ...... 9512
VilaFlor ............... 7151
Vimioso ................ 3820
Vinhais ................ 24 786

Castelo Branco . ...... Belmonte .............. 3121
Castelo Branco .......... 76 896
Covilha ................ 22269
Fundao ................ 16 199
Idanha-a-Nova .......... 6722
Oleiros .....covvvvnn... 13 244
Penamacor ............. 4713
Proenca-a-Nova ......... 4423
Sertd .................. 14 084
ViladeRei ............. 3384
Vila Velha de Rédao ... .. 2522

Coimbra ............ Arganil ................. 8591
Cantanhede ............. 12512
Coimbra ............... 18 340
Condeixa-a-Nova ........ 2903
FigueiradaFoz.......... 18 893
GOIS oovvviiiiee 2712
Lousa .................. 3066
Mira ........c..oounnn. 6102
Miranda do Corvo ....... 10491
Montemor-o-Velho ...... 9408
Oliveira do Hospital . . . . .. 14992
Pampilhosa da Serra ..... 6153
Penacova ............... 20 677
Penela ................. 19
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(Em contos) (Em contos)
Distrito Municipio Transferéncia Distrito Municipio Transferéncia
Coimbra ............ Soure ............... 10 671 Portalegre ........... AlterdoChao ........... 1302
Tabua.................. 11 857 Arronches .............. 1907
3 Vila Nova de Poiares ..... 5666 Avis ...l 2729
Evora............... Alandroal .............. 1651 Campo Maior ........... 2396
Arraiolos ............... 7 359 Castelode Vide ......... 2596
Borba.................. 3521 Crato ..........covnnnn. 2255
Estremoz ............... 10 080 Elvas .................. 9782
Evora .................. 7 829 Fronteira ............... 1176
Montemor-o-Novo . ...... 13 550 Gaviao .........eiinnn.. 1503
Mora .......covvvvnnn.. 2127 Marvao ................ 3678
Mourao ................ 993 Monforte ............... 1878
Portel .................. 5469 NiSQ ©oveeeeeeeeennn, 1932
Redondo ............... 1960 PontedeSor ............ 11474
Reguengos de Monsaraz . . . 3012 Portalegre .............. 6723
Vendas Novas ........... 1588 Sousel ................. 2765
Viana do Alentejo ....... 1561 Porto ............... Amarante .............. 32589
Vila Vigosa ............. 2957 Baiio ............iia.l 11247
Faro................ Albufeira ............... 19 638 Felgueiras .............. 23101
Alcoutim ............... 2469 Gondomar.............. 13211
Aljezur ... 3186 Lousada ................ 19 453
Castro Marim ........... 5937 Maia.......oovenien... 31036
Faro ................... 10 757 Marco de Canaveses .. ... 28 654
Lagoa.................. 5344 Matosinhos ............. 12 300
Lago§ ------------------ 5847 Pacos de Ferreira ........ 12034
Loulé .................. 21982 Paredes ................ 17 149
Monchique ............. 5377 Penafiel ................ 39435
Olhdo ................. 6360 Pévoa de Varzim ........ 21791
Portimao ............... 5996 Santo Tirso ............. 30 419
Sao Bris de Alportel ... 10310 Valongo ................ 9319
SIIV?S .................. 19 034 Vilado Conde .......... 22539
T{mra REEREEE R 14 971 Vila Nova de Gaia ....... 11 451
ViladoBispo ........... 5240 Santarém ............ Abrantes ............... 7 641
Vila Real de Santo Anténio 4221 Alcanena ............... 5713
Guarda ............. AguiardaBeira ......... 7789 Almeirim 5929
Almeida................ 6 077 Alpiarca . . . 726
. : plarga . ........c...o..
Celorico da Beira ........ 6341 Benavente 2453
Figueira de Castelo Ro- 4802 | Araen e
drgigo C;ilrtaxo ................ 8105
y Chamusca .............. 5710
g(z)r;l\f)esi;ie Algodres ... g Zgg Constancia ............. 1528
Guarda . 21766 Coruche ................ 11 809
St Entroncamento.......... 23
Manteigas .............. 528 Ferreira do Zézere 5486
Meda .......covvnnnnn.. 10 343 Golega . ..
Pinhel ......oooii 10019 olega .....ovvvvnnin 1727
Magdo ................. 4144
Sabugal ................ 24 362 Ouré
Seid v 21682 UPEM . . 18742
Trancoso ............... 9 068 ?10 Maior .............. 9091
Vila Nova de Foz Coa . ... 9162 alvaterra de Magos ..... 8197
Leiria .. ooovneeenn... Alcobaca . .............. 21104 QAMATEM oo A
Alvaidzere .............. 5845 Ardoal .........oooeees
Ansido ... 8882 Tomar ................. 17 357
Batalha ................ 5619 Torres Novas ........... 10484
Bombarral .............. 3842 Vila Nova da Barquinha ... 1575
Caldas da Rainha ........ 10 945 Setabal ............. AlcacerdoSal........... 8 700
Castanheira de Péra . . . . .. 2725 Alcochete .............. 3437
Figueir6 dos Vinhos . . .. .. 2757 Almada """""""" 4017
LeiMia «ovovvereennnnn 50 875 Barreiro ... 8725
Marinha Grande . ........ 5149 Grandola ............... 6169
Nazaré ..., 3098 Moita .................. 10 005
ObidOS ...\ 4076 Montijo ................ 18 746
Pedrégdo Grande . ... . . . .. 2817 Palmela ....... SELEREEEE 15893
Peniche ................ 4345 Santiago do Cacém ...... 18791
Pombal ................ 23013 Seixal ... 14727
Porto de MGs ........... 11885 Sesimbra ............... 8205
Lisboa .............. Alenquer ............... 14010 Setdbal ................. 21973
Amadora ..o 4763 Sines ...l 4 665
Arruda dos Vinhos . . .. ... 3677 Viana do Castelo ..... Arcos de Valdevez .. ..... 22 863
Azambuja .............. 3961 Caminha ............... 6119
Cadaval ................ 10 766 Melgago ................ 7835
Cascais . ........ouen... 16 656 Mongao ................ 16 396
Lishoa ................. 44208 Paredes de Coura ......... 8084
| B 24711 Ponte daBarca .......... 12 658
Lourinhd ............... 8920 Ponte de Lima .......... 30757
Mafra.................. 11 435 Valenga ................ 11 530
Oeiras ................. 7 964 Viana do Castelo ........ 23 404
Sintra .................. 40 379 Vila Nova de Cerveira .. .. 3760
Sobral de Monte Agraco .. 3484 VilaReal ............ Al .o 12 829
Torres Vedras .......... 36 185 Boticas ................. 12204
Vila Franca de Xira ...... 17 349 Chaves ................. 28 341
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Distrito Municipio Transferéncia
VilaReal ............ Mesao Frio ............. 2905
Mondim de Basto . ....... 6714
Montalegre ............. 19776
Murca ................. 8 826
PesodaRégua .......... 9135
Ribeirade Pena ......... 12 420
Sabrosa ................ 6267
Santa Marta de Penaguiao 8942
Valpacos ............... 20537
Vila Pouca de Aguiar . .. .. 11423
VilaReal ............... 25260
Viseu ....oovviiinn.. Armamar ............... 8490
CarregaldoSal .......... 6333
Castro Daire ............ 16 530
Cinfaes................. 15870
Lamego ................ 30 400
Mangualde ............. 13 831
Moimenta da Beira ...... 12259
Mortdgua ............... 5812
Nelas .................. 4133
Oliveira de Frades ....... 15503
Penalva do Castelo ...... 6 888
Penedono .............. 3401
Resende................ 7274
Santa Comba Dao ....... 6 810
Sao Jodo da Pesqueira .. .. 12170
Sao PedrodoSul ........ 12912
Satao ... 16 375
Sernancelhe ............ 9993
Tabuaco................ 8728
Tarouca ................ 10 801
Tondela ................ 12 680
Vila Nova de Paiva . . ..... 7309
Viseu .....oovvviiinn.. 271736
Vouzela ................ 8198
Total . ... .. 3253932

MINISTERIO DA AGRICULTURA,
DO DESENVOLVIMENTO RURAL E DAS PESCAS

Decreto Regulamentar n.° 7/2001
de 28 de Maio

As carreiras de inspeccao e de inspector técnico admi-
nistrativo da Inspeccao-Geral e Auditoria de Gestao
(IGA) do Ministério da Agricultura, do Desenvolvi-
mento Rural e das Pescas sao consideradas, de acordo
com o artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 353-A/89, de 16
de Outubro, e 0 anexo n.° 7 a este diploma, com as
alteracoes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 192/91, de
21 de Maio, carreiras de regime especial.

Por forca do Decreto Regulamentar n.° 11/94, de 22
de Abril, foi criada a carreira de inspector-adjunto, no
ambito da mesma Inspeccao-Geral.

O Decreto-Lei n.° 404-A/98, de 18 de Dezembro, em
cumprimento da Lei n.° 77/98, de 19 de Novembro, pro-
cedeu a revisdo das carreiras do regime geral da Admi-
nistragado Publica e prevé, no n.° 3 do artigo 17.°, a
adaptagao dos regimes e escalas salariais das carreiras
de regime especial ao disposto no mesmo diploma.

E o que se concretiza pelo presente diploma.

Foram cumpridos os procedimentos previstos na Lei
n.® 23/98, de 26 de Maio.

Assim:

Ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 17.° do
Decreto-Lei n.° 404-A/98, de 18 de Dezembro, € nos

termos da alinea ¢) do artigo 199.° da Constituigao,
o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Escalas salariais

As escalas salariais das carreiras de inspeccao, de ins-
pector técnico administrativo e de inspector-adjunto da
Inspec¢ao-Geral e Auditoria de Gestao (IGA) do Minis-
tério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das
Pescas, constantes do mapa 11 anexo ao Decreto-Lei
n.° 192/91, de 21 de Maio, e do Decreto Regulamentar
n.° 11/94, de 22 de Abril, passam a ser as previstas no
mapa anexo ao presente diploma, que dele fazem parte
integrante.

Artigo 2.°

Transicao

1 — O pessoal provido em categorias das carreiras
referidas no artigo anterior transita para as categorias
detidas, em escaldo a que corresponda na estrutura da
categoria indice remuneratério igual ou, se nao houver
coincidéncia, indice superior mais aproximado.

2 — Nos casos em que da aplicagao da regra constante
do ndmero anterior resulte um impulso salarial igual
ou inferior a 10 pontos, releva, para efeitos de pro-
gressdo, o tempo de permanéncia no indice de origem.

Artigo 3.°

Alteracao do quadro de pessoal da carreira de inspeccao

O quadro de pessoal da carreira de inspeccao con-
sidera-se automaticamente alterado, de acordo com o
disposto na alinea @) do n.° 1 e no n.° 2 do artigo 29.°
do Decreto-Lei n.° 404-A/98, passando ao regime de
dotacdo global as dotacOes das categorias de inspector
principal e de inspector, bem como das categorias de
inspector superior principal e de inspector superior.

Artigo 4.°

Producao de efeitos

1 — O presente diploma produz efeitos a 1 de Janeiro
de 1998.

2 — Das transicoes decorrentes deste diploma nao
poderdo resultar, em 1998, impulsos salariais superiores
a 15 pontos indiciarios.

3 — Nos casos em que se verificam impulsos salariais
superiores, o direito a totalidade da remuneracido sé
se adquire em 1 de Janeiro de 1999.

4 — Aos funcionérios que, em 1998, adquirissem, por
progressao na anterior escala salarial, o direito a remu-
neragao superior a que lhes € atribuida de acordo com
os anteriores n.°® 2 e 3 é garantida, entre 0 momento
da progressao e 31 de Dezembro de 1998, a remuneragao
correspondente ao indice para o qual progrediriam
naquela escala salarial.

5 — O disposto nos niimeros anteriores nao impede
a integracdo formal no escaldo que resultar da aplicagao
das regras de transicio.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 30
de Marco de 2001. — Jaime José Matos da Gama — Joa-
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quim Augusto Nunes Pina Moura — Luis Manuel Capou-
las Santos — Alberto de Sousa Martins.

Promulgado em 3 de Maio de 2001.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 10 de Maio de 2001.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira
Guterres.

MAPA ANEXO
Escaloes/indices
Carreiras/categorias
1 2 3 4 5 6
Inspecgao:

Inspector superior principal ... | 710 | 770 | 830 | 900
Inspector superior .......... 610 | 660 | 690 | 730
Inspector principal .......... 510 | 560 | 590 | 650
Inspector .................. 460 | 475 | 500 | 545
Inspector estagiario ......... 330

Inspector técnico admi-
nistrativo:

Inspector técnico administra-

tivo principal ............. 510 | 560 | 590 | 650
Inspector técnico administra-

tivode 1.%classe .......... 460 | 475 | 500 | 545
Inspector técnico administra-

tivode 2.2 classe .......... 400 | 420 | 440 | 475
Inspector técnico administra-

HVO oot 340 | 355 | 375 | 415
Estagiario ................. 215

Inspector-adjunto:
Inspector-adjunto ........... 315 | 325 | 340 | 360 | 375 | 395

Portaria n.° 533/2001
de 28 de Maio

Pela Portaria n.° 875/95, de 14 de Julho, foi con-
cessionada a Associagdo de Cacadores da Freguesia de
Santo Estévao das Galés a zona de caca associativa de
Santo Estévdo das Galés (processo n.° 1846-DGF),
situada na freguesia de Santo Estévao das Galés, muni-
cipio de Mafra, com uma area de 1662,8804 ha, vélida
até 13 de Julho de 2010, tendo, por for¢a do Acérdao
do Tribunal Constitucional n.° 866/96, de 18 de Dezem-
bro, pela Portaria n.° 848/97, de 6 de Setembro, a sua
area sido reduzida para 1643,0173 ha.

A concessiondria requereu agora a anexacao a refe-
rida zona de caga de alguns prédios rusticos, com uma
area de 52,5515 ha.

Assim, com fundamento no disposto nos artigos 20.°
da Lei n.° 30/86, de 27 de Agosto, e 79.° e 81.° do
Decreto-Lei n.° 136/96, de 14 de Agosto, e ainda no
n.° 3 do artigo 164.° do Decreto-Lei n.° 227-B/2000,
de 15 de Setembro, e ouvidos o Conselho Cinegético
Municipal e o Conselho Nacional da Caga e da Con-
servacao da Fauna:

Manda o Governo, pelo Ministro da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas, que sejam ane-
xados a zona de caga associativa criada pela Portaria
n.° 875/95, de 14 de Julho, alterada pela Portaria

n.° 848/97, de 6 de Setembro, varios prédios rasticos
sitos na freguesia de Santo Estévao das Galés, municipio
de Mafra, com uma area de 52,5515 ha, ficando a mesma
com uma 4area total de 1695,5688 ha, conforme planta
anexa a presente portaria e que dela faz parte integrante.

Pelo Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento
Rural e das Pescas, Victor Manuel Coelho Barros, Secre-
tario de Estado do Desenvolvimento Rural, em 4 de
Maio de 2001.

ZONA DE CACA ASSOCIATIVA

DE
SANTO ESTEVAO DAS GALES

MUNICIPIO DE MAFRA
Proc. N°. 1846 D.G.F.

Area: 1695,5688 ha

cmesz | cmsos  F
|

4308 \

Limite de Zona — — — — — —

ESCALA GRAFICA

Coordenadas da C M.P.

Portaria n.° 534/2001
de 28 de Maio

Pela Portaria n.° 722-07/92, de 15 de Julho, alterada
pela Portaria n.° 546/2000, de 4 de Agosto, foi con-
cessionada ao Clube de Cacga e Pesca de Amaro Gon-
calves a zona de caga associativa das Herdades da Farela,
Cruz e outras (processo n.° 519-DGF), situada na fre-
guesia de Sao Pedro de Solais, municipio de Mértola,
com uma area de 1087,1750 ha, valida até 31 de Maio
de 2001.

Entretanto, foi requerida atempadamente a sua reno-
vacdo, com fundamento no artigo 44.° do Decreto-Lei
n.° 227-B/2000, de 15 de Setembro.

Contudo, o processo nao ficou concluido até ao termo
da concessao.

Nestes termos e em obediéncia ao principio geral da
legalidade e com fundamento no disposto no n.° 9 do
artigo 44.° do citado decreto-lei:

Manda o Governo, pelo Ministro da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas, o seguinte:

1.° Na zona de caca associativa das Herdades da
Farela, Cruz e outras (processo n.° 519-DGF), ¢ sus-
penso o exercicio da caca e de actividades de caracter
venatério até a publicacdo da respectiva portaria de
renovacao, pelo prazo maximo de nove meses.

2.° A presente portaria produz efeitos a partir de
1 de Junho de 2001.

Pelo Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento
Rural e das Pescas, Victor Manuel Coelho Barros, Secre-
tario de Estado do Desenvolvimento Rural, em 8 de
Maio de 2001.
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Portaria n.° 535/2001
de 28 de Maio

Pela Portaria n.° 172/97, de 1 de Margo, alterada pela
Portaria n.° 1050/97, de 14 de Outubro, foi concessio-
nada a Associacdo Desportiva de Caca e Pesca da
Lamosa a zona de caca associativa da Lamosa (processo
n.° 551-DGF), situada na freguesia da Lamosa, muni-
cipio de Sernancelhe, com uma area de 1492,6754 ha,
valida até 31 de Maio de 2001.

Entretanto, foi requerida atempadamente a sua reno-
vagao, com fundamento no artigo 83.° do Decreto-Lei
n.° 136/96, de 14 de Agosto.

Contudo, o processo nao ficou concluido até ao termo
da concessao.

Nestes termos ¢ em obediéncia ao principio geral da
legalidade e com fundamento no disposto no artigo 141.°
do citado decreto-lei e no n.° 3 do artigo 164.° do Decre-
to-Lei n.° 227-B/2000, de 15 de Setembro:

Manda o Governo, pelo Ministro da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas, o seguinte:

1.° E suspensa a actividade cinegética na zona de
caca associativa da Lamosa (processo n.° 551-DGF) pelo
prazo maximo de 180 dias.

2.° A presente portaria produz efeitos a partir de
1 de Junho de 2001.

Pelo Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento
Rural e das Pescas, Victor Manuel Coelho Barros, Secre-
tario de Estado do Desenvolvimento Rural, em 8 de
Maio de 2001.

MINISTERIO DA EDUCACAO

Portaria n.° 536/2001
de 28 de Maio

Sob proposta do Instituto Politécnico de Castelo
Branco a da sua Escola Superior Agréria;

Considerando o disposto no artigo 13.° da Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de
Outubro, alterada pela Lei n.° 115/97, de 19 de Setem-
bro);

Considerando o disposto no Regulamento Geral dos
Cursos Bietéapicos de Licenciatura das Escolas de Ensino
Superior Politécnico, aprovado pela Portaria
n.°413-A/98, de 17 de Julho, alterada pela Portaria
n.° 533-A/99, de 22 de Julho;

Considerando o disposto na Portaria n.° 413-E/98,
de 17 de Julho, alterada pelas Portarias n.® 680-C/98,
de 31 de Agosto, e 466-F/2000, de 21 de Julho;

Considerando o disposto na Portaria n.° 515/99, de
19 de Julho;

Ao abrigo do disposto na lei do estatuto e autonomia
dos estabelecimentos de ensino superior politécnico (Lei
n.° 54/90, de 5 de Setembro) e no capitulo 111 do Decre-
to-Lei n.° 316/83, de 2 de Julho:

Manda o Governo, pelo Ministro da Educacéo, o
seguinte:

1.0
Plano de estudos

1 — Na sequéncia do disposto na Portaria
n.° 466-F/2000, de 21 de Julho, que altera a estrutura
curricular do curso de Engenharia das Ciéncias Agrarias
da Escola Superior Agraria de Castelo Branco, criado
pela Portaria n.° 413-E/98, de 17 de Julho, alterada pela
Portaria n.° 680-C/98, de 31 de Agosto, aprovado pela
Portaria n.° 515/99, de 19 de Julho, € aprovado o plano
curricular da op¢do e do ramo de Engenharia Rural,
nos termos do anexo a presente portaria.

2 — Para as opgoes e para os ramos Agricola e Animal
do curso de Engenharia das Ciéncias Agrarias da Escola
Superior Agraria de Castelo Branco € valido o disposto
na Portaria n.° 515/99, de 19 de Julho.

2.0
Aplicacao

O disposto no presente diploma aplica-se a partir do
ano lectivo de 2000-2001, inclusive.

Pelo Ministro da Educacao, José Joaquim Dinis Relis,
Secretério de Estado do Ensino Superior, em 8 de Maio
de 2001.

ANEXO
Instituto Politécnico de Castelo Branco
Escola Superior Agraria
Curso de Engenharia das Ciéncias Agrarias
Opcéao de Engenharia Rural
1.° ciclo
Grau de bacharel
QUADRON.° 1

1.° semestre

Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes
Aulas P Aulas Semindrios
e teorico- Ze: P
tedricas P praticas e estagios
-priéticas

EStatiStica . ..ovvn ettt e Semestral ...... 2 2

Fisica ... Semestral ...... 2 2

GeologiaGeral .......... ..o i il Semestral ...... 2 2

Analise MatematiCa . .........ouuitreeuneeiie e iiieneennnn Semestral ...... 2 2

Motores € TraCtOres . ..o vt ittt ittt e iie e Semestral ...... 2 2

Ingles ... Semestral ...... 3

Actividades de Manutencao Rural ................... .. ... Semestral ...... 2
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QUADRON.°2
2.° semestre
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes
Aulas P Aulas Semindrios
) teorico- Zer P
teoricas Zes pl"'dth‘dS ¢ estaglos
-préticas
Algebra Linear ... Semestral ...... 2 2
Informaética Semestral ...... 1 3
S0l0S vt Semestral ...... 2 2
Quimica Analftica . ...t e Semestral ...... 2 2
Botanica Semestral ...... 2 2
Materiais Semestral ...... 1 2
Microbiologia ... ...oitt Semestral ...... 2 2
QUADRON.*3
3.° semestre
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes
Aulas P Aulas Seminarios
. teorico- P P
tedricas s préticas ¢ estagios
-praticas
Cartografia .......... ..ol Semestral ...... 1 2
Fisica Ambiental ....... ... ... Semestral ...... 2 2
Fertilidade do Solo e Fertilizagdo ..............coooiiiiiii ... Semestral ...... 2 2
Agricultura Geral ............ . Semestral ...... 2 2
Resisténcia de Materiais ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiii... Semestral ...... 1 2
Desenho TECNICO . ....ovuuniii e Semestral ...... 2 2
Introdugdo a Economia .............oiiiiininniiiiinnenennnn.. Semestral ...... 1 2
QUADRON. 4
4.° semestre
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observagoes
Aulas P Aulas Seminérios
s . teorico- Ze P
tedricas P priticas € estagios
-praticas
Topografia . ..........uuuu e Semestral ...... 1 2
GEOECIIA .« o vttt ittt ettt Semestral ...... 1 2
Mecanica Aplicada . ...ttt Semestral ...... 2 2
Estruturas I Semestral ...... 2 2
Electrotecnia . . Semestral ...... 2 2
Desenho Assistido por Computador .................... ... Semestral ...... 3
Mecanizagao I .. ... Semestral ...... 2 2
QUADRON.5
5.° semestre
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Observacoes
P Aulas A’u!as Aulas Semindrios ¢
tedricas teorico- raticas e estagios
; -praticas P s
Técnicas de Manutengao e Reparacdo ..............covuuunnnn.. Semestral ...... 1 2
Producao Animal ........ ... .. . il Semestral ...... 2 2
Caminhos RUrais .............o oot Semestral ...... 2 2
Hidrologia ...t Semestral ...... 2 2
MecanizacB0 I1 . ... ot Semestral ...... 2 2
Instalagdes e Equipamentos ...................... Semestral ...... 1 2
Extensao e Desenvolvimento Rural Semestral ...... 3




3138 DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B N.° 123 — 28 de Maio de 2001

QUADRON.° 6

6.° semestre

Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas L Observagoes
Aulas P Aulas Semindrios
P teorico- P P
tedricas Py praticas e estagios
-préticas

Técnicasde Regadio. ... Semestral ...... 2 2

Organizagao e Gestao da Empresa Agricola ....................... Semestral ...... 2 2

Producdo Vegetal .......... ..o i Semestral ...... 1 2

Culturas ATVENSES . ..o vt vv ettt ittt Semestral ...... 2 2

Sistemas de Informacao Geografica ..............coooiiiiiiiiit Semestral ...... 2 2

Instalagoes e Equipamentos Agro-Industriais ...................... Semestral ...... 1 2

Semindrio (trabalho de fimdecurso) .................. . ...l Semestral ...... 3

Ramo de Engenharia Rural
2.° ciclo
Grau de licenciado
QUADRON.*7

1.° semestre

Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes
Aulas tebrico- Aulas Seminarios
tedricas S praticas € estagios
-préticas
Hidraulica ......... o Semestral ...... 2 2
Termodindmica .. ...ttt s Semestral ...... 2 2
Modelagao Matematica e Programac@o .................. ...t Semestral ...... 2 2
Electrificacado Rural ........ ... .. o i i i Semestral ...... 1 2
Tratamento de Efluentes Agro-Pecudrios ......................... Semestral ...... 2 2
OPGAO . oot e Semestral ...... 1 2
OPCAD . . oottt Semestral ...... 1 2
QUADRON.*8

2.° semestre

Escolaridade (em horas semanais)

Unidades curriculares Tipo Aulas L Observagoes
Aulas tebrico- Aulas Seminarios
tedricas Do praticas € estagios
-préticas

Gestdaoda Mecanizaglo ..........oouiiiiiiiiiiiiiii. .. Semestral ...... 1 2

Tecnologia do Frio Industrial ............. ... ..o oiiiiiin. Semestral ...... 2 2

Drenagem e Conservagdodo Solo ..., Semestral ...... 2 2

Investigacdo Operacional . ............. ... Semestral ...... 2 2

Meétodos Estatisticos e Delineamento Experimental ................ Semestral ...... 2 2

OPGAO . oottt Semestral ...... 1 2

OPGa0 ettt ettt e Semestral ...... 1 2

QUADRON.°9

3.° semestre

Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes
Aulas tecri Aulas Seminarios
P €O0rIco- P P
teoricas P praticas ¢ estaglos
-préticas

Recursos Energéticos ... ...vvveiiiiiiiiiiiii... Semestral ...... 2 2

Projectos de Investimento e Modernizagao ........................ Semestral ...... 2 2

Mercados, Comercializacdo e Marketing . ......................... Semestral ...... 2 2

Avaliagao de Imobilidrio Rural ........... .. ... i Semestral ...... 1 2

Projecto de Hidraulica Agricola .............. ... ... ... .. ... Semestral ...... 1 2

Higienee Qualidade . ............ ... i Semestral ...... 2 2

OPCAO . o vt Semestral ...... 1 2
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QUADRO N.° 10
4.° semestre
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas A,u!as Aulas Semindrios Observacoes
P tedrico- P P
tedricas A préticas | e estagios
-praticas
Estagio (trabalho de fimde curso) ............. ...l 25 (a)

(a) A regulamentar pelo 6rgao legal e estatutariamente competente.

Portaria n.° 537/2001
de 28 de Maio

A requerimento da Fundacdo Ensino e Cultura Fer-
nando Pessoa, entidade instituidora da Universidade
Fernando Pessoa, cuja criagdo foi autorizada pelo
Decreto-Lei n.° 107/96, de 31 de Julho, ao abrigo do
disposto no Estatuto do Ensino Superior Particular e
Cooperativo (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 16/94, de
22 de Janeiro, alterado, por ratificagdo, pela Lei
n.° 37/94, de 11 de Novembro, e pelo Decreto-Lei
n.° 94/99, de 23 de Marco);

Considerando o disposto na Portaria n.° 909/90, de
27 de Setembro;

Considerando o disposto no artigo 7.° do Decreto-Lei
n.° 107/96, de 31 de Julho;

Tendo em vista o disposto no artigo 67.° € no n.° 5
do artigo 53.° do referido Estatuto;

Ao abrigo do disposto no artigo 64.° do referido
Estatuto:

Manda o Governo, pelo Ministro da Educacéo, o
seguinte:

1.0
Alteracao do plano de estudos

O plano de estudos do curso de licenciatura em Antro-
pologia ministrado pela Universidade Fernando Pessoa,
cujo funcionamento foi autorizado por forca das dis-
posicoes combinadas da Portaria n.° 909/90, de 27 de

Setembro, e do Decreto-Lei n.° 107/96, de 31 de Julho,
passa a ser o constante do anexo a presente portaria.

2 o
Ano e semestre lectivos

1 — O numero de semanas lectivas efectivas de cada
ano lectivo, excluindo as destinadas a avaliacdo de
conhecimentos, ndo pode ser inferior a 30.

2 — O numero de semanas lectivas efectivas de cada
semestre lectivo, excluindo as destinadas a avaliacdo de
conhecimentos, nao pode ser inferior a 15.

30
Aplicacao

O disposto no presente diploma aplica-se a partir do
ano lectivo de 2000-2001, inclusive.

4.0
Transicao

As regras de transi¢ao entre o anterior € o novo plano
de estudos sao fixadas pelo 6rgao legal e estatutaria-
mente competente do estabelecimento de ensino.

Pelo Ministro da Educacgao, José Joaquim Dinis Reis,
Secretario de Estado do Ensino Superior, em 8 de Maio
de 2001.

ANEXO
(Portaria n.° 909/90, de 27 de Setembro — alteracao)

Universidade de Fernando Pessoa

Curso de Antropologia

Grau de licenciado

QUADRON.° 1
1.° ano
Escolaridade (em horas semestrais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes
Aulas P Aulas Semindrios
Py teorico- Ze: P
tedricas P praticas e estagios
-préticas
1.° semestre

Introducdo as Ciéncias SOCIaiS .........couiiiiiiiiii i Semestral ...... 60 - - -
Gramatica da Comunicacaol ......... ... ... ... i i il Semestral ...... - 30 30 -
Ingles I ... Semestral ...... - 60 - -
Antropologia Linguistica ............... .. ... oo i Semestral ...... - 60 - -
Fundamentos da Antropologia ................cooiiiiiiiiii... Semestral ...... 30 30 - -
Etnografia Portuguesal ............ ... ... . .. il Semestral ...... - 60 - -
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Escolaridade (em horas semestrais)

Unidades curriculares Tipo Aulas . Observagoes
Aulas P Aulas Semindrios
P teorico- Air P
tedricas P praticas € estagios
-praticas
2.° semestre

Introdugéo aos Estudos Europeus ...............oooooiiiiiiiL. Semestral ...... 45 - - -
Iniciagdo a Informdtica .......... .. ... o i i, Semestral ...... - - 45 -
Gramatica da Comunicacao Il ......... ... ... ... ... iin. Semestral ...... - 30 30 -
Inglés Il ..o Semestral ...... - 60 - -
Lingua Estrangeira ............ooiiiiiiiiiiiiiiiinna .. Semestral ...... - 60 - -
Etnografia Portuguesa Il ........ ... .. ... o i ... Semestral ...... - 60 - -

Curso de Antropologia

Grau de licenciado

QUADRON.2
2.° ano
Escolaridade (em horas semestrais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Aulas Aulas Semindrios Observacoes
tedricas teorico- préticas | e estagios
-préticas

1.° semestre
Antropologia Fisica ......... ... ... Semestral ...... 30 30 - -
Métodos de Investigacdo Antropoldgical ........... ... .. ... ... Semestral ...... - 30 30 -
Introdugéo a Arqueologia .......... ..o, Semestral ...... - 60 - -
DemografiaGeral ...........oo i i Semestral ...... - 45 - -
Sociologia Geral ......... ... .. o i il Semestral ...... 30 15 - -
Antropologia da Comunicagao ................c.euiiiiiunnnnnaann Semestral ...... - 60 - -

2.° semestre
Métodos de Investigacdo AntropolodgicaIl ..................... ... Semestral ...... - 30 30 -
Introdugdo a Psicologia .............. . ... o i i Semestral ...... 45 - - -
DemografiaGeral IT .. ....... ..o o i i i Semestral ...... - 45 - -
Métodos de Andlise Estatistica e Informética ................... ... Semestral ...... - 60 - -
Antropologia da Arte . ... Semestral ...... - 30 30 -
Introdugdo a Economia ............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii., Semestral ...... 60 - - -

Curso de Antropologia
Grau de licenciado
QUADRON.3
3.° ano
Escolaridade (em horas semestrais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Alu!as Aulas Semindrios Observacoes
tedricas [C(?,rl.(:(.’" priticas | e estagios
-préticas

1.° semestre
Antropologia Social e Cultural I ........ .. ... ... i Semestral ...... 30 30 - -
Antropologia da Religiaol .......... ... ... .. . Semestral ...... 30 30 - -
Antropologia Politica I ....... ... ... .. i Semestral ...... 30 30 - -
Psicologia Social .......... .. . . i Semestral ...... 45 - - -
Antropologia da Satide ...............iiii Semestral ...... 30 30 - -
Antropologia Visual ......... .. oo i i i Semestral ...... - 30 30 -

2.° semestre
Antropologia Social e Cultural IT ....... ... ... ... ..., Semestral ...... 30 30 - -
Antropologia da Religiao IT .......... ... . ... i Semestral ...... 30 30 - -
Antropologia Politica IT . ...... ... ... . i Semestral ...... 30 30 - -
Antropologia Economica .. ............uuuuiiiiiiiiiiii Semestral ...... 30 30 - -
OPGAO « .« e ettt e s Semestral ...... - - - - (a)
OPGAO .« + v ettt et e e Semestral . ..... - - - - (a)

(a) A escolher de entre um elenco de unidades curriculares fixado anualmente pelo 6rgao legal e estatutariamente competente.



N.© 123 — 28 de Maio de 2001 DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B 3141
Curso de Antropologia
Grau de licenciado
QUADRO N.° 4
4.° ano
Escolaridade (em horas semestrais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Aulas Aulas Semindrios Observacoes
tedricas teorico- préticas | e estagios
-préticas
1.° semestre
Antropologia Rural I ...... ... ... Semestral ...... — 30 30 -
Antropologia Urbanal ......... ... ... ... ... i Semestral ...... 30 30 - -
Antropologia do Desenvolvimento I ................ ... ... ... ... Semestral ...... 30 30 - -
Museologia l ... Semestral ...... — 30 30 -
Antropologia da Educacao ............ ... ..o Semestral ...... 30 30 - -
Semindrio de EStAgio .. ... Semestral ...... - - - 120
2.° semestre
Antropologia Rural IT ...... ... ... . i Semestral ...... — 30 30 -
Antropologia Urbana Il ........ ... ... ... . i Semestral ...... 30 30 - -
Antropologia do Desenvolvimento I . .............. ... ... ... ... Semestral ...... 30 30 - -
Museologia IT .. ... e Semestral ...... — 30 30 -
Antropologia dos Comportamentos Desviantes .................... Semestral ...... 30 30 - -
Monografia ... ...t — - - - -
Portaria n.° 538/2001 1.0
de 28 de Maio Plano de estudos

Sob proposta do Instituto Politécnico de Lisboa e
da sua Escola Superior de Comunicacdo Social;

Considerando o disposto no artigo 13.° da Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de
Outubro, alterada pela Lei n.° 115/97, de 19 de Setem-
bro);

Considerando o disposto no Regulamento Geral dos
Cursos Bietapicos de Licenciatura das Escolas de Ensino
Superior Politécnico, aprovado pela Portaria
n.° 413-A/98, de 17 de Julho, alterada pela Portaria
n.° 533-A/99, de 22 de Julho;

Considerando o disposto na Portaria n.° 413-E/98,
de 17 de Julho, alterada pela Portaria n.° 680-C/98, de
31 de Agosto;

Considerando o disposto na Portaria n.° 1045/2000,
de 27 de Outubro;

Ao abrigo do disposto na lei do estatuto e autonomia
dos estabelecimentos de ensino superior politécnico (Lei
n.° 54/90, de 5 de Setembro) e no capitulo 111 do Decre-
to-Lei n.° 316/83, de 2 de Julho:

Manda o Governo, pelo Ministro da Educacao, o
seguinte:

O quadro n.° 2 da Portaria n.° 1045/2000, de 27 de
Outubro, que aprovou o plano de estudos do curso bie-
tapico de licenciatura em Publicidade e Marketing da
Escola Superior de Comunicagao Social de Lisboa, passa
a ter a redacgdo constante do anexo a presente portaria.

2 o
Transicao
As regras de transigao entre o anterior € o novo plano

de estudos sao fixadas pelo 6rgao legal e estatutaria-
mente competente.

3.°
Aplicacao
O disposto no presente diploma aplica-se a partir do
ano lectivo de 2000-2001, inclusive.

Pelo Ministro da Educagao, José Joaquim Dinis Reis,
Secretério de Estado do Ensino Superior, em 8 de Maio
de 2001.

ANEXO
(Portaria n.° 1045/2000, de 27 de Outubro — alteragao)
Instituto Politécnico de Lisboa

Escola Superior de Comunicacao Social

Curso de Publicidade e Marketing

1.% ciclo

Grau de bacharel

QUADRON.°2
2.°ano
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes

Aulas teérico- Aulas Seminérios

tedricas -praticas priticas e estagios
Marketing Estratégico e Operacional . ............................ Anual ......... 3
Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais ............ccooiiiiea.... Anual ......... 3
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Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas té}ﬂg_ Aulas Seminrios Observacoes
tedricas -préticas praticas e estagios
Semiologia . ..o ot Anual ......... 3
Laboratdrio Audiovisual IT ....... ... ... oo i i, Anual ......... 3
Técnicas de Comunicacdo Marketing . ............... ... ..ot Anual ......... 3
Gestao Empresarial ......... ... o o i i Anual ......... 3
OPCAD . o oottt Anual ......... 3
Direito da ComuNiCagao . ......ovvineeeiriineeeiann e, 1.° semestre .... 3
Psicologia da Publicidade .. ........... ... ... oo il 1.° semestre . ... 3
Comportamento do Consumidor ..............ccooiiiiiiii.. .. 2.° semestre . ... 3
Inglés Aplicado a Publicidade e Marketing ........................ 2.° semestre . ... 3

Portaria n.° 539/2001
de 28 de Maio

A requerimento da CEUL — Cooperativa de Ensino
Universidade Lusiada, C. R. L., entidade instituidora
da Universidade Lusiada em Lisboa, cuja criacao foi
autorizada, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 100-B/85, de
8 de Abril, pelo despacho n.° 135/MEC/86, publicado
no Didrio da Republica, 2.* série, de 28 de Junho de
1986;

Considerando o disposto no Decreto-Lei n.® 166/88,
de 14 de Maio, conjugado com a Portaria n.° 73/91,
de 28 de Janeiro, ¢ com a Portaria n.° 436/2000, de
17 de Maio;

Instruido, organizado e apreciado o processo nos ter-
mos do artigo 67.° do Estatuto do Ensino Superior Par-
ticular e Cooperativo (aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 16/94, de 22 de Janeiro, alterado, por ratificacao,
pela Lei n.° 37/94, de 11 de Novembro, € pelo Decre-
to-Lei n.° 94/99, de 23 de Margo);

Ao abrigo do disposto no artigo 64.° do referido
Estatuto:

Manda o Governo, pelo Ministro da Educacéo, o
seguinte:

1.0
Alteracao do plano de estudos

O plano de estudos do curso de licenciatura em Arqui-
tectura ministrado pela Universidade Lusiada em Lis-

boa, cujo funcionamento foi autorizado pelo Decreto-
-Lein.® 166/88, de 14 de Maio, conjugado com a Portaria
n.° 73/91, de 28 de Janeiro, e com a Portaria n.° 436/2000,
de 17 de Julho, passa a ser o constante do anexo a
presente portaria.

2 o
Unidades curriculares de opcao

O elenco de unidades curriculares de opcdo a oferecer
¢ fixado pelo 6rgao legal e estatutariamente competente
da Universidade.

30
Aplicacao

O disposto no presente diploma aplica-se a partir do
ano lectivo de 2001-2002, inclusive.

4.0
Transicao

As regras de transicio entre o anterior € o0 novo plano
de estudos sao fixadas pelo 6rgio legal e estatutaria-
mente competente do estabelecimento de ensino.

Pelo Ministro da Educacgao, José Joaquim Dinis Reis,
Secretério de Estado do Ensino Superior, em 9 de Maio
de 2001.

ANEXO

Universidade Lusiada de Lisboa

Curso de Arquitectura

Grau de licenciado

QUADRONC. 1
1.%ano
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes
Aulas tebrico- Aulas Seminarios
tedricas S praticas € estagios
-préticas

Arquitectural ... oo i Anual ............. 2 10
Desenhol ... ..o Anual ............. 6
Geometria Descritiva . . ...t Anual ............. 4
Historiade Arte I . ... ..o e Anual ............. 2
CAD/Tecnologias DigitaisT ....................... .. ... ... Semestral .......... 4
Matematica .. ...cvvtit et Semestral .......... 4
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QUADRON.°2
2.° ano
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes
Aulas Py Aulas Seminarios
P teorico- P 2 .
tedricas Py priticas € estagios
-praticas
Arquitectura Il . ... o i i Anual ............. 2 10
Desenho I . ... ... i e Anual ............. 6
Historiade Arte IT ... i Anual ............. 2
CAD/Tecnologias Digitais IT ............. ... ... ... .. .. Anual ............. 2
Construcoes I ... e Anual ............. 4
AntropologiadoEspacol ............. ... .. o il Semestral .......... 4
QUADRON.3
3.° ano
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes
Aulas P Aulas Seminarios
P tedrico- YN, stAoios
tedricas e préticas ¢ estagios
-préticas
Projecto .. ..o Anual ............. 2 10
Antropologiado EspacoIl ................ ... ... ... .. Anual ............. 4
Teoria da Arquitectura ...........ccooveiiiiiiieeeennenan... Anual ............. 2
Histériada Arquitectura I ......... ... ... .. o o i il Anual ............. 2
Estruturas T ... i i Anual ............. 4
Construcoes IT . ... oo Anual ............. 4
QUADRON.* 4
4.° ano
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observacoes
Aulas tebrico- Aulas Seminarios
tedricas " praticas e estagios
-préticas
Projecto Il .. ..o Anual ............. 2 10
Histéria da Arquitectura I ........ ... ... ..o o o ool Anual ............. 2
Estruturas IT .. ... e Anual ............. 4
Construgoes ITIL . .. ... ..o e Anual ............. 4
Geografia Fisicae Urbana ................................. Anual ............. 4
S0ciologia . ..o Semestral .......... 2
Economia ......... i Semestral .......... 2
QUADRONC°5
5.° ano
Escolaridade (em horas semanais)
Unidades curriculares Tipo Aulas Observagoes
Aulas P Aulas Seminérios
P teorico- Air P
tedricas v praticas € estagios
-préticas
Projecto IIT (teS€) .« oo v e e Anual .............
OPCAO .« ottt Anual ............. 8 10

MINISTERIO DA SAUDE

Portaria n.° 540/2001
de 28 de Maio
A Lei n.° 30/2000, de 29 de Novembro, veio definir

o regime juridico aplicdvel ao consumo de estupefa-
cientes e substancias psicotropicas, bem como a pro-

tecgao sanitdria e social das pessoas que consomem tais
substancias sem prescricdo médica, estabelecendo, entre
outras medidas, sangdes a aplicar aos consumidores
daqueles produtos e substancias.

O artigo 19.° da citada lei prevé, no entanto, a pos-
sibilidade de suspensdao da execugdo das sancoes,
mediante a apresentagdo periddica dos consumidores
toxicodependentes perante servicos de saude, cujo
regime importa fixar.
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Assim:

Manda o Governo, pelo Secretdrio de Estado da
Sadde, nos termos do disposto no artigo 19.° da Lei
n.° 30/2000, de 29 de Novembro, o seguinte:

1.° O servico de saide competente, nos termos e para
os efeitos do disposto no artigo 19.°, n.° 1, da Lei
n.° 30/2000, de 29 de Novembro, ¢ o centro de satde
da drea de residéncia do consumidor.

2.° Em derrogacao do nimero anterior, é competente
o servico de satide em que o toxicodependente se encon-
tre em tratamento de qualquer outra patologia.

3.9 O consumidor apresentar-se-4 perante 0s servicos
de saude, com a frequéncia que estes considerem neces-
saria, com vista a melhorar as suas condigdes sanitarias
e tendo em consideracdo as suas necessidades clinicas
concretas.

4.° Os servigos de saude referidos nos n.°* 1 e 2 infor-
marao a comissdo prevista no n.° 1 do artigo 5.° da
Lei n.° 30/2000, de 29 de Novembro, sobre a regula-
ridade das apresentacdes, bem como do termo da neces-
sidade clinica das mesmas.

O Secretario de Estado da Saude, José Miguel Marques
Boquinhas, em 8 de Maio de 2001.

MINISTERIO DO AMBIENTE E DO ORDENAMENTO
DO TERRITORIO

Decreto Regulamentar n.° 8/2001
de 28 de Maio

A organizacdo de eventos desportivos internacionais,
para além da projeccao internacional do Pais que pro-
porciona, constitui um importante factor de renovacio
das infra-estruturas desportivas. Dai que o Governo,
através da Resolucio do Conselho de Ministros
n.° 117/98, de 19 de Setembro, tenha reconhecido o
interesse nacional da candidatura a submeter pela Fede-
racdo Portuguesa de Futebol para a organizagdo do
Campeonato Europeu de Futebol em 2004.

Tendo a UEFA atribuido a organizagdo do mencio-
nado Campeonato a Portugal, impde-se agora criar con-
dicdes para que a competicio se realize no nosso pais.
Uma das infra-estruturas propostas para acolher as com-
peticoes desportivas € o Estddio Municipal de Aveiro,
cuja construcdo é comparticipada financeiramente pelo
Estado, numa proporcado de 25 %.

O novo Estddio Municipal de Aveiro encontra-se
localizado, de acordo com a Planta de Ordenamento
do Plano Director Municipal de Aveiro, ratificado pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 165/95, de 11
de Dezembro, em «Zona de equipamento», identificada
como unidade operativa n.° 73-PP da area desportiva

de Azurva, dispondo o Regulamento, no artigo 51.°,
n.° 3, que esta drea deve ser sujeita obrigatoriamente
a plano de pormenor.

Embora ja se encontre em curso a elaboracio daquele
instrumento de planeamento territorial, o manifesto
caracter de urgéncia da construcio do estddio municipal
¢ incompativel com a conclusio do respectivo pro-
cedimento.

Considerando 0s compromissos internacionais assu-
midos pelo Estado Portugués e pelo municipio de Aveiro
no ambito da realizacdo do Campeonato Europeu de
Futebol de 2004;

Considerando o relevante interesse nacional e regio-
nal do equipamento em causa;

Considerando, ainda, o disposto na alinea @) do n.° 2
do artigo 100.° do Decreto-Lei n.° 380/99, de 22 de
Setembro;

Tendo sido ouvida a Cimara Municipal de Aveiro:

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Cons-
titui¢do, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Suspensao

E suspenso até a entrada em vigor do Plano de Por-
menor de Azurva-Taboeira o n.° 3 do artigo 51.° do
Regulamento do Plano Director Municipal de Aveiro,
ratificado pela Resolu¢ao do Conselho de Ministros
n.° 165/95, de 11 de Dezembro, na area de implantacao
do complexo do Estddio Municipal de Aveiro, incluindo
avia que estabelece a ligacao do IP 5 a estrada municipal
n.° 582, e do trogo entre esta via e a estrada nacional
n.° 230, identificada na planta anexa.

Artigo 2.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 12
de Abril de 2001. — Antdnio Manuel de Oliveira Guter-
res. — José Socrates Carvalho Pinto de Sousa — José
Manuel Lello Ribeiro de Almeida.

Promulgado em 8 de Maio de 2001.

Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 10 de Maio de 2001.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira
Guterres.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
Assembleia Legislativa Regional

Resolucao da Assembleia Legislativa Regional
n.° 17/2001/M

0 25 de Abril e a autonomia politico-constitucional da Madeira

Considerando o descrédito em que mergulhou o
regime politico, com as decisdes de uma pseudojustiga
sobre a organizacdo terrorista e assassina FP 25 de Abril;

Considerando que a evidente degradacdo do Estado
assim se caracteriza também por uma «justica» com
dois pesos e duas medidas, consoante as op¢oes poli-
ticas — um «magistrado», ha anos, pronunciou o Pre-
sidente do Governo Regional s6 por escrever que a um
adversario politico «lhe caia a dentadura da raiva»;
sacerdotes catolicos madeirenses sao incomodados pelo
aparelho de «justica», enquanto este ignora a pratica
ilicita de actos de culto, de todos conhecida;

Considerando ndo ser mais possivel pactuar com o
chocante desprestigio do regime politico, relativamente
ao qual se torna cada vez mais importante mobilizar
a opinido publica portuguesa para uma atitude publica
de firme repddio e de franco e assumido protesto
perante o estado a que o regime chegou:

A Assembleia Legislativa Regional da Madeira, no
ambito das comemoragdes de novo aniversario da Revo-
lucdo do 25 de Abril, manifesta 0 seu mais enérgico

repudio perante uma sucessao de acontecimentos poli-
ticos recentes, que apenas contribuiram — face a lamen-
tavel e incompreensivel passividade cimplice de quem
tinha a obrigacdo moral e politica de intervir, no
momento préprio e da forma mais adequada — para
a inegével e acelerada desacreditacdo de um regime
acentuadamente distante dos principios elementares que
regem qualquer sociedade democrética moderna.

Recomenda também a Assembleia Legislativa Regional
da Madeira que a opinido publica regional, através dos
seus oOrgdos de governo proprio, tudo faca para que a
autonomia e as importantes conquistas alcangadas ao longo
dos 25 anos de percurso que este ano se comemoram
— tantas vezes contra «democratas» que ocuparam sempre
as primeiras filas do combate, manipulado e deturpado,
contra a autonomia e a nossa Regido, e que hoje apostam
no branqueamento desses comportamentos politicos inad-
missiveis —ndo sejam confundidas com a mediocridade
que impunemente se vulgariza nem prejudicadas por pra-
ticas politicas que ultrapassam os limites do razodvel e
questionam, inclusive perante a Europa e a restante comu-
nidade internacional, os valores, a natureza democratica
do regime politico vigente € o seu conceito de respeito
pelos direitos dos cidadaos.

Aprovada em sessdo plendria da Assembleia
Legislativa Regional da Madeira em 25 de
Abril de 2001.

O Presidente da Assembleia Legislativa Regional,
José Miguel Jardim d’Olival Mendonga.
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a fornecer os exemplares entretanto publicados.
responsabilidade dos nossos servigos.

tenha com a INCM.

AVISO

1— Os pregos das assinaturas das trés séries do Didrio da Republica (em papel) para 2001, a partir do dia 15 de Marco,
corresponderdao ao periodo decorrente entre o inicio da recepgdo das publicagdes e 31 de Dezembro. A INCM nado se obriga

2—Nao serao aceites pedidos de anulacdo de assinaturas com devolucdo de valores, salvo se decorrerem de situagdes da
3 — Cada assinante devera indicar sempre o numero de assinante que lhe estd atribuido e menciona-lo nos contactos que
4 — A efectivagdo dos pedidos de assinatura, bem como dos novos servicos, poderd ser feita através das nossas lojas.

5 —Toda a correspondéncia sobre assinaturas devera ser dirigida para a Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A., Departamento
Comercial, Sector de Publicagdes Oficiais, Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5, 1099-002 Lisboa.

Precos para 2001

\

CD-ROM (inclui IVA 17 %)

Assinante papel * Nao assinante papel

Escudos Euros Escudos Euros
Assinatura CD mensal 32 000 159,62 41 000 204,51
CD histérico (1974-1999) 95 000 473,86 100 000 498,80
CD histdrico (1990-1999) 45 000 224,46 50 000 249,40
CD historico avulso 13 500 67,34 13 500 67,34

Internet (inclui IVA 17 %)

Assinante papel * Nao assinante papel

Escudos Euros Escudos Euros
DR, 1.2 série 13 000 64,84 17 000 84,80
DR, 2. série 13 000 64,84 17 000 84,80
DR, 3.% série (concursos, bens e servigos) 13 000 64,84 17 000 84,80

* Prego exclusivo por assinatura do Didrio da Repiiblica em suporte de papel. )
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Depdsito legal n.” 8814/85 INCM

ISSN 0870-9963

AVISO

Por ordem superior e para constar, comunica-se
que nao serao aceites quaisquer originais destina-
dos ao Didrio da Repiiblica desde que nao tragam
aposta a competente ordem de publicacdo, assinada
e autenticada com selo branco.

Os prazos para reclamacao de faltas do Didrio da
Repuiblica sao, respectivamente, de 30 dias para o
continente e de 60 dias para as Regidoes Autonomas
e estrangeiro, contados da data da sua publicacao.

PRECO DESTE NUMERO (IVA INCLUIDO 5%)
320$00 — € 1,60

003128 " 050000

Didrio da Reptiblica Electrdnico: Endereco Internet: http:/fwww.dr.incm pt
Correio electrdnico: dre @ incm.pteLinha azul: 808 200 110eFax: 21394 5750

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA, S. A

LOCAIS DE INSCRICAO DE NOVOS ASSINANTES,
VENDA DE PUBLICACOES
IMPRESSOS E ESPECIMES NUMISMATICOS
Rua da Escola Politécnica, 135 — 1250-100 Lisboa
Telef. 213945700 Fax 213945750 Metro— Rato
* Rua do Marqués de Sd da Bandeira, 16-A e 16-B—1050-148 Lisboa
Telef. 213530399 Fax213530294 Mefro— S. Sebastido
* Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5 — 1099-002 Lisboa
Telef. 213835800 Fax 2138358 34
Rua de D. Filipa de Vilhena, 12 — 1000-136 Lisboa
Telef. 21 7810700 Fax 217810795 Metro— Saldanha
Avenida de Ferndo de Magalhaes, 486 — 3000-173 Coimbra
Telef. 239826902 Fax 23 983 26 30
Praca de Guilherme Gomes Fernandes, 84 — 4050-294 Porto
Telefs. 2220592 06/22 20591 66  Fax 22200 85 79
Avenida do Engenheiro Duarte Pacheco — 1070103 Lisboa
(Centro Comercial das Amoreiras, loja 2112)
Telef. 213877107 Fax 213530294
Avenida Lusiada — 1500-392 Lisboa
Centro Colombo, loja 0.5 Z)
elefs. 21711 11 19/23/ 4 Fax21 7111121 Metro— C. Militar
Rua das Portas de Santo Antao, 2-2/A — 1150-268 Lisboa
Telefs. 21 324 04 07/08 Fax 21 324 0409 Metro — Rossio
Loﬂa do Cidadao (Lisboaf Rua de Abranches Ferrao, 10 — 1600-001 Lisboa
Telef. 217231370 Fax 217231371
Loja do Cidaddo SPorto) Avenida de Ferndo Magalhées, 1862 — 4350-158 Porto
Telef. 225571927 Fax 225571929

Toda a correspondéncia, quer oficial, quer relativa a anincios e a assinaturas do «Didrio da Repiblica» e do «Didrio da Assembleia da Repiiblica»,

deve ser dirigida a administracdo da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A., Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5 —1099-002 Lisboa



