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FINANGAS E ADMINISTRAGAO INTERNA

Portaria n.° 9-A/2017

de 5 de janeiro

O estatuto profissional do pessoal com fungdes policiais
da Policia de Seguranga Publica (PSP) foi aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 243/2015, de 19 de outubro.

Do novo estatuto resulta o reconhecimento da especifi-
cidade da condi¢do policial que determinou a sua exclusdo
do ambito da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas,
aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, alterada
pelas Leis n.*82-B/2014, de 31 de dezembro, e 84/2015,
de 7 de agosto, sem prejuizo dos principios fundamentais
nela previstos aplicaveis ao pessoal com fungdes policiais.

A avalia¢do do desempenho do pessoal com fungdes
policiais da PSP, prevista no referido estatuto profissional,
tem em conta as especificidades proprias da condigao
policial e a sua relevancia no desenvolvimento da car-
reira, bem como os efeitos remuneratorios e disciplinares
legalmente previstos.

Por outro lado, sendo o pessoal com fungdes policiais da
PSP integrado em carreira especial, com fungdes policiais,
armado e uniformizado e sujeito a condi¢o policial, im-
porta a defini¢cdo de um modelo de avaliagdo do desempe-
nho, nos termos previstos no referido estatuto profissional,
adequado ao modelo de organizagdo e funcionamento da
PSP, embora tendo em linha de conta os principios sub-
jacentes ao sistema integrado de gestdo e avaliacdo do
desempenho na Administragdo Publica.

Importa, igualmente, definir quais os prémios de de-
sempenho e as respetivas condi¢des de atribuicdo, bem
como de outras recompensas, nos termos previstos no
estatuto profissional.

Foram observados os procedimentos decorrentes da Lei
n.° 14/2002, de 19 de fevereiro.

Assim:

Ao abrigo do n.° 1 do artigo 124.° do Decreto-Lei
n.° 243/2015, de 19 de outubro, manda o Governo, pelo
Ministro das Finangas e pela Ministra da Administracdo
Interna, o seguinte:

CAPITULO I

Disposicoes gerais

SECCAO I

Objeto e ambito de aplicagao

Artigo 1.°
Objeto

A presente portaria aprova o sistema integrado de ges-
tdo e avaliacdo do desempenho do pessoal com fungdes
policiais da Policia de Seguranga Publica (PSP), adiante
designado por SIAD/PSP.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacdo

1 — O STIAD/PSP aplica-se aos titulares dos cargos
policiais fixados na estrutura organica da PSP e a todo o
pessoal com fungdes policiais na efetividade de servigo,
adiante designados por policias.
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2 — Para efeitos do disposto na presente portaria,
consideram-se cargos policiais os previstos no artigo 65.°
do Decreto-Lei n.° 243/2015, de 19 de outubro.

3 — A presente portaria ndo € aplicavel:

a) Aos policias fora da efetividade de servico;

b) Aos policias na efetividade de servigo durante a fre-
quéncia dos cursos de formagdo para recrutamento nas
categorias de ingresso das carreiras de oficial de policia e
de chefe de policia;

¢) Aos policias em periodo experimental.

SECCAOTI
Definigdes, principios e objetivos

Artigo 3.°
Definigoes

Para efeitos do disposto na presente portaria, entende-
-se por:

a) «Competéncias» o pardmetro de avaliacdo que tra-
duz o conjunto de conhecimentos, capacidades de agdo e
comportamentos necessarios para o desempenho eficiente
e eficaz, adequado ao exercicio de fungdes policiais ope-
racionais ou de apoio operacional;

b) «Unidade» as estruturas referidas nas alineas a), b)
e ¢) do artigo 17.° da Lei n.° 53/2007, de 31 de agosto.

Artigo 4.°
Articulagéo

O SIAD/PSP articula-se com o sistema de planeamento
e integra os principios, conceitos e objetivos do ciclo e
modelo de gestdo da PSP, nomeadamente os objetivos
operacionais anuais.

Artigo 5.°
Principios
O STIAD/PSP subordina-se aos seguintes principios:

a) Coeréncia e integragao, alinhando a agdo dos servicos
e dos policias na prossecucdo dos objetivos operacionais
da PSP;

b) Responsabilizacdo e desenvolvimento, refor¢gando o
sentido de responsabilidade dos policias pelos resultados
das respetivas unidades orgénicas e servigos, articulando
melhorias dos sistemas organizacionais e processos de tra-
balho e o desenvolvimento das competéncias individuais;

¢) Universalidade e obrigatoriedade, aplicando-se a
todos os policias mas prevendo a sua adaptacdo a situagdes
especificas;

d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando a utili-
zacao de critérios objetivos e publicos na gestio do desem-
penho dos servicos e dos policias assente em indicadores
de desempenho;

e) Eficécia e eficiéncia, orientando a gestdo dos servigos
e dos policias para a obtengao dos resultados previstos com
a melhor utilizagdo dos recursos.

Artigo 6.°
Objetivos
Constituem objetivos globais do SIAD/PSP:

a) Contribuir para a melhoria da gestdo da PSP;
b) Avaliar profissionalmente os policias de acordo com
o seu desempenho;



Didario da Republica, 1."série— N.°4 — 5 de janeiro de 2017

¢) Identificar as necessidades de formacao e de desen-
volvimento profissional adequados & melhoria do desem-
penho dos servicos e dos policias;

d) Promover a motivagdo e o desenvolvimento das com-
peténcias e qualifica¢des dos policias, favorecendo a for-
magao;

e) Reconhecer e distinguir servigos e policias pelo seu
desempenho e pelos resultados obtidos e estimulando o
desenvolvimento de uma cultura de exceléncia e qualidade;

/) Melhorar a arquitetura de processos, gerando valor
acrescentado para os utilizadores, numa otica de tempo,
custo e qualidade;

2) Apoiar o processo de decisdes estratégicas através de
informacdo relativa a resultados e custos e adequados diag-
noésticos de natureza qualitativa sobre os recursos da PSP.

Artigo 7.°
Modelo de gestiao do SIAD/PSP

1 — O processo de avaliagdo do desempenho ¢, em
regra, desmaterializado, sem prejuizo da impressdo dos
instrumentos de avaliagdo de cada policia, nos casos em
que se justifique ou seja por este solicitado.

2 — Aavaliacdo do desempenho ¢é efetuada em suporte
eletronico, através do preenchimento dos formularios ele-
tronicos existentes no portal do STAD/PSP, de utilizacao
obrigatoria.

3 — Avalidacgao eletronica deve ser feita por submissao
do formulério disponibilizado para o efeito.

4 — As notifica¢des ndo presenciais sdo efetuadas por
mensagem de correio eletronico com recibo de entrega
de notificacdo, devendo esta ser precedida, sempre que
possivel, de aviso de envio.

5 — Nas situagdes em que ndo possa ser utilizado o por-
tal do SIAD/PSP, nomeadamente, nas situagdes previstas
no n.° 3 do artigo 127.° do Decreto-Lei n.° 243/2015, de
19 de outubro, sdo utilizados os formularios previstos na
presente portaria.

CAPITULO IT

Sistema de avaliacio do desempenho

SECCAO I

Periocidade e requisitos de avaliagao

Artigo 8.°
Periodicidade

1 — A avaliagdo do desempenho dos policias pode ser
periddica ou extraordinaria.

2 — Aavaliagdo periddica do desempenho dos policias
¢ de carater anual e respeita ao desempenho do ano civil
anterior.

3 — A avaliagdo extraordinaria do desempenho dos
policias ¢ determinada quando:

a) Se verifique a mobilidade interna do avaliado e desde
que tenha decorrido um periodo igual ou superior a seis
meses apos a ultima avaliagao;

b) Seja requerida pelo policia, nas situagdes previstas
na presente portaria;

¢) Seja determinada superiormente.
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Artigo 9.°
Confidencialidade e publicidade

1 — O processo de avaliagdo do desempenho tem cara-
ter confidencial, ficando sujeitos ao dever de sigilo todos
os intervenientes no processo de avaliacdo, bem como o0s
que, em virtude do exercicio das suas fungdes, dele tenham
conhecimento.

2 — A PSP promove a divulgacdo do resultado global
de avaliag@o contendo o numero de mengdes qualitativas
obtidas, bem como o niimero de casos em que se verificou
a avaliacdo por ponderagdo curricular.

Artigo 10.°
Requisitos de avaliacido

1 — S3o sujeitos a avaliagdo do desempenho os policias
que contem, no ano civil anterior, pelo menos seis meses de
servico efetivo, seguido ou interpolado, prestado em con-
tacto funcional com os respetivos primeiros avaliadores.

2 — Se no decorrer do ano civil anterior se sucederem
varios avaliadores, a competéncia para avaliar cabe ao
superior hierarquico que, no fim do periodo de avaliagéo,
tiver o minimo de seis meses de contacto funcional com
o avaliado, devendo recolher dos demais os necessarios
contributos escritos.

3 — Nao se verificando o periodo minimo de seis meses
com nenhum avaliador, a competéncia para avaliar cabe
ao superior hierarquico que tiver tido o maior periodo
de contacto funcional, devendo recolher dos demais os
necessarios contributos escritos.

Artigo 11.°
Casos especiais

1 — Os policias que exercam cargos ou fungdes fora da
estrutura organica da PSP sdo avaliados pelos superiores
hierarquicos de que dependam, ndo havendo intervencdo
de segundo avaliador.

2 — Nas situagdes em que nao haja avaliagao por limi-
tacdo legal ou motivo de interesse publico, como tal reco-
nhecido por despacho do diretor nacional, a classificacdo
obtida no ultimo ano imediatamente anterior ao exercicio
dessas fungdes ou atividades reporta-se igualmente aos
anos seguintes em que essa situacdo mantenha.

3 — Nos casos em que o policia ndo tenha avaliacdo que
releve nos termos dos numeros anteriores ou se pretender
a alteracdo da sua avaliacdo, pode requerer avaliagdo de
desempenho extraordinaria.

4 — A avaliagdo ¢ requerida ao dirigente com compe-
téncia para homologacao relativa a categoria do avaliado
ou unidade onde esteja colocado administrativamente.

5 — Nas situagdes previstas no n.° 3, o processo de ava-
liagdo ¢ realizado por avaliador especificamente nomeado
pelo dirigente com competéncia para homologacio,
observando-se as regras constantes dos artigos seguintes.

Artigo 12.°
Ponderacio curricular

1 — Quando o policia permanecer em situagao que in-
viabilize a atribui¢@o da avaliagdo nos termos do artigo 10.°
e ndo lhe for aplicavel o disposto no artigo 11.°, terd lugar
a adequada ponderacdo curricular relativamente ao periodo
que ndo foi objeto de avaliagdo.
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2 — Nos casos em que haja lugar a avaliagdo por pon-
deracgdo curricular deve o avaliador, durante o més de
janeiro, notificar o avaliado para a solicitar.

3 — A ponderagao curricular € requerida pelo avaliado,
no prazo de 10 dias uteis apos a notificagdo prevista no
nimero anterior, juntando para o efeito o curriculo pro-
fissional e outra documentagdo relevante que permita ao
avaliador nomeado fundamentar a proposta de avaliago.

4 — Em sede de procedimento concursal de promogao,
para os efeitos do previsto nos n.”*4 e 5 do artigo 74.° do
Decreto-Lei n.° 243/2015, de 19 de outubro, a avaliagdo
por ponderacgdo curricular pode ser requerida ao jari do
procedimento, no momento da apresentagdo da candida-
tura, nos termos previstos no respetivo aviso de abertura.

Artigo 13.°
Fatores da ponderacio curricular

1 — Naponderacao do curriculo profissional, para efei-
tos do artigo anterior, sdo considerados, de entre outros,
os seguintes elementos:

a) As habilitagdes académicas e profissionais;

b) As agdes de formagdo e aperfeicoamento profis-
sional frequentadas, com relevancia para as fungdes que
exerce;

¢) A experiéncia profissional em dreas de atividade de
interesse para as fungdes que exerce;

d) As fungdes desempenhadas, os cargos exercidos e as
avaliagdes de desempenho obtidas;

e) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos
ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social.

2 — A ponderagao curricular ¢ expressa através de uma
valoracdo que respeite a escala de avaliagdo quantitativa
e qualitativa prevista na presente portaria, a qual releva
para todos os efeitos profissionais dos policias abrangidos,
com excec¢do do previsto no n.° 4 do artigo anterior, que
apenas releva no ambito do procedimento nele referido.

Artigo 14.°
Situaciio de auséncia

1 — O policia que regresse ao servigo, designadamente
apos auséncia por doencga, acidente de trabalho, licenga
sem remuneragdo e auséncia no ambito da protecdo da
parentalidade, em data que permita, no ano a que se reporta
a avaliacdo, completar seis meses de contacto funcional,
¢ avaliado pelas regras constantes da presente portaria.

2 — Nas situagdes previstas no nimero anterior em
que ndo seja possivel completar seis meses de contacto
funcional, o policia é avaliado nos termos previstos nos
artigos 11.°¢ 12.°

SUBSECCAO I

Metodologia de avaliagéo

Artigo 15.°
Parametro de avaliagdo

A avaliag@o do desempenho dos policias rege-se pelos
principios constantes da presente portaria e incide sobre
«competéncias» adequadas ao exercicio das respetivas
fungoes.
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Artigo 16.°
Competéncias

1 — O parametro «competéncias» assenta no conjunto
das competéncias definidas para os policias de acordo
com a categoria ou carreira que integram agrupados pelos
seguintes grupos de pessoal:

a) Superintendente-chefe e superintendente;

b) Intendente e subintendente;

¢) Comissario e subcomissario;

d) Chefe coordenador, chefe principal e chefe;

e) Agente coordenador, agente principal e agente.

2 — O parametro «competénciasy» é definido para cada
grupo e compreende as competéncias que constam do
Anexo I & presente portaria, da qual faz parte integrante.

3 — As competéncias referidas no anexo I sdo objeto de
ponderagdo de acordo com os grupos de pessoal em que
se integram os avaliados.

Artigo 17.°

Avaliagio das competéncias

1 — A avaliag@o de cada competéncia € expressa em
trés niveis de referéncia:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a
que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) «Competéncia demonstrada, a que corresponde uma
pontuagdo de 3;

¢) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistentey, a
que corresponde uma pontuagdo de 1.

2 — A pontuagdo final a atribuir ao parametro «com-
peténcias» ¢ a média ponderada das pontuacdes atribuidas
as competéncias definidas para os policias de cada grupo
de pessoal.

Artigo 18.°

Avaliagao final

1 — A avaliagdo final € o resultado da média ponderada
das pontuagdes obtidas no pardmetro «competénciasy.

2 — A avaliacdo final é expressa em meng¢des qualita-
tivas em fun¢do da pontuacdo final obtida, nos seguintes
termos:

a) Muito bom, correspondente a uma avaliagdo final
dedas;

b) Bom, correspondente a uma avaliacdo final de 3 a
3,999;

¢) Suficiente, correspondente a uma avaliacdo final de
2a2,999;

d) Insuficiente, correspondente a uma avaliagdo final
de 1a1,999.

3 — A pontuagdo € expressa, sempre que possivel, até
as milésimas.
Artigo 19.°

Mencio de insuficiente

1 — A atribui¢@o da mengao qualitativa de insuficiente
deve ser fundamentada, por pardmetro, de modo a possi-
bilitar decisdes no sentido de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desem-
penho e identificar as necessidades de formagao e o plano
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de desenvolvimento profissional adequados a melhoria do
desempenho do avaliado;

b) Fundamentar decisoes de melhor aproveitamento das
capacidades do avaliado.

2 — As necessidades de formagao identificadas devem
traduzir-se em agdes a incluir no plano de desenvolvimento
profissional.

Artigo 20.°

Efeitos da avaliaciao

A avaliagdo do desempenho individual produz os se-
guintes efeitos:

a) Identificagdo das potencialidades pessoais e profis-
sionais do policia que devam ser desenvolvidas;

b) Diagnéstico das necessidades de formagao;

¢) Identifica¢do das competéncias e comportamentos
profissionais merecedores de melhoria;

d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele
associados;

e) Alteragdo do posicionamento remuneratdrio na cate-
goria nos termos previstos no artigo 135.° do Decreto-Lei
n.° 243/2015, de 19 de outubro;

f) Concessdo de dias de férias nos termos previstos
na presente portaria a titulo de prémio de desempenho;

g) Atribui¢do de compensacdo monetaria, a deduzir do
montante disponivel para atribuicdo de prémios, nos termos
previstos na presente portaria;

h) Frequéncia de ac¢des de formagdo adequadas ao de-
senvolvimento das competéncias profissionais.

SECCAOTI

Intervenientes no processo de avaliagdo

Artigo 21.°
Intervenientes

1 — Intervém no processo de avaliagdo do desempenho
no ambito da PSP:

a) Os avaliadores;

b) O avaliado;

¢) A comissao paritaria;

d) O dirigente com competéncia de homologagao.

2 — A auséncia ou impedimento do avaliador compe-
tente ndo constitui fundamento para a falta de avaliagao.

Artigo 22.°
Primeiro avaliador

1 — O primeiro avaliador ¢ o superior hierarquico direto
do avaliado.
2 — Compete ao primeiro avaliador:

a) Avaliar anualmente os policias diretamente subor-
dinados, assegurando a correta aplicagdo dos principios
integrantes da avaliacdo;

b) Ponderar as expectativas dos policias no processo
de identificacdo das respetivas necessidades de desen-
volvimento;

¢) Fundamentar as avaliagdes de desempenho, para os
efeitos previstos na presente portaria.

3 — So6 podem ser avaliadores os superiores hierarqui-
cos que, no decurso do ano a que se refere a avaliacdo,
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reinam o minimo de seis meses, seguidos ou interpolados,
de contacto funcional com o avaliado, sem prejuizo do
disposto no n.° 3 do artigo 10.°

4 — O avaliador deve recolher e registar os contributos
que reputar adequados e necessarios a uma efetiva e justa
avaliagdo, designadamente junto de policias com respon-
sabilidade efetiva de coordenagdo e orientagdo sobre o
trabalho desenvolvido pelos avaliados.

5 — No impedimento ou auséncia do primeiro avalia-
dor, a avaliacdo ¢ feita pelo superior hierarquico imediato
do avaliador.

Artigo 23.°

Segundo avaliador

1 — O segundo avaliador €, em regra, o superior hierar-
quico direto do primeiro avaliador, da carreira de oficial de
policia, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo anterior.

2 — Compete ao segundo avaliador:

a) Pronunciar-se sobre a forma como o primeiro avalia-
dor apreciou os avaliados da mesma categoria ou fungao,
considerados no seu conjunto;

b) Validar a avaliacdo de desempenho proposta pelo
primeiro avaliador;

¢) Atribuir a classificagdo em cada competéncia que
considere adequada, caso discorde da avaliagdo do primeiro
avaliador, fundamentando a sua decisao;

d) Decidir da reclamagéo do avaliado.

3 — Nao hd interven¢ado do segundo avaliador sempre
que o primeiro avaliador seja:

a) O diretor nacional, os diretores nacionais adjuntos
ou o inspetor nacional;

b) O secretario-geral dos Servicos Sociais da PSP, o
comandante da Unidade Especial de Policia, o coman-
dante territorial de policia, o diretor de estabelecimento de
ensino policial, ou os diretores de departamento e chefes
de gabinete da Direcdo Nacional da PSP, relativamente
aos policias na sua direta dependéncia que ndo exercam
cargos de comando ou dire¢do previstos na estrutura or-
ganica da PSP.

Artigo 24.°
Avaliado

1 — Em cumprimento dos principios enunciados na
presente portaria, o avaliado tem direito a avaliagdo do
seu desempenho e a que lhe sejam garantidos os meios ¢
condigdes necessarios para esse fim, em harmonia com os
objetivos do STAD/PSP.

2 — Constitui dever do avaliado proceder a respetiva
autoavaliagdo como garantia de envolvimento ativo e res-
ponsabilizagdo no processo avaliativo.

3 — E garantido ao avaliado o direito de reclamagio,
de recurso e de impugnacao judicial.

Artigo 25.°
Comissao paritaria

1 — No ambito da PSP sdo constituidas comissdes pari-
tarias com competéncia consultiva, nos termos previstos na
presente portaria, para apreciar as propostas de avaliagdo
dadas a conhecer aos policias avaliados.

2 — Junto do diretor nacional funciona uma comissao
paritaria de &mbito nacional, com competéncia consultiva
para se pronunciar sobre os pedidos efetuados pelos ava-
liados da carreira de oficial de policia.
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3 — Junto do secretario-geral dos Servigos Sociais, do
comandante da Unidade Especial de Policia, dos coman-
dantes dos comandos territoriais de policia, dos diretores
dos estabelecimentos de ensino policial e do diretor do
Departamento de Apoio Geral da Dire¢do Nacional da PSP
funcionam, no ambito da respetiva unidade, uma comissao
paritaria para a carreira de chefes de policia e outra para
a carreira de agente de policia, com competéncia consul-
tiva para se pronunciar sobre os pedidos efetuados pelos
avaliados das respetivas carreiras.

4 — Cada comissdo paritaria ¢ composta por quatro
vogais, sendo dois representantes da Administracdo, de-
signados pelo diretor nacional, e dois representantes dos
policias por estes eleitos de entre as carreiras para as quais
a comissdo paritaria é competente.

5 — Os vogais representantes da Administracdo sdo
designados em ntimero de quatro, pelo periodo de quatro
anos, sendo dois efetivos, um dos quais orienta os trabalhos
da comissdo, e dois suplentes.

6 — Os vogais representantes dos policias sdo eleitos
pelo periodo de quatro anos, em niimero de seis, sendo
dois efetivos e quatro suplentes, através de escrutinio se-
creto, pelos policias que constituem o universo de cada
carreira.

Artigo 26.°

Processo eleitoral da comissao paritaria

1 — O processo de eleicdo dos vogais representantes
dos policias deve decorrer em dezembro e é organizado
nos termos de despacho do diretor nacional que é publici-
tado em ordem de servigo e na pagina eletronica da PSP,
do qual devem constar, entre outros, os seguintes pontos:

a) Data limite para indicacdo, pelos policias, dos mem-
bros da mesa ou mesas de voto, referindo expressamente
que, na auséncia dessa indicag@o, os mesmos sdo desig-
nados pelo dirigente competente até quarenta e oito horas
antes da realizagdo do ato eleitoral;

b) Niimero de elementos da mesa ou mesas de voto, o
qual ndo deve ser superior a cinco por cada mesa, incluindo
os membros suplentes;

¢) Data do ato eleitoral;

d) Periodo e local do funcionamento das mesas de voto;

e) Data limite da comunicagdo dos resultados ao diri-
gente respetivo;

f) Dispensa dos membros das mesas do exercicio dos
seus deveres funcionais no dia em que tem lugar a eleicao,
sendo igualmente concedidas facilidades aos restantes
policias pelo periodo estritamente indispensavel para o
exercicio do direito de voto.

2 — Se ndo forem eleitos representantes pelos policias,
a comissdo paritaria ndo sera constituida; contudo, tal ndo
obsta ao prosseguimento do processo de avaliacdo sem
intervencao de comissdo paritaria.

3 — Os vogais efetivos sdo substituidos pelos vogais su-
plentes quando tenham de interromper o respetivo mandato
ou sempre que a comissao seja chamada a pronunciar-se
sobre processos em que aqueles tenham participado como
avaliados ou avaliadores.

4 — Quando se verificar a interrupg¢do do mandato de
pelo menos metade do ntimero de vogais efetivos e su-
plentes, representantes da Administragdo por um lado,
ou eleitos em representacdo dos avaliados por outro, os
procedimentos previstos nos n.”*5 e 6 do artigo anterior
podem ser repetidos, se necessario, por uma unica vez e
num prazo de cinco dias.
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5 — Nos casos do numero anterior, os vogais designa-
dos ou eleitos para preenchimento das vagas completam
o mandato daqueles que substituem, passando a integrar a
comissdo até ao termo do periodo de funcionamento desta.

6 — Nas situacdes previstas no n.° 4, a impossibilidade
comprovada de repeti¢ao dos procedimentos referidos ndo
¢ impeditiva do prosseguimento do processo de avaliacao,
ndo sendo considerados quaisquer pedidos de apreciacdo
pela comissao paritaria.

Artigo 27.°
Dirigentes com competéncia de homologacio

1 — Sao competentes para homologar as avaliagdes de
desempenho atribuidas pelos avaliadores:

a) O diretor nacional, com possibilidade de delegacdo
nos diretores nacionais adjuntos, relativamente a avaliados
da carreira de oficial de policia;

b) Os diretores nacionais adjuntos e o inspetor nacional,
relativamente a avaliados da carreira de chefe de policia
e de agente de policia das unidades organicas na sua de-
pendéncia;

¢) O secretario-geral dos Servigos Sociais, 0 comandante
da Unidade Especial de Policia, os comandantes territoriais
de policia, os diretores dos estabelecimentos de ensino,
relativamente a avaliados da carreira de chefe de policia
e de agente de policia da respetiva unidade;

d) O diretor do Departamento de Apoio Geral da Diregéo
Nacional da PSP, relativamente aos avaliados da carreira
de chefe de policia e de agente de policia, da respetiva
unidade, das unidades organicas nio previstas na alinea b)
ou que estejam colocados administrativamente na Dire¢do
Nacional da PSP.

2 — Aos dirigentes com competéncia de homologagdo
compete ainda decidir das propostas da comissdo paritaria.

3 — Quando o dirigente competente ndo homologar a
avaliagdo de desempenho atribuida pelos avaliadores, pode,
mediante despacho fundamentado, ouvida a comisséo pa-
ritaria caso ainda ndo o tenha sido, atribuir a classificagdo
que considere adequada.

4 — A intervencdo como avaliador do dirigente com
competéncia de homologacdo ndo prejudica a posterior
homologagdo, pelo mesmo dirigente, da avaliacdo de de-
sempenho atribuida.

Artigo 28.°
Diretor nacional
1 — Compete ao diretor nacional:

a) Garantir a adequagdo do sistema de avaliagdo as
realidades especificas da PSP;

b) Estabelecer previamente diretrizes para uma apli-
cacdo objetiva e harmodnica do sistema de avaliagdo de
desempenho dos policias, em observancia das regras pre-
vistas na presente portaria;

c¢) Estabelecer previamente orientagdes gerais em ma-
téria de avaliagdo de desempenho, em observancia das
regras previstas na presente portaria;

d) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual
de acordo com os principios e regras definidos na presente
portaria;

e) Decidir sobre os pedidos de reapreciacdo que lhe sdo
apresentados;
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f) Assegurar a elaboracdo do relatdrio anual da avaliagdo
do desempenho, que integra o relatério de atividades do
Servigo.

2 — As competéncias referidas no niumero anterior po-
dem ser delegadas nos diretores nacionais adjuntos.

SECCAO III

Processo de avaliagao

Artigo 29.°
Fases do processo

O processo de avaliagdo dos policias compreende as
seguintes fases:

a) Autoavaliag@o;

b) Avaliagao e validacao;

¢) Reunido de avaliagdo;

d) Apreciagdo do processo de avaliacdo pela comissdo
paritaria;

e) Decisdo final;

/) Homologacao;

2) Reclamagao;

h) Recurso hierarquico;

i) Monitorizagao.

Artigo 30.°
Policias fora do dispositivo da PSP

De modo a garantir o processo de avaliagdo dos poli-
cias fora do dispositivo da PSP, o Departamento de Apoio
Geral da Dire¢do Nacional da PSP remete ao servico de
que dependam os policias, na 1.% quinzena de janeiro, os
formularios e instru¢des necessarios ao processo de ava-
liagdo do desempenho.

Artigo 31.°
Autoavaliacido

1 — A autoavaliagdo tem como objetivo envolver o ava-
liado no processo de avaliagdo e identificar oportunidades
de desenvolvimento profissional.

2 — A autoavaliacdo € obrigatoria e concretiza-se atra-
vés do preenchimento pelo avaliado da ficha de autoavalia-
¢do, através do portal do SIAD/PSP, durante a 2.* quinzena
de janeiro, ndo constituindo componente vinculativa da
avalia¢do do desempenho.

3 — Conjuntamente com a ficha de autoavaliacdo, o
avaliado procede a validago da respetiva ficha biografica
individual.

4 — A submissdo da autoavaliagdo e da validacdo da
ficha biografica individual ¢ notificada, através do portal
do SIAD/PSP, por mensagem de correio eletronico ao
primeiro avaliador.

5 — Nas situagdes em que ndo seja possivel a utilizagdo
do portal do SIAD/PSP, o avaliado, no prazo referido no
n.° 2, procede ao preenchimento da ficha de avaliacdo e
entrega ao respetivo avaliador.

Artigo 32.°
Avaliacio e validaciao

1 — Apos a notificagdo eletronica ou a rece¢ao dos do-
cumentos referidos no artigo anterior, o primeiro avaliador
efetua a avaliacdo de desempenho dos respetivos avaliados,
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que submete, através do portal do SIAD/PSP, a validacao
pelo segundo avaliador.

2 — O segundo avaliador, apds validagdo ou alteragdo
da avaliagdo do desempenho proposta pelo primeiro ava-
liador, procede ao registo definitivo da avaliagdo no portal
do SIAD/PSP.

3 — O processo referido nos nimeros anteriores decorre
no més de fevereiro.

Artigo 33.°

Reunido de avaliagcao

1 — Até 15 de margo, realizam-se as reunides dos pri-
meiros avaliadores com cada um dos respetivos avaliados,
tendo como objetivo dar conhecimento da avaliacdo, de-
vendo ser transmitidas as mengdes quantitativa e qualita-
tiva e respetiva fundamentacao.

2 — Areunido de avaliagdo ¢ registada pelos avaliadores
no portal do STAD/PSP.

3 — Quando o avaliado ou o avaliador tenham sido
colocados numa unidade em area territorial distinta, a ava-
liagdo € comunicada ao avaliado por escrito, de preferéncia
através do portal STAD/PSP, e discutida através dos meios
de comunicagdo disponiveis.

Artigo 34.°
Apreciacio pelas comissdes paritarias

1 — O policia avaliado pode, no prazo de 10 dias uteis
apods tomar conhecimento da avaliagdo, apresentar reque-
rimento fundamentado para que o seu processo seja sub-
metido a apreciag@o pela comissdo paritaria.

2 — O requerimento deve ser dirigido ao dirigente com
competéncia de homologacao, acompanhado da documen-
tagdo que suporte os fundamentos do pedido de apreciagao.

3 — A audigdo da comissdo paritaria ndo pode, em caso
algum, ser recusada, desde que observado o prazo previsto
non.° 1.

4 — A comissdo paritaria pode solicitar aos avaliadores
e ao avaliado os elementos que julgar convenientes para o
seu melhor esclarecimento.

5 — A apreciacdo da comissdo paritaria é feita no prazo
de 10 dias uteis contado a partir da data em que tenha sido
solicitada, através de relatorio fundamentado com proposta
de avaliagdo a submeter ao dirigente com competéncia de
homologacao.

6 — O relatério previsto no nimero anterior € subscrito
por todos os vogais e, no caso de ndo se verificar consenso,
deve conter as propostas alternativas apresentadas e res-
petiva fundamentacgao.

Artigo 35.°
Homologacao

1 — A homologacéo das avaliagcdes de desempenho é
efetuada no prazo de 15 dias uteis e notificada ao avaliado
no prazo de 10 dias uteis.

2 — A homologagdo e notificacdo a que se refere o
nimero anterior sdo registadas no portal do STAP/PSP.

3 — Apds a notificagdo a que se refere o n.° 1, o pro-
cesso ¢ arquivado no processo individual do avaliado.

Artigo 36.°

Reclamacio

1 — O prazo para apresentagdo de reclamacdo do ato
de homologagdo ¢ de 10 dias Uteis a contar da data do seu
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conhecimento, devendo a respetiva decisdo ser proferida
no prazo maximo de 15 dias tteis.

2 — A reclamacgdo ndo pode fundamentar-se na com-
paragdo entre resultados de avaliagdes.

3 — Na decisdo sobre a reclamagao, sdo tidos em conta
os fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo avalia-
dor, bem como o relatério da comissdo paritaria.

Artigo 37.°
Outras impugnacdes

1 — Do ato de homologagio e da decisdo sobre reclama-
¢do cabe recurso hierarquico ou impugnacao jurisdicional,
nos termos gerais.

2 — O recurso hierarquico ndo pode fundamentar-se na
comparacdo entre resultados de avaliacdes.

3 — A decis@o administrativa ou jurisdicional favoravel
confere ao trabalhador o direito a ver revista a sua avaliagdo
ou a ser-lhe atribuida nova avaliagao.

4 — Sempre que ndo for possivel a revisdo da avaliacao,
designadamente por substitui¢ao superveniente do avalia-
dor, é competente para o efeito o novo superior hierdrquico
ou o dirigente maximo do servigo.

Artigo 38.°
Monitorizac¢ao

No decorrer do periodo de avalia¢do sdo adotados os
meios adequados a monitorizagdo dos desempenhos e
efetuada a respetiva andlise transversal, de modo a via-
bilizar:

a) A clarificagdo de aspetos que se mostrem uteis ao
futuro ato de avaliacdo;

b) A recolha de indicadores sobre o modo efetivo do
desenvolvimento do desempenho, como ato de fundamen-
tagdo da avaliacdo final.

Artigo 39.°
Fichas

As fichas de autoavaliacdo, biografica e de avaliagdo do
desempenho dos policias, bem como os demais documen-
tos de suporte constam do Anexo II a presente portaria, da
qual fazem parte integrante.

CAPITULO III

Mérito e prémio de desempenho

Artigo 40.°
Distin¢ao do mérito

1 — Ap6s a conclusdo do processo de avaliagao do
desempenho, o servigo responsavel pela gestdo de recursos
humanos da Direcdo Nacional da PSP submete ao dire-
tor nacional proposta de distingdo do mérito de 5 % dos
avaliados com Muito bom, que tenham a mengdes quanti-
tativas mais elevadas, em cada um dos seguintes grupos:

a) Superintendentes-chefes e superintendentes, a nivel
nacional;

b) Intendentes e subintendentes, a nivel nacional;

¢) Comissario e subcomissario, por unidade;

d) Carreira de chefe de policia, por unidade;

e) Carreira de agente de policia, por unidade.
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2 — Quando, para os efeitos previstos no nimero an-
terior, for necessario proceder a desempate entre policias
que tenham a mesma avaliagdo quantitativa, releva con-
secutivamente:

a) O tempo de servigo na categoria;
b) O tempo de servigo na carreira;
¢) O tempo de exercicio de fungdes publicas.

3 — Os fatores de desempate englobam a totalidade
dos trabalhadores avaliados, integrados em cada unidade,
independentemente do cargo exercido.

4 — Nenhum policia pode beneficiar dos critérios de
desempate mencionados no n.° 2, caso se encontre em
situagdo de empate com outros policias que, ao longo
das respetivas carreiras na PSP, tenham beneficiado em
menor niamero de vezes da utilizacao de tais critérios de
desempate.

5 — O resultado da aplicagdo da percentagem referida
no n.° 1 deve, quando necessario, ser arredondado para a
unidade imediatamente superior.

Artigo 41.°

Reconhecimento do mérito

1 — Os prémios de desempenho sdo atribuidos ao ava-
liado por despacho do diretor nacional, em cada grupo a
que se refere o n.° 1 do artigo anterior, mediante parecer
do Conselho de Deontologia e Disciplina, devendo a sua
atribuicdo ser publicada em ordem de servigo.

2 — Constitui fator de preferéncia ter o avaliado sido
distinguido com o prémio de seguranca publica no ano
civil a que respeita a avaliacdo.

3 — O prémio referido no n.° 1 ndo pode ser atribuido
ao mesmo avaliado em anos consecutivos.

Artigo 42.°

Prémio de desempenho

O prémio de desempenho corresponde a uma compen-
sagdo correspondente a 50 % da remuneragdo mensal do
avaliado e a um crédito de 10 dias uteis de ndo trabalho
remunerado, ndo podendo ser acumulavel com a concessio
de dias de férias prevista no artigo seguinte.

CAPITULO IV
Concessao de dias de férias

Artigo 43.°

Condicdes de bonificacdo

1 — Em cada ano civil podem ser concedidos até 3 dias
de férias em func¢do da média aritmética das trés Giltimas ava-
liagdes de desempenho dos anos imediatamente anteriores.

2 — Para efeitos do nimero anterior, as avaliacdes de
desempenho sdo atribuidas as seguintes pontuagdes:

a) Seis pontos por cada mengao de Muito bom,
b) Quatro pontos por cada mengao de Bom;
¢) Dois pontos por cada mencao de Suficiente.

3 — Os dias de férias sdo atribuidos nos seguintes ter-
mos:

a) Trés dias se o resultado for igual ou superior 4,50;
b) Dois dias se o resultado se situar entre 3,50 e 4,49;
¢) Um dia se o resultado se situar entre 3,00 a 3,49.
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4 — A concessao de dias de férias referida nos nimeros
anteriores ¢ reconhecida apds conclusdo do processo de
avaliacdo do desempenho, mediante despacho do diretor
nacional a publicar em ordem de servigo.

CAPITULO V

Disposicoes transitorias e finais

Artigo 44.°
Disposi¢des transitorias

1 — Nas situagdes previstas na lei em que seja necessa-
rio ter em conta a avaliacdo do desempenho ou a classifi-
cagdo de servico, para conversao de valores quantitativos
¢ usada a escala prevista na presente portaria, devendo
ser convertida proporcionalmente para esta escala a clas-
sificacdo de servico resultante da aplicagdo da Portaria
n.° 881/2003, de 21 agosto, com aproximagao por excesso,
quando necessario.

2 — Para efeitos da aplicacdo do artigo 43.°, sdo con-
sideradas as avaliagdes obtidas ao abrigo da Portaria
n.° 881/2003, de 21 agosto, convertidas nos termos do
nimero anterior.

3 — As comissdes paritarias constituidas ao abrigo da
Portaria n.® 881/2003, de 21 agosto, mantém-se em fungdes
até a elei¢do das comissoes paritarias prevista no artigo 26.°
da presente portaria.

Artigo 45.°

Norma revogatéria

E revogada a Portaria n.° 881/2003, de 21 de agosto, sem
prejuizo da sua aplicabilidade ao processo de avaliacdo
desempenho do ano de 2016.

Artigo 46.°
Entrada em vigor e producio de efeitos

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacdo e produz efeitos a 1 de janeiro de 2017.

O Ministro das Financgas, Mdrio José Gomes de Frei-
tas Centeno, em 4 de janeiro de 2017. — A Ministra da
Administragao Interna, Maria Constanca Dias Urbano de
Sousa, em 3 de janeiro de 2017.

ANEXO 1
(a que se refere o n.° 2 do artigo 16.°)
Competéncias
A — Aplicacido

1 — Matriz de competéncia e ponderacdes

Grupos de pessoal e ponderagao

Competéncias
Grupo | Grupo | Grupo | Grupo | Grupo
A B C D E

Orientacdo para os resultados ........ 2 2 2 - -
Realizagdo e orientagdo para os resultados | - - - 2 2
Comando e lideranga . . . ............ 2 2 2 2 -
Coordenagdo e superviso .. ......... - - 2 -
Orientacdo para o servigo policial . . . . . - - - - 2
Planeamento e organizagdo .......... 2 2 2 - -
Visdo estratégica . ................. 1 - - - -
Conhecimentos especializados e experiéncia | - 1 1 - -
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Grupos de pessoal e ponderagao

Competéncias
Grupo | Grupo | Grupo | Grupo | Grupo
A B C D E

Conhecimentos e experiéncia . ....... - - - 2 2
Decisdo .. ...vviii 1 1
Tolerancia a pressdo e contrariedades ... | - - - 1 1
Responsabilidade e compromisso com o

SEIVIGO © v vttt 1 1
Responsabilidade e compromisso com a

MISSAO .« ot v - - -
Iniciativa e autonomia . . ............ - - -
Negociagdo e persuasao ............ 1
Comunicagdo .. ..........ovvun... - -
Trabalho de equipa e cooperagéo .. ... -
Relacionamento interpessoal ........ 1
Representacao e colaboragao institucional | 1
Analise de informacgao e sentido critico | -
Desenvolvimento e motivagao pessoal | -

—_—
—_—

— 1 =
[ RS
—_—— 1
—_— 1

—_—
—_——
—_
—_

Apresentagdo e imagem institucional . . . 1
Otimizagdo de recursos . ............ 1 - -
Utilizagdo de recursos .. ............ - - - 1 1

2 — Grupos de pessoal

a) Grupo A — Superintendente-chefe e superintendente;

b) Grupo B — Intendente e subintendente;

¢) Grupo C — Comissario ¢ subcomissario;

d) Grupo D — Chefe coordenador, chefe principal e
chefe;

e) Grupo E — Agente coordenador, agente principal
€ agente.

B — Descriciio de competéncias

1 — Orientacao para os resultados

Capacidade para se focalizar na concretizagao dos ob-
jetivos da unidade ou servigo e da PSP e garantir que os
resultados desejados s@o alcangados.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

» Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo
com os objetivos estratégicos da PSP e é persistente perante
obstaculos ou dificuldades.

» Assume, em regra, objetivos ambiciosos e exigentes,
embora realistas, para si e para os seus colaboradores.

* Tem noc¢do do que € prioritario para o servico, respon-
dendo, em regra, prontamente nos momentos de pressao
e urgéncia.

* Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados
e assume as responsabilidades pelo sucesso ou fracasso
dos mesmos.

2 — Realizacdo e orientacdo para resultados

Capacidade para concretizar com eficacia e eficiéncia os
objetivos do servigo e as tarefas que lhe sdo distribuidas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Realiza com empenho as tarefas que lhe sdo distri-
buidas.

* Estabelece normalmente prioridades na sua agfo,
centrando-se nas atividades com maior valor para o servigo.

» Compromete-se com o0s objetivos e € perseverante no
alcangar das metas.

* Gereadequadamente o seutempo de trabalho, preocupando-
-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes
atividades.
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3 — Comando e lideranca

Capacidade para dirigir e influenciar positivamente os
subordinados, mobilizando-os para os objetivos do servico
e da PSP e estimular a iniciativa e a responsabilizacao.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Envolve os subordinados na definicdo dos objetivos
individuais, considerando as suas propostas e articulando-
-as com o0s objetivos do servigo.

* Promove o espirito de grupo e um clima organizacional
propicio a participacdo e cooperacao.

* Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas
e fomentando a partilha de responsabilidades.

* Tem um modelo de atuacdo que garante a justica e
equidade de tratamento, sendo, dessa forma, um referencial
de confianga.

4 — Coordenacdo e supervisao

Capacidade para coordenar, orientar e dinamizar equipas
e grupos de trabalho, com vista ao desenvolvimento de
projetos e a concretizacdo dos objetivos.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Exerce o papel de orientador e dinamizador das equipas
e grupos de trabalho, contribuindo de forma decisiva para
que os objetivos sejam alcancados.

» Assume responsabilidades e objetivos exigentes.

* Toma facilmente decisdes e responde por elas.

* E ouvido e considerado pelo exemplo.

5 — Orientagao para o servigo policial

Capacidade para exercer a sua atividade respeitando
os principios éticos e valores do servigo policial e do se-
tor concreto em que se insere, prestando um servigo de
qualidade.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Assume os valores e regras do servigo, atuando com
brio profissional e promovendo uma boa imagem do setor
que representa.

* Tem, habitualmente, uma atitude de disponibilidade
para com os diversos utentes do servigo e procura respon-
der as suas solicitacdes.

* No desempenho das suas atividades, trata de forma
justa e imparcial todos os cidadaos.

* Age respeitando critérios de honestidade e integridade,
assumindo a responsabilidade dos seus atos.

6 — Planeamento e organizagdo

Capacidade para programar, organizar ¢ controlar a
atividade da sua unidade ou servigo e dos elementos que
a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e
determinando prioridades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Planeia e coordena a atividade do servico, de acordo
com os objetivos superiormente definidos.

* Define prioridades para si e para o servico, tendo em
conta os objetivos a alcancar e os recursos existentes.

» Acompanha, controla e avalia a execug@o dos projetos
e atividades assegurando o seu desenvolvimento e a sua
realizacdo de acordo com os prazos e custos definidos.

* Revé e ajusta o planeamento efetuado, mantendo-o
atualizado e adaptando-o a alteragdes e circunstancias
imprevistas.
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7 — Visao estratégica

Capacidade para analisar o ambiente interno e externo,
antecipar a sua evolugdo e prever os impactos na PSP e
no servi¢o. Tem uma perspetiva de gestdo alargada e di-
recionada para o futuro de modo a definir as estratégias e
0s objetivos de acordo com essa visao.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

» Mantém-se atento a conjuntura que o rodeia, concep-
tualiza os sinais de evolug¢do e mudanga e integra-os no
ambito sua atuagao.

» Antecipa as necessidades de adaptacdo do servigo,
define estratégias, implementa medidas e avalia os im-
pactos das mesmas.

+ Alinha os objetivos e atividade do servigo com a sua
visdo e define metas estratégicas, no quadro de orientacdes
recebidas.

* Contribui para o desenvolvimento da visdo, objetivos
e estratégias da organizagdo, aplicando o conhecimento ¢
a experiéncia que possui.

8 — Conhecimentos especializados e experiéncia

Conjunto de saberes, informagdo técnica e experién-
cia profissional, essenciais ao adequado desempenho das
funcodes.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Possui os conhecimentos especializados e a experién-
cia profissional necessarios a coordenagdo técnica da sua
unidade.

» Mantém-se atualizado sobre a evolugdo ¢ tendéncias
nacionais e internacionais nas areas de conhecimento re-
levantes para a missdo e objetivos do servigo.

* Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e
experiéncia a outras dreas cientificas e profissionais, de
forma a desenvolver uma perspetiva mais abrangente dos
problemas e da atuacao.

» Utiliza as tecnologias de informa¢do e comunicagéo
com vista a realiza¢do de um trabalho de melhor qualidade.

9 — Conhecimentos e experiéncia

Capacidade para aplicar, de forma adequada, os co-
nhecimentos e experiéncia profissional, essenciais para o
desempenho das tarefas e atividades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Demonstra possuir conhecimentos praticos e técnicos
necessarios as exigéncias do posto de trabalho e aplica-os
de forma adequada.

* Detém experiéncia profissional que permite resolver
as questdes profissionais que lhe sdo colocadas.

» Utiliza na sua préatica profissional as tecnologias de
informacdo e de comunicagdo com vista a realizacao de
um trabalho de maior qualidade.

* Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e expe-
riéncia profissional para melhor corresponder as exigéncias
do servigo.

10 — Deciséo

Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes
e tomar medidas, assumindo as responsabilidades decor-
rentes das mesmas.
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Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Pondera as alternativas de resolugdo dos problemas e
as suas potenciais implicagdes para o servico e escolhe de
forma fundamentada as opgdes adequadas.

* Toma medidas ou faz op¢des em tempo util, tendo pre-
sente as prioridades do servigo e a urgéncia das situagoes.

« E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando
se trata de opgdes dificeis.

* Assume os resultados das decisdes tomadas com sen-
tido da responsabilidade.

11 — Tolerancia a pressdo e contrariedades

Capacidade para lidar com situagdes de pressdo e com
contrariedades de forma adequada e profissional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Mantém-se, em regra, produtivo mesmo em ambiente
de pressao.

* Perante situagoes dificeis, mantém normalmente o
controlo emocional e discernimento profissional.

* Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais
€ pessoais.

* Aceita as criticas e contrariedades.

12 — Responsabilidade e compromisso com o servigo

Capacidade para integrar o contributo das suas fun-
¢oes no sentido da missdo, valores e objetivos do servigo,
exercendo-as de forma disponivel e diligente.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Responde com prontidao e disponibilidade as solici-
tagdes da hierarquia e dos utilizadores.

+ E cumpridor das regras regulamentares relativas ao
funcionamento do servigco, nomeadamente horarios de
trabalho e reunides.

* Contribui para o desenvolvimento de projetos trans-
versais, com vista a prossecucao da missao e objetivos da
Administra¢do Publica e da governagao.

* Trata com rigor a informacao confidencial a que tem
acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas e deon-
tologicas.

13 — Responsabilidade e compromisso com a missao

Capacidade para compreender e integrar o contributo da
sua atividade para o funcionamento do servico, exercendo-a
de forma disponivel e diligente.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Reconhece o seu papel na prossecucdo da missao
e concretizagdo dos objetivos do servigo e responde as
solicitagdes que, no ambito do seu posto de trabalho, lhe
sdo colocadas.

* Em regra, responde com prontiddo e disponibilidade
as exigéncias profissionais.

« E cumpridor das regras regulamentares relativas ao
funcionamento do servi¢co, nomeadamente horarios de
trabalho e reunides.

* Trata a informag@o confidencial a que tem acesso, de
acordo com as regras juridicas, éticas e deontologicas do
Servigo.
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14 — Iniciativa e autonomia

Capacidade de atuar de modo independente e proativo
no seu dia-a-dia profissional, de tomar iniciativas face a
problemas e empenhar-se em soluciona-los.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Tem habitualmente uma postura ativa e dinamica,
respondendo as solicitagdes e desafios profissionais.

* Concretiza de forma autonoma e diligente as atividades
que lhe sdo atribuidas.

» Toma a iniciativa para a resolugdo de problemas que
surgem no ambito da sua atividade.

* Procura solugdes alternativas para a resolucao dos
problemas profissionais.

15 — Negociacdo e persuasao

Capacidade para estabelecer acordos e consensos com
pessoas e grupos, gerindo adequadamente os conflitos de
interesses e tentando chegar a resultados positivos para
todas as partes envolvidas, prosseguindo os interesses
publicos.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

» Utiliza uma forma de comunicagdo aberta e cria um
clima propicio a expressdo dos outros, ouvindo-os com
atengéo.

* E perspicaz a captar o ponto de vista alheio e a en-
contrar argumentos eficazes para influenciar e persuadir
0s outros.

* Analisa a informagio relevante, aprecia as diversas
alternativas e procura pontos de concordancia para chegar
a decisoes de ganho mutuo.

* Estabelece consensos e acordos através da negociagao,
sendo persistente e flexivel.

16 — Comunicagao

Capacidade para se expressar com clareza e precisao, ser
assertivo na exposicao e defesa das suas ideias em grupo e
demonstrar respeito e consideragao pelas ideias dos outros.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Expressa-se oralmente com clareza, fluéncia e precisdo.

» Adapta com facilidade o discurso e a linguagem a
diversos tipos de interlocutores.

* E normalmente assertivo na exposi¢ao das suas ideias,
captando naturalmente a aten¢do dos outros.

* Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as
com atencdo e valoriza os seus contributos.

17 — Trabalho de equipa e cooperagdo

Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de
constituicdo variada e gerar sinergias através de partici-
pacdo ativa.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Integra-se bem em equipas de constitui¢cdo variada,
dentro e fora do seu contexto habitual de trabalho.

* Tem habitualmente um papel ativo e cooperante nas
equipas e grupos de trabalho em que participa.

» Partilha informacdes e conhecimentos e disponibiliza-
-se para apoiar quando solicitado.

* Contribui para o desenvolvimento ou manutengéo de
um bom ambiente de trabalho e fortalecimento do espirito
de grupo.
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18 — Relacionamento interpessoal

Capacidade para interagir de forma adequada com pes-
soas com diferentes caracteristicas e em contextos sociais
e profissionais distintos, tendo uma atitude facilitadora
do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais
conflitos de forma ajustada.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

e Tem um trato cordial e afdvel com colaboradores,
superiores e os diversos utentes do servigo.

* Trabalha facilmente com pessoas com diferentes ca-
racteristicas.

* Gere os conflitos utilizando estratégias adequadas
e mantendo um comportamento estavel e uma postura
profissional.

* Denota autoconfianga nos relacionamentos e integra-se
adequadamente em vérios contextos socioprofissionais.

19 — Representagdo e colaboragdo institucional

Capacidade para representar o servigo, ou a PSP, em
grupos de trabalho, reunides ou eventos, de ambito nacional
ou internacional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Aceita a responsabilidade de dire¢do ou de participa-
¢do em projetos que implicam exposi¢do e visibilidade
externa.

» Comunica com a vontade e confianga perante audién-
cias alargadas.

* Representa o servigo e/ou a organizagdo, em grupos
de trabalho, reunides e outros eventos, transmitindo uma
imagem de credibilidade.

* Promove a aplicagdo de orientagdes provenientes de
grupos de trabalho exteriores 4 sua organizagdo ou unidade
e empenha-se nelas.

20 — Analise da informagao e sentido critico

Capacidade para identificar, interpretar e avaliar di-
ferentes tipos de dados e relaciona-los de forma logica e
com visdo critica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Analisa de forma critica e logica a informagao ne-
cessaria a realizagdo da sua atividade e como suporte a
tomada de decisdo.

* Perante um problema, analisa os dados, pondera as
diversas alternativas de resposta e propde solugdes, ou
resolve-o, em tempo considerado util.

* Prepara-se antecipadamente quando tem que enfrentar
situagdes ou trabalhos de especial complexidade técnica,
procurando informagdo e estudando os assuntos em causa.

* Fundamenta ideias e pontos de vista com base em
recolha de informagdo, compara dados de diferentes fontes
e identifica a informacdo relevante para a sua atividade
ou a de outros.

21 — Desenvolvimento e motivagdo pessoal

Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial indi-
vidual dos colaboradores e promover de forma permanente
a aprendizagem e atualizagdo profissional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

» Identifica nos seus colaboradores potencial de desen-
volvimento, necessidades de melhoria e formagao e cria
oportunidades de aperfeigoamento.
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* Reconhece o mérito individual e coletivo, promovendo
um clima positivo e de autoconfianga.

+ D4 habitualmente retorno sobre os desempenhos, com
vista a melhoria continua, ao refor¢o dos comportamentos
adequados e a correcdo dos eventuais desvios.

* Disponibiliza informagao relevante, viabiliza a fre-
quéncia de cursos de formagéo policial e prevé periodos
de formagédo para promover o desenvolvimento individual.

22 — Apresentag@o e imagem institucional

Capacidade de representar a PSP com aprumo, designa-
damente no que se refere a apresentagdo pessoal, postura
e uso de uniforme, conjugado com uma atitude positiva
em relagdo ao servigo.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Revela cuidado com a sua apresentacdo pessoal, cau-
sando impacto pessoal positivo perante as pessoas com
quem tem de interagir.

* Manifesta um estilo de comportamento profissional
expressivo da condi¢do policial e representativo da PSP e
dos seus valores e principios.

* Revela dedicag@o ao servigo e assume uma postura de
exemplo em termos de desempenho profissional.

* Revela uma integracdo na hierarquia policial e
manifesta-se, na sua conduta, por um rigoroso cumpri-
mento dos regulamentos e das normas disciplinares.

23 — Otimizagao de recursos

Capacidade para gerir os recursos disponiveis, otimizando-
-0s, através da melhoria e racionaliza¢do dos processos ¢
redugdo de custos.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Implementa medidas de racionalizac¢do, simplificagdo
e automatizacdo de processos de trabalho e procedimen-
tos, com vista a melhorar a produtividade dos servigos e
a reduzir custos.

* Distribui as responsabilidades, os projetos e tarefas
pelos colaboradores de acordo com as suas competéncias
e motivagado, otimizando o potencial individual.

* Mobiliza os seus colaboradores para a racionalizagéo
continua de custos associados aos processos de trabalho
e ao nivel da atividade individual.

* Responsabiliza os colaboradores pela boa utilizacido
dos equipamentos e materiais necessarios ao funciona-
mento do servigo.

24 — Utilizag8o de recursos

Capacidade para utilizar os recursos e instrumentos de
trabalho de forma eficiente e de propor ou implementar me-
didas de otimizac¢ao e redugdo de custos de funcionamento.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporta-
mentos:

* Preocupa-se, em regra, com a implementacdo de proce-
dimentos e rotinas no sentido de um melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis.

* Implementa procedimentos, a nivel da sua atividade
individual, no sentido da redu¢do de desperdicios e de
gastos supérfluos.

* Propoe medidas de racionalizagdo, simplificagdo e
automatizagdo de processos e procedimentos, com vista a
melhorar a produtividade dos servigos e a reduzir custos.

» Utiliza os recursos, materiais e equipamentos necessarios
arealizagdo das suas tarefas de forma adequada, zelando pela
sua manutencdo e respeitando as condi¢des de seguranca.
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ANEXO II
(a que se refere o artigo 40.°)
A — Fichas de autoavaliagao

1. Grupo A — Superintendente-chefe e superintendente

V// paicss

FICHA DE AUTOAVALIAGCAO DO DESEMPENHO

GRUPO A
SUPERINTENDENTE CHEFE E SUPERINTENDENTE

A~ IDENTIFICACAOD E REGISTOS

01 TIPOE PERIDDO DE AVALIACAD

Two pe o m] i ]Ano:wn.

Peaiooo pe avaLsgio  De A | Dara e avasiagio

02 IDENTIFICACAD DO AVALIADO
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2. Grupo B — Intendente e subintendente

JIFESSA

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

GRUPO B
INTENDENTE E SUBINTENDENTE

A = IDENTIFICAGAD E REGISTOS

01 TIPO E PERIODO DE AVALIACAD
Tipo be avaLucio [ onom Cexme i Amo crne

Prriopo oe avauagio  De A Dva o avauscio

02 IDENTIFICACAD DO AVALIADO
CaTEGORA I NIP

[r— | susurioaoe

B= IUMM{! DO DESEMPENMHO

3 | COMPETENCIAS AVALIADAS
Mosat
et AuTosvauacio
: J COMPETENCIAS Peso
Fumcio 5 3 1 N.OLfa)
B — AVALIACRD DO DESEMPENHO ORENTACAD PARA O5 RESULTADOS 2
COMANDO E 2
o3 | COMPETENCIAS AVALIADAS UIDERANG
PLANEAMENTO E ORGANTACED 1
AuToavauscio
COMPETENCIAS Peso .
ESPECIALTADOS
5 3 1 MO ) CommecimenTos £ ExPERIENCIA 1
ORENTACRD PARA DS RESULTADOS 2 Decisdo 1
COMAMDO I LIDERANGA 2 Ri E O SERVIGD 1
PLANEAMENTD P oRGANEZACED 2 Necooucio £ persussio 1
WVisio ESTRATEGICA 1 RELACSONAMENTD INTERPESSOAL 1
Decisio 1 AMALISE DE INFORMACED € SENTIDO CRITICO 1
2 - 1
Nesoosgio rrersuasio 1 2 = =
FELACIONAMENTD INTERPESSOAL 1 W e —
Auicou a === 1 04 FUNDAMENTACAD
APRESENTACED E IMAGEN INSTITUGONAL 1
OTZACED DE RECURSOS 1

JIIPRLCA

04 FUNDAMENTACAO (continuagio)

V // feicss

04 FUNDAMENTACAD (continuagBo)

o5 [ FATORES DE INFLUENCIA NO DESEMPENHO

Peso (1 - Murmo MecaTve & 5 - mumo posimvo)

Fa
05 | FATORES DE INFLUENCIA NO DESEMPENHO e 1 2 3 & 5
Prsa (1 — Mo NesaTive & 5§ — murmo rosTivo) £o or omETOS
FaToRES
= 2 2 2 = DRIENTACEO SUPERIOR
Dersucio o omiETvOS = = =
OmenTacio superion
= " REcURICS IUMANGS
Communicacio £ mroRMacio
RECURSOS HUMANGS =

RECURSOS MATERIAS E FIMANCEIROS

SISTEMAS E TECHOLOGIAS. DE INFORMAGLO

EsFoRco | INVESTBAENTO PESSOAL

Ourros

06 NECESSIDADES DE FORMACAD

06 NECESSIDADES DE FORMACAD

I Data | AssmaTuRs

C—REGISTO DO AVALIADOR

[ pana | Asseunruma

l Data | AssNaTURS |

C—REGISTO DO AVALIADOR

I Data | ASSINATURS |

Failha 2



292-(14)

3. Grupo C — Comissario e subcomissario

JIROLICIA
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4. Grupo D — Chefe coordenador, chefe principal e chefe

JIreeLica

FICHA DE J\UTOAV.&LIJ!QAO DO DESEMPENHO
m:ss.im?:-::uﬂa;wm»

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO
CHEFE COORDENADOR, m::nmusmm

A= IDENTIRCACAO E REGISTOS

A= IDENTIFICACAD E REGISTOS

01 TIPOE PERIODO DE AVALIACAD

01 TIPOE PERIODO DE AVALIACAD

Tiro pe avausgio Oo A CJEx A Ano oL Tiro ot i O i et a AND CTVL

Penfopo pE avavacio De A Darape avavacio PemioDo pe avauagio D A DiaTa pE avaLscio
02 IDENTIFICACAD DO AVALIADO 02 IDENTIFICACAD DO AVALIADO

Carecoma [ e [ [rue

Nowe Name

Umpane l SUBLREDADE Ussnane Susumpape

FumGio Fungio

B - AVALIAGAD DO DESEMPENHO

B = AVALIACAD DO DESEMPENHO

L] | COMPETENCIAS AVALIADAS

3 | COMPETENCIAS AVALIADAS

[ ———

COMPETENCIAS Peso i ol COMPETENCIAS Peso it
5 3 1 NLO.{a) 5 3 1 N.O.a)
DmenTACEO PARA OF RESULTADOS 2 REALZACRD E ORIENTACRD PARA OF RESULTADDS 2
COMANDO [ UDERANGA 2 COooRDENAGRD & suPERVISED 2
PLANEAMENTO E D8GAMZACLO 2 ConHEDMENTOS E EXPERIENCIA 2
COMHECIMENTOS ESPECIALTADOS E EXPERTENCIA 1 Tocerincis & io £ con 1
Decisdo 1 RESPONSABILIDADE E COMPROMESSO COM & MISSAG 1
RELPOMILBIIDADE E COMPROM IS0 COM G SERVIQD 1 INICIATTVA E AUTONOMIA ;i
Cosmmacacio - Comunicacio 1
RELACIOMARENTO IMTERPESSOAL 1 TRABALMO DE EQUIPA E COOPERACAD 1
DESENVOLVIMENTO £ MOTIVACLD PESSOAL 1 RELACIOMAMENTO INTERPESSOML :
APRESENTACED E BAAGEM INSTITUCIOMAL 1 APRESENTACED E IMASEM INSTITUCIDNAL 4
OTmazagio D RECLASOS 1 UTnizacio oe RECURSOS 1
W

04 FUNDAMENTACAO

04 FUNDAMENTACAD

V// i

JIIPRLICA S

04 FUNDAMENTACAOD (continuagio)

04 FUNDAMENTACAD (continuagBo)

05 | FATORES DE INFLUENCIA NO DESEMPENHO

os [ FATORES DE INFLUENCIA NO DESEMPENHO

Pesa (1 — Muimo NecaTivo A 5 — Murmo posiTival)

Prso (1 - Murmo MesaTive & 5 - mumo posTive)

b 1 2 3 4 5 s 1 2 3 4 5
Dersucio o omiETVOS Dermicio pe onETHOS
ORIENTACRD SUPERIOR OmenTagio suPERsOR
Comumcacio t nroRMacio Pr DE TRABALHO
RECLRSOS HUMANGS EQUIRAMENTOS E CONDICBES INSTRUMENTAIS

RECURSOS MATERILIS E AMANCEIROS

ASSBIENTE DE TRABALHO

SISTEMAS E TECHOLOGIAS DE INFORMACLD

SIETEMAS E TECHOLOGLAS DE INFORMAGED

ESFORCD [ INVESTIVMENTO PESSOAL

ESFORCO [/ INVESTIMENTO PESSOAL

Owrros

CuTros.

06 NECESSIDADES DE mlmm;.in

06 NECESSIDADES DE FORMACAD

I Data | AssmaTuns

Dara | Assmaruna |

C—REGISTO DO AVALIADOR

C—REGISTO DO AVALIADOR

I Diata | AsTMATURA

I Dava | ASSINATURS |
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5. Grupo E — Agente coordenador, agente principal e agente

V // e

FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO
GRUPO E
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B — Ficha bibliografica

Y/ /o

i FICHA BIOGRAFICA INDIVIDUAL

AGENTE COORDENADOR, AGENTE PRINCIPAL E AGENTE A=REGETOS
A= IDENTIFCACAD E REGISTOS
= = 01 IDENTIFICACAD DO TITULAR
01  TIPO E PERIODO DE AVALIACAD ke [ NIP
Twro DE AvaLAGED [ Osoinia Oe AN crvin —
PeRioDOD DE avaliacio  De A DiaTa pe avaLAGEo Doite [ -
02 _IDENTIFICACAD DO AVALIADO Fusio | Dava ot masemente
CATECORA NP
I 02 PROMOCDES
Nose
DATA DE INGRESSO Ma PSP | [DIATA [ INGRESSO NA CARREIRA
Unipape =
Carecoma Data pespacHo | Data b erermos Descontos Pusucagio
Fumciio
B - AVALIAGAD DO DESEMPENHO
03 | COMPETENCIAS AVALIADAS
Autoavauacio
COMPETENCIAS Peso
5 3 1 N.O.[a)
REALZACAD E ORENTACAD PARA OS5 RESULTADGS 2
DsENTACED PARA O SERICH POLICIAL 2 —
c ™ . 2 03 CARGOS E FUNCOES
Datape Dara oe UniDane or CaTecoRa -
irecia & pressio & cowTR 1 Canga ou Fungio ; > 1 Puslscagic
- g crssagio eoLocatio SUPERIDR
RESPOMSABILIDADE E COMPROMISE0 COM A MISSAQ i
INACIATIVA E ALTONOMIA :
Cosmumicacio |
TRanaiHo DE EQUIPA E COOPERSCED 1
RELACIONAMENTO INTESPESSOML 1
APRESENTAGAD E IMAGENM INSTITWCIONAL 1
UTILEACED DE RECURSOS. 1
T —
04 FUNDAMENTACAD
Foiha 1 Folha 1
-
-
JJJroLICIA ”’POLICIA
SEGURANGCA PUBLICA SEGLURANCA PUBLICA
- 04 AVALIACAD DO DESEMPENHO
04 FUNDAMENTAGCAO [continuagio] s ry = ey P— ey o
os [ FATORES DE INFLUENCIA NO DESEMPENHD I. S G
Peso (1 = Muimo NEGATIVO & 5 — MUITD POSITIVO) Cursos DL rORMACED £ PROMOCED
FaTomes.
1 z 3 4 5 i DaTape =
DesiGacio Tiper = Cusssimcagio | AveRsamento
Dermigio oe omeTvos e
OmIENTECAD SUPERIOR
PROCESSOS € PROCIDIIENTOS DE TRABALWO
EQUIPAMENTOS E CONDICDES INSTRUMENTALS
AMBIENTE DE TRABALHG
SESTEEL EIRROLONAS Be Sernmaclo CURSOS £ ESTAGIOS DE QUALIFICAGED I ESPECIALZAGAD POLICALS
ESFORCO [/ INVESTIMENTO PESSOAL
z Datape DaTape -
o Desamagio Two b Duragio | AvermamenTto
06 MNECESSIDADES DE FORMACAD
] Data | ASSINATURA
€ - REGISTO DO AVALIADOR
1 DaTa | ASSNATURS
Folha 2 Folha 2
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C — Fichas de avaliagdo do desempenho
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H *
IIIPOLICIA S
SEGURANCA PUBLICA ¥ o . .
v 1. Grupo A — Superintendente-chefe e superintendente
QUTROS CURSOS E ESTAGIOS DE QUALINCAGAO € ISPECALIZACAD NAD POUICIAIS OLiCIIA v
Di A T e Tesoe DuRagio | AVERBAMENTD lll SEC B P \_
ERGHACAD L] i » SEGURANCA PUBLICA
FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
GRUPD A
SUFERINTENDENTE-CHEFE E SUPERINTENDENTE
A= IDENTIFICACAO E REGISTOS
01 TIPO E PERIODO DE AVALIACAD
Tiro ot avaLsgio Cow e | ano e
PerioDo pe avauscio De A I Data pe AvaLaGio
02 IDENTIFICACAD DO AVALIADO
CaTEGORIA l NP
Mg
Umspape Suswmpace
Fumclo
03 IDENTIFICACAD DO 1.2 AVALIADOR
CaTecoma ! NP
Mok
Fusgio
D6 REGISTO DISOPLINAR
s o 04 [IDENTIFICACAD DO 2.2 AVALIADOR (se aplicdvel)
Catecoma [ e
Louvores e
AN ENTIDADE Smuacio Quavricacho AVERBAMENTD Fumcio
aTRIBUGED
05 CONHECIMENTO DA AVALIACAD
Dara ] ASTMATURS
06 MENGAD DE AVALIAGAD DO DESEMPENHO
07 HOMOLOGAGAD
Dy | Duata
[ree. S r—
08 CONHECIMENTO DA HOMOLOGACAD
Folha 3 DaTa ASSINATURS
- Folha 1
Illgrea!;!ncu!lﬁ 'POLiCIA
II SEGLRANGCA PUBLICA
Conpecomapdes
B - AVALIAGAD DO DESEMPENHO
£ SRR EnTioaot Smuagio Tiro gl
= o 01 CONTEUDO FUNCIONAL DO AVALIADO
02 CONHECIMENTO D:OS OBJETIVOS DA UNIDADE/SUBUNIDADE
Pursgies
Dataoe
- EnTIDADE Smuagio Tiro
AE—— Dara ASTINATURA
COMPETENCIAS AVALIADAS
- 1 = AVALIADOR 2= AVALIADOR (&)
COMPETENCIAS Peso
L 3 1 [mo.| 5 E 1 (mwo.
DRIENTACED PARA O3 RESULTADOS 2
COMMANDO E LIDERANCA. 2
PLAMEAMENTD E ORGANCZAGAD 2
Visio ESTRATEGICA j &
Decisko 1
BRIDADE £ COM O SERVIED 1
MNesooacio e PERsUASED 1
B - CONFERENCIA E CERTIFICACAD RELACIONAMENTO INTERPESSOAL 1
07 CERTIFICACAD REPRESENTAGAD E COLABORAGA0 INSTITBCIONAL 1
CONMRID PILO TITULAR Ao & macEm 1
DaTa | ASSINATURA OTeazaGAo DE RECURSOS 1
A 20 PeLD COM I — SoMA DE CONTROLO 5
T
[0s  Avauacio auanmirativa ]
Data ] ASSMATURA
] Soma I M EDes PONDERADA |

Fodha 4
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V // e

€ — FUNDAMENTACAD

01 1% AVALIADOR
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2. Grupo B — Intendente e subintendente

Y/ / feicise

FUNDAMENTACED Dt AVALACED £ PARFCER SOSAE O POTEMCIAL DO AVALLADD!

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

GRUPO B
INTEMDENTE E SUBINTEMDENTE

A— IDENTIFICACAD E REGISTOS

ol TiPO E PERIODO DE AVALIACAD

Tiro pe avarucio Oo i Cexr H A0 CAIL

Peniono DE avaLacio DE A DIATi DE AVALIACRD

02 IDENTIFICACAD DO AVALIADO

Carscoma [ e

NOME

UsiDaDe I SUBLNIDADE

Fungio

03 IDENTIFICACAD DO 1.2 AVALIADOR

[ | e

Home

Fungio

04 IDENTIFICACAD DO 2.% AVALIADOR (se aplicdvel]

[— [ e

HNomr

Fungio

DuaTa ASTINATURA

05 CONHECIMENTO DA AVALIACAD

Drara ]kmnrw

02 PROPOSTAS DE FORMACAD

06 MENCAD DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

[ ||:|su-:-m IDM- ll:lumliou

07 HOMOLOGAGAO

DEspacHD [ Dara

]

JIreoLica

Folha 3

08 CONHECIMENTO DA I!DMULDG&;:QD

Data T Assmaturs

03 ORIENTACAD FUNCIONAL

Clcosanoo | (IDwecio | lmseecio | [1Assessoma | [Fomssgio | [JOummas

JIIPRLICA 3

S—AUA.LIM.iDDO DESEMPENHO

01 CONTEUDO FUNCIOMAL DO AVALIADO

04 2.7 AVALIADOR

A FORNSA DE splo, wanaplo

02 CONHECIMENTO DOS OBIETIVOS DA UNIDADE/SUBUNIDADE

Dara I AdiinaTuna

3 | compeTincias avaLiaDAS

1 AVALIADOR 2= AVALIADOR (&)
5 3 1 [mo.| 5 3 1 |wno.

COMPETENCIAS Peso

ORIENTACEO PARA 05 RESULTADOS

COMAMDO E LIDERANGA DE PESSOAS

PLANEAMENTD £ ORGANIZACED

Cow

Decrsio

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSD COM O SERVIGD

Necooagko E pERsuASED

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

ANALISE DE IMFORMAGED E SENTIDO CRITICD

DaTa ASEINATURS

£ £ MacEs

e | | e [ e e o e e

REGISTO

O o pe

SomMA DE CONTROLD =

T

04 AVALIACAD QUANTITATIVA

Somaa IMéxnm

Folha 2
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V // feicSs

C = FUNDAMENTAGAD

01 1.7 AVALIADOR
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3. Grupo C — Comissario e subcomissario

V /[ it

FUNDAMENTACAD DA AVALAGAD If FARECIN SOBRE O POTENCIAL DD AVALIADD

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
GRUPO €

A - DENTIFCACAD E REGISTOS

01 TIPOE PERIODO DE AVALIACAD

Twro D avaLsgEo [ Orowi Oe A Ano craL

PenioDo e avausgio De A Dara pe avauacio

02 IDENTIFICACAO DO AVALIADO

Caresosa [

MNoas

Uniousne I SuBUNIDADE

Fungio

03 IDENTIFICACAO DO 1.* AVALIADOR

I NIF

CaTecoma
MNosar
Fumgio

04 IDENTIFICACAOD DO 2.2 AVALIADOR (se aplicével)

c | e

Nosar

Fumgio

05 CONHECIMENTO DA AVAUIACAD

DiaTa J ASSBATURA

Dara [ ASSINATURL

02 PROPOSTAS DE FORMACAD

06 MENCAD DE AVALIACAD DO DESEMPENHO

Clmsuncienre | Cisumciente [OBom | O muroBom

07 HOMOLDGACAD

DesPacko | Dhata

AammaTUm £ )

08 CONHECIMENTO DA HOMOLOGACAD

Fodha 3

JIIPOLICA

Duara ASSIMATURA

03 ORIENTACAD FUNCIONAL

JIeoLica

SA-IUMJ@DOO DESEMPENHO

Clcomanco | (IDwegio | lmseegio | [1Assessoma | [1Fommsgio | [JOumass

01 CONTEUDO FUNCIONAL DO AVALIADD

04 1. AVALIADOR

A PORREA DE. g, vidiDagRe

02 CONHECIMENTO DOS OBIETIVOS DA UNIDADE/SUBUNIDADE

Dara | Assmanuna

03 | COMPETENCIAS AVALIADAS

SORETERGAE i 1 AVALIADOR 2= AVALIADOR [a)
5 3 1 |mo.| 5 3 1 |no.
ORIENTAGED PARA OF RESULTADOS 2
COMEMDO E LIDERANCA 2
PLANEAMENTD £ ORGANZAGAO 2
Cioar EN 1
Decisio 1
RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVIGD 1
Cossuncacio 1
Rew o 1
DESENVOLVIMENTD E MOTIWACAD PESSOAL 1
o £ IMAcEM 1
DaTa ASEMATURA [ T p— 1
REGISTO S0MA DE CONTROLO -
T
04 AVALACAD QUANTITATIVA
Somaa IMénnlmm

Foilha 2
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4. Grupo D — Chefe coordenador, chefe principal e chefe

JIPoLICA

V // el

S FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
GRUPO D
CHEFE COi ADOR, CHEFE PRINCIPAL E CHEFE
A— IDENTIFICACAD E REGISTOS
01 TIPOE PERIODO DE AVALIACAD
TiFo o avarucio O i [ Exr Anocve
Prsi fo D A DaTa or AvALACED
02 IDENTIFICACAD DO AVALIADO
CaTrcona l MNP
Mo
Ussipang SuBINIDARE
Fungio
03 IDENTIFICACAOD DO 1.2 AVALIADOR
Carecoma | e
MomME
Funcio
04 IDENTIFICACAOD DO 2.8 AVALIADOR (se aplicével])
Carecomia [ e
Mome
Fungio
05 COMHECIMENTO DA AVAUACAD
DaTta | AZSINATURA
DaTa J ASSINATURS
06 MENCAO DE AVALIACAD DO DESEMPENHO
02 PROPOSTAS DE FORMACAD
O ] O TE ] Osom I [ Muwre Bom
07 HOMOLOGACAD
DespacHo | Duata
e ]
08 COMHECIMENTO DA HOMOLOGACAD
DaTa ASSINATURA

Foina 3

03 O‘I.IEH'III;iD FUNCHOMNAL

[Doumas

V // feicSs

B = AVALIAGAD DO DESEMPENHO

01 CONTEUDO FUNCIONAL DO AVALIADOD

04 2% AVALIADOR

PROMLINCIA SOBRE A FORMA DE Ko, wasoaco . ki

02 CONHECIMENTO DOS OBIETIVOS DA UNIDADE/SUBUNIDADE

Data ASSINATURA

03 | COMPETENCIAS AVALIADAS

1 AVALIADOR 2= AVALIADOR (&)
5 3 1 |ma.| 5 3 1 (wo.

COMPETENCIAS Peso

Reauzacio & omENTACED PARL O3 RESULTADOS

P z L

CONHECIMENTOS € ExpemiEncia

Tourmiseia A PRESSAD E CONTRARIEDADES

IDADE £ coss & missko

13

G £

TRABALHO (5 ECIUIPA E COOPERLCED

FELACIONAMENTO INTERP ESSOAL

Data AssmaTuns

Lo £ macEm

REGISTO

b f | f o | e [ e | e |

UTEzacio DE RECURSOS.

SonA OF CONTROLD -

T e e

04 AVALIACAD QUANTITATIVA

Fodha 4

Somaa IMéxnm

Folha 2
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JIPoLICA

5. Grupo E — Agente coordenador, agente principal e agente

01 1% AVALIADOR
FUNDAMENTAGRD A AVALAGAD £ PARECIEN SOBRE § POTENCIAL DO AVALIAGO FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
GRUPO E
AGENTE COORDENADOR, AGENTE PRINCIPAL E AGENTE
A - DENTIFICACAO E REGISTOS
01 TIPOE PERIODO DE AVALIACAD
Tieo pe avaLugio Oo O Ao cane
Prriopo oe avausgio  De A Data o avanacio
02 IDENTIFICACAD DO AVALIADO
CaTecORa ] NP
Nosae
UniDADE SUBLNIDADE
Fumgio
03 IDENTIFICACAD DO 1.2 AVALIADOR
© | e
Nosa
Fumgio
04 IDENTIFICACAD DO 2.2 AVALIADOR (se splicdvel)
Cateoora I MNP
Noss
Fumgio
05 CONHECIMENTO DA AVALIACAD
Diata AssATURS Dara lAﬂs.nnm
02 PROPOSTAS DE FORMACAD 06 MENCAD DE AVALIACAD DO DESEMPENHO
Omsurciente ||:Isu°-u=m [I:lsou EEIMum&Bou
07 HOMOLOGACAD
Dy l Dara
A b T, §{ ashela™)

JIIRRLICA

08 CONHECIMENTO DA HOMOLOGACAD

Duata l AsTNATURA

Folha 3

JIRoLICA

03 ORIENTACAD FUNCIONAL

B—AVALIACAO DO DESEMPENHO

01 CONTEUDO FUNCIONAL DO AVALIADO

04 2.* AVALIADOR

PRONUICIA SOBRE A FORIA DE & wAoE

02 CONHECIMENTO DOS OBJETIVOS DA UNIDADE/SUBUNIDADE

DaTa [ ASTINATURA

03 | COMPETENCIAS AVALIADAS

1= AVALIADOR

2.2 AVALIADOR. (a)

COMPETENCIAS Peso

5 3 1 |no | §

1

Reauzagio ¢ gaEnTaCiD PARA OF REMATADOS

OmENTACED PARA O SERVIGO POLICIAL

COMMECIMENTDNS E EXPERIENCIA

ToLerimcis A PRESSE0 £ CONTRARIEDADES

& wmessio

INsCIATIVA £ AUTONOMRA

Cosumncacio

TRABALHO DE EQUIPA £ COGPERAGLD

RELACIOMAMENTE INTERP ESSOAL

Diata Assmaruna

B IMAGEM INSTITUCONAL

p o e | | f ] | f o [ ]

Unuzacko DE BECURSDS

REGISTO

S0MA DE CONTROLD -

e m—

04 AVALACAD QUANTITATIVA

Soman MeDes PONDERADS

Fodha 4

Foilha 2
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o3 DHJEH'I'A.C.i{l FUNCIONAL

01 1.2 AVALIADOR O surervasio |DFunu:in |E|0m |E|E.wn:u|.mnl |D0|.rrlu
cho £ POTENCIAL DO AVALIADD

04 2.7 AVALIADOR

PrOWUNCI SOBRE A FORAs DF AVALACRD, vaLDaclo £ ruwoanesTaclo
DaTa I ASSINATURS
02 PROPOSTAS DE FORMACAD

Data AssiNaTURE

REGISTO

Folha 4



