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MINISTERIOS DAS FINANGAS E DA JUSTIGA

Portaria n.° 935/93
de 23 de Setembro

O Regulamento de Classificages da Policia Judicia-
ria aprovado pela presente portaria incorpora-se na le-
gislacdo de desenvolvimento da Lei Orgénica da Poli-
cia Judicidria, ajustando-se o sistema que ele concebe
a exigéncias que sdo proprias dessa Policia, vista na
sua vertente organizativa e a luz dos 6nus funcionais
a que estdao adstritos quantos nela trabalham.

Promovendo a gestdo do pessoal fundada em crité-
rios de justi¢a e no efectivo reconhecimento do mérito,
o Regulamento favorece dessa forma melhores condi-

¢des para incentivar o aperfeicoamento das capacida-.

des individuais e grupais e para elevar os niveis de efi-
cdcia individual e organizacional.

Assim: A

Ao abrigo do artigo 112.° do Decreto-Lei n.° 295-A/
90, de 21 de Setembro, manda o Governo, pelos Mi-
nistros das Financas e da Justica, o seguinte:

1.° E aprovado o Regulamento de ClassificacBes da
Policia Judicidria, publicado em anexo & presente por-
taria e que dela faz parte integrante.

2.° O Regulamento entra em vigor decorridos 60 dias
a contar da data da sua publicacdo, periodo durante
o qual a Policia Judicidria promovera junto de todos
os funciondrios a necessdria informacdo e sensibiliza-
¢do sobre o novo sistema de avaliagio de desempenho.

3.° O preenchimento de fichas de avaliagdo final
apenas terd lugar apds decorridos 180 dias sobre a data
da entrada em vigor prevista no nimero anterior,

4.° Decorridos os referidos 180 dias, o director-geral
da Policia Judicidria poderd determinar, excepcional-
mente, a realizacdo de uma classificacdo de servigo de
todos os funciondrios, com exclusdo dos que nio con-
tem, pelo menos, seis meses de servigo efectivo.

Ministérios das Finangas e da Justiga.
Assinada em 8 de Julho de 1993.

Pelo Ministro das Finangas, Maria Manuela Dias
Ferreira Leite, Secretdria de Estado Adjunta e do Or-
camento. — O Ministro da Justica, Alvaro José Bri-
thante Laborinho Liicio.
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CAPITULO 1
Principios gerais .

Artigo 1.°
Ambito de aplicagio
O presente Regulamento consagra os principios ¢ estabelece o re-
gime das classificagdes de servigo-a que se referem os artigos 112.°
¢ 113.° do Decreto-Lei n.° 295-A/90, de 21 de Setembro, ¢ aplica-
-se a todos os funciondrios da Policia Judicidria, com excepgdo dos

que se encontram nomeados em comissdo de servico para lugares de
pessoal dirigente ¢ de chefia.

Artigo 2.°
Norma subsidiéris

No que o presente Regulamento for omisso aplicam-se subsidia-
riamente as normas da lei geral que com ele se mostrem compativeis.

Artigo 3.°
Fundamentos

As classificagdes de servigo baseiam-se numa avaliagdo de desem-
penho que se desenvolve no quadro de um sistema préprio € A luz
de principios que garantem um efectivo reconhecimento do mérito.

CAPITULO 11

Das classificacdes

SECCAO 1
Aspectos gerais

Artigo 4.°
Objectivos

Para além dos efeitos legalmente previstos, as classificacdes de ser-
vigo ¢, bem. assim, o sistema que estd na sua génese visam, funda-
mentalmente, os seguintes objectivos:

a) Proporcionar uma gestdo de pessoal baseada em critérios de
justiga ¢ de equidade;

b) A criagdo de condigbes para uma estimativa do potencial hu-
mano da organizagdo;

¢) O incentivo ao aperfeicoamento e desenvolvimento das ca-
pacidades individuais e grupais;

d) A elevacdo dos niveis de eficdcia individual e organizacional;

e) A objectivagio do reconhecimento do mérito e valoriza¢do
deste na progressdo das carreiras;

/) O fornecimento de contribui¢des validas para a melhoria pro-
gressiva dos processos de selecgdo, bem como para o levan-
tamento das necessidades e actualiza¢do da formagdo profis-
sional.

Artigo 5.°
Modalidades e periodicidade

I — As classificag®es podem ser ordindrias e extraordindrias.

2 — As classificagdes ordindrias de todo o pessoal da Policia Ju-
dicidria sdo atribuidas de dois em dois anos civis, com referéncia
a0 desempenho concreto no periodo de tempo a que se reportam,
n#io sendo por elas abrangidos os funciondrios que ndo contem, pelo
menos, seis meses de servico efectivo.

3 — As classificagdes extraordindrias sdo atribuidas para os efei-
tos € nos termos seguintes:

a) Promogdo e progressdo nas carreiras;

b) Conversdo de nomeagdo proviséria em definitiva;

¢) A requerimento do interessado, desde que tenha decorrido
o minimo de um ano apos a data da atribui¢do de uma clas-
sificagdo anterior impeditiva de promocio;

d) Quando, por qualquer motivo, tenham decorrido mais de dois
anos sem classificacdo de servigo;

€) A requerimento do interessado, quando se torne necessdrio,
para efeitos de acesso na carreira, uma classificacdo de ser-
vigo reportada ao desempenho do ano civil imediatamente an-
terior.

4 — As propostas de classificagdes ordindrias, para efeitos de ho-
mologac¢do, deverdo estar concluidas até 31 de Janeiro imediato ao
periodo a que reportam.

Artigo 6.°
Expressdo das classificacdes em mencdes

As classificagdes de servico exprimem-se nas seguintes mengdes qua-
litativas, correspondentes a pontuagdes atribuidas nos termos dos ar;,
tigos 22.° e seguintes:

a) Muito bom;

b) Bom com distingdo;
c¢) Bom;

d) Suficiente;

e) Mediocre.
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SEccAo 1I
Do sistema de avaliacho
SUBSECCAO 1

Fase dos registos

Artigo 7.°
Registos e suportes documentais

I — Os registos sdo todas as anotagdes relativas ao desempenho
efectivamente realizado, durante determinado periodo ¢ no exerci-
cio de determinadas fun¢des concretas, quer o conteido funcional
destas coincida ou ndo com o inerente i categoria do avaliando.

2 — Os registos tém como suporte documental fichas individuais
de registo (FIR I e FIR II), cujos impressos diferem segundo a fi-
cha de avalia¢do e fungbes a que respeitam.

3 — Todas as fichas referidas no nimero anterior integram o
anexo 1 deste Regulamento, e tudo o que nelas constar deverd ser
rigorosamente observado.

4 — Em seu complemento, poderdo os avaliadores utilizar, nomea-
damente, mapas ou listagens.

Artigo 8.°
Objecto dos registos

1 — Sdo obrigatoriamente consignados nas fichas individuais de
registo os resultados produzidos pelo avaliando, bem como todos os
factos ou aspectos, em geral, relevantes para apreciagdo ¢ avaliacdo
do seu desempenho, quer sejam de cardcter positivo quer negativo,
e, em particular, aqueles que assumam um cardcter de excepcionali-
dade, e bem assim os que se situem abaixo do mfnimo exigivel.

2 — Os resultados devem ser expressos numericamente, salvo
quando, face a natureza das fun¢des exercidas, se mostrar impossi-
vel a quantificagdio, o que deve ser igualmente registado ¢ demons-
trado.

3 — Nos casos de total ou parcial impossibilidade de quantifica-
¢d0, havera lugar ao registo de uma descrigdo sumdria que fornega
a ideia, o mais possivel aproxnmada. do trabalho e volume dos re-
sultados.

4 — Em qualquer caso, paralelamente a descri¢do relativa a2 quan-
tidade ou volume dos resultados do desempenho, deve ser registada
uma referéncia auténoma ao seu indice de qualidade.

Artigo 9.°
Finalidades
Os registos tém como finalidades principais as seguintes:

a) Servir de base e constituir fundamento bastante das pontua-
¢Oes atribuidas nos diferentes pardmetros das fichas de ava-
liagdo respectivas, nomeadamente quando forem inferiores a
seis;

b) Justificar e fundamentar propostas de pontuagdes complemen-
tares nos termos previstos neste Regulamento;

¢) A reavaliagdo do desempenho, sempre que se levantem du-
vidas acerca da justi¢a absoluta ou relativa subjacente s pon-
tuagdes atribuidas, em especial nos casos de recurso;

d) Possibilitar ao avaliando o conhecimento da evolucdo do ren-
dimento do seu desempenho e, assim, proporcionar-lhe me-
tas para a sua melhoria ou perspectivas de reorientacdo no
sentido da eficiéncia e da eficdcia.

Artigo 10.°
Valor e validade dos registos

1 — Os registos revestem um caracter indicidrio ¢ natureza pre-
suntiva, mesmo quando revelarem ter presidido & sua elaboragdo o
respeito pelos requisitos de validade que, eventualmente, tiverem sido
definidos para cada caso e que constem no verso das respectivas fi-
chas individuais de registo.

2 — A auséncia de ficha individual de registos, a omissdo ¢ ou
a invalidade de certos registos inviabilizardo propostas de classifica-
¢Bes de Bom e superiores a Bom e, bem assim, a de Medlocre, de
acordo com o preceituado nos n.”* 2 e seguintes do artigo 25.°

Artigo 11.°
Tempestividade

Os registos devem ser efectuadas com actualidade, podendo os re-
feridos nos n.** 2, 3 e 4 do artigo 7.° ter lugar apenas no fim de
cada mes.

Artigo 12.°
Contelido

O conteudo dos registos deve reportar-se ao essencial do desem-
penho e seus resultados finais, a factos concretos que retratem com
clareza e objectividade a resposta profissional do avaliando as exi-
géncias gerais e especificas das fungdes exercidas e, bem assim,
caracterizar-se pela precisio e predominincia de expressdes sintéti-
cas, simples e de sentido univoco.

Artigo 13.°
Competéncia para registar

1 — S3o competentes e solidariamente responsaveis pela elabora-
¢do e validade dos registos os superiores hierarquicos imediato e de
segundo nivel do funciondrio avaliando, cabendo, em principio, a
sua execugdo ao de primeiro nivel.

2 — Esta competéncia é exercida por aqueles superiores hlerérqun-
cos durante qualquer periodo de tempo que estiverem em contacto
funcional com o avaliando.

3 — Cabe ao director-geral ou a quem ele designar, por sua ini-
ciativa, por proposta ou mediante representagdo do préprio avaliando,
decidir sobre a quem deve ser atribuida a mesma competéncia nas
situagdes de indefinicdo de hierarquia, podendo, em qualquer caso
e quando as circunstincias o exigirem, essa competéncia ser exer-
cida por um inico notador.

Artigo 14.°
Fontes

1 — Constituem fontes naturais e privilegiadas de recolha de ele-
mentos para registo a observacdo directa e todos os mecanismos ine-
rentes, nomeadamente, is fungdes de supervisio e controlo.

2 — Considera-se ainda fonte importante o préprio avaliando, no
exercicio do poder-dever que lhe ¢ atribuido de informar factos con-
cretos para a avaliagio do seu desempenho.

3 — O poder-dever referido no nimero anterior, que em nada di-
minui a responsabilidade atribuida aos avaliadores no n.° 1 do ar-
tigo 13.°, ¢ extensivo & apresentagdo de documentos relativos a mis-
s3es especiais ou colaboragdo em acgdes de formagdo, nos quais a
entidade competente certifique ter o avaliando atingido o nivel de
desempenho que traduza o prescrito a esse propodsito no verso da
respectiva ficha individual de registos.

Artigo 15.°
Loeal de arguivo

1 — Os superiores hierdrquicos a que se refere o artigo 13.° or-
ganizam processo em que arquivardo todos os documentos relacio-
nados com registos, o qual se denominard «processo individual de
registos».

2 — Considerada a natureza da avaliagio de desempenho € 0 que,
nomeadamente, dispée o n.° 1 do artigo 7.°, devem os referidos
documentos, apds trénsito em julgado de todas as decisdes relativas
a classificacdo de servico a que respeitam, ser destacados do pro-
cesso individual de registos e entregues no arquivo da Policia Judi-
cidria competente, o qual passard recibo, que serd arquivado naquele
mesmo processo.

3 — No caso previsto no numero anterior, 0 arquivo ndo obser-
vard qualquer prazo de conservagdo administrativa.

4 — Nos restantes casos, os referidos registos e o processo que in-
tegram transitardo para os superiores hierdrquicos dos servicos em
que, sucessiva e eventualmente, o funciondrio vier a ser colocado.

Artigo 16.°
Confidencialidade

1 — Os documentos referidos no artigo anterior s3o confidenciais
e apenas poderdo ser consultados pelos drgdos previstos neste Regu-
lamento.

2 — E, todavia, reconhecido ao funciondrio a que respeitarem o
direito de a eles ter acesso, a qualquer momento, desde que o soli-
cite por escrito ao superior hierdrquico de segundo nivel ou, na falta
deste, ao de primeiro nivel.

3 — O pedido em nenhuma circunstdncia podera ser recusado e
serd satisfeito no prazo maximo de quarenta e oito horas, ficando
o documento respectivo arquivado no processo individual.



5258

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B

N.° 224 — 23-9-1993

Artigo 17.°
Direito de representaciio e de reclamagio

No acto de aceder aos registos, o funciondrio poderé representar
0 que considerar pertinente sobre incorrecgdes, lacunas ou omissdes,
em didlogo construtivo ou por escrito, bem como, em qualquer caso,
apresentar reclamacdo devidamente fundamentada.

Artigo 18.°
Dividas e resolugio de conflitos

As duvidas, as reclamagdes referidas no artigo anterior e outros
conflitos que eventualmente surgirem sobre registos serdo aprecia-
dos e resolvidos pelo érgdo competente ¢ nos termos previstos neste
Regulamento.

SUBSECCAO 11
Da avaliagio do desempenho

Artigo 19.°
Iniclo ¢ termo

O inicio do processo da avaliagio de desempenho coincide com
o infcio do préprio desempenho, desenvolvendo-se ao longo de todo
o perfodo considerado até A atribuicdo das pontuagdes que consti-
tuirdo a sintese quantificada de todos os juizos avaliativos até entdo
feitos, sem prejuizo das fases subsequentes previstas neste Regula-
mento.

Artigo 20.°
Fichas e referenciais da avaliaciio

1 — As fichas de avaliagio constituem o suporte documental das
pontuacSes atribuidas e os seus par@metros sfo os referenciais que,
do inicio ao fim da avaliagho de qualquer periodo, os avaliadores
terdo presentes na apreciacio do desempenho concreto das fungSes
a que respeitarem.

2 — Estas fichas diferem entre si segundo a fungéio ou fungdes
a que dizem respeito, tal como respectivamente se indica no quadro
que constitui 0 anexo 2 deste Regulamento, contendo algumas delas
indicagdes de parAmetros aplicdveis ou nfo aplicdveis a certos casos.

3 — Nos termos da alinea &) do n.° 2 do artigo seguinte, 0 preen-
chimento de uma ficha de avaliagio poderd ter um caricter provi-
sdrio, ¢ denominar-se-4 «ficha de avaliacdo parcial», ou definitivo,
e a sua denominagdo serd a de «ficha de avaliagdo final».

Artigo 21.°
Competéncia para avaliar

1 — A competéncia para avaliar é cumulativa ¢ inerente 4 com-
peténcia a que se refere o artigo 13.°, sendo-lhe em tudo aplicdvel
0 mesmo regime, salvo o disposto no nimero seguinte.

2 — Nos casos em que o contacto funcional entre avaliadores ¢
avaliando n3o s¢ manteve, durante o periodo previsto no n.° 2 do
artigo 5.°, por mudanga de um ou de ambos os primeiros ou trans-
feréncia do segundo, a competéncia para avaliar serd exercida, nas
diferentes situagdes, de acordo com o seguinte regime:

a) Quando o contacto funcional durante aquele periodo ¢ infe-
rior a 6 meses, os avaliadores, além dos registos a que pro-
cederam conjuntamente durante o periodo respectivo, emi-
tem apenas uma apreciagdo qualitativa relativamente a cada
parmetro, devendo tanto esta como os registos ser obriga-
toriamente tidos em conta na ponderagio das pontuagdes por
quem tiver competéncia para o preenchimento da ficha de
avaliacdo final;

b) No caso em que o contacto funcional for igual ou superior
a 6 meses, mas inferior a 18, cabe aos avaliadores desse pe-
rfodo proceder ao preenchimento de uma ficha de avaliagio
parcial, cujas pontuagdes serio ponderadas no momento do
preenchimento da ficha de avaliagdo final, na proporglo
exacta da dimensdo do perfodo a que respeitam;

¢) Se o contacto funcional for superior a 18 meses, cabe aos
avaliadores desse periodo, cessantes ou actuais, o preenchi-
mento da ficha de avaliagdo final, tomando em conta os ele-
mentos a que se alude na alinea a) e na presenca de todo o
processo individual de registos que, no caso dos cessantes,
lhes serd temporariamente devolvido.

Artigo 22.°
Pontuagdes

1 — Em cada parimetro das fichas de avaliagdo os avaliadores pro-
curardo atribuir, entre 0 e 10, a pontuagdo que melhor exprima, nu-
mericamente, a avaliacdo efectuada, colocando um X no quadrado
respectivo, ¢ escrevendo 0 mimero no rectingulo correspondente, si-
tuado na ultima coluna da direita.

2 — A média das pontuagSes atribuidas obtém-se pela divisdo da
sua soma pelo numero de pardmetros efectivamente avaliados.

Artigo 23.°
Pontua¢des complementares

1 — Os avaliadores deverdo propor pontuagdes complementares
quando, face, nomeadamente, aos registos efectuados nos termos do
n.° 1 do artigo 8.°, considerarem justa a atribui¢cdo de pontuacgdes
complementares as jd4 consignadas na ficha de avaliagdo final, rela-
tivamente a qualquer dos par@metros especificamente indicados no
final daquela, relativamente aos quais se entende poder o avaliando
situar o seu desempenho em plano superior ao que lhe é exigivel.

2 — Face ainda aos mesmos registos, nomeadamente os que tive-
rem origem nas fontes a que se reporta o n.° 3 do artigo 14.°, po-
derdo ainda ser propostas pontua¢des complementares extraparime-
tros.

3 — Em qualquer dos casos, a proposta deverd ser elaborada em
papel comum, devidamente fundamentada e ariexa & respectiva fi-
cha de avaliacio, na qual, além da indicagfio da existdncia daquela,
deverfio ser explicitadas as pontuagSes complementares propostas, re-
portadas a pardmetros ou extraparimetros.

4 — Sdo estabelecidos os seguintes limites mdximos para as pon-
tuagdes complementares:

aq) '2,5'po_ntos para cada pardmetro ou situa¢do extrapardmetro
individiualmente considerada;
b) § pontos para o total de pontuagdes atribuidas;

5 — A proposta de pontuagdes complementares apenas podera ser
considerada quando se basear predominantemente em registos exis-
tentes, alguns dos quais devem obedecer a requisitos especificos de
validade indicados nas respectivas fichas de registo (FIR), e em fac-
tos concretos ¢ relevantes que indiciem claramente um desempenho
no dominio do excepcional, bem como se a pontuagdo atribuida em
determinados pardmetros indicados na ficha de avaliagdo respectiva
for de 10. .

Artigo 24.°
Pontuagdo-sintese final

1 — A pontuagio-sintese final corresponderd, nos termos do ar-
tigo 25.°, uma das mengdes qualitativas em que, de acordo com o
artigo 6.°, se exprimem as classificacdes de servigo.

2 — Na auséncia de proposta de pontuagdes complementares, a
pontuacdo-sintese final corresponderd & média encontrada nos ter-
mos do n.° 2 do artigo 22.°

3 — Se houver lugar a pontua¢des complementares, o total da sua
soma serd adicionado aquela média e o valor encontrado constituird
aquela pontuagdo.

. Artigo 25.°

Apuramento da mencdo

1 — A classificagdo de servigo de cada funciondrio obtém-se pela
tradugdo da pontuagdo-sintese final, sem arredondamentos, numa das
seguintes mengdes qualitativas, de acordo com o intervalo de valo-
res em que aquela se situar:

a) Superior a 12,5 e até 15=Muito bom;

b) Superior a 10 e até 12,5=Bom com distingdo;
c) 8 a 10=Bom; ‘

d) Superior a $ e inferior a 8= Suficiente;

€) 0 a 5=Mediocre.

2 — As classificagOes de Muito bom ¢ Bom com distingdo s6 po-
derdo ser atribuidas quando rigorosamente observado tudo o que este
Regulamento dispde sobre registos e pontuagdes complementares, no-
meadamente no n.° 5 do artigo 23.° -

3 — A classificacio de Bom exige, pelo menos, a existéncia dos
registos vdlidos relativos aos parmetros que admitem pontuagdes
complementares, enquanto a de Mediocre deve basear-se em pontua-



N.° 224 — 23-9-1993

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B

5259

¢Oes fundadas em registos de factos concretos que apontem clara-
mente aspectos negativos do desempenho do avaliando.

4 — A inobservancia do disposto nos n.” 2 e 3 determinar4, apds
confirmacdo da inexisténcia de lapsos no envio de registos, a altera-
¢do das propostas dos avaliadores pela comissio regional de classi-
ficdes respectiva, nos termos seguintes:

a) Para propostas de classificacdes superiores a Bom serd ape-
nas considerada a média obtida nos termos do n.° 2 do ar-
tigo 22.° e, com observidncia do que o presente artigo dis-
ple para as classificacdes de Bom, é fixada a pontuagdo-
-sintese final a propor;

b) As classificages de Bom ¢ de Medfocre serdo alteradas, em
qualquer dos casos, para pontuagdes-sintese finais que se si-
tuardo no intervalo de valores previstos na alinea d) do n.° 1
deste artigo.

Artigo 26.°

Discorddncia na atribuigio das pontuagSes

Na auséncia de consenso entre os avaliadores quanto a quaisquer
pontuagdes a atribuir, serd lavrada acta com as pontuagdes propos-
tas por cada um e razdes alegadas, cabendo a decisfio final ¢ o preen-
chimento da respectiva ficha de avaliacdo ao dérgdo competente, salvo
se a discordédncia se confinar a um méaximo de dois pardmetros, em
que prevalece a pontuagcdo do avaliador de segundo nfvel.

Artigo 27.°
Alteracdes a proposta dos avaliadores

I — A proposta das pontuagdes e da correspondente classificagdo
de servigo plasmada na ficha de avaliagio poderd ainda ser objecto
de alteracdes, em fungdo de elementos recothidos em inspecgdes efec-
tuadas aos servigos nos termos da lei.

2 — Para tal efeito, o Departamento de Recursos Humanos for-
necerd aqueles drgdos uma cépia das informagdes prestadas no &m-
bito daquelas inspecgdes.

3 — Os elementos referidos no n.° 1 poderio ser considerados até
ao momento em que o acto de homologacdo se torne definitivo.

SECCAO III
Supervisio, controlo e aperfeicoamento do sistema

Artigo 28.°
Orgiios

1 — Para efeitos de supervisdo e controlo, sdo criadas as Comis-
sbes Regionais de Classificagdes (CRC) em Lisboa, Porto, Coimbra
e Faro.

2 — F ainda criada a Comissio Nacional de Classificagdes (CNC),
com sede em Lisboa.

Artigo 29.°
Composigido das comissdes regionais

1 — A Comissdo Regional de Classificagdes de Lisboa é composta
pelos seguintes membros:

a) O director-geral-adjunto mais antigo, de entre os referidos
nas alineas b) e ¢), que preside;

b) O director-geral-adjunto ou subdirector-geral-adjunto da Di-
rectoria;

¢) Um director-geral-adjunto ou subdirector-geral-adjunto das
direcgdes centrais;

d) Os inspectores que dirijam as inspecgdes;

e) Q director do Departamento Central de Registo de Informa-
¢Oes e Prevengdo Criminal;

/) O director do Laboratério de Policia Cientifica;

g) Um director de departamento;

#) Um inspector-coordenador ou inspector;

7} Um subinspector;

/) Dois agentes;

k) Dois funciondrios do pessoal de apoio.

2 — As restantes comissdes regionais sio compostas pelo director-
-geral-adjunto, que preside, por quem dirigir as inspecgdes, por um
inspector-coordenador ou inspector, um subinspector, dois agentes
e por dois funciondrios do pessoal de apoio.

3 — Todos os que ndo revestem a natureza de membros natos sdo
designados pelo director-geral, por indica¢do do Consetho Superior
de Policia.

4 — A duragdo do mandato dos membros referidos no ntimero
anterior ¢ de trés anos, ndo renovével, sendo-lhes aplicdvel, quanto
4 sua reniincia e perda, o que dispdem os n.” 2 e 3 do artigo 24.°
do Decreto-Lei n.° 295-A/90, de 21 de Setembro, sendo, em qual-
quer destes casos, a sua substituicdo assegurada pela forma prevista
no nimero anterior.

Artigo 30.°
Composiclio da Comissfio Nacional de Classificacdes

I — A Comissdo Nacional de Classificacdes é composta pelos mem-
bros seguintes:

a) O mais antigo dos directores-gerais-adjuntos que coadjuva-
rem directamente o director-geral, que preside;

b) Os presidentes das comissdes regionais;

¢) Um membro de cada uma destas comissdes, que sera eleito
pelos respectivos membros que as compdem;

d) Dois membros pertencentes ao Conselho Superior de Policia,
sendo um designado pelo director-geral e o outro eleito.

Artigo 31.°
Competéncia das comissdes regionais de classificagdes

1 — A fungéio das comissGes regionais assume um cardcter pre-
dominantemente técnico, competindo-lhes, em geral, desenvolver todas
as acgdes necessarias ao correcto funcionamento do sistema de ava-
liagdo de desempenho ¢ ao cumprimento integral do preceituado neste
Regulamento.

2 — Compete-lhes, em especial:

a) Desenvolver accdes de acompanhamento e supervisdo no ter-
reno, através dos seus membros, tendo em vista a remogdo
de dificuldades no arranque e aplica¢do do sistema, ao longo
e no final do perfodo de avaliagdo, procurando a harmoni-
zacdo ¢ uniformizagdo dos critérios e a correcgdo de desvios;

b) Dar instru¢des aos seus membros no sentido de lhes trans-
mitirem todas as dificuldades, anomalias, disfungdes ou des-
vios na aplicacdo do sistema de que tiverem conhecimento
¢ ndo resolvidos nos termos da alinea anterior, tomando as
medidas que evitem situagdes susceptiveis de injustica abso-
luta ou relativa e, se necessdrio, chamando a ateng¢do dos ava-
liadores e avaliandos para procedimentos incorrectos que pre-
judiquem ou desvirtuem os efeitos ¢ objectivos visados;

c) De acordo com o previsto no artigo 18.°, esclarecer as duvi-
das, apreciar reclamagdes ¢ procurar resolver outros confli-
tos que eventualmente surjam sobre registos, deliberando e
tomando as medidas que considerarem adequadas;

d) Analisar minuciosamente cada ficha de avaliagdo final e ve-
rificar se foi cumprido tudo quanto este Regulamento pre-
ceitua, nomeadamente no seu artigo 25.°, prestando a infor-
macdo suscitada na ultima parte da ficha de avaliagdo;

e) Emitir parecer, no local préprio da ficha de avaliagdo, so-
bre as pontuagdes e classificagdes propostas pelos avaliadores;

J/) Formular a proposta final da pontuagio-sintese final e cor-
respondente classificacdo;

g) Emitir parecer sobre eventuais reclamagdes dos avaliandos di-
rigidas & Comiss#o Nacional;

h) Deliberar ¢ proceder ao preenchimento da ficha de avalia-
¢do no caso previsto no artigo 26.°, tendo em conta todos
os elementos existentes;

i) Apreciar os elementos e, eventualmente, proceder as altera-
¢Oes previstas no artigo 27.°;

J) Propor ao director-geral quaisquer tipos de medidas suscep-
tiveis de melhorarem o sistema ou o seu funcionamento, in-
cluindo a revisfio deste diploma;

k) Emitir todos os pareceres previstos neste Regulamento e ou-
tros que lhes forem solicitados pela Comissdo Nacional ou
pelo director-geral.

Artigo 32.°
Competéncia da Comissio Nacional de Classificagdes
1 — A funcio desta Comissdo possui uma natureza predominan-
temente consultiva ¢ funciona junto do director-geral.

2 — Compete-lhe, em geral, emitir pareceres sobre propostas de
classificagdes de que o director-geral discorde em fase de homologa-
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¢d0 e informar este da aprecia¢do global que fez, no fim de cada
periodo de avaliagdo, sobre a forma como foi aplicado o sistema
de avaliagdo de desempenho e seus resultados.

3 — Compete-lhe, em especial:

a) Na emissdo dos pareceres referidos no nimero anterior,
fundament4-los com base nos que as respectivas comissdcs
regionais tiverem emitido e ou nos registos e documentos de
avalia¢do;

b) Emitir parecer em todos os casos de propostas de classifica-
¢Oes superiores a Bom e inferiores a Suficiente;

¢) Pronunciar-se sobre reclamagdes dos avaliandos que lhe se-
jam dirigidas e que ndo tenham sido atendldas pelos avalia-
dores;

d) Emitir parecer sobre propostas formuladas nos termos da ali-
nea j) do n.° 2 do artigo anterior ou formular outras resul-
tantes, nomeadamente, da apreciacdo referida no nimero an-
terior;

e) Emitir outros pareceres que lhe forem solicitados pelo director-
-geral;

£ Uniformizar procedimentos e critérios a nfvel nacional, emi-
tindo directivas para as comissdes regionais.

Artigo 33.°
Funcionamento

1 — Os érgdos referidos nos artigos anteriores definirdo o seu pré-
prio regimento de funcionamento interno, sendo, porém, exigfvel,
para a validade das deliberagBes, a presenga de, pelo menos, dois
tergos dos seus membros.

2 — Poderio solicitar, para o seu melhor esclarecimento, a ava-
liadores e avaliandos todos os esclarecimentos ou elementos que jul-
garem necessarios, bem como a assessoria ou outro apoio técnico
ao Departamento de Recursos Humanos, com o qual, de resto, de-
vem estabelecer uma intima ligacdo.

SECCAO IV
Processo

Artigo 34.°
Confidencialidade

1 — Todo o processo de classificagdes de servigo tem cardcter con-
fidencial, devendo as fichas de avaliagdo ser arquivadas no respec-
tivo processo individual.

2 — Todos os intervenientes em gqualquer fase do processo ficam
obrigados ao dever de sigilo sobre esta matéria.

3 — O disposto nos numeros anteriores ndo impede que sejam pas-
sadas certiddes das fichas de avaliagdo, parcial ou final, quando so-
licitadas pelo avaliando, por escrito, ao director-geral.

Artigo 35.°
Conhecimento do interessado

1 — Terminado o processo de atribui¢do de pontuag¢des-sintese fi-
nais e correspondentes classificagdes, serd dado conhecimento a cada
avaliando da ficha de avaliagdo final que the diz respeito em entre-
vista individual com os avaliadores ou, quando aquela tiver sido
preenchida pela Comissdo Regional de Classificagdes, por dois mem-
bros desta.

2 — As entrevistas a que se reporta o numero anterior terdo lu-
gar até 15 de Fevereiro.

Artigo 36.°
Reclamagiio

} — O interessado, apds tomar conhecimento da ficha referida no
artigo anterior, podera apresentar, no prazo de 15 dias, reclamagio
escrita, dirigida ao director-geral e entregue, consoante os casos, aos
avaliadores ou A comissdo regional, na qual deverd indicar os factos
ou circunstincias que julgue susceptiveis de fundamentarem a revi-
sdo da classificagdo proposta reportados ao periodo a que respeita
a avaliagdo do seu desempenho.

2 — As reclamagdes serdo objecto de apreciagdo pelas entidades
reclamadas, as quais proferirdo decisio fundamentada de que dardo
conhecimento, por escrito, ao interessado no prazo méximo de cinco
dias uteis.

3 — Na hipétese de deferimento, total ou parcial, da reclamacéo,
deverd ser preenchida nova ficha.

Artigo 37.°
Indeferimento da reclamagilo

1 — Nos casos de indeferimento da reclamagdo por parte das en-
tidades referidas no n.° 2 do artigo anterior, a comissdo regional,
apds solicitar e apreciar todos os elementos que considere necessa-
rios, emitird parecer.

2 — Havers lugar a parecer da Comiss3o Naciona!l de Classifica-
¢des no caso de a ficha de avaliagdo final ter sido preenchida pela
comissfio regional competente para o efeito.

Artigo 38.°
Homologacdo

1 — Compete ao director-geral a homologagdo das classifica¢des,
a qual terd lugar até 30 de Abril.

2 — O director-geral podera delegar esta competéncia em director-
-geral-adjunto.

3 — O processo de classificagdo, quando apresentado para homo-
logag#io, deve ser acompanhado de copia do registo biografico de
cada funciondrio.

4 — Quando nélo concordar com as classificagdes propostas, o
director-geral poderd solicitar pareceres aos drgdos competentes ou
atribuir, desde logo, mediante despacho fundamentado, a classifica-
¢fio que julgar mais justa.

5 — Da classificacdo, apés homologacdo, ¢ notificado o interes-
sado, no prazo de 10 dias uteis.

Artigo 39.°

Recurso hierdrquico

Uma vez notificado da classificacio homologada, o interessado

pode recorrer hierarquicamente para o Ministro da Justi¢a no prazo
de 30 dias.

ANEXO 1

MINISTERIO AVALIACAO DO DESEMPENHO
DA
. JUSTIA FUNGOES DE lNVES'I'IGACAO CRIMINAL
POLICIA JUDICIARIA
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<o o [ cont, em folha anexa
O Presidente,

\od GERAL T S—

AVALIACAO DE DESEMPENHOD- E(::u\ss:lrchg:(‘)Es DE SERVICO

DOCUMENTO DESTINADO AOS AVALIADORES

I
Instrugdes Gerais

1, Leia atentamente este documento no IN[CIO, DURANTE e no FIM do periodo de
avaliagdlo (especialmente quando se preparar para preencher a ficha de avaliagdo)

2. Conhega desde jé& tudo o que se relaciona com este novo sislema, interiorize 4
filosofia e pri i0s em que tae ienciali das virtualidades que cle
encerra na perspectiva de uma real justica ao mérito e conseﬁuenbe incentive geral a
prossecuco de melhorias individuais e colectivas dos niveis de eficdcia.

3. Encare com convicgdo 0s novos procedimentos exigidos pelo sistema e esforce-se no
sentido de que J)amm. com naturalidade, a fazer parte integrante do quotidiano da
vida funcional da organizagdo

4. Verifique que o tempo a dispender com esses procedimentos serd largamente
compensado com aquelas melhonas, sem esquecer, porém, Que elas dependerdo muito
da vontade dos avaliadores para que o sistema funcione em pleno

5. Lembre-se de que uma avaliagao de desempenho é continua, realizada ao longo
daquele periodo, e, ao contrério do que tem acontecido e acontece vulgarmente, nio s¢
limita a0 preenchimento mais ou menos apressade de uma ficha no fim daquele periodo

6. lgnore, assim, por completo, o antigo sistema e classificagdes anteriores. ¢, no
momento de atribuir pontuactes e respeclivas classificagoes, faga-o com seguranya,
baseado nos elementos constantes das fichas individuais de registos (FIR T e FIR 111,
com a maior objectividade possivel, muita concentragao, ponderagao ¢ sentida de
justiga.

7. Evite deixar-se levar por favoritismos ou antipatias.

8. Sejaisento eimpermedvel a influéncias, desprezando comentdnos de vutras pessois

9. Se tiver dificuldades , recorra & Comissaao Regional de Classificagdes ¢ Louvures

I
Instrugdes especificas relativas ao conteddo da Ficha de Avaliagio

DO GRUPO A
Quantidade e Qualidade

As pontuagdes a atribuir nos dois parametros deste grupo hao-de resultar da
avaliagdo efectuada ao indice de produtividade ¢ ualidatﬁ da Secgdu ou grupo de
secedes que o avaliando, respeclivamente, tiver chefiade ou courdenado, bem como ae
zolume e qualidade de trabalho pessoalmente por ele realizado e inerente as suas
ungdes.

Tendo em conta a natureza dos crimies investigados pelo pessoal que integra o
sector de actividade em que o avaliando superintendeu, os avaliadores, perante cbjee-
tivos que tragaram ou indices de eficdcia estabelecidos, retirardo dos resultados numé-
ricos dos mapas de FIR I o referido indice de produlividade e qualidade a avahar e
pontuar.

Diga-se que a qualidade ters, naturalmente, nos nameros da produgio "per
capita 'dpara acusa¢do (PAP) uma base dv caracter indicidrio a considerar, sem
prejulzo de outros eventuais registos sobre aspectos qualitativos

Depois, retirardo da FIR I1 os restantes elementos fundamentais para o fim em

Mod INS IC.
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vista relativamente aos ditos pardmetros, em especial os relativos ao trabalho pessoal
do avaliando.

Face a eventual inexisténcia ou insuficiéncia de resultados numéricos, por razdes
que serdo justificadas na dita FIR 11, a avaliagdo terd, entdo, por base, o8 registos sobre
trabalho ndo guantificade, que deverdo igualmente existir nesta mesma coluna.

FICHA INDIVIDUAL DE REGISTOS

NOME
B

De notar a imprescindibilidade de proceder a esses registos, quer 8os de natureza
quantitativa quer a todos aqueles que fornegam uma ideia clara da quantidade e
gualidade de trabalho produzido no &mbito geraldar bilidade do avaliando, a

Periodo & que respeila; de

m de se evitar que, por inércia, negligéncia ou outros motivos que nada tenham a ver T e e D08 3 S
com & natureza das fuexopﬁes desempg adas, a sua falta possa, de algum modo, retirar | RESULTADOS :u”"m [ i
credibilidade as pontuagBes atribufdas pelos avaliadores e torne muito dificil ou mesmo { REGISTAR ESTA FICHA [ {
impossivel sustentar propostasdep 1 res ou que sejam iguais | Produsvidede ta smohe ve conpute de ) 11 |
ou inferiores a 5, bem como, por outro lado, invibializar a p ibilidade de fun- 1 Codigo - REGISTOS A EFECTUAR NA FIR I |
da tado com dados objectivos por parte dos avaliandos. | TP b |

. PEP
Esclarega-se, finalmente, que a opgdo por valores " per capita " resulta da | Processos pf scuragho “per capi PAP || {
i bilidade de estabel comparagdes, com algum signiﬁca o, de resultados ) ¥ explicaghe o verso) It |
numéricos absolutos, face as diferentes estruturas e dotagdes e pessoal em efectividade b e — — — e — i
das Secgdes ou servigos equivalentes. Nbmars 6 pracessss reintives rotmers de promssrmn relowres b
Ao  Secibe u conjunic de mecqbas weghe ou ne &
DOS GRUPOS B e C 19 | coardennbes S raeaniente o et
Capacidades de gestio e Competéncia Pessoal e Interpessoal & | e ‘T PEP AP
Masss e
A redacgdo dus respectivos parametros afigura-se suficientemente clara quanto ! 1
a0s seus objectivos e aspectos a avaliar, sendo apenas de referir que uma tal avuliasﬁo Jan ‘ !
pressupde um esforo razodvel de atengdo e acompanhamento da actividade dos ———t ===
avaliandos, por parte dos avaliadores, que permita um conhecimento profundo das suas F !
capacidades e competéncias nos dominios respectivos, materializadas em resultados. i3 2N SRR
[sto implica, no fundo, observar com um minimode rigor o modo como os avaliandos
exercem as principais fungdes de gestdo em que, a0 fim e ao cabo, estdo investidos e Mar.
exercem dianamente TTTT T T T T
DO GRUPO D A L] Abe ]
Capacidades de Gestdo do Nivel Superior
Pretende-se aqui avahiar as capacidades reveladas num eventual exercicio de Ma. ] Ma
fun¢des de nivel superior, mais precisamente ao nivel da gestdo de uma Directoriaou | [~~~ 771 |77 -7
Direcgéo Central, durante um minimode tempo, ininterrupto ou ndo (6 meses e um dia), Jun i Jun
que se considera imprescindivel para que essa avaliagdo possa ter significado. ———t - | ===
: , ) :
DO GRUPO E WL | WL ]
Assiduidade
Quando, no periodo considerado, o avaliando faltar raramente ao servigo, us ava- Ag : Ag
liadores atribuirdo a pontuagdo de 10. ———fr = 14 | = e
Nos restantes casos, 0s superiores hierarquicos assinalam um dos pareceres Set .
referenciados na ficha de avaliagio Se entenderem ser o da alinea A o que melhor RASIN SRR See. ]
retrata a situagdo concrela, os avaliadores atribuem a pontuagio gue considerarem
mais justa; se optarem pelo da alinea B) ou da alinea C), ndo atribuem pontuagdo, Ouw. _{ ' ___ Qut
cabendo, em qualguer destes casos, a Comissdo Regional faze-lo. Esta considerardas | |~~~ | 77T
natureza das faltas e o teor do dito parecer e alribui uma pontuagio de 0 a 10, Nov N
encontrando, seg te, a média ou pontuagdo inal. ——— = — == oy ——— e —
Pelo facto de as (altas ao abrige do art®. 65°. do DL n*. 497/88, de 30/12, serem
descontadas no periodo de fénas e em nada afectarem o numero total de dias uteis a que Dez Dez
oavaliando estd ubrigado a trabalhar anualmente, nao deverao essas faltas sertidasem . ;
conta para medir a assiduidade Significa isto que, pare tal efeito, todas as restantes m,___\l

deverdo ser consideradas, independentemente da sua natureza e da sua justificagdo
legal, uma vez yue se pretende medir, objectivamente, a assiduidade efectiva. Repare- [Ey—_—
-s¢ que, se assim ndo fosse, a assiduidade seria sempre na ordem dos cem por cento e
nao valia a pena medi-la e avalid-la através de um pardmetro no Ambito da avaliagdo
do desempenhc. Além disso, a quant:dade de Lraba?ho dependerd sempre da assidui-
dade efectiva, ou seja, do tempo real de desempenho das {ungoes

Em qualquer caso, quem avaliar a assiduidade tem a possibilidade e o dever de
ponderar todos os aspectos relativamente a cada caso concreto, a que a nutureza das
faltas e motivos ndo serdo, naturalmente, alheios, e avaliar com jusliga o comportamen-

§ O 0s dadon regussadin oon mapas desia Mt Assinatarals)
I esido de aordo com s estatisticas da ¥ I

0 Nio foram eleciuados regisios na FIR 11
1OV reghtonem man folhac s HIK sl

T

Lo do avahando nesta materta

i1

ESTABELECIMENTO DA MEDIA DAS PONTUAGOES ATRIBUIDAS
OU PONTUAGAQ SINTESE FINAL
E

RESPECTIVA CLASSIFICACAO

1. A média das pontuagses atribuidas obtém-se pela divisdo da sua sama pelo numero de parimetros
efectivamente avaiiados.

2. As médias encontradas correspandem, respectivamente, as seguintes classificagdes:

De8al0= BOM
>8e<8 = SUFICIENTE
=ouc5 = MEDIOCRE

3. BOM C/ DISTINCAO E MUITO BOM - Pontuagdes complemantares

3.1. Se repararmos bem, 8 ficha de avaliagda , tal como estd concebida, nio permita média fina!
superior a 10,0 mesmo ¢ dizer classifi ior 8 BOM. Significa isto que as cl i deBom
o Distingho e Muito Bom d dem d: tuagd npl es , ns quais tarBo de ser obyecto
de proposta auténoma, formulada em papel comum e junta em anexo Aquela ficha

3.2. Essa proposta seré considerada procedente quando observado o seguinte:
32 1. Ao nivel dos Pardmetros
3.2.1 1. Deve ser explicitado e demonstrudo ao nivel de que pardmetro o parkme-
t: d hod liand i do excepcional ¢ qual a pontuagho

além da exigivel e no domini
ou que, 1! € Tesp , merecem 208 ores.
3212 Osparmetros em que se admite poder o avaiianda Ler ido além dao que lhe
eraexigivel sho, apenas, os squeintegram o GrupoA, doponto 1. doGru-
po B ¢, eventualmente, o do Grupo I;

3.2.2. Extrapardmetros

A proposta de 3! extrap oy tem lugar nos casos
referidos no ponto 3 do verso da FIR 1, devendo ser devidamente instryida com decumentos comprova-
tivos da dr acgdo d Ivida pelo avaliando em qualquer das situsgbes consideradas.

323 ¥m qualguer dos casos,  fundamentagdo da proposta deve referir-se a factos

n Qque apontem ineg; paraum d penbo yue possa ser perspectivado nodominio
do excepeional, ¢ ndo limitar se a referdncias vages ou apenes caracterizadorss de rasultados & accoes
exigiveis e esperados de quem tem o dever de, normalmente, desempenhar bem as suns fungdes. E,
portante, d tad dequeo do merece BOM C/ DISTINGAQ ou MUITO
BOM pelo facto de a sua actividade e os resultados produzidos terem, frequentemente ou sempre, ul-
trapassado o que ers exigivel e esperado de um bom  desempenho

3.2 4. A fundamentagaa referida no numero anterior deve basear-se e remeter para os
respectivos registos existentes na FiR l e FIR I

325 Limites maximos estabelecidos para as pontuagées complementares:
3251 Doispontose meio par cadi parimetro ou situagdo extraparametro in-
dividualmente tonsiderada.
3252 Cinco pontos para o total das pontuagdes complementares propostas

126 £ todavia, condigho essencial para a atribuicho de pontuacdes comple-
mentares que & atribuida em todos os parémetros dos Grupos A, Be C seja de 10.

33. A pontuagéo complementar global que. de acordo com os niimeros anteriores, for
encontrada serd somada & média final e obtém-se a pantuagdo sintese final.
esta for superior a 10 ¢ iguat ou inferior 3 12,5, a classificagdo serd & de BOM ¢/
DISTINGAO . se superior a 12.5, a classificagho serd a de MUITO BOM

v
DUVIDAS

N". 9 das Instrugdes Gerais.
Mot Ins 101

Explicegiio sobre registos a efectuar nos mapas da FIR I

A produgBo mensal "per capita”, quer ao nivel de processos findos quer i qUE TESPENS & PFOCELSOR Pars acusacho, obubm-
s de 200rdo com © que s enconiza deacrito no veno da FIR 1 destinads 1 agentes, consideranda-42, 10 entant, squi, o uaiverso
destes 20 voctor organt respectivo, chefisdo pelo aveliendo.
De noter, povém, que, na generatidade dos casos de Inspectores que cheflem Secybes, o6 valores de PFP ¢ PAP, 1al como de
TP, poderio meis feciimants ser encontrados s pertir dos nimeros registadas na FIR 1 dos Subinspeciores que chefiem w brigedes
outtes Soccbes i i fros e A

peoede L

o ikimo.
0 mesmo. de Testo, se passs GUANO 80F
FIR I dos Inepectores das secedes coordenadas

A) Justificagiio da impossibilidade de quantificagao (Conf. 1.2. da Ficha de Avatiacho)
B) Descrigiio sumiria sobre {rabaiho nio quantificado ( Conl. 1.3. da Ficha de avalisgho)
C) REFERENCIAS ESPECIAIS

Qx candcier positive de
1.Relativas 20s parhmetros do Grapo A ¢ a0 pardeetso | do Grupo B
L1 Acgho pi do avalisndo indice o geral da Secgho que chefin ou conjunto
de socgdes que coordena.

1.1.1.Condigbes fundameniais da validede do regisio:
1.1.1.1.0s ros consignados nos mapas de FIR I, por si 6 ou comparados com outros aniecedentes ( que
sesko deverde Indiclar um sumento de
1.1.1.2. Demonstraglo expressa da relagho concreta entre u dits scqdo € 0 sumenio refendo.
1.2. Investigacho em que b tenham verificado os seguintes requisitos:
4} Crime de gravidade considerevelmente elevade . punivel com penn Supecos 8 3 sior
b) Elevads complexidede d investipagho.
¢ Eano na investigagho devido. claramente. & forma excepeionsl Lumo u avalisndo & (celis i piancou, g
€ coordence s que fora do dmbe i b ds 1
1.2 1.E condigho fundamenial da validade do regisio 3 demonsagdo expressy db venficugdo desics requisios
1.2.2. No caso previsto na parte Finat de alines c). € sem prejuizo da teferido nos numeros anteniores. o regusio lerd
por base informagho claborada pars o efexa pela enidade compeiente, & qual scrd junta em anvxo
2. Relstlvas 20 pardmeiro D
. Haverd lugar a regisio quando o avaliando Liver, por qualqucr motivo, assumdo a dirceg « e ama Duectonis ou Direcgho
Cenizit durante wn perfodo supericr a 6 meses ¢ se haja revelado perfeiamente & altura de uma Lal inisio
Extraparfmetros

3

3.1, Colshoragho tm #csoes de formagto
311 Justifica referbncia especial 3 colabussgho prestads cm wés by muss sty s e formagho cups dursglo nka
1enha sido inferior ou i 30, quando a naturs ae s nnc ds acgbo ou scedes
The confenrem sspecial dignidade.

1.2. £ condigho fundamenial de validsde dos registos a jungiv eim sncur de documento cminde par cniidade
competenie que centifique a verificagho do refendu no numero antecion ¢ anis o ter e revesiihs 4 oliburagdo presiads de elevada
quahidade cientifica ¢ pedagbgics ou iécnics.

3.1. Missbes especiais
Serdo regisiadas ax mussdes cxpeciais que, pela sud naturces € elovadu prau de difiuldade. o avaliando wnha,
cventuaimente, sido chamado 1 . por criénivs e compelinua, ¢ Copt rsuitado s2 ienha uaduzido cm

Facion (nequivoco de prestigio e de reforgodaimagem a Policus Judicrina avabidade doregisio d

de entidade competente, a junias, igusimente, em ancio
33. Trabalhos ou estudos
Merecerbo regisio todos os Uabathus ut csiudor de induscutivel nieresse protieswnal © urganicaciaal, que vuem,
nomesdamente. « sdopsho de politicas, estraégiss, planos vu metodalogias suscplives de cievarent o indice de clicka gere! ou
1da Policia hdicidria E h b valudude
mediante praposta do seu auior ou de supcrioghicrirguico.
Dr caracler negative

g Ceaw inei s e g revinnecdy pelu D ior Geral,

4. Infraccoes penals ¢ disclplinares
Deverm sev registadns todas a3 infracgdes penais ¢ disciplinarcs pelas quars o 4+ shanda 1o sido punida ¢ cuas decisdes
tenham U ansitado em juigado.
5. Outros factos
Deverko ser abjecto de registo todus us Lctons yue, i sua nuturezs eiow gravidade. se;am lambém suscepriven de explicar
£ fundamentar. nomeadamentc, ponluagdes 1guas o anfenres & 5 em qualquer dos parimelros
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1.De como o avaliando
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erceu as principais Tungoes de Kestda ( plancamento, orgenitagiu, direcquo,
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facs nfTubocts mem remulcoin possnsou sk amy oo dhilow

- © omolbunde Amiwnanas & infhuncion ofichEmanic e KIndes dis s € §rupait Sbzandn wsibos de Lderangs Kdequados 1 cads

pors €T 1 eSO que sovhe MYl LI FEmOUYE! Sl Du

. et [$[ 16 [ 171

+
|
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1
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- .
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|
I
PRRIOALE INTERPESSOAL |
1. Interesee ¢ copacidade na gesibo de cunfMiles ¢ problemas |
- Wevaben-20 Ista intaras s © €O CpICHIe PlEs P78 TENUAI T 4E0T € Sl 41 3 geretssutade de confin e provieras v | . |
[ A pa——— — sLd oo Jiol g

- Ravelou o6 arstsnto s com arpacidada pars sscnucar, B & socsonss siguns conflion & proslemas. com reiswro spuilben |

v o ¢ s dos rmapensamisdados siboalgnd

. Wavaban s vermsoe ehou [10€4 COpEIIGE path BEHL 1 g € rs1a st o € problemen, b como suskcH godee 1l |
A cpiline, Vo s semids day respniabikdsdcs PR F ST O
______________________________ L Y
2. Sentida ds disclpling ¢ do recanhrcimento di mecito P
- D, wvonseaimanse, tor dmiciplanido ¢ dusciphnadoc. diad o ExEp 1 o a1 Lrkunstine o1, € Sommunr apes iade © §
Jren—— [ }
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pocho a1 svebaghe s rcampants do ménia

Pontuagio {sublotsl a transportar

Assinatura(s)
Mod A K€D Mod. IKC-2
| MINISTERIO AVALIACAO DO DESEMPENHO
DA
TS . DE
| Jusrica FUNGOES DE INVESTIGACAO CRIMINAL
POLICIA JUDICIARIA
1l | 1
] |
{
NOME R o . _____ SUBINSPECTORDE NIVEL ___ {
Secxe e songo |
DIRECCAQ CENTRAL/DIRECTORIA INSPECCAO/SECCAO |
0 sl
BRIGADA/SERVICO. . _ . R . s 0 VG:
) ) 253000 {
PERIODO A QUE RESPEITA A AVALIACAO: DE ___ /. A /J__/__
P s e e s e - " 00" T T - e P T |
| [ AVALIACAO EFECTUADA PELOS AVALIADORES: {
| NOME CATEGORIA 1 T
. Rarmere - [
| Assinatura — B ’ - ) !
o NOde fad poseroke  Pordomngs | MusmidsdeMaicmdate Assadcie s famares } |
§ NOME - CATEGORIA . __. T bt __ s tvencimims___ Inomticnss__ ot emne s | 0 °0
) Assinatura _ _ Parseer ot soperieris) s0 .00
EE e e S T T T T H N g s o o e e
ooy
I (3 Ficia PRELNCUIDA PELA COMISSAG REGIONAL DE CLASSIFICACOES € LOUVORES DE 1 1114 40 46100 por kv Wfactvomants pandarcncy - |
[ NOS TERAOS DO ARTY 36 10 REGUL AMENTO Coss.: 1 (e Y P anddncra pirs longar mba de fodo oa presenion pire fukar 10 I
. i Sarsg. o 4 prove ( wn mepe ohes 4o |
N O . pareert em arew |
| B mrunmd. pelos avalisdores ;
| Ciparccer da CRCL de [0 Gureots) documentofs) q TOTAL
3 MEDIA
* )Prup()c se a pontuagdo complementar {total) de
/‘ “,,‘.f, conhecimento da ficha de avalagio e Parecer da Comiss nat de Classifica- [ Niw ha lugar & proposts de puntuagao complementar
¢ U“‘]:‘:l;:::cn'r;;pmla \ | gdes e Louvores de e PONTUACAO SINTESE FINAL ‘Dl
Nac o apresentar reclima \\'.IU A o
1 wagdes ¢ classifica- - CCTE T A (~ ,
E] Pretendo uprescatur reclamagdo D Concordante ¢/ a5 pontuig CLASSIFICACAQ.. . ...! o
gdo propostas pelos avaliadores Vb _ b o e e
e de 10 Naoconcordante () b orsmetrm simcoptiee de pominocios  complementetes F{®) poutuncies compementares rempectivss, canforme propeta
i vV pig 4 ki d | (EMANEXG | g0t aeaiindores, baseada em regusion dnist FIRIS)
O Avalando, : O Presidenee, |} —m———————————— IL_ ffffffffffffffffffff
N1 o Girupo A Guamidede} i oo
A Comissao Nucionﬂf de Classificigdes e HOMOLOGO N L a0 tirupo AT quatilese] : P
Lawusires Dl’rupm homologagio I
Devolve para revisio da e L Gemd) 1 -
Uissificagdo proposts Dot ] |
i} o e ¢ Gt N Supances Sarsan
! D Outri deliberagdo A\ erbamenios respeciivos ;o {
! : ) [Ra—— I o
O Director-Geral, iV opomal & |
RepiTy i A s
o S _ T T e parimee 3.5 pumiar MiumoNisls peopis ) pomen
W 3 s Repuameno
b omet conhecimento da lassificagdo homotogada A proposia de pamuaglo ov poruales compltmeniares e '
iV Pag 41 spcnan podert e contiderads quando
¢ ;o Jd 1) A puniascho atnbuds em lodos of purime.
N . 1r04 401 geupos A, B e C for e 10
O Presadente O Avaliando, hi O fundamentos -wm-tu basterem
Peincipebmente em regivos cusiznies nais) FIRs)

YN — Aot TC T
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Justificadan na dita FIR i1, a avaliagic terd, entdo, por base, os re@istos sobre Lrabalho néo quantificado,
que deverdo igualmente exislir nesta mesma ficha.

Pig. 4

WSSRO REGIONAL DE Cusslﬂmim De netar @ imprescindibilidade de proceder a esses registos, quer aos de natureza guantitativa

~3 quer a todos aqueles que fornegam uma ideia clara de quantidade ¢ quat:dade de trabalho produzido
INFORMACAO . 1o dmbito gerai da responsabilidade do avaliando, a fim de se evitar que, por inéreia, negligéncia ou
Na apreciagdo de 1odos vs documenios relaiivos d uvaliagdo em causa. foi verificodo: outros molivos que nada tenham a ver com a natureza das fungdes desempenhadas, a sua falta possa,
[3Ter » avalingao sido efectuada integralmente de acordo com lodas as normas, instrugbes da algum modo, retirar credibilidade as pontuagdes atribuidas pelos avaliadores e torne muito dificil ou
¢ critérios que enformam e informam o sistema. mesmo impossivel sustentar propostas de pontuagdes complementares ou que sejam iguais ou
infericres 8 5, bem como, por outro lado, invibi a ibilidade de recurso fund; d dados
I Terem sido elaborados regisios sem observancia das condigdes fundamentais de validade. objectivos por parte dos avaliandos
fic fundad. i
DT"""‘"“” propostas (Ocs wsulicientem €m registos ou & margem deles. Esclarega-se, finalmente, que a upsio por valores “per caputu’ resulta da impossibilidade de
I Terem sido utilizados critérios ndo discriminativos (Ex.: Pontuagdes iguais em todos ou na ge- estabelecer comparagdes, com algum ficado, de Itados numéricos absol face as dife
neralidade dos purimetros ou armbuido 1dénncas pontuagoes a 1odos os avaliandos). estruturas e dotagdes de pessoal em efectividade das Brigadas e Subinspecgdes.
[} y i
Quuas incorrecgoes e B [ DOS GRUPOS B ¢ C
I Capacidades de Gestdo e Competéncia Pessoal e Interpessonl
- {JCont. em folha unexa Aredacgdodos respectivus parimetros afigura se suficiente mente clara quanto sos seus obyectivos
PARECER SOBRE RECLAMACAO DO A\ ALIANDO © aspectos a avalior, sendo apenas de referir que umia tal avaliaydo pressupde um esforgo razodvel de
a PR ‘ atengdo e acompanhamento de actvidade dos avaliandos, por purte dus avahadores, que permits um

conhecimento profundo das suas cupacidudis € comprténcias nos donunios respectivos, malerializadas
em resultados

Isto implica, no fundo, observar com um mimmo de rigor u rivdu tome os avaliandos exercem as
principais funcdes de gestéio em que, wo fini e av cabo, estdi investidos ¢ cxercem dianamente

Capacidades de Gestdo do nivel superior

retende-se aqui avaliar as capacidades reveladas num eventual exercicio de
fungdes de nivel superior, mais precisamente 4o nivel da gestao de uma Secgdo ou
Inspeccdo, durante um minimo de tempo, imnterrupto ou nao (6 meses e um dia), que

_____ - o e .. —{JCont. em folna anexa se considera imprescindivel para que essa avaliagao pussa ter significado
| PROPOSTA FINAL
Tnda visto ¢ pyrtx<1.r:anl,: mm. (').,numiu propeie @ PONTEACAO SINUESE TINAL de . .d{ue GRL:“GME“
carresponde a CLASSIFICACAD e - Quando, no periodo considerado, o avaliando faltar raramente ao servigo, os avahadores
atribuirdo a pontuagdo de 10
/ i Nos restanles casos, 08 superiores hierarquicos assinalam um dos pareceres referenciados na
O Presidente, fichs de avaliagiio. Se entenderem ser o da alinea A o que melhor retrala a situagdo concreta, on

+ avalisdores atribuem u pontuagso que considerarem mais justa. se optarem pelo da alinea B) ou da
slinea C), ndo atribuem pontusgéo, cabendo, em qualquer destes casos, & Comissao Regional fazé-lo
Esta considerard a natureza das faltas ¢ o teor do dito parecer ¢ atrbut uma pontuagao de 0 a 10,
A COMISSAO NACIONAL 1 encontrando, seguidamente. 8 médiu ou pontuagao sintese final.
. PARECER (es): Pelo facto de as faltas ao abrigo do art* 65¢ do DL n* 497/88, de 30712, serem descontadas no
- . o periodo de fénas e em nada afectareny o numers total de dias Oters 4 que o avaliando estd obrigado a
O3 Concordunte < informagio ¢ proposts tial da CRCL trabathar anualmente, ndo deverdo essos faltas ser tidas em conta para medir a assiduidade. Significa
O Discondante, pebis 1az0es segiantes isto que, para tal efeito, todas as restantes deverdo ser consideradas, independentemente da aua
B naturexs e da sua justificacdo legal, uma vez que se pretende medir, objectivamente, a asaiduidade
efectiva. Repare--se que, se assim ndo fosse, a assidwdade seria sempre na ordem dos cem por cento e
nho valia a pena medi-la e avalid-la atraves de um pardmetro no dmbito da avaliagio do desempenho.
Além disso, s quantidade de trabalho dependers sempre da assiduidade efectiva, ou seya, do tempo real

CLASSIFICACOE

=
|

R — ~-OCont. em foiha anexa de desempenho das fungdes
N . Em quaiquer caso, quem avaliar s duidade tem a pussibilidade & o dever de ponderar wodos
Sobre reclamacao do avatiaude o8 aspectos relativamente a cadn caso concreto, o que a naturcea das faltas e motivos nido serdo,

naturalmente, alheios, e avaliar com justiga o comportamento do avaliando nests matéria

o — -0 Cont. em fotha anexa
; : O Presidente,

St GHEAL

m
ESTABELECIMENTO DA MEDIA DAS PONTUAGCOES ATRIBUIDAS
OU PONTUACAO SINTESE FINAL
- E
AVALIACAO DE DESEMPENHOD- E(:Jl..A‘SSlFlCAC()ES DE SERVICO RESPECTIVA CLASSIFICAGAO

1 A medin das pontuagdes atribuidas obtém-se pela diviséo da sua soma pele numero de parhmetros
efectivamente avaliados.

DOCUMENTO DESTINADO AOS AVALIADORES 2. As medias ) 08 lassifi

1 DeBal0= BOM
instrugdes Gerais >8e<8 = SUFICIENTE

= 6 = MEDIOCRE
1 Leia atentamente este documento no INICIO, DURANTE e no FIM do perfodo de e
avaliagao {especialmente quando se preparar para p her a ficha de ).

3. BOM C/ DISTINCAO E MUITO BOM  Pontuagées complementares

2. Conhega desde & tudo o que se relaciong CO{II‘ellG nove liAlIlml _ilg"ﬁ"ﬁl‘ a 3.1. Se repararmos bem, a ficka de avaliagdo , tal como estd concebida, ndio permits média final

filosofia e principios em que e i que superior a 10,0 mesmo € dizer classificagdo superior a BOM. Significa isto que as classaificagbes de Bom
hby y . i d 1, A 1. .

encerra na perspectiva de uma real justica ao mérito e consequenta incentivo geral o o/ Distingho e Muito B'?"' f d -‘llﬂ'yl’:lhmdc ser objecta

prossecucdo de melhorias individuais e colectivas dos niveis 3, eficdcia. de proposta autononmia, formulada em papel comum e junta em anexo dquela ficha

3. Encare com convieg#io 0s novos procedimentos exigidos pelo sistema e esforce-se no 3.2. Essa proposta sera considerada procedente quando observado o seguinte

sentido de que passem, com naturalidade, a fazer parte integrante do quotidiano da 32 1. Ao nivel dos Fardmetros

32,11 Deve serexphicitado e demonstrado ao nivel de que pardmetro ou pardmetros
o desempenho do avaliando se situou slém do exgivel e no dominio do excepeional & qual a pontuaclle ou
esses di serd la ente pontusgdes que, complementar e respectivamente, merecem gos avaliadores
co com moom pgrtm que elas dependerdo muito 3.2.1 2. Os parametros em que se admite poder o avalianda Ler ido além do que The ara
da vontade dos avaliadores para que o sistema funcione ém pleno. igivel sBo, apenas, os seguintes: as que integrum o Grupo A, o constante do ponto 1. do Grupo
B e, eventualmente, o do Grupo D;

vida funcional da organizagao.

d.

4. Verifique yue o tempo a di
d 3 Thors

5. Lembre-se de que uma avaliagdo de d ho é lizada a0 loago )
daquele periodo, e, a0 contrério do que tem A‘ doe conte \; e n nlo)n 3.2.2 Extraparmetros
i dode ichanofim 3

limita ao preenchimento mais ou menosap uma ° v A proposta de pontusgdes complementares extraparémetros tem lugar nos casos
6. Ignore, assim, por completo, o antigo sistema e classifica anteriores, ¢, no referidon no ponto 3 do verso de FIR I, devendo ser devidamente instruida com documentos comprovati.
m'o,ﬁle‘nm'de atribuir pontuagses e respectivas classificagbes, 0 com seguranca, vos da relevancia da ac¢Aio desenvalvida pelo avahando em qualquer das situapdes consideradss
baseado nos el tos das fichas individuais de (FIR1e FIRID), .

com a maior objectividade 1, muita agdo, %0 e tido de 3.2.3. Em qualquer dos casos, & fundamentagio da proposta deve referir-se & factos
ustiga - v que apontem qt paraum d ho que possa ser perspectivado no dominio
J . do excepcional, e naa limitar-se a referéncias vagas ou apenas caracterizadoras de resultados ¢ lypbg

Svi -se leva voriti % ou antipatias. exigiveis e esperados de quem tem o dever de, normaimente, desempenhar bem as suas funzu. 3
7. Evite deixar-se levar por favoritismo Sntip portanto, fund ad ag8o de que v liando merece BOM C/ DISTINGAO ou MUITO
8.Sejarsento e impermeavel a influéncias, desprezando comentsrios de outras pessoas. BOM pelo facto de a sua actividade ¢ os resultados produzidos terem, fi ou sempry, ultra-
pasaado o que era exigivel e esperado de um bom desempenho.
o fiv Comissio Regional .
9. Se tiver dificuldades , ra d deC o Lo 324 A fundamentacdo referida no nimero anterior deve bassar-se & remater para oy
n respectivos registos existentes na FIR | « FIR I
1rugd ifi lati ido da Ficha de liag:
Instrucdes e 3.2.5 Limites ma; ! paraas 2!

DO GRUPO A 3.25.1. Dois pontos e meio pars cada pardmetro ou situag o extrapardmetro in-
Quantidade e Quatidade dividualmente considerada;

3252 Cinco pontos para o totsl das pontuagdes complemsntares propostas.
As pontuagtes a atribuir nos dois parimetros deste grupo hiio-de resultar da avalingho ofectusds

a0 1ndice de produtividade e qualidade da Brigada ou outro servigo qus a avaliando tiver chefiads, bem 326 E, todavia, condigdo essenclal pare a atribuicio de pontusgbes comple-

como mo volume e lidade de trabalho por sie realizado ¢ inarente As suas fungdes. mentares que a atribuida em todos os parémetros dos Grupos A, B ¢ C seja de 10.
Tendoemcontaa doscrimeni d ) qua integra o sector d idad, .

em gueoavaliando super: d i perante objectivosq o indices de eficiai 33. Apenlycla complementar globa que, de acordo com os nimaros antariores, for sncontrads

estabelecidos, retirardiodos i icosda FIR [0 referido indice de produtividade e qualidede serd somada & média final ¢ obtém-se a pontuacda séntese final

& avaliar e pontuar Se asta for superiora 10 e 1gual ou snferior s 12,5, a classificagho serd » de BOM c/ DISTINCAO
Diga-se que a qualidude terd, naturalmente, nos numeros da produgdio "per copite " para 5 sesuperior 8 12,5, a classificagho sers a de MUITO BOM.

acusagdo (PAP)uma base de cardcter indici i , Sem prejuizo de out is regi

sobre aspectos qualitativos. . 14%
Depois. retirardo da FIR Il os restantes elementos fundsmentais para o fim em vista relativa- DU

mente 8os ditos parametros, em especial os relativos a0 trabalho pessoal do avaliandoe. Mot INS 102 UVIDAS

Face a eventual ou insufi de icos, por rasbes que serdo V. N® 9 das Instrugées Gerais.
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FICHA INDIVIDUAL DE REGISTOS

Subinspectores
FICHA INI IDUAL DE REGISTOS
NOME . Submspector de Nivel NOME . ..
Departamento I Secgan/Servigo Departamento
Avaliador(cs) Avaisdor(es)

Pu-(ohlqmrwpem' de Periodo 8 Gue respeila; de

[l ™
| RESULTADOS oum‘rﬂcmos ﬁl 1 i Esta ficha ¢ splicivel como
{ REGISTAR NESYA FICHA Lo ! TS TTT TSI T T T e
: Prosutridste do -ru-l:. s srnie] Codigy : : REGISTOS A FFECTUAR NA FIR 11 :
| Totaldg procegsop findoy | TUF P (V. Versa) i
Proccssas findos " per capua” _ _|
| Processos ¥ scusagho per capita (| |
Processos pf acusagho “per cap.
1 (v expileagho no versar [ {
_______________ S
Nomars de procesum riativns | Kemers o sttt
« Brigada su outco se v 4 Birgade m emicisec icn
TPE ., PFP PP e i TP¥
r
e L 4| = Jan ]
_Reve | . b ]
SMag L Mae -
Abe L _Abe
_Maiy ] IMai
oo V0 i _ Jun ]
ol L il ]
- AR ]
_set _ _ Set
[ 9TV W R O _ 1
Now y  _____} 4 Nov
D¢z Des
Total [I Tatal i |

H D3 05 dados regisiadon nos mapas desia fihis .‘l Assinaturiis)
\ estdade scordo com as estansiicas g B 1 1 Assinatura(s)

O Nio foram efeviasdos regasws nw FIR 11
O V. registos em marc Tolbas ot PFI% 11 e

et PRI 1

Mod PN 0C 123

N MINISTERIO AVALIACAO DO DESEMPENHO
oA DE
: ! | Justica FUNCOES DE INVESTIGAGAO CRIMINAL
! : POLICIA JUDICIARIA
: A producho mensal “per capita”, quer ad nivel de processos findos QUET 10 QUC (CSPEILA 3 PrOCESsas Para acusacho, ! l .
obuém-3¢ de scordo Com © que 3¢ enconira descrilo mo verso ds FIR 1destinads » agentes. |
| Assim, para encontrar PFP basta seguir o raciocinio ali expresso, enquanto os nimeros a inscrever na coluna de PAP | I
: o o8 mosmos 36 para a coluna PMC da referids FIR 1 dos agentes 1 NOME__ . AGENTE DE NIVEL
| | DIRECGAO CENTRAL/D!
AR e IRECTORIA .. INSPECCAO/SECCAO -
t ‘ N
A) Justificagho da impossibilidade de quantifi (Conf. 1.2. da Ficha de Avaliagiio) !
| ' 367K ] BRIGADA/SERVICO,
| B) Descrigho sumdria sobre trabalho ndo quantificado ( Conf. 1.3. da Ficha de Avaliagio) | T T T
: C) REFERENCIAS ESPECIAIS } PER{ODO A QUE RESPEITA A AVALIAGAO: DE___
D¢ cantcier petitive suscesWveis ¢o (undementor ponlvecOts compementnres P o i e o e o e et e e e o O S O o )
| 1. Relativas sos pardmetrou do Grupo A ¢ s0'parkmnetro | do Grupo B | 1 3 AVAUAGAO EFECTUADA PELOS AVALIADORES:
] 1.1. Acgllo preponderante do avali de geral do servigo que chefia, no desempenha | ] NOME
| cabal ¢ eficaz das funges que lhe estho Jegaimente cometidas. { 1 - e N CATEGORIA JRR S O—
1.1.1.Condigbes fundamenluis da validade do regisk:.
| 1 Assinatura
{ 1.1..).0s mameruvs consignados nai'lk 1. pur 5186 ou somp.mdns com ©oulos antecedentes( que | 1 T T T '_'
| serso mencionados). deverso imdiciar charamente um si sumento de p NOME__ . . _ ____ - - CATEGORIA , _.
) 1.1.1.2. Demonstragho expressa da relaclo concrels eolre @ dia acgdo ¢ 0 aumento referido. 1 Assi 2
| 1.2, Investigngdes em qes 3¢ tishem verificado ca seyuinies requisitos: ! .
| ») Crime de gravidade consideravelmenic clevadu, punivel com pena supenor a 3 anos; ! H3 33443+t
| b) Grau cicvado de complcndndc : ] ONAL DE CLASSIFICACOES E LOUVORES DE_—__I
a hando as ealizou ou Pl P NOS TERMOS DO ART®. 28*. DO REGULAMENTO. [J 0Rs - _
| directamentc, awda fors do dmbito Inuilqmco funcional da P ). ' i
I 1.2.1. E condigho lidade do reg pressa da ) de. requisitos. | Aszl'szzz-s e
| 12.2. No caso previsto na parie (.n.la“m.m_  sem prepuizo do referido nos numeras anteriores, o registo | | Anexos: [ Reclamagio T HIR preenciuda(s) nofs) depanamentofs) seguinies
¢ e
| 1eré por base informagho claborada pars o cfeno pela cnlidade COMPCICNIC, A qual 5C7d JUNLI EM 2NCE0. ! | IC"/:".:;:: :"UC'R::‘:“'"" O
| 1. Relativas »o pardmetro D 1 | o CREL de Utrols) documentons ] -
] Havers lugas 8 registo quando o avaliando liver , por qualquer mouve, gerido uma inspecgbo ou Secgho durante | L o e e e e e e e e e e e e R e e
| um periodo supenor a 6 meses ¢ 3¢ haje revelado perfeitmente A dltura de uma Wl missdo {
| 3 Extraparimetros | Tomei conhecimenio da ficha de avaliagdo e Parecer da Comissio Regional de Classifica-
| 3.). Colaboragha em ncgdes de furmagia | da classificagdo proposta. |, ¢oes e Louvores de
| 111 especialn prestadacim trés ou mars accoes de lomago cujaduracho | Nio pretendo & . Jamaci it I
| 540 enh sido inferior & uma semans. . mdependenicmentc d scu o < Utk quando s aturera ¢ mportincia da | 0 Preiendo p'“‘"“lr fec “;““"“'“ 0 G Janie ¢/ as pontuagdes ¢ classifi
2Ccho ou acgOes lhe(s) conferirem especal dignidade. apreseniar reclamagio 0 proposias petos avaliadores
| 3.1.2. £ condigo fundamental da validade dos regists a v ¢ 31icx0 de doc gmento citido por entidade ‘ : €30 PIOpOSIas pe
| il {J Nao concordante
| competente que certifique & verificaglo do referido no almery aAIcror ¢ aindi © 12r-s¢ fevestida i colaboragao preswda gt de. e :
clevada qualidade cientifica ¢ pedagdgica ou (écnica (V. pig. &) ;
| 1.2, Missdes especisis b O Avaliando, ‘ O Presidente. -
| Scdo m;mnduummoes especiais que, pela sua Rulurcza ¢ ckivido grau de dificuidade, o avaliando teoba, | -
! @ ¥ R
pot Crikérios de Lompetdneia. ¢ cujo resulado se tenhatraduzido |
| emfactor mequfvocodepmu;mede rc’orcud.l imagem daPolicia Judiciiraa, o denedar o ahidade do reg | A Comissio Nacional de Classificagoes ¢ HOMOLOGO
| respecuva de entidsde compeienic, & juntar. Iguaimente, em snexe 1 Louvores: E] Propde homologagio
| 33, Trabainos o estudos | Dev -
olve para revisio da
| Merecerso registo 1odos 05 trabalhos ou cstudos de indncativel interes s prafissional ¢ organizacional, que | classlﬁm’g‘du roposti
| visem, nomeadamente, a de pollticas, estraidgias, planos ou metodologias susceptiveis de elevarem o indice de | Outra d Proposts Averbamentos respectivos
| cfickcin gersl ou sectorial da Policia Judscidra.£ condiglo fundamenial de vatidars dos regisios que csse miercsic scjs | [ Ourra deliberagao lod
: reconbecido pelo Director-Geral, medianic proposta do scu autor oa dv supenor Rivrinuico i O Director-Gieral,
| _ S
1 De curicter negativo i .. - - T T T
| 4 Infracgbes penais ¢ disciplinares | B -
| decintes Deh\.:zm ser n.::ou“"‘}d"; \nfracgcs penais t/ou disciphnares pelas quan 0 avaliando tcaha sido punido ¢ cujas | Tomei conkecimento da classificagdo homologada
| isdes tenham transitado em julga } (V. Pég. 4}
S. Outros factos £, Foveed
| DeverBo ser objecto de registo Wdos os facios que, pela soa nuturesa g/ou gravidade, sepam ambém susceptivess de : O Presidente. O Avaliando,
| explicare . cS {gUais 00 INICriores a 5 o qualyucr dos pardmelius, |
(N B v T3
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Pig. 4
AVALIAGAU DO DESEMPENHO DE FUNCOES DE INVESTIGAGAQ CRIMINAL
g 3 Pig? PBAGOMISSA0 REGIONAE ]
1.Quantidade INFORMACAO
(RN I [ o s— T Na apreciagdo de todos o5 documenios relativos 4 avaliagdo em causa, foi verificado
12 (] Mo o praanciuts « FIR L, por wmpontibubdadi sbectiia do quantiicachc & Lmbadho prodhatsde . coma 1 demonmirs O Ter a avaliagio sido efe integs de acordu com todas as normas, instrugoes
130D ¥ e et b e s e AL ¢ critérios que enfo e o sistems.
Pontuagia OO Terem sido elaborados regisios sem obscrvincia das condigdes fundameatais de validade.

intsin e o b e cowrem o v o ok T [ Terem sido prop p insufici dadas em registos ou A margem deles
Quarstarvana, o remuniados @i s { cdaperdiectecracts 2 wo ukady | R L .
Net  morme  soperidn Se um bam émampenbo —_ I s 0] "’D| 3 Terem sido utilizados critérios nio disc (Ex.: Pontuagdes iguais em todos ou na ge-
A wra dnde scamiens ’E}] !‘HDDZE]‘ neralidade dos pardmetros ou atribuido idénticas ¢des a todos os avali )

manmarmenie wemév - 2

Avette do it e Bt L} D outras incarrecgdes P .

2. Qualidade sa tratane dasemscisido fon )

O remitsdon pemaran e EN |

U idion g0 quadidede « de pomtividecs apaedc 3¢ um Tem éosarmpanie l% 98”%! v —— DConL em folha anexa
« o posuivy wcobvai s s [1103 .

::::::::.a.:..,::..v.:wmmu B . - «Ch Dz[]d PARECER SOBRE RECLAMACAO DO AYALIANDO

T —
. Jroé T 4l
Compreands & acvacina de medo ripubo ¢ sogury, € niloxiuaimeni sctvo ¢ fetives. adaps 3¢ facimente 1 sows wamedns . | 900 9 (J 10l _
Cornpromnda o o3¢10¢:8 cor eiatios sagringe s adapia 46 ¢ noves asussdes wion slgurme ‘acsiiode sC] «[J Q
Compraands & recocins com 4k bow ¢ AIiubienie ok« e s Kol ¢ probiemes nems B30 i -
X CTAMENTG : I
1. Intclative ¢ criatividade R
Tamon i 5 Gducdon ST G MACERKL 1 € Jeb ok . el aslmens, <48 propTAS cam ngu Lo ¢ b wato [ pr [JwL:“D
b€ por venen denenveies icsenprogeias <om wpdibe o b e s0) &]DD’(F_J], e
4 2 .
2.P he T - - - - Ocont. em fotha anexa
. Poslura no trabaethe B :
11 R s e, ke, neanadat s samges dpemios pre it gt s o s aqmpe| 8] 9L 1] PROPOSTA FINAL
Revadow 41gum dinamimo « perues sranci ¢ . grds vandval de recambness o de disponitalidads s0) 81 1)

00 Tudo visto ¢ ponderadu, st Comisséo propoe @ PONTUACAQ SINTESE FINAL de L d e
= corresponde a CLASSIFICACAQ de . .

sl o9 H:DLJ‘

s{d {3707 / /
23 O, O Presidente,
1€ S chinado ¢ cumeue 30 e[
Mumiron ne, oo wesna o spis s o[ 103 b o
«Ch (: (0

—
DA COMISSAO NACIONAL DE CLASSIFICAE "OES E LOUVORES ‘
PARECER (es): !

£33 Concordante ¢/ informagin ¢ propost final da CRCL.
(3 Discordante, pelas rizdes seguintes:

1. Expressao escrita

|

I

I

i e b s s 81 ol Tt ]I
e et < % e i s e st v ] 1y 1) ,DD

: . i et e e sl 1

2. Expressao oral

ok clarers lhdncin € segumngs b anpemsgdi 64 Tacton pbesss 8 resexenies som s do)

[, e e - ———fD(,‘unL em folha anexa

\
sU) el Tl )

. e eetopm e s0) 6l 5 L) Sabre reclamagio du avatiando
g b e 1o Gontasdade wcrb, AR

Pontuagdo (subtotal a wransportar)... D

) N P - """D Cont, em fotha anexa
fod O Presidente,

Mod 1O 1

— AVALIACAO DE DESEMPENHO - CLASSIFICACOES DE SERVICO
DE
Poatuagio wanspartada da pdg. anterior.................
,T DOCUMENTO DESTINADO AOS AVALIADORES
!
I
s J— : Instrugdes Gerais
A 00 mD' 1. Leia atentamente este documento no INICIO, DURANTE e no FIM do periodo de
s «0 03 liagHo (especial quando se preparar para p her a ficha de avaliagdo).
<00 2. Conheca desde j& tudo o que se relaciona com este novo sistema, interiorize a
i filosofin ® pri ios em que e jenciali as virtualidades que ele
3 Mo et o s chte s comits s mtamies ! encerra na perspectiva de uma real justica a0 mérito ¢ enme:uonh incentivo geral &
| proesecugdio de methorias individuals e colectivas dos nfveis de eficdcia.
; 3. Encare com convicgdo 08 novos p di igidos pelo si 6 esfi no
. 0w i sentido de que passem, com naturalidade, a fazer parte integrante do quotidiano da
N ok o e P domye Maemdaou/Puarisde __ Asimdncss 1 faacbams . a0 | vida ional de organizagilo.
10 s
m”:‘_‘- b o s P S gt 45 4. Verifique que o tempo a dispender com esses procedi serd lar
acvcar o svperiorm Merbrquicen sobre a fatia e compensado com n‘ueln melhorias, sem esquecer,” porém, que elas dependerdo muito
A1 [ Aftgurs-se que © aedbando procurs (s o e passied ¢ panas :ﬂ' da vontade dos iad para que o si funcione em plenoc.
1404 50 e por mesivan. st e pemderomen
DD Apaar da fomaimencs 1t e o7 sertbnens pars Ikngar o o vados 06 pweios pure fakar se [ 1 5. Lembre-se de que uma liagdo de d ho & realizada ao longo
1Y €O 14 B | e e el e € & il 6 FARE 58 om0 pedded. | daquele periodo, e, a0 contrdrio do que tem acontecido e acontece vulgarmente, néo se
AT Y. marscer vm amene | limita 8o preenchimento mais ou menos apressado de uma ficha no fim daquele perfodo.
- 6. Ignore, assim, por ) o antigo si e classificacdes anteriores, e, no
TOTAL st o momento de atribuir pontuagdes e respectivas classificagdes, [aca-o com seguranfa.
. MEDIA . b do nos el das fichas individuais de registos (FIR | ¢ FIR [I),
Cpropae-se « ¢ ! (total) de com a maior objectividade possivel, muita ragdo, d e sentido de

I Nio hi lugar u proposts de pontuagho comphmentar Justica.

PONTUACAO SINTESE FINAL ...

7. Evite deixar-se levar por favoritismos ou antipatias.

___________________ - 8. Sejn isento e impermedvel a influéncias, desprezando iosdeoutras
* 1 respectn propests o . ) )
FardmeLn tuscepl i 01 it <omplementsre i  pee selrisiominbbsovupmersas 8. Se tiver dificuidades, recorra a C #o R I de Claesificagdes e Louvores
________________ roTToTTT T T T T T T ]
A 3t s o ‘ o Instrugdes ] da Ficha de Avaliagéo
e L5 Y g e | DO GRUPO A
o T e : N Quantidade e Quatidade
e prkmens Tt e | - panies.
| As pontuagdes a atribuir nos dois pardmetros d e hio-de resuitar da avaliaglo efe
AwSingeeb - Usp 36 Uhetiat | p— a0 volume de trabalho produzido e & qualidade do mesmo.Como valores indicidrios da quantidade,
| teremos o numero absoluto de processos findos (PF), individunimente investigados, que hi-de ser
Ersparimaine | ] registado na FIR ], s0b FG, o indice de eficdcia ou qualidade desse trabalho estars, de algum modo,
W o e reflectida no nismero desses processas findes para acuracdo (PA) e na diferenca (DIF) entre esse
o mEL i TOTAL _ PONTOY numero (para mais ou para menos) e a média ou produgéic mensal “per capita” registada na Brigada ou

- X Masimapridmatia 2.3 ponsos, Ml Lmaus) s proper 3 porsos Subinspectio
ee P A 8 L do Regatsmamo
A Propoiis S jrntiay b v utsuayies cormplemeanares H
Sperat penderd srcconiderads quan by
A pociuay o at-hunde e s
54 s grupen A, e 1
B9 fundamenion apreseniasos ac

Além desses nimeros, serflo cansiderados outros elementos que tenham sido registados na FIR

& pariae 11 sobre trabalho ndo ificado e sua em equipa.

De notar & imprescindibilidade de proceder a esses regislos, quer avs de naturezn quantitativa
_ = * e Quer a todos aqueles que fornegam uma ideia clara da quentidade e qualidade de trabalhe produzido
Nl 103 = pelo avaliando, a fim de se evitar que, por inércin, negligéncia ou outros motivos quenada tenhama ver
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com & natureza das fungdes desempenhadas, a sus falta porsa, de algum modo, retirar credibilidade ds
pontuacses atribuidas pelos avaliadores ¢ torne muna dificil ou mesmo impossivel sustantar propostas

de ou iguais ou i al, qumporoulnhdo.lmhbhhrl
il da de recurso fund: do, com dados oy por parte dos
DOS GRUPOS B. CeD
1, Compor funcional e C: 1dad ‘.
Aredacciod i 4 i
© aspectos a nv-h-r sendo -p.n- de nlom quc uma tal -nlugle pnnup&c um seforgo rasodvel de
5 d , QUA peTmita um con-
heci fundo das suas dad lﬁwmnmm-mmhmnhn
cnglnchnd.ufumﬁu sem prejufzoe do apaio, deque,
mastrem necessitados para elevaciio dos nu: niveis de sficibncia ¢ eficicia.
DO GRUPO E
Capacidades de Gestho do nivel mpulor
Praunde se aqui avaliar as num io de fungSes de chefia,
de uma Brigada ou Subi di minimo d € menes ¢ um dia), Inin-
terrupto ou nllo, que se considera imprescindivel para que essa avaliagho pon- tar significado.
DO GRUPO F
Assiduidade -
Quando, no periodo iderado, o ;i faltar ac servigo, os avalisdorea

atribuirdo a pontuasdo de 10.

Nos restantes casos, os superiores um dos pare fe naficha
de nvaliaglo. Se entenderem ser o da ali 0 que melhor retrats a situsgdo concreta, os avaliadores
b a siderarem mais justa; se optarem pelodaal B)ou ds alinea C), nfo atri-

buem pontuagllo, cabendo, em qualquer dastes casos,  Comissdo Reglonal fass-lo. Esta considerard s
natureza das faltas e o teor do dito parecer e atribui uma pontusgko de 0 » 10 , encontrando,
seguidamente, a média ou pontuagdo sintese final.

Pelo facta de 21 faltas 80 abrigo do art”. 65%. do DL n®. 497/88, de 3/12, serem descontadps no
periodo de fén, em nada sfectarem o nimero total de dias \teis a que o iando estd obrigado a
trabalhar anualmente, nfo deverdo essas faitas ser udncm eonu ur- nudtr a .uuuma. Bignifica
istoque, para tal efeito, todas as deverdo ser dasus natureza
e da sua justificacho legal, uma vez que se pretende medir, objectivamente, a sasiduidade efectiva.
Repare--se que, se assim ndo fosse, a assiduidade seria sempre na ordem dos cem por cento e ndo valia
a pena medi-ls e avalid-la através de um pardmetro no Ambito da avaliagdo do desempenho. Além disso,
8 quantidade de trabatho dependers sempre da assiduidade efectiva, cu sajs, do tempo resl de
desempenho das fungdes

Em qualquer caso, quem avaliar a assiduidade tem a ibilidade « o dever de pond. todos os
aspeclos relativamente a cada caso concreto, & que & natureza das faltas e motives nio serdo,
naturalmente, alheios, e av com justica o comportamento do avaliando nesta matéria

ut

ESTABELECIMENTO DA MEDIA DAS PONTUAGOES ATRIBUIDAS
OU PONTUACAO SINTESE FINAL

E
RESPECTIVA CLASSIFICACAO

1. A média das ponLuagses atribuidas obtém-se pela divishio da sus soma pelo nimero de parAmetros
efeclivamente gualiados

2. As médias encontradas correspondem, respectivamente, as seguinten classificagdes:
DeBal0= BOM

>5e<8 = SUFICIENTE
=ou<s = MEDIOCRE

Mod INS.C 1

3. BOM C/ DISTINCAQ E MUITO BOM - Pontuacbes complementares

3.1 Serepararmos bem, a ficha d ie Ltal 4 ndo permite média final
superior a 10,0 mesmo é dizer :Iusxﬁc-plo supariora BOM Significa istoque as classsificagdes de Bom
o Distingho e Muito Bom d de, es , a3 quais terdo de ser objecto

de proposta auténoma, formulada em p.pel mmum © junta em anexo Aquela ficha
3.2.. Essa proposta serd considerada procedente quando observado o seguinte:

3.2.1. Ao nivel dos Pardmetros
321 1 D‘v. sor S 20 nlvtl de que ou pardme-
trosod 4 Jémm do exigivel e nod tonalequala
ou que,

3212 08 plv!m:tm am qun uadlmu podcrol aliando Ler ido além do que he

era exigivel sfio, apenas, os g o Grupa A, 0 do ponto 2.1.do
Grupo C ¢, eventualmente, o do Gmpo E;

3.2.2 Extraparémetros

A proposta de ! apa:
referidos no ponlo 3 do verso de FIR I, devendo ser devid: da com d
tivos da relevancia da acgdo desenvolvida pelo avaliando em qualquer das situagdes :enudendn

tem Jugar nos casos

323 Em qualquer dos casos, & fundamenmle da proposta deve referir-se a factos
concratos que apontem ineq eparaum d possa serperspectivado nodominio
do excepcional, e nfio limitar-se » referéncias vagas ou apenas caracterizadoras de resuitados e acgbes
exigivein e esperados de quem tem o dever de, normaimente, desempenhar bem as suas fungées, £,
portants, fund, lad a¢do de que o avaliando merece BOM C/ DISTINCAO ou MUITO
BOM pelo facto de a sua actividade ¢ o5 Itad: d terem, ou sempre,
ultrapassado o que era exigivel ¢ esperado de um bom desempenho

3.24. A fundsmentagio referida no numero anterior deve basear-se e remeter pars os
respectivos registos existentes na FIR I e FIR 1]

3. 2 5. Limites mi: belecidos pars as ! es.
2.5.1. Dois pontos e meio para cada para ou situagdo extrap indi
vidualmente tonnden
3252 Cinco pontos para o total das ! prop

326 E, todavia, condigiio essencial para a atribuicdo de pontuacdes comple-
mentares que a atribuida em todos os pardmetros dos Grupos A, B e C seja de 10.

3.3 Apontuagso complementar global que, de acordo com os numeres anteriores, for encontrada
serd nmnd. A média final e obtém se a pontuagdo xintexe final

Se esta for superior 2 10 e igiial ou inferior n 12,5, a classificagdo serd a de BOM c/
DISTINCAQ ; se superior a 12,5, a classificagdo serd a de MUITO BOM

v

DUVIDAS
V. N*. 9 das Instrugdes Gerais.

Mod INS-C.3

FICHA INDIVIDUAL DE REGISTOS

CATEGORIA

B VSccclo/Scn‘lw

| RESULTADGS QUANTIICADOS A REQIS- | |
A FICHA f
| TARNOSMAPAS DEST, (FIRT):

IV Versol

| 1. Diteroncs (DIF), pars mais (+) ou para

1 [
I 1
! 1
! 1
l REGISTOS AYFECTUARNA FIR I 1
| i
| t
t |
| |

)

manos (), antre 5 ndmero de PA ¢ s produgho. or |
| mensal “per capiia” (PMC) de PA, da © {
I [0 Brigsda[ ] Owro Servign PMC |
| (V. explicachs ¢ exemplas na versa) {
e P [
Asa Ana o
L. Ndmero de processos Mndos w__ iy premessin Faidon
Cange | Lo ) y
qu FG | PA | pMC | DIF ™™ A
]
I i
.1 N SR VEIS S IS St L SR
FEew. | L bew 1
LMo | L L M e o]
Abr, : L _Abr -
T ;
LoMai L] e n
Jun [ 4] ] o I
(P N SR S (SR I _Jui -
.Y S PR S G N AR o]
Se | _p 41| S
Qut. Qut N
e o p 4 e -
FNov, 4 L 4L | lNev. F
Dez ;
Totais H [
Somatério de DIF... | rin de DIF. - {
-

Py ——————
1 [ Os dados registados noe mapas extho de scordo I
§ oo e erminices da P |
Ov. reghatos em mais ___folhas da FIR It

{ ONbo foram ofectuados registos na FIR 11 I

I-—-——————————-—_J
3

Asstnaturis|

Elpliucﬁﬁ sobre re; islnu 2 efectuar nos mapas de FIR |
W‘Stmvum PMC ¢ DIF

A pmdu;lo mensal per capite” (PMC) obtém-se, naluralmente, pela divisio dn numero luul dc PA, de umia bnl{mh

durante
04 que 96 irabalharam parte do wds nem os PA que produziram). Encontrada PMC, subtrai-se esta da ndmero nc PA dldui
mensalmente, pelo avaliando em causa e obtém-se & diferencs (DIF), ou scja, PA - PMC = + DIF ou - DIF Exemplos
1. Uma brigada dex 108 PA liod: de 3 agentes. que 0 més inteiro, e de | que apenas trabalhuie
durania |0 dins, tondo esie produside 8 PA . Logo. o iotal que nos inieressad de 100 (108 -8). € 560 05 108. sendo o prodisgdo mensal” per capua
(PNC) que 3¢ presende (100:5) = 20
Se.0 avoliando ¢ ww &es referidos cines ¢ o nimero dos seus PA € de 24, 1emos: (PA)4 (PMC)I0 < + 4 Deve eniia, escrever
3¢ na coluna (DIF) do mds respectivo + 4. Sc em vez de 24 0 nimero de PA fossc de 15, teriamos, obviamente 15 20 . S.¢escrever
-ia na dita cobuna -5,
2. No caso do avaliando ser aquels que apenas trabalhou 10 dias, DIF cncontrs se du seguinte forma
) Calcwla-se 0 o média didna real, dividindo o8 8 PA que produziv pelos /0 dias de trabatho. donde & JU - 0.8,
b) Na presungdo de que teria maniido tal média durante o més considerado. calculemos 0 1oval de PA que teria produsidds se iveine
Irabaikhedo dwrarde o nimero de dics que, em regra, se consideram dieis nim més, au saga 21 Deste modo, lemos 081322« {74;
) Varificando-sa que o produgdo dot owros seus gas foi de 100 PA se 15 sua. € enconiramiy
# producho total (preswmida) 1004176 = 117,6.
4) Dividindo 117,6 agore pelos 6 agentes. encontramos a produgdo mensal “per capita™(PMC) (117 6:6) = 19,6
«) Poderemos, finalmente, enconirar o vaior DIF »inscrever na respectva coluna. através da referida subiracgan (PA - PMC )
ousja, 1761962

vl - Registos a efectuar na FIR 1T
A) i i ibili de i (Conl. 1.2.da Ficha de Avalingao)
B) Descricho sumbria sobee trabalho ndo quantificada (Conf. 1.3. da Ficha de Avaliagao)

C) REFERENCIAS ESPECIALS

D ilive iveis de I . .
1 lnhmnnl pardmetros do Grupo A ¢ 20 parametro 2.1 do Grupo C
pelo

€m que se tenham verificado prio menas trés o< seguintes requisitos

») Crime de gravidade consideravelmenie tlevada, punfvel com pens superios 4 trét 3not
b} Blevads compbexideds da investigecsn,
) Nbmaro 4o imarvanianiad supenor 1 20

I
|
{
l
¢
f
!
I
|
|
|
I
|
t
|
]
t
|
:
|
{
t
1
t
i
{
{
i ) ou Segho peasos! do aveliando, quer ests inverl gk
1 Yomhs sido dusenvolvida indavidusimenic quer e equip
| 12 € condicho fundamental da validade do registo que esic s raduza numa descrigho sumdnia mas completa da i vestigin i
| % qual, além da refertncia expressa a0s requisitos referidos em 1.1, deverd indicar 0 nimero do prixesso ¢ o perind e yur s
investigacio decorrey.
: 2. Relativas 20 Grupo E

Haverd lugar a registo quando o avaliando, por qualquer mouvo, tver sido chamado @ assumir a chelia de uma
[ Sobinspeccio ou Brigada, por .empo superior B 6 meses, ¢ se haja revelado plenamente A altura de uma tal missde, sendo condi n
: o validede 80 registo que tal seja roconhecido expressamente pelo Durector Geral Adyunio competente, directamente ou ancduars
proposta de superior hierfrquico imediato.
[
1 31 Colaboragho em ncgbes de formugio
] 3.1.1. Justifica referéncia especial a colaboragio pttsudu em Lrés vu mars acgdes de formagha cuga durag 3o AN tenha L
| inferior o, doseu duragio, quandoa nature/a ¢ mportdnaa da 3y Ao o augies thei v

conferirem il dignidade.

: hARE E:::w l:ndlmennlda validade do regisia 8 ungao emn anexo de doc umento emibdo por cotidade cumpetente yi
| vertifique & verificacko do referido no nimero anienor ¢ ainda o ier-se revesudo a cotaboragho prestada de clevada guabilads
| oyt

2. s
: Serlo umdu s missdes especias que, pela sua naturcza ¢ grav de dificuidade, v avaliando (e s Chamadi:
|
!
f
|
|
!
I
|
|
|
|
|

por critérios de ¢ cujo resuitado se tenha iradusado em fator meguivoco e preslin
¢ reforgo da imagem da Policia Judicidris, dependendo a vatidade do regasio de informig 8o respectiva de entidude Comipeiee
3.3. Trabalhos ou estudos
Merecerio regisio 10dos os rabalhas ou estudos de indiscutivel interesse profissional e organizacinnal 1 tonds o dnta
menial de validade dos registos que esse interesse seja reconhec o pelo Director-Geral, medianie proposta d0 scu auior ou B
superion hierbrquico.

4. infracgdes pennis ¢ disciplinares
Devem ser penats e es pelas g
© cajme deciedos nham iransilado em julgado
. Outros factos
Deverso sex objexio de registo 1odos aqueles que. pela sua natureza ¢fou gravidade. seam Lamhém suscepuvins il
explicar o fundementar ponLuacdes iguais ou inferores a $ em qualquer dos parimetros.

De caricter negative

a.eventualinenic, sido puaich,
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Assinatura(s)

Mes HR IC.i13
MiNISTERIO AVALIACAO DO DESEMPENHO DE FUNCOES AFINS OU
ba ATIPICAS DA INVESTIGACAOQ CRIMINAL E DE ASSESSO-
JUSTICA RIA OU APOIO DIRECTO E TALIZADO de-
T sempenhadas por:
POLICIA JUDICIARIA - Todo o pessoal do invest] ,,j;“"' Wmn{:-mm
goria e exerca fungdes de
criminal wlqnlmﬁ incional ¢ processual
I Todvou?odvhw‘:fmammnmh
w. Al
g e O s et B,
NOME R CATBGORIA . _
COLOCAGCAO ACTUAL , - N
Obs. . .

PERIODO A QUERESPEITA A AVALIAGAO: OE___/_ J A___/ ]
P e o i o e e e e o o e e S T
|['7 AVALIACAO EFECTUADA PELUS AVALIADORES; 1

lNOME ... CATBGORIA S ._:
JAssinatura S
§ NOME .. CATEGORIA

I Assinatura

] D FICHA PREENCHIDA PELAC X m\ALchusu—'ICAooEsE wuvonssoe___..l
| NOSTERMOS DO ART® 2 100 REGILAMENTO O oss.

- - -
| Anexos: [_] Reslamagio
informada pelos avahaduores
{1 Cr parceer du CRCL de i:

--_-.--- "y
FIR proenchidals) no(s) GoparLamento(s) segumes: ——..... . .

Ourels) documento(s) R

Tomes conhecimento du ficha dv avatagdo ¢

Parecer da Comissdo Regional de Classifica-
da cl(g’.mﬁm(do propest

goes e Louvores de _

i Nao pretendo aprescatar reclanu 1§ [j(‘ d o/ as 7] G
M los avaliadoces
i IPretendo apresentar rectamagio propostas pelos aval
L :‘wNin concordanie y
(V. pdg. 4) R
O Avaliando. ' O Presidente,

[‘-‘\ Comussiin N

= Chausafr

HOM()L()GO e e ‘

| Louvores Prapie fomolo f
| TDevolve para revisio da clas . R !
r,,“'“"-‘ﬂ“ proposti LAverbamentos respeciivos ¢
{SOutrs deliberagio ol {
2 O Director-Geral, |
e e
i L S -
| L
! Tomei conhecimento da classificagdo homologada
LV Pig 8
i ‘ dot
} O Preswden, ! O Avaliando,
od AT o B

o s

w e [Jmt [Fma hnaxos

110V R

Pantnaghs stribuide sas resipdes ssinpinses ven L3 o o 13

L bt promtividade wfarics 30 sceikbeal _ .

1. Inlclative ¢ criatividude
Towen. mcuativas adupuades &
v b fungils qua axeroes,
T—-Ap- oo,

ervigon o & salixho de probiames

convaries, com sigun

T
e ..-n- o bom bk akisll's]
A bl s somitivms 50«0 20
sombval O[040
———————————— g ———— 4+
2. Qualideds do trabalha dessnveivida « Seuiiviteds Gos sombodes do PIDORD 40 ovetenbs. |
On madheden sprasemacrn: ""‘"'"""""""‘..“‘" Prrire—r g |
U ID BD\DD
U tntins do quitidods ¢ &t pasisivideds somivel B — D

E e obathe
11 Revalon s dunlenico, 000 pass,

s [unghes 1. quands mecesbno, colebarou wn scgies fars do bebuo desss .

Revaion algun tamion ¢ aponiubdads & v yrau venbvel de imaraisn o4 prodacho Bon a0 eperndcn

. produsis o remhsdos espersds dau
s
[
TN

|
fisll's)
o] 7]
TR0

Quons sompre ou smmprr. - - s(]

s

A (20 g

T
s
Natlsl

L=
sO

ah
s[1703
L

Tunciona! mecesirns b presvlo o resukadon

hnd-dnéulh "de facto”,
furaniz partodo siiperior o 6 meses.

L
s z(*u'l

T
1

\
s

o]

vordenaio ¢ Controla
- O svikanda rcrces . o made slecuvn ¢ parmancrameme. 3 coanbanaclo ¢ © canirole s acumidadcs G ks Ires e

-
o & ]

O rvaliondo Wmuco 1e 8 seperar on meckedcn Prodiridon pelas seus suhordindan 0 reveict fraca ¢ umpralicus actividede o
pac r pel

I

B

ceremacbe ¢ wwwoo dmiEm: 187 0)
. Sentido da disciplina ¢ do reconbecimento do mérils {

Oumava. £k, g e, o vl o i < e | i

vonssde e a1 sC ]l 1

Dumens s, por vabas, um a0 bevido $8 descsplane prasosl € reletvamanic o Sews wuberiuAsdn, J6n 1 £ B 4 LA 08

[re— romtade g STIUERS!
- P ks dspioado © aciplanador, A o unca e st m S EmpiRS B 2 CApRCinde

e —— QP

Pontuagio (subtotal a transportars

Passc a pigina seguinte

)

Mod ATG 30

Rarwmerss fak 40 sarvigo,

W e fakas 20 service P domnca_

1444 46 40rv100 por metivos afecivemenic panderomor

B0 Apes

o, came ta prove {

pudicedus. o . -

D V. parecer om snze

C/Trad Eavedonse __ Livwnge sivencinenso InjuniNcader__ Por oulrot motives___ b o o .D ’U
Parscer dats) superiortes) herbrauicics! subre o5 faar: Faitens 500 «0:0
A) DI Afugurs an i o avaliando procurs fukir 1 mermm possine] ¢ spemse <0100

TOTAL
MEDIA _.....
(total) de
[INs0 ha lugar & proposta de poatuagko complementar
PONTUAGAQ SINTESE FINAL

*¥p,

poe-se a

CLASS IFICAGAD

hesmads mu ragheive da(s)

Relat. a funciondrios que exer. | "ime? & lnmiis
ceram fungdes de chefia * oo
facto” durante periodo de tempu
superior a 3 meses

Furuneim 1 iho orupes & ( gusliduces

R P

meies 3 e Girape € Icoord € com )

Relat. a todos os funciondrios
que ndo exercem fungdes de
chefia” de facto™

R e < Crny

s B Possnre )

IV o i 3

A propusta de poniado ou pousgics 1y
apenas poderi er contiderada quands
) A poniusgio ainbusds con
tron dot grupos A, Be C (ur de Kt
) O1 fundamenton apreseniadon sc basearem
Prrocspalmentc om rogistos €iuentcs na 1R

T( FFentincies compitoetores respectivar, con-

TormbYldpmta (EM ANEXO) dou svaiiadorer,

e IMésimarparimatre 2.3 porkes

AR B 4, doRagulememso |

Fikis)

Mad ATG - %0
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Pig. 4

INFORMACAO

[JTer a avaliagio sido el d:

T Terem sido propostas p

inlegr:
e critérios que enformam e informam o sistemna.
3 Terem sido elaborados registos sem obmrvsncxa das condigoes tundamentais de validade

fundad

Oloutras incorrecgdes:

PROPOSTA FINAL

PARECER SOBRE RECLAMACAO DO AVALIANDO®

O REGIONAL DE CLASSIFICACOES E LOUVORES

Na apreciagdo de 10dos os documentos relativos & avaliagdo em causa, foi verificado
de acordo com todas as normas, insirugies

em registos ou A margem deles.
O Terem sido utilizados critérios ndo discriminativos (Ex.: Pontuagdes iguais em todos ou na ge-
neralidade dos parimetros ou atribufdo idénticas pontuagdes 2 toxlos os avaliandos).

[JCont..em folha anexa

[OJcont. em folna ancxa

O Presidente.

Tudo visto e ponderado, exia Comissan propor @ PONTUACAO NN (INAL de . uoque
corresponde ¢ CLASSIFICACAO de

PARECER (es):

Sobre rectamagao do av

DA COMISSAO NACIONAL DE CLASSIFIC I\((

3 Concordante ¢f informagio e proposta final da CRUL
(3 Discordante, pelas rizoes seguintes

[T Cont. em folha anexa

S LOUVOR]

Oeant. em folha ynexa

O Presidente,

Mot GERAI |

Departamento ,
Avalisdor(es)

Secplolsruv;cv 7,

Periodo a que respeiw: de /. /_Vl /. J_

.. Cacgoria __ _._ .. .

V.no verso quais 0s registos a efectuar nesta ficha e em FIR i

] D o bek hugas 0 1e gutins sobsee (rabalha quantifsoadbs
conforme be dermonsina vesta biha e sy em [ 11

| O3 Comthmunem mars _fothar 04K 1
Ak dester, no exsiem mwirs registin
10 s

(R ——

Assinalurats)

|
!
t
|
|
|
|
|
|
|
|
|
!
)
!
1
:
|
|
|
|
{
|
|
(
|
|
|
|
)
!
t
|
I
|
|
|
|
!
t

A) Dos resultadas (fimals) produzidos, que puderem ser quantificados, expressos numericamente
om mapes ou de quaiquer outra forma, relativos a cada més ( Conf. 1.1. da Ficha de avaliagdo):

B) Justificacio éa impossibilidade de quantificagho dos resultades (Conf. 1.2. da Ficha de Avaliagio)
C) Descrigho (mensal) suméria sobre trabatho nio quantificado ( Conf. 1.3, da Ficha de Avaliacio)
D) REFERENCIAS ESPECIAIS:

|

|

|

!

|

|

|

mentor pontua omplementares "

1. Relativas aes parimetros do Grupo A ¢ 30s pardmetros 1 ¢ 2 do Grupo C, |

para os que cxercem fungdes de chefis “de focio

1.1. Acgho prepanderante do kvaliando no sumento da produtividade geral do servigo em que superiniende, a0 i

wivel dan Fumofios principais Inerenies a0 cargo de chefia que ocupa |

1.1.1 Condigbes fundamentais da validade do regisio: [

1.1.1.1.00 wémeros consignados n F'IR T ¢ FIR 11 sobre rvcsuludm pruduudm nomeadamentc de |

naterens estatistica, deverdo indlciar cl m ivo aumento de pi |

LLL2 Dmngla cxpressa dl mhm concreia ealre 3 dita acglo e o ssmento referido. |

1.2, Actividade ante pek ou do i¢o que chefia |

que, e ienha decisiva pai d pwdum wlade doutros sectores ou para melhoria daimagem |
de Policia Judiciria.

E condicso fundamental da validade dos registos a demonstragdo clara ¢ inequivoca da relevanwia dessa

actividede.

!

2. Relntivag 008 parbmetros do Grupo A ¢ eos parémetros . e 2.1. do Grupo B, :
pura 0s que nancxercem fungdes de chefia “de facio”

Todas as acpdes concretas de mérito indiscutivel que ieoham contribuido: a) para solucionar problemas !

funcionals 0 conduzido s0 aumento da produtividade pessoal ou geral do seivigo, b) para, decisivamente, resolver situagdes !

gruves ¢ complexas no inenior ou exterioe das instalagdes. |

Toﬁl as domais, em geral, em que 0 avatiando tenhum deinonstado excepcsonais capacidades de |

™ 0 sentido da eficdcia e da das suas |

1

funches.
E condigho de validade dos regisios a identil agdo ¢ descnigdo ndividualizada de cada acgda ou de
um conjenio de accdes da mesma natureza ¢ finatidade, bem como a demonstragdo da relagdo causa-efeito.

3. Extraparimetros - (COMUNS A TODOS )
3.1, Colaboracho em acdes de formagio
3.1.1. Justifica referéneia espocial a colaboragdo prestatdy cm 13 ou mians augdes de formagdo de durayao
o inferior & uma semana, ou, indepeadeniementc do sco NGINCro ¢ uragdu, quiandi u nalurezs e mpondncis da A0 ou
acgOes Ive conferirem especial dignidade.

3.1.2. & condigho fundamental da validade dos registos a Jungde cm anexo de documento emitido por entidade
compedeme que certifique 3 verificagBo do referido no ndmeco antenor ¢ ka1 1cr s revestiado 3 volaboragao prestada de
slevada qualidade cienifica e pedagogica ou técmicu |

3.2 Miasdes especiais !

Serso registadas a5 missdes especiais que, pela sua naturcsa ¢ clevade wrau de dificuldade, 0 avahiando tenha, |
eventualmente, sido chamada a desempenhar, nomcadaineate por Lrténios de Competéncis, ¢ cujo resultado e tenha |
traduzido em factor inequivoca de prestigio e de reforco damagem da Policis Judining, dependendo a vahdage do registe |
de espectiva de cnlidade a untur, rgaal o aneao

33. Trabaikos ou estudos |

Merecerio registo 10dos os trabalhos ou cstudas de mdssc ubivel intercase prclissional © organizaciomal, que |
visem, nomeadamente, a 8dopgho de palitcss, estraiégias, planos ou medologias susceptivets de elevarerm o indie de |
eficicia geral ou sectorial da Policia Judicidra. E condigdo lundamental ¢c vahidade d0s @<t yue esse amkercsse spa |
reconhecida pelo Direclor-Geral, medianic propasta do scu auior 0w d¢ supeior herdrquice

|
1
1
4. Infraccbes pensis e disciplinares |
Devem ser registadas iodas as ifracges penus e/au Uisciplinares fiekss quins 0 avaliandy tenha sido punido e cupas |

decisdes tenham transitado em julgado i
5. Outros factos |
Deverdo ser objecto de registo lodos os facios que. pela sui nituresa coa Eravidade, se)ium @ambém sustepliv s e }

\upheu e . iguans ou inferiores o S em qualquer dus pardmetros, J

NOME ___ R — - . CATLCGORIA _
Depariamento P SecgdosServige
Avalisdor(es)

Perfoda 8 que

Ocont de Fir [ Outeos registos

Assinatura(s)

Mot ATG - 1ikRAL
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MINISTERIO
DA
JUSTICA
S AVALIACAO DO DESEMPENHO
POLICIA JUDICIARIA EXCLUSIVO DE FUNGOES DE VIGILANCIA,
INCLUINDO AS EXERCIDAS AO NfVEL DA
CHEFIA
1
NOME I . —_._CATEGORIA _ -
COLOCACAO ACTUAL - —
Ot —

[}

PNOME

I Assinatura
N

]

{ Assinatura

CATEGORIA N [ ]

CATEGORIA .

|D FICHAPREENCHIDA PELA COMISSAQ REGIONAL DE CLASSIFICAGOES ELOUYORESDE ___

1 NS TERMOS DO ARTY 280 DO REGULAMENTO. OBS

b ]

Anenos: (7] Reclamagdo [ PR presnchudats) nois) depantament's) seguintes: . 3
informada pelus avalisdores - F i

44 parceer da CRCL e O ourrets) documentots |

e e e e o —— — o — — —— — —— —— e s )

e

- - an - -y

Fovm iy ondecine ate dds pontsgoes proposids

[ Nio g

[7] Presendo apresentar reclamagio

wndo apresentar reclaniagio

de e

Oy Avaliando,

Parecer da Comissdo Regional de Classifica-
goes ¢ Louvores de

O Concordante ¢/ as pontuagdes ¢ classifica-
o propostas pelos avaliadores
Nio convordanic
PV pig 3)
1

O Presidente,

A Comissae Nacional de Clasaficagdes ¢
Bawvores [T]Propoe nomologago

[— Devolve para revisdo du
T dussificag

iV Pag L

O Prenidente,

HOMO{OGO

AVerDamenos rexpectives

O tarecror-Geral,

Temer conhecimento da classificagdo homologada |

/.
) Avaliando.

.
—booluacie,

“ficdcrs poseivel

o lore tarwm.

sarn talhss smpetias 30 realismde ¢ sem

skiul"s]

o
expbcagho o cleramante 1nissive 3o robaado

On resuiades

- .00

plocknas, ndimporutubc e o outres rasbed semmelbharmes.

el |

CHO00 |

+
|

3 0nsbande vk slenamenne possus meundos s Msca & pucckbges, purvprcters o imaligincut préace parseas aimagbes |
J— e

U ivabandi reveiou posias slgamas deatss (apes idades ou iaded wlam mt i grem relakve s(J «O0:0
 vlaando reveion poutun m.ae paico demas s pacadades DO

" COMPORTAMENTO PUNCIONAL o s e e & I
b Reselin te fuubiras esentih vzt 20y g fun uvie sepacificas @ ven elevado sopo 66 squape el GIUD[

e
RO desdion vgum i e vemase g aparnsemares o mgiss Moscmais  mamfaon o misive spirande maps | s (] 60 1]
S e T leron) |
[ O RV P iayem comm cnafen v colegas 1 2) o[De(T)
i - « e el e et 13 et Fungon [ERYRE
. ot e it i reans s mprevsal PR,

CAPACIDADES DE CHEFIA [__\l_‘_ e et it ] :

1 et i s ;
e o e e oo + (3 5O}
e T _ |

- :me.um.‘ ca—— T
vet o Lo s gl e oo € pasbemat v
o ° v bal sl )
° :k ; Calscmar T ¢ B e iUy s i, S et NS 7[»1[:
A . el J
E - REJSS. S

Pontuaio (subtotl)  ransporusr

[EEF I

|
o e € rupa Wi el 8 sy adegundon |
I

nilaes ndvsduant € e cdaendn ecles Se hdennys
e PEIAU 12110 ko & perehatrs i « b 44 pratoms £ Rt secet

cxcrmpin cm andbe 4 Lt ti . € Pt ot & |

s ovm s wbendinadon. dando o erempla e cena
0 mcmhen st e 1 amenie u e diqueies

s e o 4 o e EETpereE e Lo Cepacdade v

[ R

s 0000l

0 0[]

PR

Mo AT

Pontuagio transportada da pdg. anterior.................

de pontuscbes complementares |
L IR

Do Orupo A (Quehdade)
N1 4o Grupe CiComp Famironat,
N*3 4o Grugo D {Luderanca s

Eumparimers
¥ Spmare oo
wren

[Ae}
A proposia de pontuaho bu pomtuwis omplementacs
apenas poderd se conuiderada quando
27 As ponsecdes weitwidas no parimeiro du
P A € no &% 1 do Geupo (" forom & 10
bl On fundsmenmor specscntatns s hascarcin
Prncipaimenie em regios extsicct e IR

i
—— s — O i
W e srtge  Pacdemp . PR {
O ok Bt Livams . . - sds03 |
Paressr duie} speriar(a) bierbequicnis) ovbrs as falbes: Q0>
A1 Atgwe {06
Buic 00 smrvirm por manivee sfocarvemanse panderseon |
BT Apuser te loumcomenss potificssns. o |
naevige, oo (mm g |
O V. pervewr wm sneme |
TOTAL
MEDIA 4
(.)Pmp(')c-sc a pontuagho complementar (total) de .

N30 b lugar s proposta de pontuagio complementar
PONTUACAQO SINTESE FINAL

| (*ontungies complementares respectivas, conforme praps-
e EM ANEXO) dos avalladores, buseada em reglsios duis)

CLASS IFICACAQ

TOTAL __ _#ONIOS

Miumofparimevo. 2.5 ponias
Mixmo total » propos § poakss
Art 25, o8 4 do Regulamenia)

=Ly

INFORMACAQ

¢ critérios que enformam e informam o sistema.

[ Terem sido prop i

Na apreciagdo de todos os documentos relativos d avaliagdo em causa, foi verificado.
[ Ter a avaliacio sido efectuada integralmente de acordo com todas as normas, instrugbes

3 Terem sido elaborados registos sem observancia das condigdes fundamentais de validade.

Phg4

OI0outras incormecgies:

PARECER SOBRE RECLAMAUAO DO AVALIANDO

PROPOSTA FINAL

corresponde a CLASSIFICACAG de

(3 Terem sido utilizados critérios nio discrinunativos (Ex.: Pontuagdes iguais em todos ou na ge-
neralidade dos parimeiros ou atnbuido 16énticas pontuagdes a todos os avaliandos)

Tudo visto € ponderade, st Comissas poque g PONTUAUAU MNHSL TINAL i

£ Piesalente,

em registos ou & margem deles.

[TJ¢ont. em falha anexa

Ocant. em folha anexas

a que

NAC

PARECER (es):
3 Concordante ¢f imformagie ¢ propaste tinal da CRCL
3 Discordante, polas tazins segimics

Sobre reclamagio do avaliando

NAL DE CLASSIFICACOES £ LOUVORES

O Presidente

T cont. em fotha anexa

[Icont. em folha anexa
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FICHA INDIVIDUAL DE REGISTOS

NOME.. [ Categona
Departamento - _ Secglo/Servo
A
Periodo a que respeita:  d¢ / /. 2 A A Ano -
“VER INSTRUGOES NO VERSO J
_____________ - - Assinatutaig T N

N
CI Niohi Iu’u ¥ cepision sobre ahalbuuancfs |
udu Lur\ [arme s¢ demonstza nests ficha ¢ ou!

I em {
| D(.ummn em mms ___folhas (FIR foullh |
{0 Além desies. ndo existem outros reghton |

NOME
Departamento
Avaliador(es)
Periodo a que respesta ag

CATEGORIA

SecydofServiyo

MENSAIS: Da qualidade do trabalho individual d Ivido pelo avaliand
REFERENCIAS ESPECIAIS:
D¢ cordcier_positive.
1. No dmbito dos parimetros
Todas aquelas que facton 5. curac 5O dominio dos purdmerros von

siderados na ficha dc avahagao comn suscepiivers de poniuigoes complementares.

2. Extraparimetros
1.1. Colsboracéo em acgies de formagan
211 Jusnfic referincia espes al 4 cntaborag o presiada cm uds ou madk acgdes de formay 3o cupa duragie nd ciha
tide wlenor 2 uma semana. ou. ndepeRdenicninic do 326 AUMEro ¢ dUragao. qQUARO & RAWITZE © MMPOTLnCia da acgio e auy i i
camferirem espocial di
2.1.2. E condigio fundsmental da valdade das registos 2 jungdo cm anexo de
que certifigue & veriicagdo do referidn no ndmere mcri . aindater ¢ revesivdo 2 colahorscho prestada de clevada qualidsitc dwenili.s
« pedngbgica ou s
1.2. Missoes especiais
Serda regisiadas 1 mitsdes s il s atune s o ke ado graude dihculdade, o avaiiaan ienha, cvemuatme e
sido chamado a desempenhar, nomeadaments [a L wrion de s
prestigio ¢ de reforgo dnimagem da Pubi s dints e hependond

do por entidade cien

1, € cugo resullado se tenha Wadusid erm T lon moguivins i

ke o registo e informagho respeciiva de ennadade Compeinic
1 juntar, sgusimentc. em anexo

3. Trabathos ov estugdos.

Merecerdo regisw 1odos o5 irabathos s catidos 110 indine ulivel interesse profissional ¢ organizacional, gue visco, noniada
mente. s sdopybo de politicas, alrategras, planos v i iemol de clevarem o indice de cfi icra geral s secion el da olic g
Iudicrin € condigio Tundamental de waludaide dos reginins yue esse imencsse s6a reconbeedo peio Director- Geral, medianic proposts do
1eu antor ou de supenor hierdrquaceo

N susepli

O¢ cordgier aexative
3. Infracgbes penuis e disciplinares
Devem ket regrsiadas indas s mirac Bos prrnt v disiphinascs jxclas quiis o svahando tenhs sido punidac cupas des i onlam
transitado cm julgado
4. Outros factos
Deverbo ser obyecto d regista b us b dos qon. pelis s
Iundamentar, nomesdamentc, antuagies

tatcsa el gravidade, scpann Cmhen SUSLERUYE S de e A

g on mflrions s 3 e gl dos parincires

|
|
|
t
|
i
|
|
|
|
|
I
|
|
{
|
|
|
|
)
!
!
t
I
!
I
i
i
I
i
1
{
i
1
|
|
|
I

Assinaturals)

Mod ATG GERAL

MINISTERIO
bA I
JUSTICA :
AVALIACAO DO DESEMPENHO
POLICIA JUDICIARIA DAS FUNCOES DE MOTORISTA E DE
| i = AGENTE MOTORISTA
1’ —
NOME I _ CATEGORIA_. . —
COLOCACAO ACTUAL R o )
Obs
PERIODO A QUE RESPEITA A AVALIACAO DE it A Pl

(P e s R - — > - - " -

1 D AVALIAGAQ EFECTUADA PELOS AVALIADORES:
I

| NOME

b Assinatura

3 NOME

CATEGORIA

CATFGORIA -

| FAssinatura

O AvALI IACAQ THECTUADA. PELA COMISSAG KEGIORAT OF (1 ASS 16 ACOES E LOUVORES DE 4
l A PARTIR DAS AVAL IACQE.\’ PARCIALS REALLZADAS NOS SEGLINTES DI ARTAMENTOS

| Anexos:[] Rectimagio depanamentols) segumnies . - ..

| B informads pelos avatiabine. e

J parever da CROL e 0

Tomei conhecimento da fiehie de aveliagai ¢ Patecer da Contssio Regional de Classifica
du classifivayde proposta g ©
[J Nao pretendo apresentar reclimagio 0

7] Pretends apresentar reclamagio

Lo e e

Concordanie <2 as pontuagoes e classifica
G0 [ npostes peles avabadotes

L) Naoconcondante
| de e -

Voo 4y it

O Avaliundo, €} Presidente,

A Comiwae Nacional de Comssies ¢

[]Propte honwologg o

[T Devoive i sev s da

Clasatficagio praposs-

Honpiio
Louvores

Aveen, afinr
{ ] Ohtea deltherig an ! !

O et Geral,

axsificagdo b

Townet conl-comenta

IV Py

| O Presidente O Asalende,
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AYALIACAO DO DESEMPENHO DAS FUNGOES DE MOTORISTA £ DE AGENTE MOTORISTA &

1. Quantidade ] -z

11, V. rombades (mentsn] sapresics smericaments n  {JFIRT [PIRD () Amezoln)
8 1 mamdrices Semamsy a0 IR INFORMACAO
013V g cvon vaons o irvbalie e quamtiSondn 22 FIR Pontuaglo Na apreciagdo de todos os documznlas rehmvas 4 avaliagdo em causa, foi verificado:
Foutuocts [ Ter » avaliagio sido efe de acordo com todas as normas, instru

O marnihaies eummestes dod st {ssumalodos wm | 1 s 13 ) mosemm.2e

0 060 ! ¢Des e critérios que enformam e mhrmm 0 sistema.

- Neg aivaie apamdes e
‘:“ ___:-.- 3 Terem sido elaborados r:gls(os sem ohservlrma das condigdes fundamentais de validade
[ O ——" 3 Terem sido p fundadas em registos ou & margem deles
__________________________________ [ Terem sido utilizados cmérms ndo discriminativos (Ex.: Pontuagdes iguais em todos ou na
1 Quatidnde i generalidade dos pardmetros ou arribuido idénticas ponlum,bes a todos os avaliandos)
LL Do semdb de i . ! 03 Outras inco Oes.
{3211 Ovmarvan samere 4n drapancien e oo d Exnrods « 20 sstrghes secebudns 100] rece -
12 Vi s e ! .
(103 regtas wasa 0 O b O« O |
I , e O O O O O ’%D’ afiets] —_— — S [JCont. em folha anexa
(3213, Venton o0 dam damponsction 0/ Besrenpinns iainyin mabales. ot mbeeuadte s g avmt ovinde W Rapece o) PARECER SOBRE RECL. AMA[, AQ DO AVALIANDO
pebarmarie rphest (1 o mas regivie ) o] |
THE D vt et sl odia, Acrmardarmams 0 b s pons dhraces o oo do seemtgache sl T -
o e e acwda com ot mommas M insineber | .
e v omplica1 ¢ Comm 8 pasidate ¢ garel s 900we(] |
O avaletade Cmprs mimamamenic 43 DO € UBGERE  cheudal A PPLC LK ne TE11/ 850 46 Lirmles am Lawd - —_—
s s g o s ol s v sO 0G0
AL L s "y v oy —
Ot D000

R e . --D(_'onl.em folha anexa
PROPOSTA FINAL

L N

a1 mered 10 iinbes e vemgache

v cens € relation wpuin ¢ colobor a0, scutmademanie|

Tudo visto e ponderado, exta Comissio propuc u PONTUACAO FINAL de | ., que
pnlisf D‘E 1 corresponde a CLASSIFICACAD e
OeKin mD / /
(7«0 2 O Presidente,

I LJZDuD

3. Pontusiidade
Cumnpros o4 harbrres. amabeies don

-~ BARIRITAl — — =
3:;:,__: NsRisgls DA COMISSAO NACIONAL D CLASSIFICAC E LOUVORES
ammaes s meme O [3:030) PARECER (es):
oaoe T T3 Concordumte ¢f informgsio e proposia Taal dis CRCL

Raramenic alia 20 torvico {mivime sauid de e Ll sl adas w0) t 3 Discondante. pelas rizoes seguinies
Neemaro de fulas 3o serviyo € mati s des lavadin. Narra) :

Por doenga_ __ Ao sbeigo do an® A5 Exonys vy oncmonto Nalial | — -

Como Trab Estudanic . __ _ P vuitan simirsen _ [njusiificadas .H,;] J'Dl —

Parecer 00 supenor hicrirguce s sobee 1« falias
TR — .
| Y b — e - - CJCont. em fotha anexa

- -

£0.cohes Comusnio Nag 6 Cl
« Lunvvares oot 4 pavacho
Su prrdeveis 1. ¥ -
mests, proceuer som cdiculos res
Dl L L Cp——r—— Jomy

¢ Prmcmeamsonso.

ar (5hs g e devem & e
3 # apauss da famabmems umitc

L de g om petasion pars Ialisc LR AN A

Pontuagio { subtotal a  transportar )

J
|

{JCont. em folha anexa

/ i O Presadente,
Passe 2 pigina seguinle

Mod ATG-30

P T INFORMACAO
| Na apreciagdo de 10dos os documentos relativos & avaliagdo em causa, foi verificado:
- uraae v . O Ter 2 avalizgio sido efectuada integralmente de acordo com todas as normas, instrugbes

¢ critérios que enformam e informam o sistema.

I Terem sido elaborados registos sem oburvlncn das condiges fundamentais de validade.

3 Terem sido prop pontuags fundadas em registos ou & margem deles.

3 Terem sido utilizados critérios ndo discriminativos (Ex.: Pontuagdes iguais em todos ou na ge-
neralidade dos pardmetros ou atribufdo idé P goes a todos os i

® D Ooutras incorrecgdes:. . - ——

-[JCont. em foiha anexa

Propde-se a pontuagdo complementar de ..
E] Nio ki lugar a proposta de pontuagio complementar

PONTUACAQ SINTESE FINAL
CLASSIFICACAO j

. ‘(‘) 5] e e
Fomtuagins com pleisantares rasportivus, conferme propests
| M ANEAO ) dem mexs, buscads e registes daie) FIR(H)

Parimetros suscepliveis de po Des complementares 07T T RTTEER R AR T O —
N1 do Grupo A ( anudxd: . | Pontos o T Tt N T
N 2.2, do Grupo AtQualidade). I __ Pontos - DCom em folha anexa
N* 1 do Grupe B { Disponibilidade ) I _ . Pontos PROPOSTA FINAL
- q‘ o e o } e Pontos Tudo visto e ponderado, esia Comissdo propoe a PONTUACAOQ SINTESE FINAL de , @ que
( n¥ 2 do verso A
da FIR B | TOTAL _PONTOS corresponde a CLASSIFICACAO de -
{
r; e } T g el oo 3 pomes O Presidente,
(8]
L s st o ot o :
oot ientepmry |

} s e e e i , DA COMISSAO NACIONAL DE CLASSIFICACOES E LOUVORES

b On [undamantos apvesen wius < by ARECER (¢s):
Pomcpebmenic @ regisn i

— [Rakininisiibl * [ Concordante ¢/ informagao ¢ proposta final da CRCL
[ Discordante, pelas razdes seguintes: I

[JCont. em folke anexa

Mo ATG 0 o Md OERALT
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AVALIACAO DO DE

MPENHO BAS FUNGOLS DE MOTORISTA E AGENTE MOTORISTA

DOCUM

O DESTINADO AOS AVALIADORES

I
Instrugoes Gerais

1. Leia atentamente este documento no INfCIO. DGRANTE e no FIM do periodo de avaliagio
{especialmente quando sc preparar para preencher a ficha de avaliagdo)

2. Conhega desde jé wdo o que se relaciona com este novo sistema, interiorize a filosofia ¢
principios em que asscnta ¢ consciencialize-se das virtualidades que ele encerra na perspecti-
va de uma real justiga a0 mérito ¢ consequente incentivo geral a prossecugdo de melhorias
individuais ¢ colectivas dos aivers de eficici

1. Encare com conviggdo os novos procedinentos exigidos pelo sistema ¢ esforce-se no sentido
de que passem, com naturahdade, » fazer parte wiegrante do quotidiano da vida funcional da
organizagio

4 Venifigue yue o tempo a dispender com esses procedimentos serd Largamente compensado
com aquelas melhorias, sem esquecer, porém, gue clas deperdderio maro di vontade dos
avabidores para que o ustema funcione em pleno

S lembre-se de que uma avaligao de desenpenho ¢ continua, realizada o longo daguele
periodo, €, a0 contrdno do que wem aconteculo ¢ oacontece valgarmente. nio se Iimii do
preenchimento mans ou meaos ipre 5 de it Bha no b daqguede petiodo

6 Ignore, assim, por complera, o antigo sister @ clasificagoes antericses, ¢, ne momento de
atribuir pontuagies e respectivies Classficagoes, faga o Ccom seputanga hiseudo nos elemen
Wy constantes das fichas indivaduins de registos (FIR 1 e FIR [0, com a maor objecnyvidade
possivel, muita concentragio, ponderagio e senudo de astigi

T OBEvite deoar se levar por fayontismos o6 wnlpaiins

K Sencasento e mpeemeivel oomfladacias, desprezando comentinoes IS PUass

9 Se tvers dificulilades cotri g Comissie R

nal de Clisssthicagees ¢ Losviores

INSTRUCOES  ESPECIFEC AN

It
GRUPO A

b A avalig Ao retere s s tarchas ta sendugdoste sorcubos
awente motorsa Abrange

Lis s o foreat e e ntes s funyies de mimorsta ¢ de
L essas Tang s i gue stnedos doutras cats gos s
D0 mesmo Nedo, BN ML B 0L IOOFSL QO <

PRI BN U U ST b e

Dutras lunyies, sen asaliabn weguida o que esta

entabelec1do uanto a ossas ot aigdes, il e apiane. calealinenie. 3§ 11 ha o fo e ool s edes
expecificas
LRESULTADOS DO DESEMPENHO
Quantidade
21 No quadrado de 11 assinade acentaal cyisenc i e regisles de natursa sunida i FIR 1R Tou

e anexofsy Nestes regisios. eslardo consigiadin resuliados do desempenha que uver sido possivel quantilicar
22 Noquadradn de 127 assaale a demonstssd e npossibilatade absolu de guantificigdo | ol ou
parcual)
2 X Noquadragode "1 1. axsinle a cxiidncia de regivios sobre resullados de trabatho n3o quanificado, m
dependeniemente da existnia ou ndo s relerdon e nener anicnor ESics egisios deverh: ST mensais ¢ clectuados
de forma sucinta. mas clara ¢ de formi a darem o iesa do volume de trabalho desensolsido pelo avahando

2.4. De notar a neccsmbﬂe de um csforgo de quamvf-uclo d¢ resultados, para se evnm que, po( inércia,

@ vercom P

numérica desse desempenho posn de algum modo, retirar credibilidade A auibuida p-:lo( ou,

por oulro lado, prejudicar os avahandos ao nviabilizar-hes, por exemplo, & possibitidsde de fundamentaclio, com
dados obpectivos & seguros, de um eveniual recurso

Pontuagde

A pontuagso a atribuir respeia. apenas, .3 de usbalho endo, nnunl-
menic, emconia, as que concretamente que s
mais for exigido do que, por exemplo, estar 3 ordem de uma individuslidsde, ele, MEIMO que o deacjc, nads mais, em
principio, poders produzir. Neste caso, porém. a g ag! ndo lerd mas essd migo

poderd ser contabilizada como tal

Entende- e que 6 08 superniores hieirquicos, cm cada secior de actividade, fazendo apelo efectivo # lodas a5 suss.
capacidades ¢ expenéncia profissionals. podem ter a nogdo dos diferentes niveis de desempenha em funglio dos
resultados expressos numericamente. Confia-se, assim. que Ihes serd fcil determinar em que nivel se silvou o desem-
penho em termos de quanudade, . denoss. dentro desse nivel, qual B pontuago que, por esta ou aquela circunsuincia
particular, methor reflecie o justo «valors 4 asrbuir

Poroutas palavras. apenas os supenors hicrarquicos, Lonhecedores e experientes da actividade que controlam
¢ supesvisionam, estdo em condigdes de ter a g do do nivel quantitauvo de  resultados esperados de um bom
desempenho ¢, a partir dai, podere dvahar 4> yuanudades que se situam abaixo ou acima desse nivel, bem como
«afinare ¥ ponwacAo em fung3o de CIrcunstin 1us part i ulares diferenc iadoras.

Se os resultados tiverem sido quantilicados, 3 rela estard faciliiada pelas ordens de grandeza apresentadas,
bastanda ter em conta as refendas cirreunsting s puriiculares que, dearo de um mesmo nivel, seja justo considerar
para diferenciar a pontuagdo. Porisso, X Ye 10,086 7 e

Nos casos de inexisténcia de sosullkhis st wdin, s hiliculdade dependers muito da formas como Uverem
5180 efectuados 0s reg1s108 na FIR so fonge Jo pocinddo a que respetaim, sendo. (1odavia, ceno que a poniuag 30 hi-de
sempre ter que reflectr esin@menie o contcuda idesses regastos. Daidecoere. nataralmente, anecessidade de proceder.
com objectividade ¢ oportundade. a0 registo i tdins s Tactos relevantes para 2 avahagho, sob pena de ser tida por
1nfundada a ponluag b atribufda o parimetro co cissa

Qualidsde

No caso da condugao de veiculus ©7LI7). o gualitade avaba e, Objecusamente, pelos regisios
CxISIEnIEs de COMENLIS, Telalvamenic a5 qu.m ¢ CnpRICAC proceduncnto disciphnar Liver provado violagses bs
leis ¢ regulamentos radovidnis ou desrespeaen et s s cbidas

PErante & incarsiénoi de yuak|uer st e sume s o asaliando ohservou sempre 1odas as normas €
1nstrug Oes, peloque i Pontudydo sedde 108 b Juadrado relatiso a0 seu némero ¢ o que

BTN TEN NN )

SESHUATMEAIAEMENE POr hiarkes, 30 Jads i ¢ e dailia o poniuig Jo que (e corresponde { para um Gnico 1egisto,
APONIUAGAA LS, CAQUARLO Pard S TERINGN 3 Polinn 30 € 11 4 sempred.a
deserd, ainda, sempre airbuidaguande arcspunibladade de ~ ocorrinciascom gravesfor
imputada B0 Avalianue iR AL Lot s LT o s s ¢/ ou malenas, e1c..)

- Cnno diferente seutbizdsd itz il hes Lrelas o gue se refere o ponto ("2 27.¢

Bqub 2 inclsem Lante 3s GUe SN INCRRICS G Vo da vondugin ¢ manutengdo de veiculos como as que s3o
realizadas no 3MbHO € COm 4 NalLrerads nve st ao il

RUPO B
Compartamentu  funciunal

1. Dispontbiladiude ¢ colaboriy i

As T 6es em avilin 30 K0 I IHOFL ROS b, i s B0 amiibo di invesugagdo Cmindl ou no apoio mais
ou meRos directy @ esta bm guitlquet e iy teaeric i de elecuva isponibiidade e colabueagia
QUE S€ LN BIPrENINAIVE] Wt AP IS afc  AGECTra superiones hierdrquicos devem estar alenios para
procederem 3 pontuay 3o gue methor 11 s e Ginportamenta do asahando neste campo

i

2. Disciplina ¢ urbanidade

Este p desti . & f liand
3¢ comp persnic 1 ah .08 scus L ih

Estd avalisgBod d
cxige, em genal, ¢ das dos h ¢ ainda de todos s que Chefiem equipes.em
partcular, bem como da forma como se velauona com os que o rodeiam ¢ com o proprio publico.

3. Ponwalidade

O conceito de horknos desie O para além dos chamad malis de i eabrange

1ndos aqueles que forem determinados para qualquer horacem q\ulquer parie, &m razdo da naturcza e das exigincias
das fungOes que s8o exercidas numa Pl A pois,um valor acultivar ¢ a defender
¢ uma avalisglo cOmrecla neste CAmpo revela-se da maior importdncia

GRUPO C
Assiduidade

Quanda, 10 periodo considerades, 1 avaliando {alLit raramente a0 Servigar s antinadun s aUibiicao a pontua
chade 10

Nos restanies Casos, 05 supe q assinalam uin dos parec 1ados na ficha de avaliagao
Se¢ entenderem ser o da alinea A o que melhor retrata a situa Jo concreta, 05 avahadores atrbuem a pontuagio que
considerarem mais justa: s oparem pelo da alinca B) ou da alinea €, ndo atnbuem pontuagao. cabendo, em qualquer
desies casos, d Comissbo Regional (azé-lo. Esta considerard u nuureza das falas ¢ o teor do dito parecer ¢ atribucuma

de 0a 10, s média ou stutese final.

Pelo facto de as falias #o abrigo do an®. 65%. do DL n® 49 7/K8, de 30/12, setem dex ontadas no periodo de férias
& tm nada afectarem o nimero (otal de dias tteis a que o avaliunde st obngado a trabalhar anualmente, ndo deverdo
cssas falus ser tidas em conta para medir a assiduidade. Sigriticaasto que. para tal e, 1xdas as restantes deverdo
ser consideradas, independentemenie da sua Naturc ¢ Ua sua jushihicsgdu Tegul, uma ves que se pretende medir,
objecuvamenie, u assiduidade efecuva Repise: Se que. S¢ i i [ovse, a assdundiade scrie seimpee na ordem dos cem
por cento ¢ ndo valia a pena medi-lac avalii- la através de un purimclio no dmbito da o shiagdo do desempenho. Além
thsso, a guantidade de rabalho dependeed sempre da assidoddile Cles tivi 0w seja, e o real de desempenbo das
fungoes.

Em qullquel Caso, quem avaliar a assuduidade

ONCIEL0, 4 QU i NAKIE/D it Lallas 2 H101 A UN RRIACTIO, ALt

Justga o comportamento do avahanido nesu maéna

posubildade e o dever de ponderar (odos os aspectos
mente. alheios, e avahar com

i

ESTABELECIMENTO DA MEDIA DAS PONTUACOES ATRIKUIDAS
OU PONTUAG ALY SINTEST FINAL

RESPI

TTIVA CTASSIFICA AT

1A média das pontuagdes alnbuidas thiéin s pela s 1510 e st s e ks Bican 3 pasimetros efectvamente
avaliadoy

2 As médias ENCORIFadas CORTRPONACTL, 1NPCEIVANICHE, s ¢ Ruaties < hrssi g s
Dekalh= BOM

>Scek = SUFICIENIL
zou<§ = MEDIOCRE

3 BOM (i LISTINCAG E MUITG ROM - Pumtuagdes complementares

3.1 Se repararmos bem, a i ha de avaiiin o Ll et e médsa sl supenona 1.0
mesmo ¢ dizer classiicagdo supenar 2 BOM  Swnifica 40 gue s tisss = Bom ¢ Distingio ¢ Muity
Bom dep de compi § s quais oo de ser bt de proposta autdnoma., formulada

et

TR

em pape! COMUM € junta em anex o ayucla icha

3.2.. Essa proposta seré quand seguinie:
32.1. Ag nivel dos Purametros
32,15 Deve ser explicitado ¢ demonsuado a0 nivel de que parimetro ou parimotros o

¢ merecem aos
3.2.1.2. Os pardmetiros em que se admiic poder 0 avaliando ler ido além do que Ihe e exigivel
sio apenas os indicados na panic final dn fichs de avalisgdo

3.2.2. Extrapardmetros
A proposta de e & tem Jugsr nos casos
referidos no ponto 2 do verso da FIR 1. devendo ser devidumenie instruide com docu-
mentos comprovativos da relevincia da acgdo desenvolvida pelo avaliando em  qualquer
das  situagbes  consideradas

3.2.3. Em qualquer dos casos. a fundamentagdo da proposta deve referir-se a
facios concrelos Qque  apontemn NCGUINOLUMEnlE  piga um desempenho que possa ser
perspectivado no domimio do cacepcional, ¢ ndo hmitar-se a referéncias vagas ou  apenss
caracterizadoras de resuiados ¢ acgdes cugivens o esperados de quem tem o dever de,
normalmente, desempenhar bem us swas  longdes. €. portanio, fundamentsl a demons-
wagho de que o avaliands mercce BOM ) DISTINCAO ou  MUITO BOM pelo facto
de a sua actividede ¢ os resultados prodesidos aerem. [requeniemente ou  sempre,  ultra-
passado o gque cra emgivel ¢ csperade de um hont desempenho

324 A fundamencs do referida o nomer anicaor deve Bascar-se € rEmeter pars 08 respeclivos
reginios existentes na FIR 1 ¢ FIR |1

325, Limites maximos estabelec dos para as Pt des complementares.
3251 Dais pontis ¢ meio jrar cada cteo ou siuagdo

menie conswderada,
3252 Cinco pontas pans o total s pevisigs COMPICMCHNES PrOPOSLAS.

326 F, todavia, cundigde essenciat pars a atribuigao de
ey que a atribuida nos parametras din Grupos 4 e B scjs de 100

3.3 A pontuaglio complementan glubal yue, de sconda Lom os nymeros anteriores, Tor encontrada serd
somada 2 média fnal ¢ obiém-se a pontuagdn sinese finil
Seesta for supenion s 1 e igoatou smieriora 12,5, aciassitk agdo serid a de BOM ¢; DISTINCAQD | se supe-
noca 12,5, a classificagdo serd a de MU BOA
0

[STRS IFRN

VoOPDNTO 8 DAY INSTRLCORS GERA
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AR RS NCENTE SIOHORINTA
FICHA INDIVIDUAL DE REGISTOS

MOTORISEN Y

NOME .. Cacgona

Deparumento T SecqdafServico NOME . .. . CATEGORIA —
Avaliadories) Deparlamento Secg dnSeniger e
; a7 - T Avaliadae(es)
Periodo & que respeita: de A ! a / J
goe e T o - Peiodo a que respeita e [ [
[ VER OUTRAS INSTRUGGES NO VERSO | ot derirs 03 Ouves eyt
i ASsinatarsg
100 Nao ni lugar s regisios subec aanaine
quanuficado. conformuc s ksl s nes, 1
fichacouem FIR I T A P
803 Continua emmas __fothas FlR v o ity Anstnauratsg
Além destes. nio existem oulris registos
o
Mad ATG W0 Mo Al GIRAI

MINISTERIO _
DA AYALIACAO DO DESEMPENHO
DAS

JUSTICA

FUNCOES DE APOIO GENERICO E OUTRAS,

POLICIA JUDICIARIA NO AMBITO DOS CONTEUDOS FUNCIONAIS
DEFINIDOS PARA OS TECNICOS DE POLICIA
] E PESSOAL AUXILIAR E OPERARIO
If
NOME _ - _ CATEGORIA
COLOCACAO ACTUAL —— et .
Obs,— — . .. e -

/502 0 et i e e e o e o e S e S O o
18 [0 AVALIAGAO EFECTUADA PELOS AVALIADORES:
]
| NOME . _CATEGORIA ___ 4
: Assinatura R -
§NOME__ . CATEGORIA -—
{ Assinatura__ |

Pm—mmm-———e o o SIS
A) Dos resuitados (finais) produzidos, que puderem ser quantificadoes, expressos numericamente 1 [ AVAUACAG EFECTUADA PELA COMISSAD REG
em mapes ou de outra forma, relativos a cada més (Conf. 1.1. da Ficha de avaliagdo).

B) Justificacho da impossibilidade de quantificagio dos resultados (Conf. 1.2. da Ficha de Avaliagio)
C) Descricho (mensal) sumiria sobre trabatho ndo quantificado { Conf. 1.3, da Ficha de Avaliagio)
D) REFERENCIAS ESPECIALS:

- - -y

-
10N AL DE CLASSIFICACOES E LOUYORES DF_'

e —"

mioemada pebn valiadores
4 parecer da CRCU e

1. No dmbiss dos pardmeires Lespniw 2ourxe i Tomei conhecimento da ficha e avateg o ¢ Parccer da Comissio Regional de Classifica-

Tades aqueles que descrovam factos relevaaics, caractenadaimente excepcronars no dominio dos parimetros da C‘l:"]‘";{f‘”““’ ’"‘I” rostd §0es ¢ Louvores de L
—— o . ¢ A0 prewndo apresentar reclanuicio
considerados ns fichs de avaliagho cOMO SUSLEPULTis de PORtUAXs complementares O p g [ Concordante cf 45 ponivagdes e classifica-
retemdo apresentar reclamayae =
1. Extraparbmetros ¢ao propostas pelos avaliadores
1.1, Colaboracho sm acsdes dv formugiu [J Nao concordante
2.1 Justifica referdncia espccial o colatwagdo posiada i s oy ma Ocs dc formagdo Cuja dwsgdo nio itnha (Vv pig 4

110 inlerior # W semans, Ou, indeEPERdEnicmERic K LU TUMETII \ Juliytr uants & BIUIEZS € KMpPOFUI 18 o8 ¥¢4 0 bt auydes e Pig © Presidente fd
conferirem espacial dignidade. i .

2.1.2. € condigho fundamental da » e s Wil £ juny bt ane s de docamento ity por entidade compe e |

dde de

O Avitliandu.

@ fique o ! aenor ¢ s w1t s rouho s colaborag 3o peesiada de clevada gaalidade vientfea
© podugbgrcs ou denice B . A Comissao Nacional de Chtssiticagden ¢ HOMOLOGO
2.2. Missbes especinis Lauvores [:] Propoe homotogagic
Serbo regisiadas as musdes CHpCUIa qus. s sus ature s ccio graude dificuldade, o avalanda wnha eveniuaimenis -
4160 chamado o desempenar, ROMEadaments e Lritdeis de oM - « s rvawltado s¢ (enhs IrUZIBO €M (101 IncquIvoca e
prestigio e de reforpo da imagem da Policia hudicrins dlependendo s i sk i r g nterde (nl pecuvade candade chussificagio propeses rbamentos respectivos
[ Outra deliberagao rerbmentos respeciive e do

O Director-Geral,

Devolve para revinio da

& purwar, igualmenie, cm ancao.
2.3. Trabalhos ou estwdos
Merecerbo reginio todos o1 tabaiium o vatmios dv akdiscrirsl micis s prolissionat € mnganizesmmal que visem. nomeada -
menic, s ad0opgho de POKIICAs, eatraldgias., planos i mictodohigias suss o visdy Cuvaran vigdice de G b gl oo soe el da P
Judicrting £ condigbo fundamental de validady do regintos i exss <Rt o tas ol o pa T Ditccon Gerc., md ante propuaa !
scu mutor ou e supervor heerrquico i
Dr canticier necanie i
3. Infracgbes pensis ¢ disciplinares === (V. Pag 4) )
Devem sex regustadus 10885 45 anfracy ik s el pbisnsres g ke s 105 land 1ena 0o s dore L as e s i ra [ fod
tranuiado cm igado O Presidente, Q Avahando.
4. Outros factos
Deverlo 1er objecto de regisio ixdin v Ll
fundameniar, nomesdemente. pontusdns -guis v inle

[ eancs combes imenio da classificagdo homologada

VRt LI At aBent S e s A

CES et e pare R —— - == R
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Pontuagio isubtotal u rransportar)
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Mod ATG 20

Pontuagdo transporiada da pdg.
DANKEDE CHERIA .

O saande Gangben i chalia . shemeds o~
seu Grwmpanibn siome de

Ham nives

Ratadver

dunmt

Inaauimione

[0 svatiansn nbe excrres functms de chefis nas comdsges scume refandas

anterior...

Pig. 4

INFORMACAO
Na apreciagdo de todos o3 di relativos @ liagdo em causa, foi verificado:
(I Ter a avaliagho sido efy da Integr de acordo com {odas as normas, instrugdes
e critérios que enformam ¢ informam o sistema.

3 Terem sido elaborados registos sem obscrvincn das condigdes fundamentais de validade.

[ Terem sido prop fi das em registos ou & margem deles.
[ Terem sido utilizados critérios nio discriminativos (Ex.: Pontuagdes iguais em todos ou na ge-
neralidade dos parimetros ou atribufdo id&nticas pc ¢O¢s a todos os avaliandos).

O outras incorrecgdes:

PARECER SOBRE RECLAMACAQ DO AVALIANDO

e ~[JCont. em folha anexa

{JCont. em folha anexa

PROPOSTA FINAL

Tudo visto e ponderado, esta Comissdo propée @ PONIUACAQ SINTESE FINAL de a que
corresponde a CLASSIFICACAO de
T,
O Presidente,

DA COMISSAQ NACIONAL DE CLASSIFICACOES E LOUVORES
PARECER {es):
3 Concordant ¢/ informugio e proposts final da CRCL
[ Discardanie, pelas razies seguintes

Sobre reclamagac do aval

O Presidente.

*)

[} Naw b lugue a propasts de pantusgso

PONTUACAQ SINTESE FINAL

Parametrin susceptiseis de pontuagoes compleme

[N

o
ares | an\m complementares respeciivas, conforme
(EM ANEXO) dos avaliadures, baseadu em reglsios da(s) FIR|

Propse-se a pontuagdo complementar(iotal) de..

complementar

(**)

w 1 do Grupo A € Quantidade ) | _ Pontos
N2 do Grupo A(Quahdade) ! Puntos
N T do Grupa B (eapac 1 e imert ) | Pontos
ne L Guapo O Posiwra 7 ,I —. Pontos
‘J'y(jyr:;:.j\rﬂ;n‘lm-:vm : _ Pontos
t Tonal
. - ' ! | Mavunes Patimens 1 23 ponsa
[Sa] | Mazaras’ uxel 4 propie S
A prowria e | At 130 0 4 s Regulamerioh

i apena jenher

M ATG 30

- O Cont. em folha anexa |

O ¢ont. em fotha anexa
i

Mad GERAL |

TR

PIasOE GLE BN 3 NCals

[ RURTINY

( FICHA INDIVIDUAL DE REGISTOS ]

NOME__ _____ .. . e ___ CATEGORIA
Departamentio____ - Secglo/Servigo.
Avaliador(es)
Periodoaquerespeitacde_ /_ /. a.__ / / __
| TResULTADOS QUANTIFICADOSS |1 1
| registar nos mapas desta tichs
| PROCESSOSFINDOS _|Codigo
| LFindos, em geral REGISTOS A EFECTUAR NA FIR T

|
|
|
|
|
} (V. Verso)
|
|
|
|

7.Oiferenga (DIF), para mais () o
g
| parmmenos( ).entre o nimerode FO D,,.»
| ¢ o produgh mensal “per capita
1 (PMC) de FG, 6] Brigadi(J Outre PMC
j o S
Oy bt agulphf o e 3
Ano Ano.
19_ Ndmero de processat findon 399_ Némero ée proceses findes
G PMC | DIF <9 rc | pmc | piF
T N S REEN N S —— e L4 L
O 7N IR G I — | Fev. ! 4 L
Mo | 4L Mar g 1 L _
S Y (D [ T ——— S VR N S
{ Mal | ¢ L | GRS ISR S
O 1'T Ny SR S E ST N R (SN
P ' NS S S S LCUS S SR, S
Lae_ L 4} | L oA | 4]
Se ¢ L LoSec 4 L __ |
L Que 1 L (G611 SRR QU SRpp—
01+ U7 N G S | Nov | _ 4 L ___ _|
Dez Dez
Total Totais
Somatério de DIF Somatério de DIF.

| Con ason reppasaden na Catom & canbu e avorta vven as | Assinatura(s)

— i
3 o g m AU 5
Dl Commus om s fovas K 1 !
] 3 s, o e e ey J1

w.: ATC IS AR
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A produ;So measal “per capita” (PMC) obiém.-se, naturalmente, pela divisio do nimero total de FG, de uma brigada |

owtro umoo peko nimero de funciondsios que pars esse total comnhulnm durante 1odo o més (nko sho connderldm. |
parte 8FG que pi PMC, subt i

mmn Ppeio avaliando em Causa € obiém-s¢ & diferengs (DIF), ou scja, FG - PMC = + DIF ou - DIF, |
Exemphon: 1
1. Uma brigada dew 108 FG em resuliado do desempenho de S funciondrios que rabalharam o més inteiro, ¢ de 1 que |
apenas trabathou durante 10 dias. tendo esie prodwsido 8 FG Logo, o 105l que nos interessa é de 100 (103-8). ¢ ndo |
o8 108, scado a produclo mensal “per capita” (PMC) que se preiende (100.5)=20. {

S¢ 0 avaliondo ¢ um dos referidos cince ¢ o nimero dos seus FG ¢ de 24, iemos. FG 24-(PMC) 20= +4. Deve, entdo, |
escrever-se a coluna (DIF ) do més respectivo +4. Se em ves de 24 o nimero de FG fosse de 13, terlamas, cbviamente. |
|

2. No caso do avaliando ser squele gue apenas trabathou 10 dias, DIF enconira-se da seguinie forma: |
) Caicula-se o sua média didria reai, dividindo 03 8 FG que produzis petos 10 dias de irabatho, donde 8:100,8: |
8) Na presungdo de que teria mantido tal média duranie o més considerado, calculemos o toial de FG que teria |
produsido se tivesse rabathado duranse o nimero de dias que, em regra, se consideram itess num més, ou tega |
22. Derte modo. 1emos: 0.822=17,6;

¢} Verificando-se que a produgdo dos outros seus cinco colegas fot de 100 FG, somamos a que se presume ter sido |
a 54, & enconiramos @ produgdo total (presumida): 100+17.6=117 6.

&) Dividindo 117,6 agora pelos 6 agenies, enconiramos a produgdo mensal “per capiia™ (PMC) (117.6.6)=19,6;

¢) Poderemos, finaimente, enconirar o valor DIF a inscrever na respeciva coluna, através da referida sublracgdo
(FG-PMC), ou seja. 17,6-19.6m-2

1
{
i
1
|
i
| de
|
{
I
|
|
I 15.20=-5, ¢ excrever-se-ia aa dita coluna -5
|
[
|
{
|
!
}
|
|
|
|
!

A) da i ibili de ifi (Conl. 1.2, da Ficha de Avalingio)
I B) Descrigho sumbria sobre trabaiko nko quantificado (Conf. 1.3. da Ficha de Avaliugin)
Dx carbcter positive ixeis d¢ fund

1. No Ambito dos pardmetros

|
{
|
{
|
|
|
{ €) REFERENCIAS ESPECIAIS :
| i
| 1
| Todas aquelas que descrevam [acios conreios vasa ) no conside-
| rados na Ficha de Avaliac8o respectiva como susceptivers de pontuagoes mmplemenwes |
{ 1, Extraperhmetros !
{ 2.1. Colaboragho em sccdes de formagho |
| 2.1.1. Justifica refesncia especial a colaborag o prestada em Lés ou mais acg0es de formagao cuja duragha ndo |
| lenhs sido inferior a uma semana, ou, independentemente do sew ndmerw ¢ durago, quando a naturcza t
| ¢ importhncis da accho 0u acedes Ihe conferirem especial dignidade |
| 2.1.2. £ condicdo fundamental da vahidade do registo a jurigao, em anexo, de documento emitido por entidade |
| compeseate que centifique a venficagao do referido no Namera anterior ¢ ainda o ter-se revestidu a |
I colaboragao presiada de elevada quahidade cientifica ¢ pedagdgica ou técnicu |
| 2.2, Minstes expeciais |
| Serdo registadas a5 missbes espectars que. pela sua natureza ¢ grau de dificuldade, o avaliando tenha sido |
| chamado s desempenhar, nomeadamente por cntérios de competéncta, € cuyo resultado se tenha sraduzido em factor |
! incquivoco de prestigio € reforgo da imagem da Policia Judiciiria. dependendo a validade do registo de informago
! - respectiva de entidade competente

! 2.3. Trabathos ou estudos

! Merecerso registo wxdos 0s uabalhos ou estudos de indiscutivel imteresse profissionsl & ofganizacional. £
! condigBo fundamental de vahidade dos registos que esse interesse sefa recunhecdo pelo Director-Geral. medianie
: proposta do seu miler ou de superior hierdrquico.

[

|

|

t

1

|

L

3. Infracgdes pensis ¢ disciplinares
Devern ser regisiadas todas as infracgdes penars ¢ disviphnares pelas yuans o avaliando tenha, eventualmente,
sido punido ¢ cups decisdes tenham trnsitade e julgado
4. Owtros factos
De bjecto de

1
|
]
{
i
1
1
i
1
!
1
_ el !

Pl Sua e 0w gravidade, s rbém wceplivers

FICHA INDIVIDUAL DE REGISTOS

Pofodonquorespeita: de ___ /__ /% Y .

V.no verso quais os registos a efectuar nesta ficha e na FIR I

I Dmnn.u aregisios sobee Tabatho quan. |
conforme se demonsira nesta ficha ¢

| ouemPRL

| 5 Continen em mas _folnas (FIR 1)

L1 Ak descs. aho xrem owtros reguion - B

Assinatura(s)

| A)Dos r (finais) p i que pi ser dos, expressos numer
| em mapas ou de qualquer outra forma, relativos a cada més.
‘ B) Justificaciio da i ilidade de i dos (Conf. 1.2. da Ficha de Avaliaghio)

| C) Descrigao (mensal) sumdria sobre trabalho néo quantificado { Conf. 1.3. da Ficha de Avaliagfo)
| D) REFERENCIAS ESPECIAIS

Qe confcrer positive suiceptlvels de [undomensar ponuacOe] COMPMNMNIIEL

De caricter positivo isde

lA No lmbim dos parbmetros
factos i i i consi-
dcndos ns me de Avalu@ﬁu g como P 3
2. Extraparimetros
2.1. Colaboracko em acgdes de furmagdo

2.1.1. Justifica referéncia especial a colaboraglo presiada em wrés ou mais scgdes de formacho cuja duragho
n3o tenha sido inferior a uma semana, ou, independeniementc do seu ndmero ¢ duragho, quando a
natureza ¢ IMporncia da -c;loou acgOes Ihe conferirem especial dignidade.

2.1.2. Econdigdo B0, €M ANCXO

{

|

|

|

1

i

|

|

|

|

!

I "

| entidade
| compelente que wuhqu a verificaglo do re(ende N0 RIMETO MALEFiOr ¢ ainda 0 ter-se revestido &
| colaboraglo prestada de elevada qualidade cientifica ¢ pedagégica ou écnica.

| 2.2. Miss6es especiais

] Serbo registadas as missOcs especiais que, pela sus nalureza ¢ grau de dificuidade, o avaliando teaha sido
| chamado a desempenhar, nomeadamente por critérios de competdncia, € cujo resultado se tenha iaduzido em
| factor inequivoco de presiigio ¢ reforgo da imagem da Policia Judicidna, dependendo a validsde do rogisto de
I informaglo respectiva de entidade competente.

|

|

|

|

|

|

|

(

[

|

1

|

|

|

|

2.). Trabalhos ou estudos
MerecerBo registo 10dos os rabathos ou estudos de interesse i 3 28k £
condiglo fi de validade dos g interesse seja pelo Director-Geral, medianie
Proposia do seu aulor ou de superior hicrdrguico,
De cardcter negative

3. Infracgdes peasis ¢ disciplinnres
Devem ser registadas todas as in{racgdes penais ¢ disciplinares pelas quais o avaliando tenha, eventual-
mente, sido punida ¢ cujas decisdes enham transitado em julgado.
4. Outros factos
Deverao ser objectu de regislor todos aquekes que. pela sua natureza ¢/ou gravidade, sejam ambém
suscepliveis de explicar ¢ fundamentar pontuagdes iguars ou infenores a § em quakquer dos pardmetros.

FICHA 1¥IDUAL DE REGISTQS

—_— CATRGOREA

Deparamenio SecgaorServigo -
Avaliador(es)
Pertodo & que respeita: de ! f a P ——

Assinaturats)

Mod AT - GERAL
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| MINISTERIO

| DA AVALIACAO DO DESEMPENHO
JUSTICA DE

| POLICIA JUDICIARIA FUNCOES DE SEGURANCA

It

NOME

CATEGORIA

CULOCAGAD

RS TERMOS DO ART 2x o ket asento (Jons

‘ Anexos: ﬂ Reciom

g

o

"
il el st

o LRCE

Fomes combies vienites sta Jicha de

| ¢ Bty e Propes i

avaliagdo ¢ Parecer da Comissio Regional de Classificy

" gexe Louvores de
Ninn pretenda apresenti e limag o

] Pretendo spresent ; . D Concordante 1/ as pontuagdes ¢ classifica-
e presentn eckmag o

| do propostas pelos avaliadores
Nio concordunte

1V pig d) YR

i ) Presudente,

e &

O Avabanda,

da da pdg. anterior.........

ACTABE S creria

meses, padendo clissificar-se o seu desempenho como de
4 Barn nivel
Razovel
- Insatisfadero

O avaliando exerceu funces de <hefin. slicmada ou continuamente. durante um perfodo superios « & |

B, DELEED

Pardmetron susceptiseis

pontusgins complementares |

A0 purimetro 2. do Grupo B (Qualidude )

Extraparimetcos

N ovena o 1R 1)

(** 1
A propise e ontag (R URALY LIPS
e podeed ser omuiciade ombe

VA Py b a0 o st o e dos Gr
pov A Rt de 1)
i BEH fundene
1 poncipelon it o

—— e —

g ek ne R

VP Comissdo Nagionat de Classiticagoes © HOMOLOGO
Louvares [ Fopoe tmalogag e
[‘] Devulve parnevisia s
T dassincagio p
- GO proposts Avrrbamienios respeciivos
[7) Omea detibergin l A
O Durector-Gieral,
Finmer s enbeimento da assifuagao homologada
1V Pay 4
[
O Presidenice O Avalianda,
i
i S—— _ _
=pyunD

Mod ATG W0

AYALIACAO DO DESEMPENHO DE UMA OU MAIS DAS SEGUINTES FUNGOES:
[ }conTROLO DE PESSOAS E ViATURAS
|_}YIGILANCIA E DEFESA DF INSTALAGOES E DE FUNCIONARIOS
| JPROTECEAO DE INDIVIDUALIDADES

INFORMACAO

Pontuagdo

) Terem sido p

¢ )Prupoc—sc a pontuagao compiementar de .. .
i lugae 4 propusta de pontusgin ruupkm-llr

= vt e mn aam g
I O svAIACAG EFECTUADA PELOS AVALIADORES: [} o
] [}
| NOME CATEGURIA ] PONTUAGAOQ SINTESE FINAL
1 Assinatura [
NOML CATEGORIA o 1I CLASSIFICACAO
{ Assinatura S |
S o e et e o e e o e o S -
e e e e e e e e ] *)
1 D00 10Ha b1 NOIUA U COMISSAO REGION AL DE CLASSIFICACOES £ LOUVORES DE } {

( Pl,mluucdc! complementares respectivas, conforme;
(**broposta (EM ANEXO) dos avaliadores, baseadd
_tm registos da(s) FIR(Gs).

Na apreciagdo de 10dos os documentos relativos @ avaliagdo em causa. foi verificado
[ Ter a avaliagiio sido efectuada integralmente de acordo com todas as normas, instrugdes
¢ critérios que enformam e informam o sistema.
3 Terem sido elaborados regisios sem obscrvmcn das condigdes fundamentais de validade.

P P

3. Sttwagdes conNiluals vu de emerglacia
{0 Roveion sempre ponderach ¢ buns sens nae gestau de sittadns th LMt v e CMETREACI, (Wmou itk

1. No desempenho das funcdes astnaladas, obscrvou sempre a5 regras dc segurangs catsbelecidas o[
2. Cometes erros ou omisstes que violarsm as duias regras de segarenge :
Nimeroderegos: (31 (J2 O3 Ok Os -
L (laSeninon) | pornno respecuva: (J8 [J6 (04 (32 [ i
22 (6 ou mals registos) k(] |
3. Cameru, e Rungho das consequingias ou fiscos ven(ic s00%, €rmos ou Omissdes graves, Cuya reapon. |
sebitidiade 1o foi impulada em respectivo procedimento disciplinar (| ou mals reglsios ) d] |
0 5 T
1. Stvuagdes mh |
] Revsion empre comeccao ¢ orbanidade no com pudhico. € 1op 0[] |
(] Chirequéncis 00 +0 ll:
) Algumas vezes L1500 ()
O Raramenie Nals|

O outras incomrecgdes:.

PARECER SOBRE RECLAMAGAQO DO AVALIANDO

e

[ Terem sido utilizados critérios ndo discriminativos (Ex.: Pontuagdes iguais em todos ou na ge-
neralidade dos pardmetros ou atribuido idénticas pontuagdes a todos os avaliandos).

TOTAL..
MEDIA..

TOTAL _._— Pontos

(Mavimaiperineso 2,5 pomios,
Masunotuial o propor § ponios
An® I3 07 4 o Reyulamanto)

Plg. 4

em registos ou 3 margem deles.

[JCont. em foiha anexa

JCont. em finha snexa

. d que

Gativas ¢ decusdes acertadas pars a3 cesaiver ] -
[ Crirequine:n {703 L
OAtgumas vezes OO« 1
[JReramente 1O :
e £ S R -
3. Pontuslidade 1 —_— e -
[0 Cumpriu sempre os hordrsn cuiabetecidas. () | PROPOSTA FINAL
[ Ciroquincia 200 3 »0 ) . . .
O Algumas vezes 50003 Tude visto e ponderado, e.uu. »( omisado propoc @ PONTUACAC SINFESE FINAL de
I Raramente Rals ' corresponde a CLASSIFICACAQ de
LN sl e e o0 ] b
4 Imagem pemont ! O Presidenie
[ Revelou-se sempre cuidados com 3 ua apresentag o 10{} | -
[OCirequen:ia HeEisEie| r, __ o
Olaigumas veres 300 - = ——— = —
ORbsamente 2000 | DA COMISSAO NACIONAL CACOE
[ONunca o[] PARECER (es):
AWRPUIDADE [ Concordante ¢/ informagiio ¢ proposts final da CRCL
." e v st ¥a [ Discordante, pela razdes seguinies
1o taas se see vy Pox S (O Avvadncie s Fembares
CrTmn Eums L peittsn ensen s ewemswimwe s |$C] 0]
Parecer teu mopersoren Mo b enobe s [ER— o smisatorems [* (3 60 1 0]

vt
pareuer da sliaes B) s C), cabe & Comlante Re-
gims) 5tr it 2 pusstnbila de pocbemaire ¢, con
seqmcmimente, peucader maa chicutad realaies.

A) T ATques 1 gum o 2 slasmbs eomses Fel - «{1x[1230(]

Talts so varvico por mensson clecur aimemc e

103 Apaar ¢ formatmsnss e ficwins

st 8¢ tmin o pretcricn pars fahar vo
g, eama e provt ( am maps soc

LD ¥.parserr o amers

cho ruameris ¢ draimiarg g penn

Sobre reclamagao do avaliando

Passe a_pagina seguinte

Pontuagdo ( Subtotal a transportar)......

[
i
|
i
|
|
|
s
v
]
I
|

Mod ATO 10

O Presidente,

[JCont. em folha anexa

O cont. em folha anexa

Mod GERAL U
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ANYALIACAG DU DESTSMPENHO DAS FUNCOES DE SEGURANCA
DOCUMENTO DESTINADO AOS AVALIADORES

I
Instrucdes Gerais

1. Leia atentamente este documente no INfCIO, DURANTE e no FIM do perfodo de
avaliagio (especialmente quando se preparar para preencher a ficha de avaliagdio).

2.Conheca desde ja tudo o que se relaciona com este novo sistema, interiorize a filosofia

€ principios en que assenta ¢ consciencialize-se das virtualidades que ele encerra na

perspectiva de uma real justica ac ménto e consequente incentivo geral & prossecucio
e melhorias individuais e colectivas dos niveis de eficacia

3 Encare com convicgdo us novus procedimentos exigidos pelo sistena e esforce-se no
sentido de que passem, com natwrudidade, a fazer parte mtegrante do quotidiane da
vida funcional da organizagio

4. Venfigue que o tempo a dispender com es procedimentos serd largamente
compensade com aquelas niclhorias, sem esquecer, porém, que elas dependerdo muito
da vontade dos avaliadores para que o sistema funcione em pleno

5. Lembre-se de que uma avaliagdo de desempenhio ¢ continua, realizada ao longo
daguele periado, e, a0 contraro do que tem acontecidn ¢ acontece vulgarmente, ndo se
limita ao preenchimento mins ou menas apressado de uma ficha ne fim daquele periodo.

6. Ignore, assim, por completo, o antigo sistema o g_!u:;lﬂcaé‘des anteriores, e, no
momento de atribuir pontuagics ¢ pectivas classificagoes, faga-o com seguranga,
hﬂi(‘ﬁdﬁl\G.\E’L’n)Dl\lOSl’Oﬂh'.illlll'.\d;L\’f!L‘h:{SH\dI\|du2|l\dl'|l'gl;lOS(FlR_leFl .Il)..wm
a maior objectividude possivel, muita concentragio, ponderagao e sentido de justiga.

T Fvite deixarse levar por favontsmos ou antipatis

K Sezaisento eimpermeayels mtluencus, desprezandy comentanos de oulras pessoas

A Se tver dificuldides ©recorre i Comisean Heponal de Classsificagdes e Louvores.

fostr s Fapegifioas

DO GCREPO N

B Lanto pode 1l

G T W UL Lk L e Fuk ocs reiciidas Asvinale, em 100 0

L O W T queab s s e
NS s s T e Ll it i s B s

S0 bt b st e sl EAJBT gt sl LG b DIISOCS, PrESUME-3€ que o

IV BN ST e s e bl oo o L Ds controlos e vigiling s de

G Lo bl e ek o i as i e segurama sviabebeidas Neste caso, terd obriga

Lorcanionne e it e s ibands B

M N UL

2 Erros nu onissoes

21 Sevomtac L icgnio. s pomuagdo & ¥, s 20 Dok, a2 win mdaimo de § 15108, EM GUE & POTULACED
serd }

22, Se constarem 6 o man registos,  pontusy X il obrigalonaments de 0

3, Nestc caso, basta | regisio © 2 puniuado scra igualmente 0.

Em qualquer desies trés dliimos casos, ter-se § venificado pelo menos wm caso de ncumprimento das ditas
regras.quer por disphcdnui ou falta de concenuay 3o no servico quer por quaiquer Oulra razko imputivel 30 avatiando,

No que di#, todavia. cespe st o referdo oo v, 3. cle apenas serd considerado quando verificados os soguinies
FEQUESIEOY E39ENCIa1S CITOS DU OMINACS Kraves assing classiicados pelas Ou riscos que i

respomsabilidade imputada o avalando cin processo disciphinar transitado em Julgado,

DO GRUPO 88

1. S1luagoes normuars

Leve w consiyae wu

R GO uvishando no (Clicionamento Com as pessoas em
SHUBOES A frcar 0 i B, 50 Va0 i s fungdes

SR P 006 I i L e,

1 xcral, e no atendimento, em parucular; até que

oty o esbun o S alan el e bt

Wi 0b Peuss CApedito a teceber ¢ a prestar informagoes

o e e lae

Powipteadie 00 wcameniv de insiruyOes dos séus superiores

iU i s, P o i e a1 o exigivel, manteve um pone exempiar de dignificaglo

ihas

Wik

e

Fuinkis, OB LIRCIE, S Pt o L uraprmenta das (egrs ke Seguranga

2. Situagoes contlituais va de emer geaca

Trat wc e asaler o

L I S OCs gue COMPOrLam problemas cupa solugho requer

setenidade. ek gt ¢ o s oo

SN Lastn (HRBON Coragaim finic, sentido priiaco ¢ capacdade
e decasdu Fais

IR ki O g sy sEnples Conthios genxlOs POT IICEH0E B08 COMIOIoS &

HIENDUMCNY, S5 CHRTECTI £0s st skt i

> acshanies e Catisiet g, assalios, aemados, ¢,

ALen(o: Sttt u Pt b e

b s alundo aunca tonn

NEMAMENLE, POSIO b prova

em quahiuc g e

L el

el s pardmetro ndode e, oawralmente, ser avaliado

3 NJo e ahieur

s de g

4 Imagem pessoal

Emende g it

< s adsandn deve revelar um ceno cuidado quanso

et Al Ll

LA elacona Especraliments vom o pablico

Ao i

P <L OIS g Ocganizgd

Ao ey e

T I Sy I LI I 136 U G M Jue S€ Situou, tendo

M UL vt i 3 Bty s 1

Mot N A TC

DO GRUPO C
Quando, no periodo considerads, 0 avaliando falir raramente 3o servigo, os avaliadores alribuirka a poniua-
¢8o de 10.

3 um dos pareceres relerenciadas na ficha de avaliagho.

Sc entesderem ser o da alinez A 0 quc methor retrats 2 Siwago . 05 auibuem 3 que

considerarem mass jusia; se oputrem pelo da alinea B) oudaalincs C), nfo atnbuem pontuacio, cabendo, em qualquer

destes casos, 3 Comissdo Regional (az2-lo. Estaconsiderard a natureza das falus € o icoc do di1o pareces ¢ aribui uma
deOeid, i 2 média ou o sinsese flaatl.

Pelo facto de as faltas 50 abngo do ant®. 65°. do DL n* 497/88, de 30/12, serem descontadas no periodo de férias
¢ em nada afectarem o nimero towl de dias dieis A que o avaliando s obrigado a wabathar snuaimeme, niio deversa
essas falas ses tdas em conw para med:r a assiduidade. Significa isto que. para al efeito, wdas as reslanics deverso
ser consideradas, independentementc da sua haturesa © da sua Justficaglo legai, uma vez que se preiende medir,
objectivamente, 3 assiduidade efecliva Repare--se que, sc assim nso fosse, a asuduidade sena sempre na ordem dos
cem por cento ¢ no valia a pena medi-Lu ¢ avalid-la através de um parimetro no dmbuio du avaliagho 6o desempenho
Alm disso,s dade ¢ wabalho sempre da axsidduidade efectiva, v scja, do lempo real de desempenho
das fungdes.

Em qualquct caso. quem avaliar s assiduindade win s possibidae ¢ o dever de ponderar (0d0s 08 a3pectos
relacivamente a cadi Laso CORCIELY, a gue 2 nature/y dan filtds ¢ mouves 1o <eedo, nawralmeme, alheros, e avalar
COM JUSLiCa O COMPONAMENIo o avahando nesta mittiia

DO GRUPO D
Capacidsdes de chefia
Estc pardmetro parcce dispensar exphiag 6, deveado apenas 167 s cin ulengdo ndo dever, natural-
menie, ser considerado quando assnalada a Glima rase do seu Contrute

ESTABELECIMENTO DA MEDIA DAS PONTUACOES ATRIBUIDAS
OU PONTUAGAQ SINTESE FINAL
E

RESPECTIVA CLASSIFICAGAQ

VA média dus poniua dcs atribuidas 0bIEM- s pela i i da sua soma pele ruincr de parimetros efecuvamenie
avatiados

2 As médian encomradin CMSDONIC, ISPECUNIINCING, 45 ~CQuIRIcs ¢ kis st s ~

Dekal0= 80OM
>S50k = SUFICIENTE
sou<d = ANOIOCRE

3 BOM C3 DISIINGAG L MU0 BOM - Puntuagdes complementares

3.0 Screpararmros bein, a fic ha de avadiagao , Wl como et toncebida, i prenste media final supenor a 1),
PmMesing € dicer clavwticagdo swpenors BOM. Signihica i que ax it de Bum of Distingao ¢ Muito SSom
dependem de ponruacdes cumplementares | an quans e 00 vt obyec ke de proposta asiGaona, lormulada em pape!
COMBM € Junta e wnero dqucta ficha

3.2 Essa propos seri conuderada procedons quandss ubsers i o segunie

3.2t Aa nivel s Parimetros
I20E Deve sor eaplicstado © demonss
desempenho du avatanio sc situow akém do cugiset ¢ no don
quee, COmPlementat ¢ respectivamente. merecem avs avaloalores
1712 O parimerros om que w it
S50 ape0as s idrados na pane inal & i de sy ko

327 Krvapardmetos

Mk 30 tivel G ot Parimers oo pardmetros o
0 do cxcepeinnal ¢ yual 4 poaluagio ou pontuagdes

pler aavatiando e da além do que Ihe era engivel

Mod ATG 10

A proposia de 2p em lugar nos casos referidos RO
versa da FIR [, devendo ser devidamenic nstruida com da da desonv
vida pelo avaliando cm qualquer was MtusgOcs coasideradis.

3.2.3. Em qualquer dos casos, 2 fundamentago da proposta deve referir-se a factos CONCTPI0S que
aponiem  inoquivocamenie para um que possa seF i 0o dominio do excepcionst, ¢ sbo
limitar-se 3 ref vAgas ou apchus as de exigiveis ¢ esperados de Quoss em o
dever de, normalmenie, descmpenhar bem as suss fungOes. E, portano, fundamental a democstractio 8 o
avaliando merece BOM C/ DISTINGAD cu MUITO BOM pelo facio de » sus actividade ¢ )

sesem, ou sempre, © que cra cxigivel e esperado de um bom  desempenho.

32,4, A fundanentig 2o referida no gamero antenor deve basear-se & Femeter para 06 respectivos
regisios exisienes na FIR Le FIR {1 .

325 Linues mivimos stibeleadas para as poniuagdes complementares:
251 L pontos e mew puina cadia pard: Ou Siluacdo

consderada;
F25 2 Cincu ponton pars o Wolal das PONLUEGOCS COmplementares propostas.

326 . toduvia, condigio exsenci
atribuids nos parimetros dos G

para a atribuicho de ques
vpos A ¢ B seja de 10,

13 A pomuogdo complememas globul que, de a ordo com os nimeros anteniores, for encontrada serd
somada 3 média Ninal ¢ OB ~c & poontsagae viniese fimd

Se st for supenion 4 11 ¢ gudl oo wmlenor s 12,5, 5 classificagao serd a de 8OM ¢/ DISTINCAQ , e -
PEnor a 12,5, a classilagio serd s ide MU BOM
1w
DUVIDAS

VOPONTOSDAN N

HICOES GERALS
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FICHA INDIVIDUAL DE REGISTOS

Seccho/Serviga
Perfodoagquerespeits: de __ / /& _ /[

- Proceds aos rgistos de forma sucinta mes completa, indicando parkmetos a Que respeicam ¢ datas respoctivas
- Quando o houver lugwr s regisios relativos o Grupo A., limite-se & cscrever: "No mis , GRUPO A=0" . Estes regiaios
80 comtic 80 ncessdria, embora nbo suficiente, pars ume médis global correspondenac s BOM.

[ vermais nsTRUCORS NO vERSO|

- ——— ———— .- Assinatura(s)
Nio hi lugas a regisios sodre trabatho

[l

|  guenuficado, conforme se demonsirs nesta 1
ficha cjou em FIR 11 i

100 Contiarun cm meis __fothas (IR s 1) !

100 Astan destes, ndo extstem outros reglsios : !

Mod FIR ATO 18

5 il Y

T e e mm e e ——————

REFERENCIAS ESPECIALS:
M is: Da dade do trabalho individ

desenvolyido pelo avaliando.

De candeter posiivo
1. No dmbiso dos pardmetros
Todas squelas que descrevam factos relevantes, caracterizadamente excepeionais no dominio dos parimetros
comsiderados na ficha de avaliacBo como susceptiveis de

1. Extrapardmetros
2.1, Colaboragho em acgdes de formugso
211 Justifica refertncia expecial a colaborsydo presiada em tés ou mais acgbes de formagho e durago nda ten
sido inferior » ums semana, ou, sndependentemente do seu nimero ¢ dwagio, uando 2 naturezs ¢ importincia da sy o ou scedes |
conferirem eapecial dignidade

2.1.2 € condigdo (undamental da v alidde dos regision a junglo em anexo de Ppor enlidade
que certifique a venficsgio do referido nu mimero antenior e ainds o ter-se revestido 1 colaboragBo prestada de elevada qualidade ciendi
€ pedagégicn ou técrca 1
2. Missbes espec 1
Serdo registadas a P que, pel < elovad de X X
ndo chamado « X por csitérios de ncia. € cupo resultado se tenha traduzida em factor inequivoco Je
prestigio ¢ de reforgo da umugem da Policas Judiiiria, 3 valdade d de pectvad pei
» jumtar, igualmene, em anexo i
2.3, Trabalhos ou estudos i

Merecerdo regisio odos 08 trabalhos ou estudos de indiscutivel interesse profissional ¢ organizacional, que visem, nomu.i
menie. 4 adopglo de politicas, estraiégias. plancs v metodolugias ws. cpvers de clevarem o indice de eficbcrs geral ou sectorral da Polt

Judicidsia. £ condigho fundamental de vahidade dos regisios que e1se anteresse seja reconhecids pelo Disector-Geral, mediante peoposta L
seu autor ou de supetior hicrkrquico.

De caricter negativo

1. Infracgoes penais e di
Devem ser registadas todas as nlracydes penars efou disciplinares pelas quats o avaliando tenha sido pumida € cuj

C LT

decisDes Lenham transitado em juigado.
2. Quiros factos
Deverfo ser objecto de registo twxlus 05 facios que. pela sua natureza ¢/ou gravidade, scjam ambém susceptivess
explicar ¢ fundamentar, nomeadamente. poaluagdes nferiores a b em qualguer dos pardmetros
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. REGISTOS A EFECTUAR EM FIRTE EIR XL -
A) Descrigdo sumaria, mensal, do volume de trabalho desenvolvido (Conf. 1. da Ficha de
avaliagio)
{Nfimero de aulas previstas ¢ nimera de avlas dadas; sumdrios, & projecios

de concepgio ¢ claboragho de pragramas de formagho, bem como de gestlo de curson; reunides d¢ avalisgho ¢ outras, eic..)
B) Descrigio sumiria, mensal, sobre a qualidade desse trabalho .
C) REFERENCIAS ESPECIAIS
D cardorr postiv suscepareis de fundemeniel pontunches omplamensres
1. Relativas 20¢ parimetros do Grupe A
Todas aquclas que, mercé da venficag o de facios concrewos, demonsirem, mediante a descrig30 destes, que, quer &o nivel
da quantidade quer 20 nivel da qualidade. o desempento do avaliando se siluou no dominio do excepcional,
2, Extraparimetros
2.1, Iniciativas genéricas
Devero ser registadas tdas a5 miciauvas, sobre novos ou dos
existentes. cujos resultados foram reconhecidamenie relevanics
2.2. Formagio de formadores
Igualmenic deverdu ser registadas as panticipag s em acgoes de formagdo de formadores, quando o
desempenho do avalando sc ienha situado plenamente 3 altura das ¢xigéacias de um 1a) tpo de formagso.
3. Misses especinis
Serdo regisualas as mussBes cspecians que, pels sua naturcza ¢ elevado grau de dificuldade, o avaliando
1enha, eventualmente, sio chamada 4 desempenhar, damenie por critérios de , € cujo resullado se
tenha waduzido em facor nequivoco de prestigio ¢ de reforge da imagem  do INPCC e/ou da Policia Judicidria,
dependendo i validade do regisio de informig 3o «cspectiva de cntidade COMPEEnie, @ Junlar em aneao
4. Trabalhos ou estudos
Merecerao registo Lodon s rabathos ou estudos de indiscutivel interesse cientifico ¢/ou pedagdgico, que
visem, nomeadamente, a adop 3o de polingas Egias. planos ou i de elevarem o indice de
Quaitdade da formagdo ou da ehcdca goral ou sectonal da Policra Judicidria € condiglo fundamental de validade dos
TERISION QUe €55¢ IMEresse seja. cxpressa ¢ fundadamenie, reconbecido pelo Director do INPCC ¢ Director-Geral,
respectivamente, medianie fHUPOsL tu seu wuior o de supenor hierdrquico,

L garicter nexaliy

5. Nao elaboragho de documentos exigiveis

Serdo registados 05 casos em que o avaliando ndo elabuoroy sumdnos ou 1esivs CoNsIderadus exgiveis para apog
das autas que ministrou. Dois Ou mars regrstos inviab propastas de afno do
Grupo A ¢, yuando assinalado o yuadeado do ponio 2.2.1., 030 serdo consideradas vahidas proposws de pontuagdes
supeniores a 7 em qualquer dos parameiras do mesmo grupo
6. Infracgoes penuis ¢ disciplinares

Devem ser registadas lodans 35 infracgous penars cou desciplinares pelas quais o avaliando teaha sido punido
€ cujas decisdes tenbam transitado e jutgado.
7. Outros factos

Deverdo serohyecto de et iodos os factos que, pela sua natureza e/ou gravidade, sejam Lambém susceptivers

de exphicar ¢ fundamentr. nomeadamente. pontuigdes 1guais oo nfenores a § cm qualquer dos pardmetros

v
UNDEY

[RTR RIS

Assinatura(s)

Mad ATG - GERAL

MINISTERIOS DAS FINANGAS E DO AMBIENTE
E RECURSOS NATURAIS

Portaria n.° 936/93
de 23 de Setembro

Considerando que cabe ao Estado a assunc¢do de en-
cargos com a limpeza das suas instalagdes;

Considerando que o prazo de validade do contrato
previsto no caderno de encargos abrange os anos eco-
noémicos de 1993 e 1994:

Manda o Governo, pelos Ministros das Financas e
do Ambiente e Recursos Naturais, nos termos e para
os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 10.° do
Decreto-Lei n.° 211/79, de 12 de Julho, o seguinte:

1.° E autorizado o Instituto da Agua (INAG) a celebrar
um contrato para prestagio de servigos de limpeza das
suas instalagdes, em trés edificios, sitos na Avenida do
Almirante Gago Coutinho, 30, Rua de Antero de
Quental, 44, em Lisboa, e Laboratério do PGIRH/T,
em Algés, até A importincia de 25 056 000$.

2.° Os encargos orgamentais resultantes da execucdo
do presente diploma nio poderdo, em cada ano, exce-
der as seguintes importincias:

1993 — 16 704 000§%;
1994 — 8 352 000§.

3.° A importancia fixada para 1994 serda acrescida
do saldo que se apurar na execu¢do or¢amental para
1993.

4.° Os encargos emergentes da execugdo desta por-
taria serdo satisfeitos pelas adequadas verbas inscritas
para 1993 e a inscrever para 1994 no or¢camento do
INAG.

Ministérios das Financas e do Ambiente e Recursos
Naturais.

Assinada en{ 24 de Junho de 1993.

Pelo Ministro das Finangas, Maria Manuela Dias
Ferreira Leite, Secretaria de Estado Adjunta e do Or-
¢amento. — Pela Ministra do Ambiente e Recursos Na-
turais, Antdnio Manuel Taveira da Silva, Secretario de
Estado dos Recursos Naturais.

MINISTERIO DA EDUCAGAO

Portaria n.° 937/93
de 23 de Setembro

A requerimento da ESEIF — Escola de Educado-
res de Infincia, L.9%, titular da Escola Superior de
Tecnologias de Fafe — ESTF, estabelecimento de en-
sino superior reconhecido, ao abrigo e nos termos do
Decreto-Lei n.° 271/89, de 19 de Agosto, pela Porta-
ria n.° 73/93, de 19 de Janeiro;

Instruido e analisado o respectivo processo nos ter-
mos do n.° 1 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 271/89,
de 19 de Agosto:

Manda o Governo, pelo Ministro da Educagdo, o se-
guinte:

1.° E autorizada a Escola Superior de Tecnologias
de Fafe a ministrar o curso de Electrotecnia e Compu-
tadores, de acordo com o plano de estudos anexo 2
presente portaria.
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2.° Aos diplomas de conclusdo do curso referido no
numero anterior é reconhecido o grau de bacharelato.

3.° As habilitagdes minimas que permitem o ingresso
no referido curso de Electrotecnia e Computadores sdo
as exigidas legalmente, sem prejuizo de outros requisi-
tos que sejam estabelecidos no regulamento interno da
Escola Superior de Tecnologias de Fafe.

4.° O reconhecimento ¢ a autorizacdo estabelecidos
na presente portaria ndo prejudicam, sob pena de re-
vogacgdo, a obrigacdo dos drgdos responséveis da Es-
cola Superior de Tecnologias de Fafe pelo cumprimento
de eventuais adaptagdes ou correc¢des que sejam de-
terminadas pelo Departamento do Ensino Superior,
quer em resultado da andlise do processo que funda-
mentou a presente portaria quer de futuras informa-
¢bes dos servigos de inspecgdo, de acordo com a legis-
lagdo vigente.

Ministério da Educacéao.
Assinada em 20 de Agosto de 1993.

O Ministro da Educa¢do, Antdnio Fernando Couto
dos Santos.

ANEXO

Curso de Electrotecnia e Computadores

Carga hordria semanal
Nome da disciplina Tipo
Au!as Aulas
};?;:ICC‘;-S préticas
1.° ano
Inglés ............ i Anual - 120
Analise Matemdtica............. Anual 60 90
Electricidade ................... Anual 60 90
lpformélica .................... Anual 60 90
Algebra Linear ................. Anual 30 45
Fisica.....oovvveeeeaniinn. Anual 30 45
2.° ano
Teoria dos Circuitos ............ Anual 60 90
Sistemas Digitais e Microprocessa-

AOTeS . .. Anual 60 90
Electronica.........covvvevenennn Anual 60 90
Teoria das Probabilidades e Estatis-

tica (de acordo com o programa) | Semestral 30 45
Sisternas Operativos e Bases de

Dados ........cvvveennenenn. Semestral 30 45
Célculo Numérico .............. Semestral 30 45
Madquinas Eléctricas............. Semestral 30 45

3.° ano

Telecomunicagdes . .............. Anual 60 90
Projecto . ... Anual - 150
Teoria dos Sistemas............. Semestral 30 45
Sistemas Eléctricos de Energia ... | Semestral 30 45
Investiga¢do Operacional ........ Semestral 30 45
Electrénica Industrial ........... Semestral 30 45
Instalagdes Eléctricas e Luminotéc-

11T AU Semestral 30 45
Controlo por Computador e Robé-

A ..o Semestral 30 45

Portaria n.° 938/93
de 23 de Setembro

A requerimento da Cooperativa de Ensino Universi-
dade Lusiada, C. R. L., titular da Universidade Lu-
siada, cujo funcionamento foi autorizado, ao abrigo e
nos termos do Decreto-Lei n.° 100-B/85, de 8 de Abril,
pelo despacho n.° 135/MEC/86, de 21 de Junho;

Ao abrigo ¢ nos termos do n.° 1 do artigo 21.° ¢
n.”* 1 e 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 271/89,
de 19 de Agosto, e com base no n.° 1 do artigo 25.°
do mesmo diploma:

Manda o Governo, pelo Ministro da Educacéo, o se-
guinte:

1.° E autorizada a Universidade Lusiada a iniciar,
em Lisboa, o funcionamento de um curso de mestrado
em Arquitectura, adiante designado por curso.

2.° A #4rea cientifica do curso é a de Arquitectura.

3.° O curso tem a durag¢do de um ano lectivo, estd or-
ganizado em sistema de unidades de crédito e inclui, além
das disciplinas obrigatdrias, disciplinas de op¢do, de
acordo com o plano de estudos anexo a presente portaria.

4.° — 1 — Sao admitidos a candidatura e matricula
no curso os licenciados em Arquitectura com a classifi-
cagdo igual ou superior a 14 valores.

2 — Excepcionalmente, em casos devidamente justi-
ficados, o conselho cientifico do curso podera admitir
a candidatura 4 matricula candidatos cujo curriculo de-
monstre uma adequada preparacdo cientifica de base, em-
bora na licenciatura referida no n.° 1 tenham classifica-
¢do inferior a 14 valores.

5.° Para a conclusdo da parte curricular do curso sdo
necessarias 18 unidades de crédito, 12 das quais corres-
ponderdo necessariamente a disciplinas obrigatdrias.

6.° — 1 — As regras de matriculas e de inscri¢do, de
composi¢do e funcionamento dos juris de admissao, o
regime de precedéncias, os métodos de avaliagdo de co-
nhecimento e o calendério lectivo serdo fixados pelos or-
gdos competentes da Universidade.

2 — Em tudo o que ndo estiver previsto na presente
portaria aplicar-se-a0 as normas gerais regulamentado-
ras dos cursos de mestrado e, subsidiariamente, as nor-
mas por que se regem os cursos de licenciatura afins.

7.° O funcionamento do curso fica dependente da exis-
téncia na Universidade Lusiada de todos os recursos hu-
manos e materiais necessarios ao seu regular funciona-
mento.

Ministério da Educagio.
Assinada em 20 de Agosto de 1993.

O Ministro da Educagdo, Anténio Fernando Couto dos
Santos.

ANEXO
Universidade Lusiada

Curso de mestrado em Arquitectura

Unidades

Disciplinas (trimestrais) de crédito

Obrigatérias

Semiética do Espago...........................
Significagdo e Decifragdo do Espago ............
Teoria dos Codigos ... .........................
Processo de Comunicagdo . .... FE
Epistemologia da Representagdo.................
Condigdes e Contengdes de Representagdo do Espaco
Principios de Inteligibilidade (da imagem gréfica)
Morfologia do Espago (Introdugdo) .............

[FCR PR PUR I VA N USRI
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A ANEXO
Disciplinas (trimestrais) dli"::g;‘;
Instituto Superior de Psicologia Aplicada
Fenomenologia do Espago...................... 3 Curso de mestrado em Psicologla Legal
Iconicidade, Analogia e Plasticidade (principios gerais) 3
Teorias da Forma eda Cor .................... 3
Metodologia Critica do Espago Arquitecténico. . . 3 Unidades
Poética do ESpago...........oovrueurnnnnan.. 3 Areas cientificas Disciplinas de
Teoria da Arquitectura. ........................ 3 crédito
Semindrios (dois obrigatbrios) Psicologia Clinica e | P*CROBR " Tomopatologia do De- |
. L X . . Psicopatologia. Psicopatologia do Adulto........ 2
A dimensdo simbdlica do objecto arquitecténico -
A autonomia do significado na arquitectura .. ... -
As estruturas do habitar ... - Delinquéncias e Delinquentes Ju-
Semiologia do espago arquitecténico............. - Criminologia Clinica | wvenis ........................ 2
Psicopatologia Criminal ......... 2
Portaria n.° 939/93 Teoria e Prética da Entrevista . .. 1
: CIIiC écnicas Psicométricas .......... 1
de 23 de Setembro Meelrgdgssi:olggia. o %&gnig:s ;::fjectivasc a.s .......... 1
Sob proposta do Instituto Superior de Psicologia Apli- Exame Psicolégico.............. !
cada, estabelecimento de ensino superior reconhecido,
de acordo e nos termos do Decreto-Lei n.° 100-B/85, Neuropsicologia |
de 8 de Ab“l? pelo DesDa(.:},lO. n.° 128/M,E(;/86’ de 21 ,de Temas Aprofundados | Psicologia Socialb e 1
Junho, publicado no Didrio da Repiiblica, 2.* série, de Psicologia (*). | Psicologia do Testemunho. .. .... 1
n.° 146, de 28 de Junho de 1986; Psicologia do Comportamento Adi-
Ao abrigo e nos termos do n.° 1 do artigo 21.° e tivo ... !
n.°* 1 e 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 271/89,
de 19 de Agosto, e com base no n.° 1 do artigo 25.° Histéria das Ideias e das Grandes
do mesmo diploma: Doutrinas em Criminologia . .. . 1
Manda o Governo, pelo Ministro da Educag@o, 0 se-  Temas Aprofundados | Histéria e Antropologia do Crime 1
guime;, de Criminologia (*). | Psicossociologia e Psicopatologia
1.° E autorizado o Instituto Superior de Psicologia Carceral ... . AR 1
Aplicada a iniciar o funcionamento de um curso de Temas da Actualidade ... !
mestrado em Psicologia Legal, adiante simplesmente de-
signado por curso. Métodos de Investi- | Métodos de Investigagdo Cientifica 1
2.° A drea cientifica do curso é a de Psicologia gagéo Cientifica.
Legal.
3.° O curso estd sujeito, de acordo com o plano de Introducdo ao Direito........... 2
estudos anexo a presente portaria, ao sistema de uni- Direito Penal e Processo Penal .. 2
dades de crédito e tem a durag¢@o de quatro semestres. Reinser¢do Social no Sistema San-
4.° — | — Sé@o admitidos a candidatura & matricula  pireito. ... ...... . cionatério............. FETREES )
no curso os licenciados em Psicologia com a classifi- g?’qm Civil ¢ Processo Civil ... 2
~ . ireito Tutelar de Menores. .. ... 1
cagdo minima de 14 valores. Direito da Familia.............. 1
2 — Excepcionalmente, em casos devidamente justi- Direito do Trabalho ............ 1
ficados, o conselho cientifico do curso poder4 admitir
a candidatura a matricula candidatos c;ujo’ curriculo de- Ciclo de conferdncias. .................. . 1
monstre uma adequada preparagio cientifica de base, Semindrio de estudo de casos . . ... ... 2
embora na licenciatura referida no n.° 1 tenham clas- Semindrio de supervisdo da dissertagdo ............... 2
sificagdo inferior a 14 valores. ESARIO ...t 5
5.° — 1 — As regras de matricula e de inscri¢do, de Total de unidades de crédito | 37

composi¢do e funcionamento dos juris de admissdo, o
regime de precedéncias, os métodos de avaliacdo de co-
nhecimentos ¢ o calenddrio lectivo serdo fixados pelos
dérgdos competentes do Instituto.

2 — Em tudo o que nio estiver previsto na presente
portaria aplicar-se-30 as normas gerais regulamentado-
ras dos cursos de mestrado e, subsidiariamente, as nor-
mas por que se regem os cursos de licenciatura afins.

6.° O funcionamento do curso fica dependente da
existéncia no Instituto Superior de Psicologia Aplicada
de todos os recursos humanos € materiais necessarios
ao seu regular funcionamento, bem como da necessa-
ria celebragao de protocolo com universidades.

Ministério da Educagdo.
Assinada em 25 de Agosto de 1993.

O Ministro da Educacdo, Antdnio Fernando Couto
dos Santos.

(*) Opgdo por duas destas disciplinas.

Portaria n.° 940/93
de 23 de Setembro

A requerimento do Instituto Jean Piaget — Coope-
rativa para o Desenvolvimento da Crianga, C. R. L.,
entidade titular da Escola Superior de Educagdo Jean
Piaget, em Arcozelo, reconhecida como estabelecimento
de ensino superior pelo Decreto-Lei n.° 468/88, de 16
de Dezembro;

Tomando como quadro referencial a Lei de Bases do
Sistema Educativo, em conjugagdo com a legislagdo
adequada que sobre a matéria se encontra em vigor;
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Instruido e analisado o respectivo processo:

Nos termos e ao abrigo do n.° | do artigo 26.° do
Decreto-Lei n.° 271/89, de 19 de Agosto:

Manda o Governo, pelo Ministro da Educagdo, o se-
guinte: ‘

1.° E autorizada a Escola Superior de Educagdo
Jean Piaget, em Arcozelo, a ministrar o curso de estu-
dos superiores especializados em Direc¢do Pedagdgica
e Administragdo Escolar.

2.° O plano de estudos do curso ora autorizado é
o constante do anexo A presente portaria.

3.° As condigdes ¢ habilitagdes minimas que permi-
tem o ingresso no curso atras referido sdo as legalmente
fixadas, sem prejuizo de outros requisitos que sejam
estabelecidos no regulamento interno daquela Escola.

4.° Aos diplomas emitidos pela conclusdo do curso
referido nos n.°® 1.° e 2.° da presente portaria sdo re-

conhecidos os efeitos previstos no n.° 6 do artigo 13.°
da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro.

5.° A autoriza¢io e o reconhecimento conferidos pela
presente portaria ndo prejudicam, sob pena de revoga-
¢do, a obrigatoriedade do cumprimento das correcgdes
ou adaptacdes que sejam determinadas pelo Ministé-
rio da Educacio, quer em aplicagdo das informagdes
e pareceres especializados solicitados para a apreciacdo
do processo, quer em resultado de informagdes dos ser-
vigos de inspecgéo, de acordo com a legislagdo em
vigor.

Ministério da Educagdo.
Assinada em 25 de Agosto de 1993.

O Ministro da Educagao, Antdnio Fernando Couto
dos Santos.

Curso de estudos superiores especializados em Direcgiio Pedagbgica e Administragéo Escolar

Carga hordria lectiva
Nome da disciplina Tipo Aul
ulas
1.° ano
Antropologia Cultural e Educagdo Comparada . ............................ Anual.................. 50 - -
Teoria Sistemdtica e Educagdo....... ... it Semestral ............... 30 - -
Situagdes e Tendéncias do Ensino no Mundo Actual. Sistemas de Ensino em Por- | Semestral ............... 50 - -
tugal.
Aprendizagem e Desenvolvimento Humano: para uma Pedagogia Interactiva.. { Anual.................. 40 - -
Desenvolvimento da Pessoa e Expressdes Integradas ........................ Anual.................. - - 40
Fundamentos da Planificagio e Organizagdo Administrativa ................. Semestral ............... 30 - -
Ergonomia do Trabalho Mental ................. ... ... i Semestral ............... 30 - -
Curriculo e Diddctica Funcional: Planificagdo e Organizagdo do Ensino-Aprendi- | Semestral ............... - - 20
zagem.
Curriculo e Didactica Interlocucional: as Novas Perspectivas Diddcticas ...... Semestral ............... - - 40
Metodologias € Técnicas de Pesquisa em EBducagdo......................... Semestral............... - - 40
Informatica € EdUcag@o. .. .....ottte ittt i s Anual.................. - - 50
Analise Transaccional em Educagdo........... .o, Semestral ............... - - 40
Administracdo Escolar: Organizagdo, Métodos ¢ Técnicas ................... Semestral ............... - - 20
Introdugdo ao Direito e Legislagdo Social e Educativa...................... Semestral ............... - - 20
Técnica e Pratica da Entrevista. ... ..ot Semestral ............... - - 30
Sistema de Formagdo em Alternincia e Sistema de Estdgios................. Anual.................. - - 30
Procedimentos, Dispositivos de Formagdo e Recursos Educativos Especializados | Semestral ............... - - 30
Pedagogia do Projecto: o Projecto de Estabelecimento Educativo............ Anual.................. - - 40
Orienta¢do do Projecto e da Memoria Final .............. ... ... .ot Anual.................. - - 40
Seminarios de Gestdo Pedagdgica Interprojectos............covviiieiveninn Anval.................. - - 20
Prética Pedagdgica/Intervengdo Directa........ ... Anual . ................. - 300 ~
2.° ano
Antropologia do Conhecimento . ...... ... it Anual.................. 30 - -
Educagdo e Politica (Perspectivas, Teorias e Modelos Pedagégicos) .......... Anual.................. 40 - -
Novas Orientagdes de Gestdo na Era Pos-Industrial ........................ Semestral ............... 30 - -
Psicossociologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem.................... Semestral . .............. 30 - -
Abordagens Interculturais do Desenvolvimento Psicolégico .................. Semestral............... 30 - -
Desenvolvimento da Pessoa e Expressdes Integradas ........................ Anual.................. - - 40
Semiotica das Atitudes € COMUNICACAD ... ... ..ouiernirinrnerirreennnnn Semestral............... - - 40
Curriculo e Didéctica Funcional: Planificagdo ¢ Organizagdao do Ensino-Aprendi- | Semestral . .............. - - 40
zagem.
Administragdo Escolar: Organiza¢do, Métodos e Técnicas ................... Anual.................. - - 80
Introdugdo ao Direito e Legislagdo Social ¢ Educataiva..................... Semestral............... - - 30
Psicossociologia Institucional, Dinidmica de Grupos e Técnicas de Negociagdo [ Anual.................. - - 50
Procedimentos, Dispositivos de Formagdo e Recursos Educativos Especializados | Semestral............... - - 40
Pedagogia do Projecto: o Projecto de Estabelecimento Educativo............ Anual.................. - - 60
Orientagdo do Projecto e da Meméria Final ................ ...t Anual.................. - - 60
Semindrios de Gestdo Pedagdgica Interprojectos....................covvenn, Anual.................. - - 20
Pratica Pedagogica/Intervengdo Directa............. ... .. it Anual.................. - 300 -
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Portaria n.° 941/93
de 23 de Setembro

As Escolas de Hotelaria e Turismo do Porto e do
Algarve, integradas no sistema de formagéo dependente
do Instituto Nacional de Formagdo Turistica, entidade
tutelar com um largo passado na preparagdo de qua-
dros no dominio da hotelaria, sdo reconhecidas pelo
elevado nivel dos profissionais que tém vindo a formar.

Os cursos de Gestdo e Técnica Hoteleira, Técnicos
de Empresas e Actividades Turisticas e Guias e Intér-
pretes Nacionais das Escolas de Hotelaria e ‘Turismo
do Porto e do Algarve, embora reconhecidos pela qua-
lidade da formagdo neles ministrada, ndo sdo conside-
rados de nivel superior.

A recente criagdo da Escola Superior de Hotelaria
e Turismo do Estoril (ESHTE) veio dar resposta, a ni-
vel oficial, as necessidades de formagdo superior no do-
minio da hotelaria, turismo e restauragdo, com a cria-
¢d0 dos cursos superiores nas 4reas de Direcgdo e
Gestdo Hoteleira, Direcgdo e Gestdo de Operadores Tu-
risticos ¢ Guias e Intérpretes Nacionais, ultrapassando
assim o modelo de formagdo que vinha a ser minis-
trado.

A ESHTE, estruturada em moldes paralelos ao sis-
tema de ensino nacional, confere 0s graus previstos na
Lei de Bases do Sistema Educativo para o ensino su-
perior politécnico e visa também a organizagdo e coo-
peragdo em actividades de extensdo educativa, cultural
¢ técnica com outros estabelecimentos de ensino con-
géneres. ‘

Pelo exposto entendeu-se conceder equivaléncia ao
grau de bacharel aos diplomados com os cursos de Ges-
tdo e Técnica Hoteleira, Técnicos de Empresas e Acti-
vidades Turisticas e Guias e Intérpretes Nacionais ob-
tidos nas Escolas de Hotelaria e Turismo do Porto e
do Algarve, desde que obtenham a aprovagio num
complemento de formagdo a ministrar pela ESHTE.

Assim, sob proposta da comissdo instaladora da Es-
cola Superior de Hotelaria ¢ Turismo do Estoril:

Ao abrigo do disposto no Decreto-Lei n.° 347/91,
de 8 de Outubro, e do capitulo 111 do Decreto-Lei
n.° 316/83, de 2 de Julho:

Manda o Governo, pelos Ministros da Educagdo e
do Comércio e Turismo, o seguinte:

1.°
Criacido

Séo criados na Escola Superior de Hotelaria e Tu-
rismo do Estoril cursos de complemento de formagio
nas seguintes dreas:

a) Gestdo e Técnica Hoteleira;
b) Empresas e Actividades Turisticas;
¢) Guias e Intérpretes Nacionais.

2.°
Plano de estudos

O plano de estudos dos cursos de formagdo a que
se refere o n.° 1.° é o constante do anexo I & presente
portaria.

3.°
Condigdes de acesso

Tém acesso & formagdo complementar a que se re-
fere o n.° 1.° os diplomados ¢ ainda os alunos que in-
gressaram até ao ano lectivo de 1992-1993, inclusive,
nos cursos de: ‘

a) Gestdo e Técnica Hoteleira;
b) Técnicos de Empresas e Actividades Turisticas;
¢) Guias e Intérpretes Nacionias,

ministrados nas Escolas de Hotelaria e Turismo do
Porto e do Algarve.

4.0
Regimes escolares

Os regimes de frequéncia e de avaliacdo de conheci-
mentos sdo fixados pela Escola, através do seu é6rgio
competente.

5.°
Obtencdio de equivaléncia

S3o condigdes de obtengdo da equivaléncia ao grau
de bacharel em Direcgio e Gestdo Hoteleira, Direcgdo
e Gestdo de Operadores Turisticos e Guias e Intérpre-
tes Nacionais, cumulativamente:

a) A aprovagdo na totalidade das unidades curri-
culares e no semindrio de integracdo;

b) A realizagdo, com aproveitamento, de uma mo-
nografia, resultante de um estudo inédito, a de-
fender perante um juri nacional.

6.°
Entrada em funcionamento

O curso entrard em funcionamento no ano lectivo
de 1993-1994,

Ministérios da Educag¢do € do Comércio e Turismo.
Assinada em 25 de Agosto de 1993,

O Ministro da Educagdo, Antdnio Fernando Couto

dos Santos. — Pelo Ministro do Comércio ¢ Turismo,

Antdnio José Fernandes de Sousa, Secretario de Estado
Adjunto e do Comércio Externo.
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