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articulagdo com os servigos competentes do Ministério
dos Negocios Estrangeiros.

3 — Determinar que a Estrutura de Missdo tem como
objectivos:

a) Preparar e acompanhar a Presidéncia Portuguesa da
XIX Cimeira Ibero-Americana, em estreita articulacdo
com os servicos competentes do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros;

b) Preparar e coordenar, nos seus aspectos de organi-
zagdo e logistica, as tarefas no ambito do exercicio da
Presidéncia Portuguesa da Conferéncia Ibero-Americana,
sem prejuizo de os respectivos encargos serem suportados
pelas estruturas dos ministérios proponentes das reunides
sectoriais;

¢) Assegurar a organizacao e logistica da XIX Cimeira
Ibero-Americana, equiparada a visitas de Estado, nos ter-
mos do n.° 7 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 69-A/2009,
de 24 de Margo, nomeadamente:

i) Assegurar que os locais escolhidos para as reunides da
XIX Cimeira Ibero-Americana estejam, a nivel politico e
técnico, dotados das condi¢des adequadas ao fim em vista,
no que respeita, nomeadamente, a dimensdo e estrutura
dos espagos, aos meios e redes de comunicacdo, ao mobi-
liario, ao material de trabalho e secretaria e outro equipa-
mento administrativo, a seguranga, & comunicacao social
e a restauragdo, garantindo o respectivo funcionamento;

i) Organizar, coordenar e assegurar o alojamento e o
transporte das delegacdes estrangeiras e da comunicagio
social, bem como o acompanhamento devido as diversas
categorias de participantes;

iii) Conceber e centralizar o processo de acreditagdo
das delegacdes e da comunicagao social;

iv) Coordenar quaisquer outras acgdes inerentes a or-
ganizagdo da presidéncia, no ambito das suas fungdes;

v) Adquirir os bens e servigos necessarios a realizacio
dos eventos relacionados com o exercicio da presidéncia.

4 — Determinar que a Estrutura de Missao ¢ coordenada
por um encarregado de missdo, nomeado em regime de
comissdo de servico por despacho do Ministro de Estado
e dos Negocios Estrangeiros e equiparado, para efeitos
remuneratorios, a cargo de direc¢do superior de 2.° grau e,
para efeitos de autorizacdo de despesas, a cargo de direcgéo
superior de 1.° grau.

5 — Estipular que o encarregado de missdo ¢ apoiado
por dois elementos, para apoio técnico nas areas de contabi-
lidade, gestdo orgamental e administrativa ou secretariado,
ao abrigo dos seguintes regimes:

a) Instrumentos de mobilidade legalmente previstos,
aplicaveis a todos os servicos da administragdo directa e
indirecta do Estado;

b) Nas modalidades previstas no regime do contrato de
trabalho a termo em fungdes publicas, com excepg¢do do
contrato por tempo indeterminado.

6 — Determinar que, em caso de necessidade, a Estru-
tura de Missao pode recorrer a aquisicao de servigos e ainda
celebrar, até ao limite de oito, contratos de trabalho a termo
resolutivo nos termos da alinea g) do n.° 1 do artigo 93.° da
Lein.® 59/2008, de 11 de Setembro, ndo podendo o prazo
de todos os contratos exceder o fim da Estrutura de Missdo,
conforme os termos do n.° 13.

7 — Estipular que o pessoal contratado, afecto a Es-
trutura de Missdo, sempre que se desloque em missdo de
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servigo publico, tem direito a ajudas de custo e a abono
para despesas de transporte, nos termos da lei geral.

8 — Incumbir a Secretaria-Geral do Ministério dos Ne-
gbcios Estrangeiros de todo o apoio logistico necessario
a instalagdo e funcionamento da Estrutura de Missdo e a
preparacdo e acompanhamento dos diversos eventos no
ambito da Presidéncia Portuguesa da Conferéncia Ibero-
-Americana.

9 — No ambito da alinea c) do n.° 3, podem ser presta-
dos adiantamentos destinados a garantir reservas de alo-
jamento e transportes.

10 — Reforgar a dotagdo inscrita no orgamento do
Ministério dos Negodcios Estrangeiros para financia-
mento da XIX Cimeira Ibero-Americana, no montante de
€ 3 755 000, a que acrescem € 180 000 para os encargos
com o funcionamento da Estrutura de Missdo, por contra-
partida de verbas do Fundo para as Relag¢des Internacionais
(FRI), ficando a mesma sujeita ao regime constante da
alinea c¢) do n.° 3.

11 — As despesas com alojamento e deslocacdes dos
participantes nacionais e estrangeiros, no ambito da Presi-
déncia Portuguesa da Conferéncia Ibero-Americana, cuja
presencga conste das listas autenticadas pelo encarregado
de missdo, para participarem nas reunides que tem lugar
em territério nacional ou no estrangeiro, sdo autorizadas
pelos respectivos ministros que tutelam as areas.

12 — As situagdes a que se refere o numero anterior
podem, quando se justifique, ser consideradas, para efeitos
de pagamento de despesas, casos excepcionais de represen-
tacdo, designadamente para a determinacgdo da categoria
do alojamento e de aquisi¢do de servigos de transporte,
nos termos previstos no regime juridico do abono de aju-
das de custo e transporte, ndo lhes sendo aplicavel o n.° 5
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 51/2006, de
5 de Maio.

13 — Determinar que a presente resolucao produz efei-
tos a 1 de Janeiro de 2009 e vigora até ao dia 31 de Janeiro
de 2010, com excep¢do do mandato do encarregado da
missdo e dos dois elementos previstos no n.° 5, que as-
seguram os trabalhos de prestacdao de contas e cessam as
funcdes até 30 de Abril de 2010.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 30 de Julho de
2009. — O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho
Pinto de Sousa.

MINISTERIOS DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS, DAS
FINANGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA, DO AM-
BIENTE, DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E DA ECONOMIA E
DA INOVAGAO.

Portaria n.° 984/2009
de 4 de Setembro

O Governo Portugués aceitou o convite, enderecado
pela Republica Popular da China, para a participa-
¢ao de Portugal na Exposi¢do Mundial de Xangai em
2010 — World Expo 2010 Shanghai, que vai decorrer
entre 1 de Maio e 31 de Outubro de 2010. A Exposicao
vai estar subordinada ao tema «Melhor cidade, melhor
viday», tema este que se reveste de manifesta actuali-
dade e relevancia, num quadro de globalizagdo econd-
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mica, de crescente mobilidade social e de articulagdo
entre crescimento populacional e ecodesenvolvimento,
traduzindo-se num palco privilegiado para se explorar
as varias dimensdes da vida nos espagos urbanos no
século xx1 e proceder-se ao estudo da evolucdo urbana
e das preocupagdes ambientais que lhe sdo inerentes.
Trata-se de uma oportunidade Unica para o estudo de
novas abordagens ao estilo de vida nos centros urbanos,
na sensibilizac¢do para o uso de novas fontes de energia,
no aproveitamento ou racionalizacdo na utilizagdo das
fontes tradicionais e troca de experiéncias internacionais
sobre modelos de requalificacdo urbana e de desenvol-
vimento urbano sustentavel.

A participagdo portuguesa exigira a mobiliza¢do de
multiplos recursos humanos, materiais e financeiros,
impondo-se a defini¢do e a aprovagdo de um modelo
de organizagdo do ponto de vista logistico e financeiro
exigente, desenvolvido de forma rigorosa e célere por en-
tidades com reconhecida experiéncia nesta area. Para dar
inicio a concretizagdo deste modelo, o Governo aprovou
a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 24/2009, de 9
de Margo, a qual determinou que a proposta de modelo
institucional e de programa de actividades para a par-
ticipagdo portuguesa na Exposi¢do Mundial de Xangai
em 2010 — World Expo 2010 Shanghai, a apresentar
pelo comissario-geral de Portugal, Dr. Rolando Borges
Martins, o or¢gamento e respectivos procedimentos e o
modelo de gestdo da estrutura organizativa e financeira
necessarios a concretizagdo daquela participagdo, seria
aprovada por despacho conjunto, sem prejuizo do ini-
cio imediato dos trabalhos preparatorios e dos contactos
institucionais.

Considerando a manifesta complexidade técnica asso-
ciada a organizagao e gestdo de evento desta envergadura
e urgéncia, nomeadamente pelos prazos exiguos impostos
pela entidade organizadora que enderegou o convite, o
Governo decidiu atribuir a sua organizacdo e gestdo, em
termos exclusivos, bem como a representagdo externa
de Portugal, a uma entidade do sector empresarial do
Estado — a Parque EXPO 98, S. A. — com experiéncia
em actividades de natureza idéntica, designadamente
a organizacdo da Expo 98, a organizagdo da participa-
¢do de Portugal na Exposi¢do de Taejon, em 1993, e na
Exposi¢édo Internacional de Saragoca em 2008 — Expo
Zaragoza 2008, e em projectos de ordenamento do ter-
ritoério ¢ urbanisticos, como a reabilitagdo urbana e a
recuperacao de patrimonios arquitectonicos, matéria que
se inscreve no tema da Exposicdo. Para tal, a Parque
EXPO 98, S. A., como entidade executora, actuara sob a
supervisao conjunta do Ministro de Estado e dos Negodcios
Estrangeiros, do Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional e do Minis-
tro da Economia ¢ da Inovagdo, e sob a coordenagdo do
comissario-geral de Portugal. A Parque EXPO 98, S. A.,
esta, assim, incumbida de desenvolver a dimensdo exe-
cutiva e operacional da participacdo portuguesa na Ex-
posi¢do Mundial de Xangai em 2010 — World Expo
2010 Shanghai e a consequente realiza¢do de todos os
actos necessarios para a aquisi¢do de bens e servigos que
permitam o cumprimento desta sua atribui¢do, devendo
tais actos respeitar o orcamento para a participagdo por-
tuguesa, ora aprovado.

Considerando ainda a necessidade de dar cumprimento
ao legalmente previsto em matéria de autorizagdo de encar-
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gos plurianuais, nomeadamente nos termos conjugados da
alinea f) don.° 1 do artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 18/2008,
de 29 de Janeiro, e do n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei
n.° 197/99, de 8 de Junho:

Assim:

Manda o Governo, pelos Ministros de Estado e dos
Negocios Estrangeiros, de Estado e das Finangas, do
Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desen-
volvimento Regional ¢ da Economia e da Inovagéo, o
seguinte:

1.° Sao aprovados o modelo institucional e o programa
de actividades para a participacdo portuguesa na Exposi¢ao
Mundial de Xangai em 2010 — World Expo 2010 Shan-
ghai, submetidos pelo comissario-geral de Portugal nos
termos do n.° 3 da Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.° 24/2009, de 9 de Marco, em anexo a presente portaria,
dela fazendo parte integrante.

2.° E aprovado o or¢amento geral da participagio por-
tuguesa no valor maximo de 10 milhdes de euros, IVA
incluido.

3.° E autorizada a reparti¢io dos encargos orgamentais
nos termos previstos na presente portaria, 0os quais nao
podem, em cada ano, exceder as seguintes importancias:

a) Ano de 2009 — € 3 500 000, IVA incluido, dos
quais € 2 500 000, IVA incluido, sdo obtidos do or-
¢amento do Ministério da Economia e da Inovagéo e
€ 1 000 000, IVA incluido, sd3o obtidos dos orgamen-
tos dos Ministérios dos Negocios Estrangeiros ¢ do
Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desen-
volvimento Regional, respectivamente € 500 000, IVA
incluido, a cada um;

b) Ano de 2010 — € 6 500 000, IVA incluido.

4.° As dotagdes referidas no numero anterior sdo
proporcionalmente compensadas na medida da parti-
cipacdo de contribui¢des particulares associdveis ao
esfor¢o de financiamento de cada um dos Ministérios
ali referidos e de acordo com as respectivas esferas
de competéncia.

5.° Ficam atribuidas a Parque EXPO 98, S. A., sob
coordenac¢do do comissario-geral de Portugal, a dimensdo
executiva e operacional da participag@o portuguesa na Ex-
posi¢do Mundial de Xangai em 2010 — World Expo 2010
Shanghai, incluindo os servigos de concepgao, preparagao
e execugdo local, organizacdo logistica e administrativa, e
a gestdo da estrutura organizativa e financeira necessaria
a concretizacdo daquela participacdo, cabendo-lhe igual-
mente a realizagdo efectiva de todas as componentes que
integram a participacdo, por meio de recursos proprios ou
mediante contrata¢do de terceiros, assumindo a titularidade
dos contratos que haja necessidade de celebrar a consecu-
¢do destes objectivos.

6.° A presente portaria entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagao.

Em 10 de Julho de 2009.

O Ministro de Estado e dos Negocios Estrangeiros,
Luis Filipe Marques Amado. — O Ministro de Estado e
das Finangas, Fernando Teixeira dos Santos. — O Mi-
nistro do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do
Desenvolvimento Regional, Francisco Carlos da Graca
Nunes Correia. — O Ministro da Economia e da Inovacdo,
Fernando Teixeira dos Santos.
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Participagao Portuguesa na Exposigao
Mundial de Xangai em 2010

World Expo 2010 Shanghai

Modelo institucional e programa de actividades

1 — Enquadramento. — Nos termos da Resolucao
n.° 24/2009, de 09 de Margo, o Conselho de Ministros
incumbiu o comissario-geral de Portugal para a Expo-
si¢do Mundial de Xangai em 2010 — World Expo 2010
Shanghai, de apresentar uma proposta de modelo institu-
cional para concretizagdo da participagdo, bem como uma
proposta de programa de actividades para a participa¢do
portuguesa naquele evento.

E no cumprimento dessa determinagdo que se apresenta
a proposta de modelo institucional e programa de activida-
des, as linhas preliminares de contetudos expositivos para o
Pavilhao de Portugal, bem como um plano de normativas
administrativas a adoptar e, ainda, uma breve caracteriza-
cdo da Exposi¢cdo Mundial de Xangai em 2010.

1.1 — O evento. — Desde 1851, quando a Grande Ex-
posicdo da Indistria de Todas as Nag¢des foi realizada em
Londres, as Exposi¢des Mundiais atingiram crescente
proeminéncia como grandes eventos para o desenvolvi-
mento econdmico, cientifico, tecnoldgico e de intercambio
cultural, constituindo-se como uma importante plataforma
para partilhar a experiéncia historica e promover o inter-
cambio de ideias inovadoras, enaltecendo o espirito global
da Humanidade e perspectivando o futuro.

A comunidade Internacional, ao apoiar a candidatura
da Republica Popular da China, reconheceu o emergente e
crescente papel da China na vida mundial, e tornou possi-
vel que a Expo Xangai 2010 constitua um p6lo excepcional
de estreitamento dos lagos culturais, econémicos, sociais
dos povos de todo o mundo, e um lugar privilegiado de
debate integrado do papel das cidades e da imprescindivel
melhoria da qualidade de vida urbana.

Segundo os organizadores, a Republica Popular da China
e 0 povo chinés propdem-se apresentar ao mundo um evento
de enorme sucesso, uma excelente e inesquecivel exposigao.
A Expo Xangai 2010 serd um grande evento que ira explorar
o potencial da vida urbana no século XXI. Em 1800, 2 % da
populagdo mundial vivia nas cidades. Em 1950 esse nimero
aumentou para 29 %, em 2000 quase metade da populagdo
mundial tinha sido deslocada para as cidades e, até 2010, tal
como estimado pela Organizagao das Nag¢des Unidas, 55 %
do total da populagdo humana vivera nas cidades.

A perspectiva de vida urbana no futuro, as medidas ino-
vadoras para o desenvolvimento sustentavel das cidades,
¢ um assunto de interesse mundial, diz respeito a todos os
paises, e a de todos os povos.

O tema da Expo 2010 ¢ “ Better City, Better Life”,
representa o desejo comum de toda a humanidade de uma
vida melhor nos ambientes urbanos do presente e do futuro.
Este tema constitui uma preocupagdo central da comuni-
dade internacional para a futura elaboragdo de politicas,
estratégias urbanas e de desenvolvimento sustentavel, e
ir4 atrair governos e povos de todo o mundo.

Durante os 184 dias que durara o evento, os participan-
tes poderdo partilhar as suas experiéncias de desenvolvi-
mento urbano, difundir nogdes avancadas sobre as cidades
e explorar novas abordagens para o habitat humano, estilo
de vida e condigdes de trabalho no novo século. Aprender
a criar uma sociedade assente no desenvolvimento susten-
tavel, constituird outro designio da Exposicao.
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A Expo Xangai 2010 apresenta-se também como uma
oportunidade para o dialogo inter-cultural. Antes da con-
clusdo da Exposi¢do, sera proclamada a “Declaragdo de
Xangai”, que a Organizagdo pretende que constitua um
marco na historia das Exposi¢cdes Mundiais, incorporando
os contributos oferecidos pelos participantes e dando forma
as ideias expressas pelo povo para a futura cooperagdo e
desenvolvimento das aspiragdes comuns, deixando assim
o testemunho de uma reflexdo sobre o desenvolvimento
urbano, destinado as pessoas em todo o mundo.

Através de diferentes abordagens, a Expo 2010 ir4 criar
projectos para o futuro das cidades e para a harmoniosa
coexisténcia de estilos de vida urbana, proporcionando o
que se pretende uma extraordinaria e divertida plataforma
educativa para os visitantes de todas as nagdes:

Mistura de diversas culturas na cidade;
Prosperidade econémica da cidade;
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na cidade;
Remodelacao das comunidades na cidade;
Interac¢des entre as zonas urbanas e rurais.

A imagem da Expo Xangai 2010, representando a figura de
trés pessoas (vocg, eu, ele/ela), com as maos juntas, simboliza
a grande familia da humanidade. Inspirada na forma dos carac-
teres chineses que significam “mundo”, a imagem transmite o
desejo dos organizadores de oferecer uma Expo a escala global,
mostrando as varias culturas urbanas do mundo.

A Mascote da Expo Xangai 2010 pretende, na perspec-
tiva dos organizadores e enquanto simbolo que caracteriza
o pais anfitrido, dar forma a historia, ao desenvolvimento,
a cultura e ao contexto social do pais e desempenhar um
importante papel de comunicag@o no plano politico, eco-
noémico e cultural. A mascote Hai Bao, que significa “te-
souro do mar”, personifica o caracter da cultura chinesa e
relaciona-se de certa forma com a imagem da Expo.

1.2 — Xangai. — Xangai ¢ a maior cidade da Republica
Popular da China, situada no litoral do oceano Pacifico. O
Municipio de Xangai ¢ um dos quatro municipios da China
que tém estatuto de provincia. Possui cerca de 18 milhdes
habitantes, 6.340 quilémetros quadrados de area.

O seu desenvolvimento mercantil e financeiro iniciou-
se quando, no fim da guerra do Opio (1842), estabeleceu
relagdes comerciais com os paises ocidentais. Adquiriu
rapidamente o monopdlio de metade do comércio externo
da China, atingindo um grande desenvolvimento urbano
e demografico. Antes da Segunda Guerra Mundial, era o
maior centro de comércio do Extremo Oriente, com mais
de 4 milhdes de habitantes, e integrava uma parte chinesa
e outra europeia, gozando esta do direito de extraterrito-
rialidade, com um regime juridico proprio.

Assim, Xangai transformou-se, com caracter efectivo
e permanente, numa colénia cosmopolita, em cuja admi-
nistragdo intervinham as poténcias signatarias dos tratados
firmados com o governo chinés, por intermédio dos seus
representantes consulares. Esta posi¢do especial permitiu-
lhe observar a neutralidade durante a guerra sino-japonesa
de 1894-1895 ¢ a revolta dos boxers de 1900. O mesmo
ndo sucedeu, porém, no decurso das guerras civis que se
seguiram a proclamacgo da Republica, em que a cidade
sofreu muito e onde se travaram vigorosos combates.

Na década de 1930, Xangai tornou-se um dos maiores
portos maritimos da Asia, com opulentos bancos e edifi-
cios de escritorios, ladeando o porto nas margens do rio
Huang Pu.



5946

Em 1945, apos a rendicao japonesa, a cidade foi ocupada
por forgas americanas, a pedido de Chiang Kai-shek, com
o objectivo de impedir que essa ocupagdo fosse levada a
efeito por Mao Tse Tung. Em 1949, depois da definitiva
derrota das forcas nacionalistas e da sua retirada para
Taiwan, Xangai passou a ser parte integrante da Republica
Popular da China. A maioria dos cidaddos estrangeiros
abandonaram a cidade, assim como alguns empresarios
chineses que preferiram organizar os seus negdcios em
Hong Kong, territério que se encontrava sob a soberania
do Reino Unido.

A Expo Xangai 2010 realizar-se-4 em Pudong, uma
regido de Xangai oficialmente conhecida como Pudong
New Area. Desde que a area comegou a ser desenvolvida,
em 1990, Pudong tem emergido como o grande centro fi-
nanceiro e comercial da China e abriga importantes marcos
arquitectonicos como a Jin Mao Tower, a Oriental Pearl
Tower e o Shanghai World Financial Center.

Pudong significa literalmente “Leste do Huang Pu”. A
area de Pudong ¢ limitada pelo Rio Huang Pu, a oeste e pelo
Mar da China Oriental, a leste. Tem uma area de 522,8 km?
e uma populacdo de aproximadamente 1,5 milhdes de pes-
soas. Pudong contrasta com Puxi, a parte velha de Xangai,
na margem leste do Rio Huang Pu, que esta dividida em
varias regides administrativas.

Pudong possui um estatuto equivalente ao de uma Sub
Provincia, o que confere ao seu governo uma certa auto-
nomia em relacdo a Xangai. Isto deve-se a dimensdo de
Pudong e a importancia que essa zona econémica assume
no quadro do desenvolvimento econémico da China.

Pudong era, até 1990, uma area de cultivo, data em que
o governo chinés decidiu implantar uma Zona Econémica
Especial no distrito. A parte ocidental do distrito de Pudong
foi planeada para ser o novo centro financeiro da China
moderna, chamada Lujiazui Finance and Trade Zone.

O Aeroporto Internacional de Pudong — Xangai foi inau-
gurado em 1999, no mesmo ano em que a linha 2 do Metro
de Xangai comegou a operar entre Puxi (margem ocidental
do rio) e Pudong. O comboio de alta velocidade, maglev,
comecou a operar em 2004, transportando passageiros entre
o0 aeroporto e a estagdo de metro de Long Yang Road.

2 — Participagdo portuguesa

2.1 — Modelo institucional. — Tendo presente a exi-
géncia e complexidade associada a concepgdo, preparagao,
organizag¢do e execugdo de uma participagdo nacional numa
exposicdo universal, incluindo a montagem da estrutura
necessaria e o seu posterior desmantelamento e liquidagao,
considera-se que a participagdo de Portugal na World Expo
2010 Shanghai devera ser sustentada num modelo institu-
cional ligeiro do ponto de vista organizativo, que assegure,
por um lado, a dimensdo conceptual da participagdo e a
defini¢do das linhas mestras do conteudo programatico e
das ac¢des da participagdo, bem como a necessaria arti-
culagdo interministerial, e, por outro lado, autonomize a
dimensdo executiva e operacional da participagdo numa
estrutura eficiente e eficaz, capaz de dar satisfacdo as
exigéncias de celeridade, sem descurar as indispensaveis
racionalidade e transparéncia de gestao.

A primeira dimens@o da participagdo sera assegurada
pelo comissario-geral de Portugal para a Expo Mundial
de Xangai em 2010 e por um Conselho Geral composto
por representantes ministeriais.

Para assegurar a dimensfo executiva e operacional da
intervencao considera-se que a mesma devera ser atribuida
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a uma entidade do universo empresarial do Estado, com
experiéncia em actividades de natureza idéntica, sob a
coordenacdo do comissario-geral e supervisdo e coordena-
¢do, ao nivel governamental, dos Ministros de Estado e dos
Negocios Estrangeiros, do Ambiente, do Ordenamento do
Territorio e do Desenvolvimento Regional, e da Economia
e Inovacao, a qual sera responsavel pela concepgao e prepa-
racdo da participacdo, bem como pela respectiva execucao
da mesma. Para esse efeito, e tendo presente a experién-
cia e o conhecimento acumulado com a organizagdo das
Participagdes Portuguesas na EXPO de Taejon em 1993,
EXPO’98 de Lisboa e EXPO 2008 de Saragoga, devera a
mesma ser concretizada pela Parque EXPO 98, S. A., nos
temos que adiante melhor se definem.

2.1.1 — Comissario-Geral de Portugal. — Ao comissa-
rio-geral de Portugal para a exposi¢do cabera, nos termos
da RCM n.° 24/2009, de 09 de Marco, a coordenagao e
direcg¢do da participacdo portuguesa na exposi¢do, em
todas as suas fases e vertentes, bem como a coordenagdo
das actividades do Conselho Geral. Ao comissario-geral
cabera, ainda, a coordenacdo das actividades a realizar
pela Parque EXPO 98, S. A., enquanto entidade respon-
savel pela execucdo e operacionalizagdo da participagdo
portuguesa na exposicao.

Assim, competird ao comissario-geral organizar e dirigir
todas as actividades da participagdo e, em especial:

Representar Portugal perante as entidades nacionais e
internacionais em tudo o que estiver relacionado com a
participacdo portuguesa na World Expo 2010 Shanghati;

Convocar e presidir as reunides do Conselho Geral;

Dirigir todas as actividades tendentes a elaboragdo do
programa da participagdo portuguesa na World Expo 2010
Shanghai, negociando com as entidades internacionais
competentes os termos da mesma, e subscrevendo os con-
tratos adequados e assegurando o exacto cumprimento das
orienta¢des governamentais;

Submeter a aprovagdo do Governo o programa da par-
ticipagdo portuguesa na World Expo 2010 Shanghai;

Fazer executar o programa da participacdo portuguesa
na World Expo 2010 Shanghai, assegurando o exacto
cumprimento das orientagdes governamentais recebidas
e representar o Pais na Exposi¢éo;

Elaborar e remeter ao Governo um relatorio semestral
das actividades desenvolvidas, bem como, antes de 30 de
Junho de 2011, um relatoério final da participagdo portu-
guesa na Exposicdo World Expo 2010 Shanghai.

2.1.2 — Conselho Geral. — Ao Conselho Geral cabera,
tendo presente os temas, contribuir para a defini¢do do
programa geral da participacdo, competindo-lhe:

Cooperar na defini¢do dos objectivos estratégicos glo-
bais da participagdo;

Contribuir para a identificagdo de oportunidades eco-
ndémicas na Republica Popular da China para as empresas
portuguesas;

Colaborar, no ambito das atribui¢des das entidades nele
representadas, para a defini¢do do tema principal da par-
ticipagdo;

Propor conteudos tematicos para o pavilhdo de Por-
tugal;

Reolher elementos que integrem a programacao cultural
da participacdo portuguesa;

Participar na concepgdo do plano de comunicagao ins-
titucional da participacdo portuguesa;
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Fornecer informagao que contribua para a defini¢cdo da
componente comercial da programagdo, designadamente
no que respeita a defini¢do do programa de patrocinios;

Apresentar propostas de procedimentos de protocolo
que regem o funcionamento da participag@o portuguesa,
mediante articulacdo entre a referida participacdo e os
representantes da diplomacia portuguesa na Republica
Popular da China;

Promover a articulacdo interministerial e entre entidades
envolvidas na programagdo da participagdo portuguesa.

O Conselho Geral, coordenado pelo comissario-ge-
ral, sera constituido por representantes dos Ministérios
abaixo indicados, nomeados por despacho do respectivo
ministro:

Representante do Ministério dos Negocios Estrangei-
1os;

Representante do Ministério das Finangas e da Admi-
nistracdo Publica;

Representante do Ministério do Ambiente, do Ordena-
mento do Territdrio e do Desenvolvimento Regional,;

Representante do Ministério da Economia e Inova-
¢ao;

Representante do Ministério da Cultura.

2.1.3 — Entidade executora. — A entidade executora
sera responsavel por assegurar as fungdes essencialmente
executivas e operacionais relacionadas com a concepgao
e preparagdo da participacdo, incluindo a gestao da estru-
tura organizativa necessaria a concretizacdo da mesma,
bem como a realizag¢do efectiva de todos os momentos
que integrarao a participacao de Portugal na World Expo
2010 Shanghai.

Para o efeito, esta entidade nomeara uma equipa que,
em exclusividade, assegurara o desempenho de todas as
actividades necessarias a concep¢ao, preparagdo, organi-
zagdo e execugdo da participagdo portuguesa na Exposi¢ao
Mundial de Xangai.

Como se referiu, e atendendo a experiéncia acumu-
lada ao longo dos anos em matéria de organizagao de
participacdes em eventos internacionais, bem como na
organizagdo da EXPO’98, e ainda na gestdo do Parque
das Nagodes, do Pavilhdao Atlantico e do Oceanario de
Lisboa, considera-se que a entidade executora sera a
Parque EXPO 98, S. A.

Assim, a Parque EXPO 98, S. A., sob coordenacdo do
comissario-geral, sera responsavel por:

a) Assegurar todas as actividades e todos os conteudos
que constituam a participagao portuguesa na World Expo
2010 Shanghai, com destaque para a concepgao, monta-
gem e operacdo do pavilhdo de Portugal e dos respectivos
conteudos expositivos, bem como para a programagao
cultural a apresentar;

b) Assegurar a participagdo, quer ao nivel da preparagéo
da execugdo das actividades ¢ dos conteudos referidos
na alinea anterior, segundo padroes de grande qualidade,
quer ao nivel da constituicao da estrutura organizativa
adequada a respectiva concretizag@o, em termos de efici-
éncia, eficacia e transparéncia, celebrando os contratos,
assumindo os custos e praticando os demais actos, no Pais
ou no estrangeiro, que se revelem necessarios;

¢) Obter os financiamentos, patrocinios, subsidios e
donativos necessarios a concretizagdo da participacao
portuguesa na World Expo 2010 Shanghai;
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d) Negociar com as entidades competentes 0s termos
da participagdo portuguesa na World Expo 2010 Shanghai
e os conteudos dos contratos a serem assinados pelo co-
missario-geral de Portugal para a Exposi¢do;

e) Assegurar a representacdo de Portugal na Exposi-
¢do, executando os termos definidos para a participagao,
através, quer das actividades programadas, quer das ac-
tividades que, ndo o tendo sido, se revelem necessarias
ou oportunas para a qualidade e visibilidade da presenca
portuguesa;

/) Garantir a articulagdo entre as demais entidades, pu-
blicas ou privadas, envolvidas ou interessadas na participa-
¢do portuguesa na Exposi¢@o ou na divulgacao de Portugal
no estrangeiro, concertando esfor¢os e colaborando com
as mesmas;

g) Possuir um modelo de controlo or¢gamental e normas
de controlo interno que assegurem o estabelecimento de
procedimentos proprios para todas as actividades que de-
sempenhe enquanto entidade executora da participagdo
portuguesa na Exposi¢cdo Mundial de Xangai em 2010;

h) Assegurar, finda a Exposigdo, o desmantelamento da
participacdo, segundo critérios de celeridade e eficiéncia
econdémico-financeira;

i) Assegurar todas as realizagdes e eventos preparatorios
da participagdo portuguesa na World Expo 2010 Shanghai,
incluindo exposi¢des, mostras, conferéncias, apresentagoes
e actividades similares, a ter lugar tanto em Portugal como
no estrangeiro.

3 — Conteudo da participacdo

A participagdo portuguesa sera desenvolvida em torno
de 3 eixos especificos, com conteudos, representacdo e
suporte distintos, mas unidos pela estratégia e tematica
que sera definida para a participagao.

Assim, a participagdo sera constituida por:

Pavilhdo de Portugal
Dia Nacional e programacao cultural e de animagao
Fomento do intercambio econdémico

Estes 3 eixos de ac¢@o serdo enquadrados pela dimenséo
comunicacional e pela dimensao protocolar, que assegura-
rdo a promogdo, comunicagdo e mediatizagdo das acgdes
da participag@o, bem como o relacionamento institucional
e diplomatico.

Por ultimo, ainda no quadro da participagdo portuguesa,
sera estimado o envolvimento de parceiros privados, com
a finalidade de contribuirem para o enriquecimento do
programa e de contribuirem, através de patrocinios, para
uma maior projeccao da participagdo portuguesa.

3.1 — Pavilhdo de Portugal

O Pavilhdo de Portugal possuira uma area de 2000 m?
e sera implantado junto a outros pavilhdes de paises eu-
ropeus, configurando um espaco exterior — Praga Euro-
pa — do qual a representacdo portuguesa pode utilizar
cerca de 160 m? como extensdo do espaco expositivo do
Pavilhdo de Portugal.

A estrutura do pavilhdo sera construida pela organiza-
¢do, estando a cargo da representagdo portuguesa a cons-
trucao do interior, o revestimento exterior do edificio e
a possivel ocupagdo do espago exterior confinante com
o edificio.

Esta estrutura modular possui cerca de 7 metros de
pé direito, pelo que sera possivel considerar a instalacao
de um mezzanine para areas técnicas. A organizagdo da
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exposi¢ao possibilita ainda a utilizacao de cerca de 20 %
do pavilhdo para actividades comerciais, ou seja cerca de
400 m>,

O Pavilhdo de Portugal devera ser concebido de modo
a dar corpo ao conceito geral definido para a represen-
tacdo portuguesa na exposi¢do internacional, bem como
as directrizes e orientagdes especificas constantes nos
termos de referéncia que servirdo de base a concepgio e
construgdo do Pavilhdo.

De forma a consubstanciar o programa de contetidos
expositivos/linhas de actuagdo, bem como os requisitos
funcionais previstos para o Pavilhdo, deverdo ser consi-
deradas as seguintes principais areas funcionais:

Area protocolar — zona destinada a representagio ofi-
cial de Portugal perante as entidades nacionais e estran-
geiras, lugar de acontecimentos especiais no quadro do
intercdmbio internacional;

Area expositiva — projecto de contetidos a desenvolver
a partir de um guido expositivo em consonincia com o
tema da Expo Xangai 2010 e enquadrado no ambito das
fungdes do Conselho Geral,

Centro de negécios — zona especifica destinada ao
fomento do intercambio econémico entre Portugal, a Re-
publica Popular da China e outros paises;

Area comercial — zona de actividade comercial com
possibilidade de concessdo no ambito das regras estabe-
lecidas pela organizacdo da Exposigéo;

Area administrativa— zona de apoio as actividades
relacionadas com o funcionamento didrio do Pavilhdo e
da representagdo portuguesa em geral;

Area técnica — zona destinada a instalagdes técnicas,
armazém e servicos de apoio.

Em consonancia com os principios da construgao sus-
tentavel a observar, e apds o desenvolvimento e conso-
lidag@o do conceito de ocupagdo do Pavilhdo, detalhado
no “Programa preliminar do Pavilhdo de Portugal”, con-
sidera-se fundamental que sejam desenvolvidos termos
de referéncia para o projecto do Pavilhdo que integrem
solugdes inovadoras ao nivel da eficiéncia energética e
da sustentabilidade.

Para a concepcao/construgdo do Pavilhdo de Portugal
na Expo Xangai 2010, importa ter presente as seguintes
datas chave:

Duragdo da Expo Xangai 2010 — 1 de Maio a 31 de
Outubro de 2010;

Periodo para consulta e adjudicagdo — 1 de Maio a 31
de Agosto de 2009;

Projecto de execucdo do Pavilhdo — 1 de Setembro a
31 de Outubro de 2009;

Produgéo e fabrico — 1 de Novembro a 31 Dezembro
de 2009;

Montagem do Pavilhdo — 1 de Janeiro a 28 de Feve-
reiro de 2010;

Montagem dos contetidos — 1 de Mar¢o a 31 de Margo
de 2010;

Conclusao do Pavilhdo — 15 de Abril de 2010.

3.2 — Dianacional, programagao cultural e animagao. —
O dia nacional constituira o ponto alto da programacéo da
participacdo, realcando a presenca de Portugal e o respec-
tivo contributo para os objectivos da exposi¢do. Sera da
maior relevancia a presenga de representante oficial ao
mais alto nivel.
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O Dia Nacional sera celebrado no dia 06 de Junho de
2010 (data reservada junto da Organizagdo).

Sem prejuizo da programacao especifica que vier a ser
planeada para a participagdo, desde ja se definem algu-
mas das etapas do programa desse dia, na sua dimensdo
institucional:

Manha, em hora a definir:

Chegada dos representes do Estado portugués;

Recepcdo pelos representantes do Estado chinés;

Hino e hastear da bandeira nacional;

Assinatura do livro de honra;

Cerimonia oficial, contando com a participagdo do Co-
missario da Exposicao, dos governos portugués e chinés;

Evento a definir no programa;

Visita ao recinto, ao pavilhdo portugués e a outros pavi-
1hdes a definir, tendo presente o protocolo a respeitar;

Almoco oficial.

Final da tarde:

Visitas a pavilhoes;
Recepcdo e cocktail da participacao.

Noite — Espectaculo que marcard o culminar das co-
memoracdes do dia nacional.

Para além do programa de representacdo institucional,
serdo programados inumeros eventos de caracter cultural e de
animagdo, com conteudo e plano de mediatizacdo a definir.

Tendo presente a relevancia do dia nacional para a par-
ticipagdo portuguesa, considera-se que todos os trabalhos/
contactos protocolares para a preparacao deste dia (convi-
tes, alojamento e transporte da comitiva oficial) e respec-
tivos custos, deverdo ser assegurados pelos canais oficiais
do MNE, em articulacdo com o comissario-geral.

O restante apoio ao nivel protocolar serd assegurado,
pelo protocolo da Organizagdo da Exposicdo, ¢ pela estru-
tura protocolar existente no pavilhdo de Portugal.

A programacao cultural e de animagdo constitui, a par
com o contetido expositivo do pavilhdo, um dos elementos
da representagdo portuguesa.

Assim, o programa cultural e de animagao devera ilustrar
a diversidade da cultura portuguesa passada e presente. As
areas de actuagdo a considerar serdo, preferencialmente:

Musica;

Artes plasticas.

O programa cultural e de animacdo devera ser definido,
em conjunto, pelo comissério-geral e pelo Conselho Geral,
e procurara, sempre que possivel, estabelecer a relagao
entre a cultura portuguesa e a cultura chinesa, e o tema
central da exposicao.

Os eventos culturais e as acgdes de animacgdo decorrerdo
no pavilhao e nos espagos comuns colocados a disposi¢ao
dos paises participantes, bem como nos locais especial-
mente concebidos para o efeito pela organizacao.

3.3 — Fomento do intercdmbio econémico. — A repre-
sentagdo de Portugal World Expo 2010 Shanghai devera
ser concebida como uma janela de oportunidade para o
fomento do intercambio econdémico entre Portugal e a
Republica Popular da China.

As relagdes econdmicas com a China foram, historica-
mente, exiguas e inteiramente canalizadas através de Macau.
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Esta situacdo s6 nos ultimos anos se tem vindo a alterar, ainda
que lentamente, em parte como consequéncia natural da cres-
cente pujanga econdmica da China e, em parte, devido aos
esforcos das autoridades e das empresas portuguesas.

Os dados disponiveis indicam um forte crescimento
das transac¢des economicas com a China, existindo tam-
bém a indica¢do de uma forte tendéncia para a subida do
investimento portugués naquele pais.

A representagdo portuguesa permitira potenciar o de-
senvolvimento das trocas comerciais entre os dois paises,
designadamente através da criagdo de uma plataforma que
dé visibilidade as empresas e produtos portugueses e da
promogao de Portugal como destino.

3.4 — Protocolo, comunicagdo institucional e relagdes
publicas. — A representacdo de Portugal, no plano diplo-
matico, no plano institucional, no plano do relacionamento
com cidad@os, nacionais ou estrangeiros, no plano mera-
mente mediatico, justifica sempre particular empenho.

Nessa medida, serd necessario preparar uma estratégia ope-
racional e comunicacional capaz de assegurar a representagao e
o conhecimento de e sobre Portugal, em moldes consentaneos
com a relevancia que a ocasido e 0s objectivos justificam.

Para tal, no plano protocolar, sera preparado um guido
de procedimentos que assegure a necessaria articulagio
entre a participagdo e a representacao diplomatica de Por-
tugal, em moldes ageis e eficazes, definindo atribuicdes e
metodologias de trabalho, consoante a natureza das situa-
¢des que seja possivel antecipar.

Do mesmo modo, no plano comunicacional e de rela-
¢Oes publicas, sera preparado um plano de comunicagio
que desenvolvera a estratégia que for definida pelo co-
missario-geral e pelo Conselho Geral para a participagdo
portuguesa, explicitando as ac¢des a desenvolver em cada
fase, com vista a promogao do pais em todas as suas ver-
tentes, e definird a filosofia e regras de funcionamento e
accdo a implementar no relacionamento com o publico.

3.5 — Parcerias com privados. — A par com o planea-
mento e programagao da participagdo, e respectiva execugao,
serdo definidos modelos de envolvimento de parceiros priva-
dos na participagao e realizadas acgdes de captacio de apoios
e contributos, seja no sentido de contribuir para a divulgacéo
de agentes econdmicos portugueses na China, potenciando a
sua acc¢do naquele mercado, seja no sentido da obtengdo de
contrapartidas (patrocinios e ou donativos) que contribuam
para projecgdo da participagdo portuguesa, num montante
estimado de 1,5 milhGes de euros acrescidos de IVA.

4 — Operacionalizagéo

4.1 — Metodologia. — Propde-se que o desenvolvi-
mento do modelo institucional e a concepgdo, planca-
mento, organizagao e execu¢ao da participagdo portuguesa
na Exposi¢do Mundial de Xangai sigam a metodologia que
a seguir se sistematiza:

1) O modelo institucional sera aprovado por Resolugdo
de Conselho de Ministros, ou por despacho conjunto do
Ministro de Estado e dos Negocios Estrangeiros, do Minis-
tro de Estado e da Financgas, do Ministro do Ambiente, do
Ordenamento do territorio e do Desenvolvimento Regional
e do Ministro da Economia e Inovacéo.

2) A Resolugdo de Conselho de Ministros ou despacho
conjunto aprovara o programa de actividades proposto e
indicara:

A dotagdo orgamental que suportara a concepgdo, pla-
neamento, organizagdo, execugdo e gestao da participagdo
portuguesa na exposi¢ao;
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O modelo de gestdo da estrutura organizativa e finan-
ceira;

A indigitacdo da Parque EXPO 98, S. A. como entidade
executora, referindo que, para o efeito, sera celebrado entre
esta e o Estado um contrato de prestacdo de servicos;

3) A Parque EXPO 98, S. A., nos termos da RCM ou do
despacho conjunto e do contrato que vier a ser celebrado,
sera a responsavel pela realizagdo de todas as acgdes neces-
sarias a concepgao e efectiva concretizagio da participagéo
portuguesa, sempre sob coordenagdo do comissario-geral.

4.2 — Estimativa or¢amental e financiamento. — O
programa da participagdo atrds definido tem o orga-
mento global de 11 500 000€ + IVA. O valor do com-
promisso maximo a assumir pelo Estado Portugués é de
10 000 000 € (+IVA) e o valor do contributo financeiro ge-
rado pelo envolvimento da sociedade civil, nomeadamente
com o recurso a entidades patrocinadoras, ¢ estimado em
1 500 000€ (+IVA).

O custo estimado da participagdo portuguesa encontra-
se descrito no quadro que se segue:

Euros sem IVA | Euros com IVA
I—Pavilhdo........................ 8647 000 | 10 376 400
1.1 — Concepg¢do e Montagem . . . ... ... 2400 000 | 2880000
1.2 —Conteidos ............coooo... 1040 000 | 1248 000
1.3 — Desmontagem ................. 300 000 360 000
1.4 — Operagao e funcionamento. . . . . .. 3496095 | 4195314
I.5—Renda........................ 880905 | 1057 086
1.6 — Imprevistos ................... 530 000 636 000
2 — Dia nacional, programagdo cultural e
animagao . . ... 430 000 516 000
3 — Fomento do intercambio econémico 330 000 396 000
4 —Protocolo. ..........oooiiiiii.. 83 000 99 600
5 — Publico e assessoria mediatica. . . . . . 230 000 276 000
6 — Comissario e conselho geral ....... 200 000 240 000
7 — Entidade executora............... 1580 000 | 1896 000
Total despesa. . . . . . 11 500 000 | 13 800 000

Para a concretizagdo da participagdo de Portugal na
Expo Xangai 2010 ¢ necessario que o Estado Portugués
garanta a disponibilidade de 5 000 000€+IVA, em 2009,
e de 5000 000€+IVA, em 2010.

4.3 — Planeamento. — O planeamento apresentado
considera as fases de definicdo do modelo institucional,
concepg¢ao, preparagdo e organizagdo, execucao e fecho.

Fase 1 — inicializagdo. — Esta fase corresponde a
apresentagdo de proposta de modelo institucional e de
programa de actividades, a sua homologacao governa-
mental e consequente implementacao.

Fase 2 — concepcao. — Esta fase corresponde essen-
cialmente ao contributo do Conselho Geral para a defini¢do
dos contetdos do pavilhao, da programagao cultural e do
plano de comunicagao institucional.

Ap0s a definicdo dos contetidos tematicos do pavilhdo,
procede-se a definicdo do programa base e do guido ex-
positivo com vista a elaboragdo de termos de referéncia e
caderno de encargos para o langamento dos procedimentos

adequados.
Fase 3 — preparagdo e organizacdo (implementa-
¢d0). — Esta fase corresponde ao desenvolvimento das

accoOes conducentes a seleccdo e contratualizagdo da con-
cepgdo e construgdo do pavilhdo e ao desenvolvimento do
respectivo projecto, incluindo contetidos.



5950

E também nesta fase que se procede a selecgio e contra-
tualizagdo do programa cultural, sendo necessario, para o
efeito, uma coordenacdo muito directa com a organizagao
da exposicao para marcagao/reserva dos espagos cénicos
onde os mesmos vao decorrer.

Importa também desenvolver, durante esta fase, todos os
contactos com as empresas de prestagdo de servigos expo,
que vao operar durante a fase de execugdo, com vista a
selecgdo e contratualizacdo das prestagdes de servigos de
limpeza, manutencdo e pessoal do pavilhdo, a contratar
localmente.

Dada a importancia da comunicagdo institucional num
evento deste tipo, importa desde logo iniciar a implementa-
¢do do plano de comunicacao institucional, que deve prever
accoes a desenvolver antes, durante e apds o evento.

Fase 4 — execugdo (operacionaliza¢do). — Esta fase
corresponde a construgdo do pavilhdo e a montagem dos
conteudos expositivos. O pavilhdo vai estar aberto ao pu-
blico entre 1 de Maio e 31 de Outubro de 2010, pelo que
durante este periodo serdo desenvolvidas todas as ac¢des
necessarias ao seu bom funcionamento quer ao nivel ope-
racional quer ao nivel protocolar.

Ser4 implementada a programagao cultural, incluindo
a celebragdo do dia nacional.

Fase 5 — fecho. — Esta fase inclui o desenvolvimento
de actividades operacionais, como a desmontagem do pavi-
lhao e o fecho dos contratos efectuados com os prestadores
de servicos, e actividades decorrentes das fungdes ineren-
tes ao comissario-geral, designadamente a preparagdo do
relatorio final da participagdo de Portugal na Exposigdo e
apresenta-lo ao Governo.

4.4 — Modelo de controlo or¢gamental. — Nos termos da
Resolugdo de Conselho Ministros n.° 24/2009, a proposta
de orgamento e respectivos procedimentos e o modelo de
gestdo da estrutura organizativa e financeira necessarios
a concretizagdo da participagdo portuguesa na Exposi¢do
Mundial de Xangai 2010 — World Expo 2010 Shanghai,
sdo aprovados por despacho conjunto do Ministro de Es-
tado e dos Negocios Estrangeiros, do Ministro de Estado e
das Finangas, do Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional e do Ministro
da Economia e da Inovagao.

A Parque EXPO possui um modelo de controlo orga-
mental e normas de controlo interno que asseguram, desde
logo, o estabelecimento de procedimentos proprios para
todas as actividades que desempenhara enquanto entidade
executora da participagdo portuguesa na World Expo 2010
Shanghai. Descreve-se em seguida o modelo de controlo
or¢amental para este projecto que se caracteriza pelas
fases seguintes:

Aprovagdo do plano de actividades e or¢amento;

Planeamento e execucdo fisica;

Processo de contratagdo com base no Codigo da Con-
tratacdo Publica e regime excepcional;

Processo de despesa;

Processo de receita.

4.4.1 — Plano de Actividades e Orcamento. — Uma
vez aprovado o plano geral das actividades e o orgamento
as dotacdes orgamentais sdo registadas no sistema de in-
formacao financeira da Parque EXPO, mediante a atribui-
¢ao de uma codificagdo especifica, de forma a permitir a
segregacdo desta actividade das restantes actividades da
Parque EXPO.
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O registo das despesas e receitas serd detalhado de
acordo com a sua natureza.

O orgamento de cada actividade podera ser alterado por
contrapartida de outra, ndo alterando o valor global do or-
¢amento aprovado, sendo, contudo, necessaria a aprovagao
do comissario-geral.

Com a aplicagdo deste principio, a execugdo orgamen-
tal tera a dinamica necessaria e a operacionalidade que o
projecto exige e, simultaneamente, a informagao especifica
sobre valores e situagdo de cada uma das actividades a
desenvolver.

4.4.2 — Planeamento ¢ execugdo fisica. — Associado
ao orcamento e plano de actividades aprovados, a Parque
EXPO elaborara o planeamento fisico detalhado de toda
a actividade que ird desenvolver enquanto entidade exe-
cutora da participagdo portuguesa na World Expo 2010
Shanghai, decomposto ao nivel operacional de identifica-
¢do das acgoes parcelares em que as macro-actividades, e
as correspondentes rubricas orgamentais, se subdividem.

Este planeamento fisico, assim elaborado, sera perma-
nentemente actualizado com os dados relativos ao estado
de execugdo fisica e de cada actividade individual, per-
mitindo, desta forma:

O controlo da execuc¢do da actividade desenvolvida;

A projeccao da evolugdo estimada da execucado face a
evolucao real verificada;

A deteccdo e andlise de eventuais desvios e suas impli-
cacdes no “caminho critico” do plano aprovado;

A analise de alternativas e ou a optimizagdo do planea-
mento em curso de execugdo (com vista, por exemplo, ao
encurtamento de prazos ou a alteragdo da sequéncia das
actividades);

A avaliagdo e proposta de eventuais acgdes de repro-
gramacao;

A determinagdo das implicagdes na execugdo orcamen-
tal e na tesouraria decorrentes da execucao e da progressao
estimada, actualizada em cada momento.

4.4.3 — Processo de contratagdo. — A contratacdo de
prestagoes de servigos e de fornecimento de bens sera
efectuada nos termos do Codigo de Contratacdo Publica,
no que lhe for aplicavel..

4.4.4 — Processo de despesa. — O processo de aprova-
¢do da despesa tem origem na elaboracdo de uma proposta
para aprovagdo superior. Esta é executada no sistema de
informac2o, na qual se identifica(m) o(s) fornecedor(es)
ou prestador(es) de servigo(s) e o valor previsto de despesa
para cada centro or¢amental. A competéncia para aprovar
este documento encontra-se definida por delega¢do nomi-
nativa aprovada pela Administragdo da Parque EXPO.

Os compromissos assumidos por cada projecto corres-
pondem ao somatoério das notas de encomenda emitidas
relativamente a um cabimento. Sendo este o documento
que formaliza a responsabilidade junto do fornecedor do
bem ou do prestador do servigo, ¢ assinado de acordo com
a delegacgdo de competéncias.

Contabilizagdo. — As facturas ou documentos equi-
valentes a registar serdo devidamente identificados com
o nimero da nota de encomenda que requisitou o bem
ou solicitou a prestagdo do servigo. Este numero permite
estabelecer a ligagdo entre os documentos recepcionados
e os centros or¢amentais definidos no cabimento, permi-
tindo acompanhar a execucdo or¢amental dos diversos
projectos.
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Em termos de contabilidade geral os documentos intro-
duzidos sdo classificados numa conta de fornecedores com
facturas em recepgdo e conferéncia e ficam a aguardar a
indicacdo da equipa técnica que o bem foi fornecido ou que
a prestagdo do servigo se encontra realizada. Esta indicaco
sera efectuada mediante a validacdo do documento pelo
responsavel técnico do projecto.

Uma vez que a Parque EXPO esté nesta condicdo a agir
por conta e em nome do Estado Portugués ndo lhe compete
apurar na sua contabilidade os resultados dessa actividade.
Assim, todos os documentos de despesa serdo classificados
em sub-contas da conta de Outros Devedores e Credores,
sem prejuizo de organizar a informacdo de forma a poder
extrair Balangos, Demonstragdes de Resultados, Mapa
de Fluxos de Caixa, Mapa de Controlo Orcamental da
Despesa e da Receita e respectivas Notas as Contas, como
se a actividade fosse realizada numa empresa autobnoma
criada para o efeito.

Em termos de documentagdo, os originais dos docu-
mentos serdo arquivados de forma autonoma relativamente
aos documentos da Parque EXPO para facilitar o acesso
ao arquivo contabilistico.

Pagamento. — A Tesouraria procede ao pagamento
apos a validagdo técnica e verificagdo que todos os proce-
dimentos estabelecidos foram cumpridos, nomeadamente:
verificacdo de assinaturas de acordo com a delegacao de
competéncias, conformidade da factura com o contrato,
garantias bancarias prestadas, caug¢des e adiantamentos
por conta.

Conta bancaria consignada. — De forma a segregar esta
actividade da restante actividade da Parque EXPO, todos os
movimentos de tesouraria serdo realizados através de con-
tas bancérias consignadas, especificamente criadas para a
Participagdo Portuguesa na World Expo 2010 Shanghai.

Situagdes particulares ao processo da despesa. — Pres-
tacdo de servigos de concepcao e gestdo do projecto:

A Parque EXPO sera remunerada enquanto prestadora
de servigos de concep¢ao e gestdo do projecto.

Nessa qualidade a Parque EXPO emitira a facturagao
de acordo com a periodicidade que ficar definida. A
validacdo desta despesa devera ser formalizada pelo
comissario-geral. O pagamento sera efectuado mediante
uma ordem de transferéncia da conta consignada para
uma conta de depdsito a ordem a indicar pela Parque
EXPO.

A Parque EXPO possui um sistema de contabilidade
analitica que permite apurar com rigor o resultado desta
prestacdo de servigos.

“Utilities ” (4gua, electricidade e telecomunicacdes):

Para este tipo de despesas ndo ¢ possivel proceder an-
tecipadamente a concretizagdo do processo de aprovagao
pré-definido. Assim, com base no orgamento, procede-se
a criagdao de um cabimento anual.

Nestas circunstancias o valor comprometido, valor
das notas de encomenda emitidas, corresponde ao valor
orcamentado especializado mensalmente.

Produtos (loja):

As existéncias a consignagdo serdo registadas em fi-
cheiro autonomo. Com a relagdo da venda dos produtos a
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consignacao serd determinado o custo desses produtos e
apurado o respectivo resultado.

4.4.5 — Processo da receita. — Com base no plano de
actividades serdo definidos os objectivos de angariagdo de
patrocinios, donativos e cessdo de exploracdo, que t€ém de
respeitar os seguintes mecanismos de controlo interno:

Fase contratual. — O acompanhamento do contrato ¢
exercido de forma automatica mediante notificagdes, que
alertam o seu responsavel para as acgdes que deve desen-
volver e que foram registadas no sistema de informacao da
empresa, nomeadamente a emissio do pedido de factura¢do
a Direc¢édo Financeira.

No processo de facturagio, a Direc¢do Financeira verifica
os aspectos fiscais e legais e remete a factura ao cliente.

Preferencialmente a cobranga de valores sera efectuado via
transferéncia bancaria mediante a indicagdo nas facturas do
NIB, E-BAN ou Swift das contas bancérias consignadas aber-
tas para o efeito. Os cheques recebidos devem ser remetidos
para a Tesouraria da Parque EXPO de forma a proceder-se
de imediato ao seu deposito. Mensalmente o Departamento
de Contabilidade procedera a reconciliagdo bancaria entre os
valores registados nas contas consignadas e na contabilidade,
a qual sera assinada pelo comissario-geral.

O fecho do contrato consiste na verificagdo de que to-
dos os direitos e obrigagdes definidas no contrato foram
concretizadas. As acgdes que ndo foram desenvolvidas
serdo explicitadas pelo responsavel pelo acompanhamento
do contrato mediante a elaboragdo de uma Comunicagdo
Interna dirigida ao chefe do projecto.

Situagdes particulares ao processo da receita. — Vendas da
loja As vendas realizadas na loja do Pavilhao de Portugal
na World Expo 2010 Shanghai deverdo ser registadas em
equipamento electronico adequado e em conformidade
com o regulamento geral da Organizagao Expo 2010. Para
efeito do controlo das vendas realizadas devera ser elabo-
rado um mapa diario com a seguinte informagao:

Data

Tipo de produto (consignado)

Descri¢ao do produto

Quantidade vendida

Valor de venda com e sem IVA

IVA liquidado

Valor recebido

Forma de pagamento (dinheiro, cheque, cartdo de débito
ou cartdo de crédito)

Operador (caixa)

Conferente (responsavel pela loja)

O pressuposto desta actividade ¢ vender produtos con-
signados, embora a venda de material nas lojas esteja
limitada a uma gama e a um numero reduzido de produtos.
Assim, e sem prejuizo do registo contabilistico da despesa,
as vendas devem ser comunicadas aos fornecedores para
que estes procedam a respectiva facturagao.

As receitas provenientes das vendas da loja devem ser
diariamente apuradas sendo depositadas numa conta ban-
céria constituida para o efeito, nos termos do regulamento
geral da Organizacdo Expo 2010. Diariamente o saldo
desta conta transita para a conta consignada.

Receitas da cafetaria:
A receita a obter serd formalizada mediante um con-
trato de cessdo de exploragio.
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Tesouraria. — Os processos de receita e de despesa
serdo acompanhados de uma analise de tesouraria com
a identificag¢do dos fluxos gerados pelas actividades de
exploracdo e de financiamento. Além deste acompanha-
mento, sera efectuada uma analise dos compromissos as-
sumidos e da previsdo de receitas, de forma a determinar
as necessidades de financiamento.

4.4.6 — Enquadramento fiscal. — A complexidade do
enquadramento fiscal aplicavel a participacdo portuguesa
na World Expo 2010, quer por via da aplicagdo de um
regime especifico a alguns bens e servigos, nos termos do
regulamento geral da Organizagdo Expo 2010, quer por via
da lei tributaria chinesa e respectivas taxas aduaneiras e
impostos sobre o rendimento e sobre a importacao, deter-
minam a necessidade de se efectuar um aprofundamento
dos requisitos e o lancamento de uma consulta para a
prestacdo de servigos de consultoria fiscal.

A Parque EXPO ird assim promover um modelo de
desenvolvimento da participagdo portuguesa na World
Expo 2010 suportado num aconselhamento e acompa-
nhamento técnico fiscal externo, que permita assegurar a
maior eficiéncia fiscal possivel, no estrito cumprimento
da lei tributéria chinesa e no regulamento geral da Orga-
nizag¢do Expo 2010.

4.4.7 — Gestao da informagdo. — A Parque EXPO
possui um sistema de gestdo da informacao que permite
aceder de uma forma eficiente e agil a um conjunto vasto
de dados, nomeadamente:

Digitalizagao de todos os documentos: permite a visua-
lizacdo e disponibilizagdo do documento sem necessidade
de recorrer fisicamente ao arquivo;

Arquivo separado: elimina a dispersdo dos documentos
desta actividade no arquivo geral da empresa;

Plano de contas proprio (contabilidade geral e orga-
mental): permite a elaboragdo de diversas analises desta
informacdo de uma forma separada e independente dos
registos das restantes actividades desenvolvidas pela Par-
que EXPO;

Existéncia de um Workflow com a definigdo de tarefas,
tempos, pessoas afectas e respectivo grau de realizagao.

Parte relevante desta informagdo sera reportada con-
forme referido no ponto seguinte.

4.4.8 — Relatorios periddicos e final. — Nos termos
previstos da Resolu¢do do Conselho Ministros n.° 24/2009, o
reporte de informacdo, sera efectuado da seguinte forma:

Relatério das actividades desenvolvidas, com periodi-
cidade semestral, que inclui informagdo sobre a execugio
or¢amental;

Relatorio Final e Fecho de Contas da Participagao Por-
tuguesa na World Expo 2010 Shanghai, até 30 de Junho
de 2011.

Os documentos serdo remetidos pelo Senhor Comis-
sario-geral ao Ministro de Estado e dos Negocios Estran-
geiros, ao Ministro de Estado e das Finangas, ao Ministro
do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desen-
volvimento Regional e ao Ministro da Economia e da
Inovagao.

5 — Programa preliminar do pavilhdo de Portugal

5.1 — Objectivos. — O presente programa preliminar
define os objectivos gerais, a abordagem conceptual, as
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caracteristicas organicas e funcionais e a localizacao do
Pavilhdo de Portugal na Exposi¢do Mundial de Xangai em
2010 — World Expo 2010 Shanghai.

Pretende-se que o Pavilhdo se constitua como um ele-
mento de referéncia no quadro das representagdes dos
diversos paises, contribuindo, simultaneamente, para o
tratamento do tema da Expo Xangai “Better City, Better
Life” — e para promover o territorio nacional, permi-
tindo ao visitante apreender com facilidade a mensagem,
fomentando a transmiss@o do contetido da visita a outras
pessoas.

O projecto de conteudos expositivos, interiores e exte-
riores, do Pavilhdo de Portugal na Expo 2010, deve integrar
solugdes inovadoras ao nivel da eficiéncia energética e da
sustentabilidade, promovendo a reutilizacdo de equipa-
mentos € materiais.

O Pavilhdo de Portugal devera ser concebido tendo por
base os seguintes aspectos:

O seu papel enquanto actor privilegiado numa exposi¢ao
internacional;

A sua contribui¢do para a projecg@o da politica nacio-
nal de sustentabilidade econdmica e ambiental, por via
do fomento e utilizacdo de energias renovaveis, e para
a divulgacdo da mensagem de Portugal como um player
de referéncia mundial neste ambito (niveis de produgio
e tecnologia);

A sua contribuicdo para o fomento da promocgdo da
eficiéncia energética dos edificio publicos e pelo estimulo
a utilizagdo de energia solar em edificios de habitagdo;

A sua contribuicdo para a divulgagdo e promocao das
actividades de investigacao e de desenvolvimento tecno-
légico em Portugal na drea das energias renovaveis e as
actividades e realiza¢Oes empresariais portuguesas neste
dominio;

A utilizagdo de meios tecnologicamente avangados que
favorecam a interactividade e possibilitem a fruigdo e a
experimentacdo do publico;

O seu papel enquanto objecto construido, capaz de ser
fruido na sua plenitude por individuos de mobilidade re-
duzida.

A Participagdo Portuguesa na Expo 2010 tem como
principal vector de orientagdo tematica a sua integracao
no tema da Exposicdo Internacional — “Better City, Better
Life”, “Melhores Cidades, Maior Qualidade de Vida”.

As cidades portuguesas (das quais se destaca a capital,
Lisboa) apresentam caracteristicas impares ao nivel da
sua multifuncionalidade, da sua génese historica e heranca
patrimonial, da sua capacidade de conectividade interna,
da sua imagem e paisagem urbana, da sua diversidade e
interculturalidade, dos seus habitantes e da sua capacidade
de “bem receber”. Pretende-se transmitir ao mundo que as
cidades portuguesas proporcionam uma experiéncia tinica
¢ um modo de vida singular.

A cidade de Lisboa ¢, em toda a sua plenitude, um
simbolo da urbanidade portuguesa, tanto pelas suas poten-
cialidades de vida e desenvolvimento urbano, como pelas
debilidades que apresenta (que, de resto, a tornam similar
as grandes capitais europeias).

O espago publico €, por exceléncia, o territério das
cidades que aglutina, em si mesmo, um conjunto de ca-
racteristicas que conferem identidade ao espaco urbano,
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quer do ponto de vista morfoldgico e tipoldgico, quer no
dominio social.

Os largos, as pragas e 0s rossios sao a expressao maxima
do papel acometido ao espago publico (enquanto tragado e
enquanto cenario de espago de encontro) e, como tal, re-
flectem o caracter humano que tém as cidades portuguesas,
quer pelo modo como sdo geridos — com a consciéncia
plena do interesse comum e do bem colectivo que é de
todos e para todos — quer pelo modo como sdo “usados”,
vivenciados, apropriados e experimentados, em liberdade
e com elevado sentido de cidadania.

Para transmitir e expressar o modo de vida praticado
nas cidades portuguesas, considera-se que a participagdo
portuguesa na Expo 2010 devera apresentar ao exterior
um espago urbano com dimenséo critica e de referéncia
nacional — a cidade de Lisboa — elegendo, para tal, como
espago publico de referéncia, a Praga do Comércio, quer
pela sua posi¢do e enquadramento territorial, quer pelo
seu valor simbolico e peso na “construgdo” de uma nova
urbanidade da cidade de Lisboa, no passado e para o fu-
turo. Esse espago representa a transformacgao e a mudanga
mas, sobretudo, a tendencial aproximacao aos cidadaos, na
qual se enquadra a interven¢do em curso de reabilitagdo
da frente ribeirinha e da Baixa Pombalina.

Pela singularidade e pela capacidade de afirmagao da
identidade nacional, pela posi¢do geoestratégica como
uma porta do Atlantico e pela importancia que se pre-
tende dar ao espago publico “praca”, constroi-se o tema
da Representagdo Portuguesa em Xangai: Portugal, uma
Praca para o Mundo.

Deste modo, pretende-se aludir, simultaneamente, a
praca enquanto espago territorial e ao “pais do grande
oceano ocidental”, nome pelo qual Portugal ficou conhe-
cido pelo povo chinés nos primeiros contactos tidos entre
ambas as culturas no século XVI e que prevaleceu até
meados do século XX.

Assim, e na sequéncia do tema proposto para a repre-
sentagdo, o Pavilhdo devera materializar a ideia de ‘praga’
como um territorio de urbanidade, espago de memoria
e palco de mudancgas. Propde-se a representacdo dessa
‘praga’ de modo a transmitir a ideia de que se trata de
um espago publico de exceléncia que, pelo seu caracter
multifuncional e pelo modo como ¢é apropriada, confere
identidade a cidade e representa quem a ocupa. Tratando-se
da cidade portuguesa, ilustra a identidade do pais.

Perante as recentes experiéncias de requalificacdo ur-
bana, acresce o facto de a praca ser o espaco publico de
exceléncia cuja transformagdo tem vindo a proporcionar
uma evolugdo e um padrdo superior de qualidade de vida
nas cidades portuguesas.

Produto da visdo iluminista do periodo barroco, a Praga
do Comeércio representa uma nova era urbanistica € um
simbolo incontornavel da representa¢do do poder e da
forca, tendo-se tornado numa das mais emblematicas pra-
cas da Europa.

Contudo, pode afirmar-se que o peso historico do espago
e o respectivo caracter, tém vindo a “esbaterse” ao longo
do tempo, aproximando a praga da populacdo e, como tal,
fazendo dela um espago mais global e integrado na vida
urbana, como o comprova a existéncia de usos bastante di-
versos daqueles preconizados aquando da sua construgao.

Esta praga ¢ hoje palco de transformacdo e mudanga.
Beneficiar-se-a aquela que foi a mais importante entrada
fluvial da cidade de Lisboa e que ¢, hoje ainda, o mais “dra-
matico” (no sentido teatral) cenério urbano da cidade.

5953

Assim, a Praga do Comércio devera ser entendida tam-
bém como uma porta que, através do grande estuario do
Tejo, estabelece ligacdo ao Atlantico (o “grande oceano
ocidental”) enfatizando a sublime relacdo “agua-terra” que
se materializa na propria praga e no ponto de contacto que
o Cais das Colunas constitui. Uma praga que se estende
pelo Tejo, que promove a aproximacdo fraterna da grande
cidade de Lisboa, que parte em viagem...

Nessa medida, o Tejo surge como o elemento agregador
das duas margens, corporizando o sentido de unidade ter-
ritorial que constitui a grande metrdpole tal qual, a outra
escala, em Xangai, essa func¢do é protagonizada pelo rio
Huangpu.

A mudanga a operar neste territorio (Praca do Comér-
cio e frente ribeirinha) permitird devolver e envolver, em
definitivo, a praga aos cidaddos (cidaddos do mundo),
fazendo dela o espaco publico mais plural e global da
cidade e do pais.

E essa praga (reinventada, reocupada, criativa) que se
quer apresentar em Xangai.

5.2 — Linhas de actuagdo para os contetidos expositi-
vos. — Para a concepg¢do do pavilhdo pretende-se “recriar”
a praga como um territério multifuncional e um espago de
encontro, de pessoas e experiéncias € como uma sinédoque
do destino e desejo de Portugal como ponto de encontro
dos povos. Assim, propde-se tomar a Praga do Comércio
como o suporte fisico de uma vida urbana (também a
recriar), podendo os elementos marcantes que a integram
(mantendo as referéncias fundamentais do espago) ser
reinterpretados.

Nesse sentido, deverdo ter-se em consideracao duas
actividades estruturantes, resultantes da leitura externa do
modo como ¢ hoje “habitada” a Praga do Comércio, que
emergem de imediato: a circulacdo e a contemplagao.

Com base nesse pressuposto, deverdo considerar-se as
seguintes ideias de base para a materializa¢do do Pavi-
lhdo de Portugal e defini¢do dos respectivos contetdos
expositivos:

A cidade percorrida. — A fun¢do de circulagdo encon-
tra-se associada, principalmente, aos habitantes da cidade
(utilizadores mais comuns do espago) que nela vivem,
trabalham ou visitam, que atravessam a praga € que a
utilizam como espaco de transferéncia de um lugar para
outro. Tem muitas direcgdes, muitas velocidades, multiplos
ritmos e paragens.

Essa actividade, que atravessa a praga, processa-se,
genericamente, junto aos seus limites, ou seja, adjacente
as arcadas ou sob as mesmas e nos passeios, onde tém
vindo a surgir pontos de encontro que potenciam a estadia
como uma “nova” actividade da praca (ainda que de modo
ndo persistente).

A utilizagdo pedonal, associa-se a ocupagao e deslo-
cacdo automovel que corre, paralelamente, as arcadas da
Praca do Comércio que, deste modo, é percorrida junto as
“franjas”, a diferentes velocidades e ritmos urbanos.

Circulagdo, velocidade, ritmo e vivéncia sdo, assim, as
primeiras ideias a considerar.

Para a materializagdo dos pressupostos apresentados
e, mais concretamente, para levar a “cidade percorrida”
a exposi¢do, propde-se criar um circuito expositivo que:
(1) aluda aos percursos que se processam junto as arcadas;
(2) fomente a utilizagdo em diferentes velocidades e direc-
¢des e o cruzamento das pessoas que a visitam; (3) dé a
conhecer, simultaneamente, os contetidos expositivos do
Pavilhao.
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Para tal, as tematicas dos contetidos deverao ser trans-
mitidas de modo claro e eficaz, com recurso a imagens
com elevado sentido cenografico, podendo recorrer-se a
meios audiovisuais (hologramas, sistemas interactivos e
filmes, por exemplo) que possam introduzir movimento
e simbolismo no referido cenario. A informagao escrita a
transmitir devera ser de apreensdo rapida, podendo, para
tal, recorrer-se a uma familia de pictogramas indicativos
(de linguagem universal).

A criagdo de um ou mais percursos rolantes, por exem-
plo, permitira que a circulacdo se processe a diferentes ve-
locidades e em diferentes sentidos induzindo o “consumo”
mais ou menos veloz do pavilhao.

A cidade e os simbolos. — Por oposicdo a vitalidade
que se constata junto as arcadas — rapida, confusa e
difusa — emerge, de modo claro e presente, uma area
desafogada, aberta, livre no modo como ¢ atravessada e
pontualmente ocupada, onde o ritmo muda drasticamente e
onde os visitantes (usuarios mais comuns deste espago da
praga) contemplam e “digerem” a imagem urbana que se
lhes oferece: 86 arcadas distribuidas em trés fachadas ama-
relas, o Tejo num dos seus lados, ¢ ao fundo, o skyline da
outra margem da mesma cidade sobre o rio, cujo ponto de
contacto ‘terra-dgua’ na praga, se pretende privilegiar.

No lado oposto, abre-se um arco triunfal, barroco, que
constitui o elo de ligacdo entre a grande rua pedonal — a
Rua Augusta— e a Praca. No alinhamento do arco, no
centro do vazio central, ocupando-o, encontra-se a estatua
de D. José, elemento escultorico da autoria de Machado de
Castro (1731-1822) que ai se ergue desde 1775 e corporiza
o0 espirito iluminista do Marqués de Pombal. Ergue-se (num
total de cerca de 17 metros desde o nivel da praga) e eleva-
se a um plano imaterial de “sobranceria” e “controlo”.

Assim, a circulagdo, ao ritmo e a vivéncia, soma-se o
universo iconico (reinventado) da praca do Comércio (o
arco, o Tejo, o Cais das Colunas e a estatua equestre de
D. José).

A cidade e as trocas. — A Praga do Comércio ndo as-
sume, na realidade, a fungo de praca do comércio. A sua
designagdo deriva de um compromisso com os comercian-
tes aquando da sua construg@o. Contudo, pode dizer-se
que a ‘troca’ esta na génese dos espagos publicos mais
importantes das cidades portuguesas. A fim de reinventar a
praga propde-se, para a concepgao do pavilhdo, a integra-
cdo da actividade comercial como uma funcdo de suporte
a criagdo dos espacos publicos (desde logo tomando como
referéncia as cidades e pracas medievais com origem nos
adros das igrejas e nas feiras mas também o futuro previsto
para os seus torredes).

Nesse sentido, propde-se considerar a recriagdo da ideia
de comercializagdo e “troca” (de modo integrado com a lin-
guagem a adoptar e também de modo “reinventado”). Esta
situacdo podera ser articulada com a(s) usual(is) “loja(s)
de pavilhdo” que podera(ao) integrar o conjunto sem se
confundir com o espago expositivo.

A cidade intercultural. — A cidade de Lisboa ¢ hoje
uma das cidades cosmopolitas da Europa. E patente a
multiculturalidade vivida, dia-a-dia, nas ruas e pragas, a
confluéncia de visitantes e habitantes de curta ou longa
duragéo.

Os portugueses tiveram e tém a vocagdo para “fazer a
ponte entre culturas”...entre multiculturas. Para a con-
cepgdo do pavilhdo devera considerar-se essa capacidade
de interculturalidade. O pavilhdo devera reflectir esse
entendimento, quer pela forma como se ddo a conhecer
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os contetdos através do discurso expositivo, quer pela
utilizag@o seleccionada de elementos marcantes para a
cultura nacional (imagens simbolicas, identitarias do
pais...icones, mesmo para além daqueles que integram a
praga) transmitidos com uma linguagem contemporanea
que, simultaneamente, cative o publico em geral.

Propde-se, para recriar a “cidade intercultural”, pro-
mover uma aproximacdo também a cultura oriental e
apresentar a praga do pavilhdo como um espaco, efec-
tivamente, de encontro de povos, de confluéncia de um
publico internacional, variado, de origens diversas. Assim,
concretizar-se-a a ideia de um espago publico de todos e
para todos.

A selecgd@o cuidada de uma paleta cromatica e de uma
simbologia que respeite o significado que ¢ atribuido as
cores e aos simbolos pela cultura chinesa deve constituir
outro elemento de reflexao.

Devera ser dada particular atengdo a area protocolar,
concebida com base nesses pressupostos, espaco privile-
giado de representacao das fungdes de intercAmbio entre
culturas.

A cidade experimentada. — Para a concepgdo do pa-
vilhdo devera considerar-se a vontade de proporcionar
experiéncias que demonstrem a vida portuguesa nas ci-
dades. Simultaneamente, sera possivel concretizar a ideia
de aproximacdo a cultura oriental proporcionando, com
inovagdo e criatividade, a pratica de pequenas acgdes ex-
clusivamente nacionais. Nesse sentido, propde-se que, no
ambito do percurso expositivo, possa haver um espago
sensorial que permita “experimentar”, por exemplo, aro-
mas, texturas e imagens portuguesas.

A cidade sustentavel. — A cidade é um sistema territo-
rial complexo e em constante mutag¢ao cujo funcionamento
imprime dinamicas (na forma e no conteudo) que se cru-
zam e interligam. Projectar o futuro das cidades que tém
um passado estruturante como Lisboa (com reflexos na
sua morfologia e identidade) €, necessariamente, desen-
volver uma politica urbana sustentavel enquanto processo
criativo, participado e equilibrado.

O Pavilhdo de Portugal e o tema a desenvolver — a
Praga do Comércio reinventada — deverdo traduzir, na
sua concepgao e construgao, essa preocupagao, recorrendo,
entre outros, a utilizacdo de tecnologias e materiais que
permitam uma maior eficiéncia energética e garantindo a
minimiza¢ao de custos ambientais € um maior conforto
do edificado e do espago publico (automovel eléctrico
fabricado em Portugal).

Eficiéncia energética em edificios publicos e painéis
solares em edificios de habitagao.

Os conteudos e o respectivo programa de comunicagao,
deverdo transmitir um futuro de sustentabilidade — equi-
librio ambiental, social e econdémico — como o processo
natural de pensar o territorio a qualquer escala.

A cidade e o futuro. — Também transversal aos temas
anteriores, propde-se uma reflexdo sobre o “cruzamento”
historico entre Portugal e a China. Esse momento deu
origem a uma relacdo que permaneceu e que se tem vindo
a intensificar, projectando-se no futuro e potenciando as
relagdes entre os dois paises que, com esta participacao,
se pretende fortalecer.

Depois da primeira expedi¢do a China, no Século X VI,
os portugueses e os chineses estabeleceram lagos comer-
ciais e uma cooperagdo na defesa da costa chinesa contra
a pirataria, tendo sido os portugueses autorizados a estabe-
lecer-se na China, onde fundaram e passaram a administrar
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a cidade de Macau, que rapidamente se tornou na principal
porta entre o Ocidente e a China.

Ao longo do século XVI um nimero incontavel de
mercadores, missiondrios ou simples aventureiros por-
tugueses percorrem toda a China, relatando um mundo
fantastico que, ao tempo, maravilhava os europeus, sendo
a Peregrinagdo de Ferndo Mendes Pinto, um dos relatos
mais impressionantes.

Explorada a costa, os portugueses comecam a realizar
expedicdes terrestres: A partir de Goa (India) véo até a
China por varios caminhos. Os missionarios catolicos es-
tabelecem-se cada vez mais pelo interior do continente.

Ap0s a transferéncia da administragdo de Macau para
a China, as relagdes entre os dois paises tornaram-se mais
fluidas e abrangentes, tendo esse capitulo coincidido com
um periodo de notéria afirmagdo da China no plano in-
ternacional.

Nas relagdes entre Portugal e a China, (sempre marcadas
pela diferenga de dimenséo entre os dois paises), ressalta
a predisposicdo das autoridades chinesas em conferir a
Portugal um estatuto e um tratamento equivalente ao que
tem sido dado aos principais paises europeus.

Esta atitude deve-se ao facto de Portugal fazer parte de
um universo linguistico de 200 milhdes de pessoas, no qual
se integram paises cada vez mais importantes e com os quais
a China quer promover as suas relagdes, ao facto de Portugal
ser um pais bastante conhecido e prestigiado no Oriente, a
antiguidade e caracter ndo conflituoso das relagdes entre os
dois paises e ao sucesso da transigdo de Macau.

A participagao portuguesa na Expo 2010 deverd, para
além de promover o desenvolvimento das relagdes eco-
ndmicas entre os dois paises, promover também as rela-
¢oes culturais da China com o mundo lus6fono. Refira-se
por exemplo o estabelecimento do Instituto Confiicio em
Portugal e o compromisso das autoridades chinesas em
aumentar o ensino do portugués na China, em colaboraggo
com o Instituto Portugués do Oriente, sediado em Macau,
e com o Instituto Camdes.

5.3 — Programa funcional. — O Pavilhao de Portugal
possuira uma area bruta de 2000 m’ e sera implantado
junto a outros pavilhdes de paises europeus, configu-
rando um espago exterior — Praga Europa — do qual a
representagdo portuguesa pode utilizar cerca de 160 m
como extensdo do espacgo expositivo do Pavilhdo de
Portugal.

A estrutura do pavilhdo serd construida pela organi-
zagdo, estando a cargo da representagdo portuguesa a
constru¢do do interior, o revestimento total ou parcial
da fachada, e a ocupagao do espaco exterior confinante
com o edificio, promovendo a articulagdo entre o interior
€ 0 espago exterior.

Numa exposi¢do com esta dimensao, com uma parti-
cipagdo expectavel de 70 milhodes de visitantes, e tendo
em conta a dimensdo e localizagdo do Pavilhdo (ndo
muito favoraveis) o tratamento da sua fachada assume
uma particular relevancia para a captacao da atengdo
do publico e para marcar a imagem da representacio
de Portugal.

A estrutura modular do pavilhdo possui cerca de
7 metros de pé direito, pelo que sera possivel considerar
a instalagdo de um “mezzanine” para areas técnicas. A
organizagao da exposicao possibilita ainda, a utilizagado
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de cerca de 20 % do pavilhécz) para actividades comer-
ciais, ou seja cerca de 400 m'.

O Pavilhdo de Portugal devera ser concebido de modo
a dar corpo ao conceito geral definido para a represen-
tagdo portuguesa na exposicdo universal, bem como
as directrizes e orientagdes especificas constantes nos
termos de referéncia que servirao de base a concepgao
e construgdo do Pavilhio.

De forma a consubstanciar o programa de contetidos
expositivos/linhas de actuag¢do, bem como os requisitos
funcionais previstos para o Pavilhao, devera ser conside-
rado o seguinte conjunto de espagos/superficies:

Espaco interior — Piso 0:

01 — Foyer — Entrada/saida;

02 — Area protocolar;

03 — Area expositiva;

04 — Area comercial e de restauracio;
05 — Centro de negdcios;

06 — Acessos verticais;

07 — Area técnica;

Espago interior — Piso 1:

08 — Area administrativa.

Espaco exterior:

09 — Area exterior do Pavilhdo: Fachadas; Acessos
ao pavilhdo; Filas de espera (cuja organizagdo e funcio-
namento devera ser estudada).

Diagrama funcional

tesssassssssssassaas

#
.,

PISO0 PISO1

Funcionamento do pavilhdo — ntimero de visitantes.
— A Organizagdo da Expo Xangai 2010 prevé a afluéncia de
um total de 70 milhdes de visitantes ao recinto da Expo.

Estima-se que, tendo em conta a area ocupada pela Expo
2010 e o numero de 70 milhdes de visitantes previstos
pela organizacdo, bem como a capacidade de carga do
pavilhdo, para a operagdo diaria, de uma semana média,
o numero de entradas na area expositiva do Pavilhdo de
Portugal ficara compreendido entre um minimo de 15 000
visitantes € um maximo de 20 000.

Estes indicadores constituem a base para caracterizar
as capacidades de carga maxima, nas areas do Pavilhdo
directamente relacionadas com o percurso expositivo.

Caracteristicas dimensionais e funcionais dos espagos
do pavilhdo. — O projecto geral de arquitectura, pro-
jecto de contetdos, projectos das diversas especialidades
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e equipamentos deverdo responder as questoes funcionais
abaixo enunciadas.

As areas que estardo mais expostas aos fluxos de visitan-
tes serdo a area exterior/fachada e a drea expositiva, sendo
por isso de grande importancia a defini¢do da capacidade
de carga (lotagdo instantdnea maxima) relacionada com
estes espacos, bem como a concepgao do espago/percurso
expositivo, o seu conteiido e a forma de comunicagao da
mensagem com o publico.

Articulagdo entre espagos. — A consolida¢do do pro-
jecto espacial do Pavilhdo deve ser presidida pela busca
de uma logica marcada e inteligivel de circulagdo, quer no
que respeita ao circuito dos espacos a utilizar pelos visi-
tantes do conteudo expositivo (foyer e Area Expositiva),
quer no que respeita aos espagos de utilizagdo especial
(Area Protocolar) e os espagos de utilizagdo privada dos
Servigos Administrativos.

O foyer deve ser tratado como um espago-pivo, em
torno dos quais se articulam todos os outros, numa
logica espacial aberta, tendo em vista minimizar a
necessidade de recursos humanos, e maximizar a sua
funcionalidade.

Areas funcionais:

01 — Foyer — entrada/saida

Area: cerca de 150 m’;

Caracteristicas:

Esta area, situada na zona de entrada, deve permitir
a segregacdo de uma parte dos visitantes que estdo em
filas de espera. Este espago possui comunicacdo directa
com o exterior e serd a entrada principal do Pavilhdo de
Portugal, podendo constituir o primeiro contacto com o
contetdo expositivo.

Este espago deve garantir a comunicagao fisica (condi-
cionada) com os seguintes espagos interiores:

Area protocolar;

Area Expositiva;
Circulagoes;

Acesso ao piso superior;

O foyer deve proporcionar aos visitantes o acolhimento
necessario a um evento desta natureza, devendo acautelar
as seguintes funcionalidades:

Local reservado para assistentes do Pavilhdo e para
seguranga;

Painel para ficha técnica e aplicacdo de logdtipos dos
patrocinadores da Participa¢do Portuguesa;

Controlo de entradas com contagem;

Acolhimento e informacao aos visitantes;

Postos de informag¢do multimédia;

Organizagdo de grupos — com marcagao prévia.

02 — Area protocolar:

Area de contetidos para um publico restrito, um es-
pago de exceléncia, erudito, de acesso limitado e podera
acolher parte dos contetidos expositivos do projecto,
bem como os formalismos relativos a assinatura do livro
de honra.

Area: cerca de 150 m’;

Caracteristicas: Este espaco destina-se a realizagdo
de actos protocolares de visitas oficiais, mas também
servird como espago de acolhimento a personalidades
VIP, nacionais e estrangeiras, que serdo recebidas pelo

Didario da Republica, 1.“série—N.° 172—4 de Setembro de 2009

Comissario Geral. Este espaco deve garantir a comuni-
cacdo fisica (condicionada) com os seguintes espacos
interiores:

Foyer;
Circulagdes;
Area Expositiva.

A Recepgdo VIP/ Protocolo visa proporcionar aos visi-
tantes o acolhimento necessario ao Pavilhdo de Portugal
e deve representar um espago de exceléncia, acautelando
as seguintes funcionalidades:

Local para 3 bandeiras;

Local para assinatura de livro de honra em local pro-
prio;

15 Lugares sentados;

Equipamentos e mobiliario de apoio necessarios.

03 — Area expositiva:

Projecto de contetidos a desenvolver a partir de um
guido expositivo em consondncia com os poptos 1 e 2 do
presente documento. Area: cerca de 1100 m’;

_ Caracteristicas: Pretende-se que o programa para a
Area Expositiva se desenvolva em continuo, permitindo
uma leitura homogenea dos seus conteudos. Os visitan-
tes devem ser encaminhados desde o Foyer até a Area
Expositiva, onde sera apresentado o tema principal da
exposi¢do, com um percurso maximo de 15 minutos e
capacidade maxima de carga correspondente a 2 m? por
visitante. Findo o percurso expositivo, os visitantes de-
vem ser encaminhados para a Area Cultural e Comercial
do Pavilhao.

04 — Area comercial

Area com valéncias de loja e restaurante com oferta
gastronomica ligeira.

Area: cerca de 200 m’;

Caracteristicas:

Este espago multifuncional articulard a area de restau-
ragdo e a area comercial.

Embora este espaco deva ser identificado com um ca-
racter unitario, devem ser contempladas as especificidades
das diferentes areas funcionais, nomeadamente:

Este espago tera ligacao fisica com:

Foyer;

Area expositiva;
Centro de negdcios.
Area técnica;
Circulagoes.

05 — Centro de negbcios

Area: cerca de 150 mz;

Caracteristicas:

Esta area destina-se a dar resposta a necessidade de
criacdo de uma plataforma de dé visibilidade as empre-
sas, produtos portugueses, ¢ ao fomento do intercambio
econémico:

Duas salas de reunides para actividades empresariais
(uma sala para 10 pessoas e outra com capacidade para
30 pessoas, interligadas entre si, e podendo acolher até
70 pessoas de pé).
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06 — Acessos:
Acesso piso inferior:

Area: cerca de 50 m’; Caracteristicas: O piso inter-
médio, a construir, devera ser acessivel por escada,
plataforma elevatoria ou outra solugdo que permita a
utilizagdo por individuos de mobilidade reduzida.

Circulagdes Area: cerca de 50 m’;

Caracteristicas:

As areas de circulacdo deverdo respeitar as normas
aplicaveis, nomeadamente os acessos a individuos de mo-
bilidade reduzida.

07 — Area técnica:
Zona destinada a instalagdes técnicas e armazém.

Area: cerca de 200 mz;

Caracteristicas: Esta devera ter em conta a necessidade
de garantir a mudanca de materiais, cenarios, exposigoes
e equipamentos a partir da entrada de servigo. Esta area
destina-se a dar resposta as necessidades de armazenamento
temporario e, para tanto, devera ser ampla, de facil acesso e
provida com as condi¢des de higiene e seguranca adequadas
a funcdo. Por questdes de seguranca, deve ser concebida de
forma a impossibilitar o acesso aos visitantes.

Esta area servira de apoio técnico ao piso 0, sendo de
prever as seguintes funcionalidades:

Zona técnica para instalacdo de equipamentos;

Armazenagem de equipamentos e materiais da cafetaria
e da loja.

Esta area tem ligaco directa com o exterior através da
entrada de servi¢o ¢ com a area cultural e comercial.

08 — Area administrativa:

Zona de apoio as actividades relacionadas com o funcio-
namento diario do Pavilhao e da representagdo portuguesa
em geral; R

Area cerca de 250 m’;

Caracteristicas:

Esta area ¢ destinada a utilizagdo do Comissario Geral e
do staff da Participag@o Portuguesa, devendo ser equipada
de forma a responder as seguintes funcionalidades:

1 Sala de trabalho do Comissario, equipada com 2 pos-
tos de trabalho;

1 Sala de reunides do Comissario para 10 pessoas.

1 Sala para o Director do Pavilhdo;

1 Sala de trabalho open space com15 postos de trabalho
¢ uma mesa de reunides para 10 pessoas;

InstalagOes sanitarias, M/F;

1 Arrecadacao;

1 copa;

1 Régie de controlo dos equipamentos técnicos e au-
diovisuais do Pavilhio.

09 — Area exterior do pavilhdo:

Area exterior/fachada:

Anecessidade de transmitir a identidade da Participacdo
Portuguesa aos visitantes que circulam nos espagos exterio-
res da Expo, tornando apelativa a visita aos espagos inte-
riores, ¢ determinante para o sucesso de toda a operacao.
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No que respeita ao exterior do Pavilhdo, devem ser
considerados os seguintes elementos a tratar:

Fachadas que devem comunicar a identidade do Pavi-
lhdo de Portugal,

Entrada para a o Pavilhao;

Saida do Pavilhdo;

Organizacao e animagdo de filas de espera;

Sinalética.

Para a concepgao/construcido do Pavilhdo de Portugal
na Expo Xangai 2010, importa ter presente as seguintes
datas chave:

Duragdo da Expo Xangai 2010 — 1 de Maio a 31 de
Outubro de 2010.

Conclusdo da construgdo do Pavilhdo — 15 de Abril
de 2010.

Montagem dos conteudos — 1 de Marco a 31 de Maio
de 2010.

Montagem do Pavilhdo — 1 de Janeiro a 28 de Feve-
reiro de 2010.

Producéo e fabrico — 1 de Novembro a 31 Dezembro
de 2009.

Projecto de execugdo do Pavilhdo — 1 de Setembro a
31 de Outubro de 2009.

Periodo para consulta e adjudicagdo — 1 de Maio a 31
de Agosto de 2009.

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Decreto-Lei n.° 214/2009
de 4 de Setembro

No quadro das orientagdes definidas pelo Programa
de Reestruturacdo da Administragdo Central do Estado
(PRACE) e dos objectivos do Programa do Governo no
tocante a modernizacdo administrativa e a melhoria da
qualidade dos servigos publicos com ganhos de eficién-
cia, importa concretizar o esfor¢o de racionalizagdo es-
trutural consagrado no Decreto-Lei n.° 154-A/2009, de
6 de Julho, que aprovou a Lei Organica do Ministério da
Defesa Nacional, avangcando na definicdo dos modelos
organizacionais dos servigos que integram a respectiva
estrutura.

Neste contexto, o presente decreto-lei que aprova a nova
estrutura organica da Inspec¢do-Geral da Defesa Nacional
(IGDN), adopta, no que se refere ao tipo de organizagdo
interna, o modelo estrutural misto, tendo sido acolhida
a estrutura matricial na vertente operacional. Procurou
seguir-se de perto o modelo proposto pelo PRACE, num
acentuado esforc¢o de racionalizag@o de estruturas organicas
e de cargos dirigentes.

Importa sublinhar o refor¢o da missdo e das atribui¢des
da IGDN em diversas areas, num quadro sistémico, em
particular no que concerne ao acompanhamento e ava-
liacdo permanentes da execucdo das politicas na area da
Defesa, procurando-se desta feita o alinhamento com o
novo enquadramento da IGDN enquanto servigo de apoio
a governacao.





