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aceitado a apresentagdo em sede de Assembleia Geral do mesmo reque-
rimento, em violagdo do disposto nos artigos 143.° ¢ 151.° da LEOAL
(Lei da Eleigao dos Titulares dos Orgaos das Autarquias Locais, apro-
vada pela Lei Organica n.° 1/2001, de 14 de agosto), pelo que a ata ndo
traduz, contrariamente ao que nela se declara, o que realmente ocorreu
na referida Assembleia Geral.

Os representantes dos partidos politicos intervenientes na elei¢do fo-
ram notificados da peti¢do de recurso, nos termos do n.° 3 do artigo 159.°
da LEOAL, tendo apresentado respostas o Partido Social Democrata
(PPD/PSD) e o Partido Comunista Portugués (PCP-Ovar), pugnando o
primeiro pela improcedéncia do recurso, por ndo apresentagdo prévia
de reclamagdo ou protesto, que o n.° 1 do artigo 156.° da LEOAL exige
como condigdo processual do recurso, e o segundo pelo deferimento do
pedido de recontagem dos votos, por forga dos principios da transpa-
réncia e do respeito pela verdade eleitoral.

Cumpre apreciar e decidir

1. Fundamentagéao

Antes de mais, cabe verificar se se encontram preenchidos os pressu-
postos legais de que depende a apreciagdo do mérito do recurso, desde
logo quanto ao prazo de apresentacdo em juizo da respetiva petigao.

Os autos demonstram, com relevancia para a apreciagdo dessa questao
prévia, os seguintes factos:

a) Em 15 de janeiro de 2013 foi afixado o edital que contém os re-
sultados do apuramento geral referente a eleigdo autarquica intercalar
para a Assembleia de Freguesia de Esmoriz (fls. 23-25);

b) A petigdo de recurso foi apresentada em juizo em 17 de janeiro
de 2013 (fls. 2).

Das decisdes sobre reclamagdes ou protestos relativos a irregulari-
dades ocorridas no decurso das votagdes e nos apuramentos parciais ou
gerais respeitantes a eleigdes para orgdos do poder local cabe recurso
para o Tribunal Constitucional, sendo o respetivo processo de conten-
cioso eleitoral regulado pela lei eleitoral aplicavel (artigo 102.° da lei
do Tribunal Constitucional).

O presente recurso contencioso respeita a eleicdo autarquica intercalar
para a Assembleia de Freguesia de Esmoriz, pelo que se lhe aplicam
as normas processuais especificas constantes dos artigos 156.° a 159.°
da lei que regula a Eleigao dos Titulares dos Orgaos das Autarquias
Locais (LEOAL), aprovada pela Lei Organica, n.° 1/2001, de 14 de
agosto, e sucessivamente alterada pela Lei Orgénica n.° 5-A/2001, de
26 de novembro, Lei Orgénica n.° 3/2005, de 29 de agosto, Lei Orga-
nica n.° 3/2010, de 15 de dezembro, e Lei Organica n.° 1/2011, de 30
de novembro.

Dispde o n.° 1 do artigo 156.° da LEOAL, na parte relevante, que
«as irregularidades ocorridas no apuramento local ou geral podem ser
apreciadas em recurso contencioso, desde que hajam sido objeto de re-
clamagio ou protesto apresentado no ato em que se verificaramy, sendo
que os artigos 134.° ¢ 143.° da mesma lei expressamente conferem aos
representantes das candidaturas o direito de apresentar reclamagdes,
protestos ou contraprotestos nas assembleias de apuramento local e
geral, respetivamente.

Determina, por seu lado, o artigo 158.° da LEOAL, que o recurso con-
tencioso ¢ interposto perante o Tribunal Constitucional no dia seguinte
ao da afixac@o do edital contendo os resultados do apuramento.

Ora, independentemente da questdo de saber se, no caso, se verifica
o pressuposto formal da prévia apresentagdo de reclamagao ou protesto,
que ¢ imposto pelo n.° 1 do citado artigo 156.° da LEOAL, a verdade
¢ que o presente recurso ndo pode, por intempestivo, prosseguir para
apreciacdo de mérito.

Com efeito, o edital contendo os resultados do apuramento foi afixado
no dia 15 de janeiro de 2013, pelo que, nos termos do citado artigo 158.°
da LEOAL, o prazo para interpor o recurso terminava no dia seguinte,
isto é, no dia 16 de janeiro de 2013. Porém, o recurso apenas veio a ser
interposto em 17 de janeiro, quando ja havia transcorrido o aludido prazo
legal, o que liminarmente impede o seu conhecimento.

11l. Decisao

Pelo exposto, decide-se ndo conhecer do recurso.

21 de janeiro de 2013. — Carlos Fernandes Cadilha — Ana Maria
Guerra Martins — Pedro Machete — Maria Jodo Antunes — Maria
de Fatima Mata-Mouros — Catarina Sarmento e Castro — Maria
José Rangel de Mesquita — Fernando Vaz Ventura — Jodo Cura Ma-
riano — Maria Lucia Amaral — Vitor Gomes — Joaquim de Sousa
Ribeiro.
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TRIBUNAL DE CONTAS

Gabinete do Presidente

Despacho n.° 1860/2013

Alteracdes ao Regulamento de Avaliacio do Desempenho
dos Trabalhadores da Direcao-Geral do Tribunal de Contas

A Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, introduziu alteragdes as
normas constantes da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada
pelas Leis n.os 64-A/2008, de 31 de dezembro, e 55-A/2010, de 31 de
dezembro, que aprovou o Sistema de Avaliagdo do Desempenho da
Administragido Publica, ao abrigo da qual foi aprovado o Regulamento
de Avaliagdo do Desempenho da DGTC, através do Despacho n.° 25/
2009 — GP, de 3 de junho, publicado no DR, 2.* série, n.° 113, de 15 de
junho de 2009 (Despacho n.° 13709/2009).

Importa, pois, acolher, no Regulamento de Avaliagdo do Desempenho
citado, as alteragdes ora ocorridas.

Tratando-se de simples aplicagdes da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de
dezembro, ndo se torna necessario observar os procedimentos decorrentes
da Lei n.° 23/98, de 26 de maio;

Assim, tendo presente o disposto no artigo 3.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, no artigo 33.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, ¢
no artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 440/99, de 2 de novembro, na redagdo
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 148/2001, de 26 de maio;

Aprovo, sob proposta do Diretor-Geral, as alteragdes ao Regulamento
de Avalia¢ao do Desempenho dos Trabalhadores da Dire¢do-Geral do
Tribunal de Contas, aprovado pelo Despacho n.® 25/2009 — GP, de 3 de
junho, publicado no DR, 2.? série, n.° 113, de 15 de junho de 2009 (Des-
pacho n.° 13709/2009), que adapta aos Servicos de Apoio do Tribunal
de Contas o estabelecido na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, para
a Administragdo Publica, nos seguintes termos:

1 — Séo alterados os n.os 1 a 4 do artigo 8.°, 0o n.° 1 do artigo 9.°,
on.°1 do artigo 12.°, o artigo 15.°, 0 n.° 3 e a alinea ¢) do n.° 5 do ar-
tigo 17.°, as alinea a) a i) do artigo 22.°, 0 n.° 1 do artigo 24.°, 0n.° 1 e
a alinea ¢) do n.° 2 do artigo 25.°, o corpo do artigo 27.° e as alinea a) e
b)don.° 1 do artigo 28.° do Regulamento de Avaliagdo do Desempenho
dos Trabalhadores da Dire¢ao-Geral do Tribunal de Contas, nos termos
seguintes:

Artigo 8.°
Regra geral de avaliagio dos dirigentes da DGTC

1 — Atenta a especial natureza da DGTC, nomeadamente em termos
de inser¢do hierarquico-funcional, o Diretor-Geral ¢ os Subdiretores-
Gerais da DGTC sdo avaliados no termo das respetivas comissoes de
servigo ou no fim do prazo para que foram nomeados, de acordo com
o referido nos n.os 2 e 3 deste artigo.

2 — O acompanhamento intercalar e a avaliacdo do Diretor-Geral
compete ao Presidente do Tribunal, tendo em conta o resultado das
avaliagoes da DGTC — Sede e Seccdes Regionais.

3 — O acompanhamento intercalar e a avaliagdo do Subdiretor-Geral
da Sede e a dos Subdiretores-Gerais das Sec¢des Regionais ¢é efetuada
pelo Diretor-Geral e tem em conta, respetivamente, o resultado da ava-
liagdo da DGTC — Sede e o das respetivas Sec¢des Regionais.

4 — O acompanhamento intercalar e a avaliacdo dos auditores-
coordenadores, dos auditores-chefes, dos diretores de servigo e dos
chefes de divisdo da DGTC, bem como de trabalhadores em exercicio
de fungdes equiparadas ou de coordenacdo de unidades organicas, ¢
efetuada nos termos dos artigos seguintes.

Artigo 9.°

Avaliaciao do desempenho dos auditores-coordenadores
e dos auditores-chefes

1 — A avaliagdo dos auditores-coordenadores, dos auditores-chefes e
de trabalhadores incumbidos de fungdes equiparadas ou de coordenagdo
de unidades orgénicas efetua-se com base nos seguintes parametros:

a) “Resultados” obtidos nos objetivos definidos para a unidade orga-
nica, a que ¢ atribuida uma ponderagédo de 75 %;

b) “Competéncias”, constantes do anexo I ao presente Regulamento,
com uma ponderagdo de 25 %;
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Artigo 12.°
Efeitos

1 — A avaliagdo de desempenho dos auditores-coordenadores e dos
auditores-chefes produz os efeitos previstos na lei geral para os dirigentes
intermédios da Administracdo Publica, designadamente em matéria de
ndo renovagdo ou de cessagdo da respetiva comissdo de servico.

2

Artigo 15.°
Efeitos

1 — A avaliagdo de desempenho dos trabalhadores da DGTC produz
os efeitos previstos no estatuto dos Servigos de Apoio do Tribunal de
Contas e, subsidiariamente, na lei geral aplicavel aos trabalhadores
da Administracao Publica, aplicando-se-lhes ainda o disposto nos
artigos 52.° a 54.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

2 — Por despacho do Presidente do Tribunal de Contas, a proferir
antes do inicio do processo de avaliagdo, podem ser estabelecidas as
condi¢des de atribuicdo de incentivos para formagdo profissional ou
académica como prémio para o Desempenho Excelente.

Artigo 17.°

Avaliadores

3 — No caso de o funcionério ter tido varias chefias ao longo do ciclo
avaliativo, integram o colégio de avaliagdo o superior hierarquico de
1.° nivel de quem dependeu por um periodo minimo de um ano, bem
como o superior hierarquico de 2.° nivel de quem dependeu pelo periodo
maior de tempo.

e) Avaliar bienalmente os trabalhadores, assegurando a correta apli-
cagdo do sistema de avaliacdo;

Artigo 22.°

Fases e calendario

a) Definigdo dos objetivos e resultados a atingir pela DGTC e pelas
unidades organicas: Ultimo trimestre do ano anterior ao da avaliagio;

b) Reunido entre avaliadores e avaliados para defini¢do dos objetivos
e respetivos indicadores de medida, e para fixagdo das competéncias,
quando for caso disso: até 30 de janeiro do primeiro ano a que respeita
o ciclo avaliativo seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo

¢) Acompanhamento e revisdo de objetivos: A partir do fim do 2.°
trimestre do periodo a que respeita a avaliagio;

d) Realizagdo da autoavaliagdo e da avaliagdo: Até 10 de fevereiro
do ano seguinte aquele a que respeita o ciclo avaliativo;

e) Harmonizagdo das propostas de avaliagdo: Até final de fevereiro
do ano seguinte aquele a que respeita o ciclo avaliativo;

f) Validagao das avaliagdes e reconhecimento de desempenhos: Até
15 de margo do ano seguinte aquele a que respeita o ciclo avaliativo;

g) Conhecimento das avaliagdes pelos avaliados: até 25 de margo do
ano seguinte aquele a que respeita o ciclo avaliativo;

h) Apreciagao de processos de avaliagdo pela Comissdo Paritaria: Até
20 de abril do ano seguinte aquele a que respeita o ciclo avaliativo;

i) Homologagdo: Até 30 de abril do ano seguinte aquele a que respeita
o ciclo avaliativo;

Artigo 24.°
Entrevista de acompanhamento do processo de avaliacio

1 — A fase de monitorizagdo do processo de avaliagdo concretiza-
se numa atividade permanente de acompanhamento do desempenho e
inclui uma entrevista entre avaliador e avaliado, a realizar até fevereiro
do 2.° ano a que se reporta o periodo avaliativo.

Artigo 25.°
Diferenciacio de desempenhos

1 — A diferenciacdo de desempenhos ¢ garantida pela fixagdo da
percentagem maxima de 25 % para a atribui¢do de mengdes de De-
sempenho Relevante, das quais, 5 % podem ser reconhecidas como
Desempenho Excelente.

2
7 )
B
¢) Sobre o total dos trabalhadores avaliados.
A) o
Artigo 27.°
Publicita¢ido

Sdo publicitados, pelos meios adequados, nomeadamente inser¢ao
na pagina eletronica:

7 )
b
C) e e
Artigo 28.°
Disposicdes aplicaveis aos dirigentes e trabalhadores
nio pertencentes as carreiras especiais
L —

a) Aos diretores de servigo e chefes de divisdo, ou equiparados, da
DGTC osn.os 1 e 4 do artigo 9.° e o artigo 12.° do presente regulamento;

b) Aos restantes trabalhadores ndo inseridos em carreiras especiais, 0
n.° 4 do artigo 9.° e 0 n.° 1 do artigo 13.° do presente regulamento;

2 — Sao revogados o n.° 3 do artigo 7.°, os n.os 2 e 3 do artigo 10.°, 0
n.° 2 do artigo 12.° e as als. a), b) e d) n.° 2 do artigo 25.° do Regulamento
de Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores da Diregdo-Geral do
Tribunal de Contas.

3 — O Regulamento de Avaliagdo do Desempenho da DGTC, com
as alteragdes ora introduzidas, ¢ republicado em anexo ao presente
despacho, dele fazendo parte integrante.

22 de janeiro de 2013. — O Conselheiro Presidente, Guilherme
d’Oliveira Martins.

ANEXO

Regulamento da avaliagao do desempenho
dos trabalhadores da Diregao-Geral do Tribunal de Contas

CAPITULO1
Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Objetivo

O presente regulamento adapta o regime previsto na Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, as especificidades da Dire¢ao-Geral do Tribunal de
Contas — Sede e Secgdes Regionais — atentas as respetivas atribuigoes,
organizagdo e necessidades de gestdo, resultantes da natureza de servigo
de apoio ao Tribunal de Contas.

Artigo 2.°
Ambito de aplicaciio

1 — A avaliagdo de desempenho dos trabalhadores das carreiras de
auditor, consultor, técnico verificador superior e técnico verificador,
bem como dos auditores-coordenadores e auditores-chefes que exergam
fungdes na DGTC, rege-se pelo presente regulamento.

2 — A avaliagdo de desempenho dos diretores de servigo e dos chefes
de divisdo, assim como dos trabalhadores da DGTC néo inseridos nas
carreiras identificadas no numero anterior, rege-se pelo disposto na
Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, sem prejuizo do disposto no
artigo 28.° deste regulamento.
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3 — A avalia¢@o do desempenho da DGTC — Sede e Secgdes Re-
gionais — faz-se nos termos do presente regulamento, com excecdo da
vertente da heteroavaliagdo, que sera regulamentada, apos audi¢do do
Plenario Geral, por despacho do Presidente do Tribunal, com respeito
pelas caracteristicas proprias dos servicos de apoio, designadamente no
que se refere ao principio da independéncia.

Artigo 3.°
Finalidades
1 — A avaliagdo de desempenho na DGTC visa:

a) Contribuir para a melhoria da gestdao da DGTC, alinhando as ati-
vidades das suas unidades organicas com os objetivos do Tribunal de
Contas e promovendo uma cultura de exceléncia e qualidade no controlo
externo das finangas publicas;

b) Apoiar o processo de decisdo estratégica, através do fornecimento
de informacao relativa a resultados e custos;

¢) Medir o contributo de cada avaliado para a prossecucdo dos obje-
tivos da institui¢@o, para o aumento da sua eficiéncia e para a melhoria
da qualidade dos servicos por ela prestados;

d) Responsabilizar pelos resultados;

e) Identificar as necessidades de formagdo e desenvolvimento pro-
fissional;

/) Reconhecer e distinguir individuos ou equipas pelo seu desempenho
e pelos resultados obtidos;

g) Promover a comunicagdo e o didlogo entre avaliadores e avaliados;

h) Fortalecer as competéncias de lideranga e de gestdo.

2 — A avaliagdo do desempenho na DGTC insere-se no sistema de
planeamento do Tribunal de Contas, constituindo um dos instrumentos
de verificacdo do cumprimento dos objetivos estratégicos, bem como
dos objetivos anuais e dos planos de atividades, através de indicadores
de medida.

CAPITULO IT
Avaliacio de desempenho da DGTC

Artigo 4.°
Quadro de Avaliacio e Responsabilizacdo

1 — O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) anual
da DGTC assenta nos objetivos estratégicos fixados no plano trienal
do Tribunal de Contas e concretizados nos planos anuais, que, para o
efeito, sdo desdobrados em objetivos anuais de eficacia, de eficiéncia
e de qualidade.

2 — As revisdes e atualizagdes do QUAR s@o baseadas na analise
do ambiente interno e externo, na adequag@o dos recursos e nas opor-
tunidades de desenvolvimento e aprofundamento do controlo externo
das finangas publicas.

3 — Visando garantir a coeréncia e o alinhamento do QUAR com
os demais instrumentos de gestdo, as operagdes e procedimentos rela-
cionados com o planeamento, programagio, orgamentagio ¢ avaliagdo
devem respeitar, sem prejuizo do disposto quanto a prazos limite na Lei
de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), a seguinte
ordem légica:

a) Fixagao dos objetivos da DGTC para o ano seguinte, para a Sede
e para cada uma das Secgdes Regionais, tendo em conta a missdo, atri-
buigdes, objetivos estratégicos e disponibilidades de recursos humanos
e financeiros;

b) Elaboragdo dos projetos de programas anuais de agao das Secgdes
e do plano de atividades dos servigos de apoio para o ano seguinte;

¢) Fixagdo dos objetivos, indicadores de desempenho e respetivas
fontes de verificagdo, em relag@o a cada unidade orgénica;

d) Aprovagao do orcamento e dos mapas de pessoal;

e) Aprovagao dos programas anuais de agdo das Secg¢des e do plano
de atividades dos servigos de apoio para os anos seguintes;

f) Acompanhamento e eventual revisdo dos objetivos das unidades
organicas;

2) Elaboragio e aprovagdo do relatorio de atividades, que inclui o
relatorio de autoavaliagdo.

Artigo 5.°

Competéncias em matéria de avaliacdo da DGTC
1 — Compete ao Presidente do Tribunal:

a) Estabelecer o calendario para a elaboragao e aprovagdo dos ins-
trumentos de gestao referidos no n.° 3 do artigo 4.° deste regulamento;
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b) Aprovar os objetivos anuais do QUAR, incluindo os indicadores
de desempenho e a indicagdo das fontes de verificagdo a utilizar, bem
como as respetivas revisoes e atualizagdes;

¢) Homologar a mengéo de desempenho proposta.

2 — Compete ao Diretor-Geral coordenar o processo de avaliagido de
desempenho da DGTC e propor, em relatorio fundamentado, ao Presi-
dente do Tribunal a meng¢ao qualitativa a atribuir em cada ano.

3 — Cabe ao Departamento de Consultadoria e Planeamento (DCP)
apoiar a identificacdo dos indicadores de desempenho e das respetivas
fontes de verificagdo, bem como dos critérios que sustentem a atribuigdo
dos niveis de graduagdo indicados no artigo 7.%

4 — Cabe ao Departamento de Sistemas e Tecnologias de Informa-
¢do (DSTI) criar e manter os sistemas de informagao que alimentam
os indicadores de resultados e monitorizar o QUAR, no que respeita a
integridade e fiabilidade dos dados.

5 — Atendendo a natureza transversal da matéria, e de forma a asse-
gurar a obtencdo de contributos nos varios planos, pode, sempre que se
justifique, ser constituida pelo Diretor-Geral uma equipa multidisciplinar
e interdepartamental para apoio ao desenvolvimento do processo de
avaliac@o, que funcionara na dependéncia funcional do Departamento
de Consultadoria e Planeamento.

Artigo 6.°
Autoavaliagao

A autoavaliag@o efetua-se anualmente, em simultdneo com a pre-
paragdo do relatério de atividades, e o seu resultado, fundamentado,
consta de anexo a este relatdrio, que devera, sempre que possivel, incluir
comparagdes com indicadores de desempenho de outras Institui¢cdes
Superiores de Controlo (ISC).

Artigo 7.°
Expressao da avaliagio

1 — Para a avaliagdo dos resultados obtidos em cada objetivo fi-
xado no QUAR, sao estabelecidos os seguintes niveis qualitativos de
graduagio:

a) Objetivo superado;
b) Objetivo atingido;
¢) Objetivo ndo atingido.

2 — Aavaliagdo do desempenho da DGTC ¢ expressa pelas seguintes
mengoes:

a) Desempenho Bom, se todos os objetivos tiverem sido atingidos e,
pelo menos um, superado;

b) Desempenho satisfatorio, se atingiu todos os objetivos, ou, no
minimo, todos os de eficiéncia e de qualidade;

¢) Desempenho insuficiente, se ndo atingiu nenhum objetivo, ou se
apenas atingiu os de eficacia.

3 — Revogado.

CAPITULO 11
Avaliacao dos dirigentes

Artigo 8.°
Regra geral de avaliacio dos dirigentes da DGTC

1 — Atenta a especial natureza da DGTC, nomeadamente em termos
de inser¢do hierarquico-funcional, o Diretor-Geral e os Subdiretores-
Gerais da DGTC sdo avaliados no termo das respetivas comissdes de
servi¢o ou no fim do prazo para que foram nomeados, de acordo com
o referido nos n.os 2 e 3 deste artigo.

2 — A monitorizagao intercalar e a avaliagao do Diretor-Geral com-
pete ao Presidente do Tribunal, tendo em conta o resultado das avaliagdes
da DGTC — Sede e Secgdes Regionais.

3 — A monitorizagdo intercalar ¢ a avaliagdo do Subdiretor-Geral da
Sede e a dos Subdiretores-Gerais das Sec¢des Regionais ¢ efetuada pelo
Diretor-Geral e tem em conta, respetivamente, o resultado da avaliagdo
da DGTC — Sede e o das respetivas Secg¢des Regionais.

4 — A monitorizagdo intercalar e a avaliagdo do desempenho dos
auditores-coordenadores, dos auditores-chefes, dos diretores de servigo
e dos chefes de divisdo da DGTC, bem como de trabalhadores em exer-
cicio de fungdes equiparadas ou de coordenacao de unidades orgénicas,
¢ efetuada nos termos dos artigos seguintes.
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Artigo 9.°

Avaliacdo do desempenho dos auditores-coordenadores
e dos auditores-chefes

1 — A avaliagdo dos auditores-coordenadores, dos auditores-chefes e
de trabalhadores incumbidos de fungdes equiparadas ou de coordenagéo
de unidades orgénicas efetua-se com base nos seguintes parametros:

a) “Resultados” obtidos nos objetivos definidos para a unidade orga-
nica, a que ¢ atribuida uma ponderacédo de 75 %;

b) “Competéncias”, constantes do anexo I ao presente Regulamento,
com uma ponderagdo de 25 %.

2 — A avaliag@o do parametro “Resultados” assenta em objetivos
negociados para a unidade orgénica respetiva com o superior hierarquico,
em numero ndo inferior a trés, prevalecendo, em caso de discordancia,
a posicao deste.

3 — Os resultados obtidos em cada objetivo sdo valorados através
de uma escala de trés niveis, nos seguintes termos:

a) “Objetivo superado”, a que corresponde uma pontuagdo de 5;
b) “Objetivo atingido”, a que corresponde uma pontuacao de 3;
¢) “Objetivo ndo atingido”, a que corresponde uma pontuagio de 1.

4 — Cada competéncia ¢ valorada numa escala com 5 niveis — 1, 2,
3,4 e 5— de acordo com a seguinte graduacao:

5 — Competéncia demonstrada a nivel muito elevado;
4 — Competéncia demonstrada a nivel elevado;

3 — Competéncia demonstrada;

2 — Competéncia demonstrada com insuficiéncias;

1 — Competéncia ndo demonstrada ou inexistente.

5 — A pontuagdo dos parametros “Resultados” e “Competéncias”
resulta da média aritmética das pontuagdes atribuidas e a pontuagdo
final resulta da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois pa-
rametros, de acordo com as percentagens definidas nas alineas a) e b)
do n.° 1 deste artigo.

6 — As pontuagdes finais dos pardmetros e a avaliagdo final sdo
expressas até as milésimas.

Artigo 10.°

Expressao da avaliagao final

1 — A avaliagdo final ¢ expressa em mengdes qualitativas, reportadas
as pontuagdes obtidas nos termos do niimero anterior, nos seguintes
termos:

a) Desempenho Relevante, correspondendo as pontuagdes de 4 a 5;

b) Desempenho Adequado, correspondendo as pontuagdes de 2 a
3,999;

¢) Desempenho Inadequado, correspondendo as pontuacdes de 1 a
1,999.

2 — Revogado.
3 — Revogado.
Artigo 11.°

Avaliadores

A competéncia para avaliar os auditores-coordenadores e os audito-
res- chefes cabe ao superior hierarquico imediato, o qual deve, quando
for caso disso, consultar, ao longo do processo, o juiz conselheiro da
respetiva area de responsabilidade ou das sec¢des regionais sobre a
avaliagdo.

Artigo 12.°

Efeitos

1 — A avaliagdo de desempenho dos auditores-coordenadores e dos
auditores-chefes produz os efeitos previstos na lei geral para os dirigentes
intermédios da Administracdo Publica, designadamente em matéria de
nao renovagdo ou de cessagao da respetiva comissao de servico.

2 — Revogado.

CAPITULO IV
Avaliacio dos trabalhadores das carreiras especiais

Artigo 13.°
Parametros de avaliagdo

1 — A avaliac@o do desempenho dos trabalhadores incide sobre os
seguintes parametros:

a) “Resultados” obtidos na prossecug@o dos objetivos individuais,
em numero nao inferior a trés, articulados com os da respetiva unidade
organica, a que ¢ atribuida uma ponderacao de 60 %;

b) “Competéncias” a definir anualmente, entre cinco e seis, com uma
ponderacdo de 40 %, escolhidas de entre as constantes do anexo I ao
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presente regulamento, sendo obrigatdria a consideragido da competéncia
“compromisso com a institui¢do e integridade”.

2 — As valoragdes e pontuagdes parciais e finais aplicam-se as regras
estabelecidas nos n.” 3 a 6 do artigo 9.° deste regulamento.

Artigo 14.°
Expressao da avaliacio final

A avaliag@o efetua-se de acordo com as regras estabelecidas nos n. 1
e 2 do artigo 10.° deste regulamento, devendo a iniciativa da atribui¢do
de Desempenho Excelente ser acompanhada de caracterizagéo que espe-
cifique os respetivos fundamentos e analise o impacto do desempenho,
evidenciando os contributos relevantes para o servigo.

Artigo 15.°
Efeitos

1 — A avaliagdo de desempenho dos trabalhadores da DGTC produz
os efeitos previstos no estatuto dos Servigos de Apoio do Tribunal de
Contas e, subsidiariamente, na lei geral aplicavel aos trabalhadores da
Administragdo Publica, aplicando-se-lhes ainda o disposto nos artigos
52.°a 54.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

2 — Por despacho do Presidente do Tribunal de Contas, a proferir
antes do inicio do processo de avaliagdo, podem ser estabelecidas as
condigdes de atribuigdo de incentivos para formagao profissional ou
académica como prémio para o Desempenho Excelente.

CAPITULO V

Processo de avaliaciao

SECCAO1
Intervenientes

Artigo 16.°
Intervenientes
Intervém no processo de avaliagdo do desempenho:

a) Os avaliadores;
b) O avaliado;
¢) O conselho coordenador da avaliagdo;
d) A comissdo paritaria;
e) O Diretor-Geral.
Artigo 17.°

Avaliadores

1 — Sem prejuizo do disposto no artigo 11.° quanto aos dirigentes,
a avaliagdo do desempenho compete a um colégio de avaliagdo, com-
posto pelo superior hierarquico de 1.° nivel e pelo superior hierarquico
de 2.° nivel.

2 — Entende-se por superior hierarquico de 1.° nivel o responsavel
imediato pela orientacdo, pela coordenagdo e pelo acompanhamento da
atividade do avaliado durante o periodo de desempenho considerado, e
por superior hierarquico de 2.° nivel o dirigente que, na escala hierar-
quica, se situe na posi¢do imediatamente superior a daquele.

3 — No caso de o funcionario ter tido varias chefias ao longo do ciclo
avaliativo, integram o colégio de avaliacdo o superior hierarquico de
1.° nivel de quem dependeu por um periodo minimo de um ano, bem
como o superior hierarquico de 2.° nivel de quem dependeu pelo periodo
maior de tempo.

4 — Quando o avaliado tiver tido contacto funcional apenas com um
superior hierarquico, este sera avaliador inico.

5 — Compete aos avaliadores:

a) Negociar os objetivos com o avaliado, atentas as competéncias e
os objetivos da unidade orgénica, e a melhoria continua do trabalhador;

b) Fixar os indicadores de medida e os critérios de superagdo dos
objetivos, no quadro das orientagdes estabelecidas pelo Conselho Co-
ordenador da Avaliagdo;

¢) Rever regularmente com o avaliado os objetivos, ajusta-los, quando
necessario, e reportar ao avaliado a evolug@o do seu desempenho e
possibilidades de melhoria;

d) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identi-
ficagdo das respetivas necessidades de desenvolvimento;

e) Avaliar bienalmente os trabalhadores, assegurando a correta apli-
cacao do sistema de avaliagao;

/) Fundamentar as avaliagdes de Desempenho Relevante e de De-
sempenho Inadequado;
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2) Solicitar, no decurso da fase de harmonizacédo das avaliagdes pre-
vista na alinea d) do artigo 24.° deste regulamento, a apreciagdo, pelo
Conselho Coordenador da Avaliagdo, de mengdes de Desempenho Re-
levante que tenha atribuido, para efeitos de reconhecimento de mérito e
da atribuicdo da mengao de Desempenho Excelente, juntando a respetiva
fundamentagao;

h) Quando for caso disso, consultar o juiz conselheiro da respetiva area
de responsabilidade ou das Secgdes Regionais sobre a avaliagdo.

Artigo 18.°
Avaliado
1 — O avaliado tem direito:

a) A que lhe garantam os meios e condi¢des necessarios ao seu de-
sempenho, de acordo com os objetivos e resultados fixados;

b) A avaliagdo do seu desempenho;

¢) A que lhe seja fornecida informagao sobre os objetivos, fundamen-
tos, contetdo e funcionamento do sistema de avaliacio;

d) A monitorizago do seu desempenho, nos termos do artigo 74.° da
Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro;

e) A solicitar ao Diretor-Geral, no prazo de dez dias tteis apds tomar
conhecimento da sua proposta de avaliagdo, que a mesma seja apreciada
pela comissdo paritaria prevista no artigo 20.° deste regulamento, jun-
tando a respetiva fundamentagdo, bem como, no mesmo prazo, a requerer
a apreciac@o pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo da mengdo de
Desempenho Relevante para efeitos de reconhecimento de mérito;

/) A recorrer aos meios de impugnagdo legais.

2 — Constituem deveres do avaliado:

a) Proceder a respetiva autoavaliagdo, por forma a envolver-se e
responsabilizar-se no processo avaliativo;

b) Negociar com os avaliadores os objetivos e respetivos indicadores
de medida, bem como as competéncias, quando estas nao sejam definidas
nos termos dos artigos 36.%, n.° 7, e 48.°, n.° 2, da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro.

Artigo 19.°

Conselho Coordenador da Avaliacio

1 — O Conselho Coordenador da Avaliagdo funciona junto do Dire-
tor-Geral, competindo-lhe:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmoénica
dos sistemas de avaliagdo de desempenho, tendo em consideragdo os
instrumentos de gestdo previstos no artigo 5.° deste regulamento;

b) Estabelecer orientagdes em matéria de fixagdo de objetivos, de
critérios de superacdo dos mesmos e de indicadores de medida, bem
como de escolha de competéncias, quando seja caso disso;

c¢) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias, com res-
peito pelos nimeros minimos previstos, globalmente, ou, quando tal se
justifique, por unidade organica ou carreira;

d) Validar as mengdes de Desempenho Relevante e Desempenho
Inadequado, e reconhecer os desempenhos excelentes, com respeito
pelas regras de diferenciacdo de desempenhos;

e) Efetuar propostas no dambito da adequagdo do sistema de avaliagdo
do desempenho as especificidades dos Servicos de Apoio do Tribunal
de Contas.

2 — O Conselho Coordenador da Avaliagao ¢ presidido pelo Diretor-
Geral e constituido pelos Subdiretores-Gerais, pelo responsavel pela ges-
tdo dos recursos humanos e por mais 3 dirigentes de servigos operativos
e um dos servigos instrumentais da DGTC por aquele designados.

3 — Quando o Conselho Coordenador da Avaliagdo se deva pronun-
ciar sobre a avaliacdo de dirigentes intermédios, a sua composi¢ao €
restrita ao Diretor-Geral e Subdiretores-Gerais.

4 — A presidéncia do Conselho Coordenador da Avaliagdo pode
ser delegada, sem subdelegacao.

Artigo 20.°
Comissao paritaria

1 — Junto do Diretor-Geral funciona uma comissdo paritaria, com
competéncia consultiva, a qual incumbe apreciar as propostas de avalia-
¢do que lhe forem submetidas, nos termos da primeira parte da alinea e)
do n.° 1 do artigo 18.° deste regulamento.

2 — A comissdo paritaria € composta por quatro vogais, sendo dois
representantes da Administragdo e dois representantes dos trabalha-
dores.

3 — Os vogais representantes da Administragao sdo designados pelo
Diretor-Geral, pelo periodo de dois anos, em niimero de quatro, sendo
dois efetivos e dois suplentes, devendo um deles ser membro do Conselho
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Coordenador da Avaliagdo ¢ o outro escolhido de entre auditores-coor-
denadores e auditores-chefes, ou de entre diretores de servigo e chefes
de Divisdo, consoante seja a proveniéncia do membro do Conselho
Coordenador da Avaliagdo, de forma a garantir-se a representagdo dos
dois tipos de cargos, seguindo-se a mesma regra para os suplentes.

4 — Os vogais representantes dos trabalhadores sio eleitos, por pe-
riodos de dois anos, em niimero de seis, sendo dois efetivos e quatro
suplentes, através de escrutinio secreto a realizar nos termos de regu-
lamento aprovado pelo Presidente do Tribunal de Contas, que devera
respeitar os seguintes principios:

a) Na Sede, devem ser eleitos um representante das carreiras especiais
especificas da DGTC e um das carreiras gerais, € os correspondentes
suplentes;

b) Nas Seccdes Regionais dos Agores e da Madeira, devem ser eleitos
um representante das carreiras especiais e um das carreiras gerais, € 0s
correspondentes suplentes.

5 — Quando esteja em causa a apreciagdo de propostas de avaliagdo
relativas a trabalhadores das Sec¢des Regionais, a comiss@o paritaria
incorporara o vogal representante dos trabalhadores pertencente a Secgdo
Regional do trabalhador requerente, e, sempre que possivel, a carreira
do mesmo, em substituicdo do correspondente vogal da sede.

6 — Quando se verifiquem faltas ou impedimentos dos vogais efeti-
vos, estes sdo substituidos pelos respetivos vogais suplentes.

Artigo 21.°
Diretor-Geral
1 — Compete ao Diretor-Geral, no processo de avaliagdo:

a) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual, bem como
elaborar o respetivo relatorio, de acordo com o presente regulamento e
demais legislagao aplicavel,

b) Assegurar o cumprimento das regras sobre diferenciagdo de de-
sempenhos;

¢) Homologar as avaliagdes anuais;

d) Decidir as reclamagdes dos avaliados.

2 — Quando o Diretor-Geral ndo homologar as avaliagdes atribuidas
pelo avaliador ou pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, no caso
previsto no artigo 69.°, n.° 5, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezem-
bro, atribui nova mengdo qualitativa e quantitativa, com a respetiva
fundamentag@o.

3 — As competéncias do Diretor-Geral podem ser delegadas, sem
faculdade de subdelegacdo, no Subdiretor -Geral da Sede, bem como,
nos casos das alineas c) e d) do nimero anterior, nos Subdiretores-Gerais
das Secgdes Regionais, em relagdo aos respetivos trabalhadores.

SECCAOTI

Processo de avaliagao
Artigo 22.°

Fases e calendario

As fases e calendarios do processo de avaliagdo dos dirigentes e dos
demais trabalhadores da DGTC s@o os seguintes:

a) Definigao dos objetivos ¢ resultados a atingir pela DGTC e pelas
unidades orgéanicas: Ultimo trimestre do ano anterior ao da avaliacao;

b) Reunido entre avaliadores e avaliados para defini¢do dos objetivos
e respetivos indicadores de medida, e para fixagdo das competéncias,
quando for caso disso: até 30 de janeiro do primeiro ano a que respeita
o ciclo avaliativo seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo;

¢) Acompanhamento e revisdo de objetivos: A partir do fim do 2.° tri-
mestre do periodo a que respeita a avaliagdo;

d) Realizagdo da autoavaliagdo e da avaliagdo: Até 10 de fevereiro
do ano seguinte aquele a que respeita o ciclo avaliativo;

e) Harmonizagdo das propostas de avaliagdo: Até final de fevereiro
do ano seguinte aquele a que respeita o ciclo avaliativo;

/) Validagao das avaliagdes e reconhecimento de Desempenhos: Até
15 de margo do ano seguinte aquele a que respeita o ciclo avaliativo;

g) Conhecimento das avaliagdes pelos avaliados: até 25 de margo do
ano seguinte aquele a que respeita o ciclo avaliativo;

h) Apreciagao de processos de avaliagdo pela Comissao Paritaria: Até
20 de abril do ano seguinte aquele a que respeita o ciclo avaliativo;

i) Homologagdo: Até 30 de abril do ano seguinte aquele a que respeita
o ciclo avaliativo;

7) Conhecimento pelos avaliados da avaliagdo homologada: até 5 dias
apos a homologagio;

k) Reclamagdes e outras impugnagdes: prazos legais.
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Artigo 23.°
Legislacao aplicavel

Aos procedimentos necessarios a concretizagao das fases identificadas
no artigo anterior aplicam-se, no calendario fixado, as disposigdes cons-
tantes dos artigos 62.° a 74.° da Lei n.° 66-B/2008, de 28 de dezembro,
com as seguintes especificidades:

a) As fichas de avaliagdo, autoavaliagdo e acompanhamento da ava-
liacdo sdo as constantes do anexo II a este regulamento;

b) A reunido entre avaliadores e avaliados para defini¢ao de objetivos
¢ efetuada em momento diferente e separado da reunido que visa dar
conhecimento ao avaliado da sua avaliagéo;

¢) Havendo divergéncia entre avaliador e avaliado relativamente a
fixacdo dos objetivos, prevalece a posigdo do avaliador, sem prejuizo de o
avaliado poder, se assim o entender, comunicar tal facto ao Diretor-Geral,

d) As mengdes a membro do governo competente devem considerar-se,
na DGTC, reportadas ao Presidente do Tribunal de Contas;

e) O acompanhamento do processo de avaliagdo do desempenho
implica, obrigatoriamente, a realizacdo de uma entrevista de acom-
panhamento entre avaliador e avaliado, a realizar nos termos do ar-
tigo 24.° deste regulamento;

Artigo 24.°
Entrevista de acompanhamento do processo de avaliacio

1 — A fase de monitorizagdo do processo de avaliagdo concretiza-
se numa atividade permanente de acompanhamento do desempenho e
inclui uma entrevista entre avaliador e avaliado, a realizar até fevereiro
do 2.° ano a que se reporta o periodo avaliativo.

2 — A entrevista de acompanhamento visa:

a) Efetuar o ponto da situag@o sobre a contribui¢ao do avaliado para
a prossecucdo dos objetivos que lhe foram fixados e sobre a evolucdo
verificada ao nivel das competéncias;

b) Proceder a reformulagio dos objetivos e dos resultados a atingir,
quando se verifique a existéncia de condicionantes supervenientes que
impegam o desenrolar previsto da atividade;

¢) Identificar eventuais medidas corretivas a introduzir, para melhorar
o desempenho ou as condi¢des de trabalho.

Artigo 25.°
Diferenciagio de desempenhos

1 — A diferenciag@o de desempenhos ¢ garantida pela fixagdo da per-
centagem maxima de 25 % para a atribui¢ao de mengdes de Desempenho
Relevante, das quais, 5 % podem ser reconhecidas como Desempenho
Excelente, sem prejuizo do disposto no artigo 27.°, alinea a), da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

2 — As percentagens previstas no nimero anterior incidem:

a) (Revogada.)
b) (Revogada.)
¢) Sobre o total dos trabalhadores avaliados;

d) (Revogada.)
Artigo 26.°

Impugnacdes

1 — O avaliado, ap6s tomar conhecimento da homologacdo da sua
avaliag@o, pode apresentar reclamagio, por escrito, no prazo de dez dias
uteis, ao Diretor-Geral.

2 — A decisio sobre a reclamagéo ¢ proferida no prazo maximo de
quinze dias tteis, devendo ter em conta os fundamentos apresentados
pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatérios que hajam sido
produzidos sobre a avaliagdo em causa pela Comissdo Paritaria e ou
pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo.

3 — Do ato de homologagéo e da decisdo final sobre a reclamagéo,
cabe recurso hierarquico para o Presidente do Tribunal de Contas.

Artigo 27.°
Publicitagdo

Séo publicitados, pelos meios adequados, nomeadamente inser¢ao
na pagina eletronica:

a) As mengoes qualitativas e quantitativas que fundamentem a altera-
¢do da posicdo remuneratoria ou a atribuicdo de prémios de desempenho
aos trabalhadores que as obtiveram;

b) O reconhecimento de mérito concretizado na atribuigdo de De-
sempenho Excelente;

¢) O resultado global da Avaliagdo do Desempenho, contendo o niimero
de mengdes qualitativas atribuidas por carreira e pelos dirigentes.
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CAPITULO VI
Disposig¢des finais

Artigo 28.°

Disposicdes aplicaveis aos dirigentes e trabalhadores
nio pertencentes as carreiras especiais

1 — Visando conferir ao processo de avaliagao do desempenho garantias
de aplicacdo harmoniosa, coerente e equitativana DGTC, e por forma a evitar
duplicagdes desnecessarias e propiciadoras de desarticulagdo, aplicam-se:

a) Aos diretores de servigo e chefes de divisao, ou equiparados, da
DGTC os n.os 1 e 4 do artigo 9.° ¢ 0 n.° 2 do artigo 12.° do presente
regulamento;

b) Aos restantes trabalhadores ndo inseridos em carreiras especiais o
n.° 4 do artigo 9.° ¢ o n.° 1 do artigo 13.° do presente regulamento.

2 — Os artigos 19.° a 27.° do presente regulamento dispdem sobre
o processo de avaliagdo de desempenho de todos os trabalhadores da
DGTC, independentemente de pertencerem ou nao as carreiras espe-
ciais.
Artigo 29.°
Legislacio subsidiaria

Em tudo o que ndo for contemplado neste regulamento, aplica-se,
subsidiariamente, a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.
Artigo 30.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicacdo, sendo apenas aplicavel as avaliagdes do desempenho
referentes aos anos de 2010 e seguintes.

ANEXO1

[a que se refere os artigos 9.°,1 b) e 13.°,1 b)]

Cargos/carreiras Competéncias

Auditores- Coordenadores e Dire-
tores de Departamento.

Orientagdo para os resultados

Compromisso com a institui¢do e
integridade.

Representagdo e colaboragdo ins-
titucional.

Planeamento e organizagao.

Lideranca e gestdo das pessoas.

Visdo estratégica.

Auditores-Chefes e Chefes de Di-
visdo.

Orientagao para os resultados.

Compromisso com a institui¢do e
integridade.

Tolerancia a pressdo e contrarie-
dades.

Conhecimentos especializados e
experiéncia.

Decisdo.

Desenvolvimento ¢ motivagdo dos
colaboradores.

Responsaveis com fungdes de co-
ordenagao.

Orientagdo para os resultados.

Compromisso com a institui¢do e
integridade.

Tolerancia a pressdo e contrarie-
dades.

Conhecimentos especializados e
experiéncia.

Decisao.

Desenvolvimento e motivagdo dos
colaboradores.

Carreiras especiais e carreiras gerais

Compromisso com a institui¢do e
do grau de complexidade 3(")

integridade.
Orientagdo para resultados.
Conhecimentos especializados e
experiéncia.
Adaptag@o e melhoria continua.
Iniciativa e autonomia.
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I - Demais Regime
) o 2. PARAMETROS DA AVALIAGAO L i e
Cargos/carreiras Competéncias
2.1, RESULTADOS Ponderagdo | 75% 60% 0%
. ~ (A h fim de
Trabalho de €quipa € cooperagao (A preencher no inicio do periodo de avaliaggo) pef;::::arvna:a;o)o
Tolerancia a pressdo e contrarie- i AVALIACAO*
DESCRICAO DO INDICADORE(ES) DE : "
dades. QBIETIVO MEDIDA CRITERIOS DE AVALIAGAO sl R**
Inovagao e qualidade
: 1
Otimizagao de recursos.
Representagdo e colaboragdo ins-
titucional. 2
Carreiras de grau2(®). ......... Compromisso com a institui¢ao e 3
integridade.
Realizagdo e orientacdo para re-
sultados. "
Analise da informagdo e sentido
critico.
Conhecimentos e experiéncia. 5
Organizagao e método de trabalho.
Adaptagdo e melhoria continua.
Trabalho de equipa e cooperagéo. 6
Relacionamento interpessoal.
Otimizagao de recursos. — — |
Tolerancia a pressdo e contrarie- e Oy ineidoi 1 Objetiv o aingide
dades. Pontuagdo do Pardmetro
. . . L A Pontuagio Ponderada do
Carreiras de grau 1%). . ........ Compromisso com a institui¢ao e 3
integridade.
Realizagdo e orienta¢do para re- Reformulagio dos objetivos:
sultados.
Organizagao e método de trabalho. Objetivone__.
. ~ Motivo da reformulago:
Trabalho de equipa e cooperacao. Data /.
Relacionamento interpessoal.
Adaptagdo e melhoria continua. Objetivo ne .
Inovagﬁo e qualidade. l’:lotivo da reformulagéo:
Otimizacdo de recursos. WS
Tolerancia a pressdo e contrarie- Objetivone
dades. Motivo da reformulagéo:
Orientagdo para a seguranga. bata_/_/___
(") Exigéncia de licenciatura.
(%) Exigéncia de 12° ano de escolaridade ou curso equiparado.
(°) Exigéncia da escolaridade obrigatoria. 2.2. COMPETENCIAS Dirigentes Demais Regime
Ponderagdo 25% 40% 100%
ANEXO II o . ) ]
(A preencher no inicio do periodo da avaliag3o) (A preencher no final do periodo de avaliagdo)
. . o
[a que se refere a allnea a) do artlgo 23 ] COMPETENCIAS ESCOLHIDAS AVALIACAO'
AVALIAGAO DO DESEMPENHO Ne DESlGNACAO 5 4 3 2 1
DIRIGENTES/TRABALHADORES
FICHA DE AVALIAGAO
Avaliacdo Final N3o Avaliado
Tribunal de Contas
DIREGAO-GERAL DO TRIBUNAL DE CONTAS
(A preencher pelo avaliador)
Avaliado Ne Func.
Categoria/Carreira/Cargo
Servigo/Unidade orgénica
Servico
12 Nivel
Colégio de Superior
Avaliagio Hierarquico [ "
Avaliador ‘ Ne Func.
Categoria/carreira
Servico/Unidade orgénica
Periodo de avaliagio | | s | Obs: a

1. OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

das Listas de Competéncias referem-se ao padrio médio exigivel de desempenho
(Competéncia Demonstrada)

Pontuacgdo do Parametro

* 5 - Competéncia demonstrada a nivel muito elevado; 4 - Ce ia demons- | B | P ," Pond dado
trada a nivel elevado; 3 - C i 2-C de- a
monstrada com insuficiéncia; 1 - Competéncia n3 ouinesstente | | PArAmetro
3. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO
Pontuagdo Final A + B

AVALIACAO FINAL - MENCAO QUALITATIVA | *

* RELEVANTE; ADEQUADO; INADEQUADO
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4. FUNDAMENTAGCAO DA MENGAO

FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO RELEVANTE

A avaliagdo com mengdo de “Desempenho Relevante”:

] Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo realizadaem ___/__ /. conforme consta da

respetiva Ata.

j Nio foi validada em reunio do Conselho Coordenador da Avaliag3o realizadaem ___/__ /. conforme consta da
respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mengéo de “Desempenho

correspondendo a

FUNDAMENTAGAO DA MENCAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

Parametro Resultados:

Parametro Competéncias:

A avaliagdo com mengdo de “Desempenho Inadequado”:

j Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo realizadaem ___/__/. conforme consta da

respetiva Ata.

] Néo foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo realizadaem __/__ /. conforme consta da
respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa cépia, tendo sido atribuida a mencio de “Desempenho

cor a

5. RECONHECIMENTO DO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido do Conselho Coordenador de Avaliagdo realizada em
]/ com os fundamentos que constam da respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa cépia.

6. JUSTIFICACAO DE NAO AVALIAGAO

- Falta de contacto funcional
- Ndo fixagdo de objetivos/Ct éncia
- Outra situagdo

7. EXPETATIVAS, CONDIGOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
PROFISSIONAL

8. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

Areas a desenvolver Agdes de formagdo profissional a considerar
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Sintese de Avaliagio do Desempenho

OBJETIVOS
Definigso dos objetivos: Componentes da avaliagio Classificagio ‘ Ponderagio
% % %
J Resultados 75 |60 | 0
0 avaliador Competéncias 25 | 40 [ 100
Tomei conhecimento dos objetivos: Avaliagdo quantitativa final
A —
O avaliado
Avaliagdo qualitativa final ‘ Relevante ] Adequado ] Inadequado
OSOBJETIVOSN.____ FORAM
REFORMULADOSEM __/_ /.
Homologagio/Despacho do Dirigente Maximo do Servigo
)
0 avaliador
A —
0 avaliado

ENTREVISTA DE ACOMPANHAMENTO

B JJ_

realizada

ndo realizada

AVALIAGAO FINAL

I —
0 avaliador
A
0 Colégio de Avaliagdo Diretor-Geral
A
/] Tomei conhecimento da avaliagdo ap6s homologagdo
A
a 0 avaliodo

0 avaliado

AVALIACAO DO DESEMPENHO
DIRIGENTES/TRABALHADORES
FICHA DE AUTO-AVALIAGAO

Avaliagdo Final

Tribunal de Contas
DIRECﬂOfGERAL DO TRIBUNAL DE CONTAS

Avaliado Ne Func.

Categoria/carreira/Cargo

Servigo/Unidade organica

Periodo de avaliagdo ‘ a ‘

1. RESULTADOS

1.1 GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

(Para cada objetivo fixado, em que nivel consideralﬁue se situou o seu desempenho considerado todo o
inal el

periodo de avaliagao? (Assinale com um X o nive

AVALIACAO* FUNDAMENTACAO
DESCRICAO DO OBJETIVO sTsl1 v fdamertacio eaa s

1

2

3

4

5

6

* 5 - Objetivo superado; 3 - Objetivo atingido; 1 - Objetivo ndo atingido

2. COMPETENCIAS
2.1. DEMONSTRAGAO DE COMPETENCIAS (Breve relativa
COMPETENCIAS ESCOLHIDAS AVALIAGAO*

Ne DESIGNAGAO 5|4 3|21
1

2

3

4

5

6

7

8

Obs: Ad de cad: aela d das Listas de C¢ referem-se ao padrio médio exigivel

A

de desempenho (Competéncia Demonstrada)

* 5. Competéncia demonstrada  nivel muito elevado; 4 - Competéncia demonstrada a nivel elevado; 3 - Competéncia demonstrada; 2 - Competéncia demons-
trada com insuficiéncia; 1 - Competéncia no demonstrada ou inexistente
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2.2 FUNDAMENTAGAO (sreve 30 relativa 3

. Regime
2. PARAMETROS DA AVALIACAO Dirigentes | Trabalhadores simplificado
2.1. RESULTADOS Ponderagdo | 75% 60% 0%

(Apreencher no inicio do periodo de avaliagéo)

Diario da Republica, 2. série— N.°22 — 31 de janeiro de 2013

(A preencher no fim do
periodo de avaliagdo)

AVALIAGAO*
DESCRIGAO DO INDICADORE(ES) DE & %
CRITERIOS DE AVALIACAO
OBJETIVO MEDIDA CA 5| 3 1
3. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Classifique cada um dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera terem tido no seu desempenho global. 1
(Na escala apresentada assinale com X , sendo que 1 representa o mais negativo e 0 6 0 mais positivo).
Nota: Caso assinale os pontos 1, 2, 5 e 6 é importante que faga uma breve justificagdo.
FATORES 1/2|(3|4|5) 6 2
Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza
Os processos e procedimentos de trabalho séo os
o] i e condigdes i is e { istentes sdo 0s
0 ambiente de trabalho existente 3
A formagdo contribuiu para o seu desenvolvimento profissional e pessoal
0 esforgo ou investimento individual feitos
Outros fatores* 4
* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera que influenciaram o seu desempenho:
5
6
Se valorou algum fator nos extremos da escala (pontos 1, 2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente a cada um (podendo
também justificar outras valoracdes que considere importantes):
* 5 - Objetivo superado; 3 - Objetivo atingido; 1 - Objetivo ndo atingido
Pontuagdo do Parametro
A|P d0 Ponderada do Para
4. COMENTARIOS E PROPOSTAS (Formago, reafetagéo profissional, etc.):
Em reunido realizadaem _ /_/
0 avaliado em_/_/ O avaliador
Recebi. 0 i em_/_/ 0 avaliado
AVALIAGAO DO DESEMPENHO AVALIACAO DO DESEMPENHO
DIRIGENTES/TRABALHADORES DIRIGENTES/TRABALHADORES
FICHA DE REFORMULACAO DOS OBJETIVOS FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
Tribunal de Contas
. DIREGAO-GERAL DO TRIBUNAL DE CONTAS
Tribunal de Contas
DIREGAO-GERAL DO TRIBUNAL DE CONTAS Nome Ne Func.

(A preencher pelo avaliador)

Categoria/carreira/cargo

Servigo/Unidade organica

Avaliado ‘

Avaliador ‘

Periodo de avaliagio | | »

1. O(S) OBJETIVOS(S) SEGUINTES(S) FOI(FORAM) REFORMULADO(S) PELOS MOTIVOS DESCRITOS
PARA CADA UM:

Ne Func. ‘

Objetivo n? .
Motivo da reformulaggo:

Data_/_ /

Objetivo n? .
Motivo da reformulaggo:

Data_/_/

Objetivo n? .
Motivo da reformulagéo:

Data_/_/

Ne Func. ‘

Periodo de avaliagio [ a ] ]

REALIZACAO DOS OBJETIVOS - BREVES COMENTARIOS

1. Objetivos fixados Avaliad A

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5
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PARTE E

2. Competéncias Sup. Hierarquico de 12 Nivel Avaliado AVALIACAO DO DESEMPENHO
MONITORIZACAO DO DESEMPENHO
1 .
Tribunal de Contas
DIRECAO-GERAL DO TRIBUNAL DE CONTAS
(A preencher pelo Avaliador)
2. Avaliador ‘ ‘
| Avaliado ‘ ‘
3. | Periodo em avaliagdo ‘ ‘ a ‘
Quest&o, ou questdes, analisada(s):
a.
1. OBSERVAGOES DO AVALIADOR
5.
2. OBSERVAGOES DO AVALIADO
6.
7. 3. DECISAO, OU DECISOES, DO AVALIADOR
8.
Em reunio realizadaem __/__/.
0 Avaliador
O avaliador 0O avaliado
0 Avaliado
A — A —

206709899

ICP — AUTORIDADE NACIONAL DE COMUNICAGOES

Aviso n.° 1512/2013

Controlo dos niveis de qualidade do servico postal universal
oferecidos pelos CTT — Correios de Portugal, S. A.

Compete ao ICP — Autoridade Nacional de Comunicagdes (ICP-
-ANACOM), como entidade reguladora, nos termos do n.® 7 do artigo 8.°
da Lei n.° 102/99, de 26 de julho, assegurar, de forma independente da
do prestador do servico universal, o controlo dos niveis de qualidade de
servico efetivamente oferecidos, bem como publicar, pelo menos uma
vez por ano, um relatorio dos resultados obtidos.

Assim, dando cumprimento a esta disposi¢@o, torna-se ptblico que o
Relatorio sobre o Sistema de Qualidade do Servigo Postal Universal dos
CTT — Correios de Portugal, S. A., referente ao ano de 2010, produzido
pelo ICP-ANACOM, se encontra a disposi¢do dos eventuais interessados
nos servigos de Atendimento ao Publico da Autoridade Nacional de
Comunicagdes, sitos na Avenida de José Malhoa, 12, 1099-017 Lisboa,
entre as 9 e as 16 horas, de segunda-feira a sexta-feira, bem como no
sitio desta Autoridade, em www.anacom.pt.

22 de janeiro de 2013. — A Presidente do Conselho de Administragéo,
Maria de Fatima Henriques da Silva Barros Bertoldi.
306706155

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Contrato (extrato) n.° 75/2013

Por despacho do Reitor da Universidade do Algarve de 29 de junho de
2012 foi autorizado o contrato de trabalho em fung¢des piblicas a termo
resolutivo certo com o Licenciado Francisco Daniel Parraga Ntiiiez, na
categoria de professor adjunto convidado, em regime de acumulagéo a
50 %, para a Escola Superior de Satide da Universidade do Algarve, no
periodo de 1 de setembro de 2012 a 28 de fevereiro de 2013, auferindo
o vencimento correspondente ao escaldo 1, indice 185 da tabela remu-
neratoria dos docentes do ensino superior politécnico.

28 de novembro de 2012. — A Diretora de Servigos de Recursos
Humanos, Silvia Cabrita.
206707784

Servicos Académicos

Declaragao de retificagao n.° 150/2013

Por ter saido com inexatiddo o despacho n.° 1061/2013, publicado no
Didario da Republica, 2.* série, n.° 13, de 18 de janeiro de 2013, referente
ao 1.° ciclo de estudos conducente ao grau de licenciado em Patriménio





