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Vogais efectivos:

Henrique José Dias Pedro, técnico superior, que substitui a Presidente
nas suas faltas e impedimentos;

Maria Madalena Tovar Figueira Leite e Pereira Sousa Coutinho,
técnica superior.

Vogais suplentes:

Maria Luisa de Carvalho Lopes, técnica superior;
Arcangela de Jesus Aleixo Galveia Silva Lago, técnica superior.

12.10.2010. — O Presidente do Conselho Directivo, Jodo Castel
Branco-Gouldo.
203821745

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I. P.

Aviso n.° 21174/2010

Em cumprimento do estabelecido no n.° 6 do artigo 36.° da Portaria
n.° 83-A/2009, de 22 de Fevereiro, devidamente homologada por des-
pacho do Presidente do Conselho Directivo do INSA, IP, Prof. Doutor
José Pereira Miguel, em 29 de Setembro de 2010, torna-se publica a lista
unitaria de ordenag@o final dos candidatos do procedimento concursal
comum para constituicdo de relacdo juridica de emprego publico, por
tempo indeterminado, para ocupagéo de um posto de trabalho, na cate-
goria/carreira de técnico superior, no Departamento de Epidemiologia,
publicado pelo Aviso n.° 11337/2010, de 8 de Junho.

Candidatos aprovados:

1.° - Eleonora de Jesus Fernandes Paixdo — 19,367 valores

Candidatos excluidos:

Adelino Mendes da Silva Paiva a)

Ana Cristina Alegria Mogo Casimiro c)
Betina Cavaco de Sdo Pedro ¢)

Carla Judite Alves Aleixo Mendeiros ¢)
Carla Maria Pereira das Neves Tomas b)
Eurico Longras Martins a)

Isidoro José dos Santos Videira b)

Luis Paulo Fernandes Correia d)
Patricia Susana de Abreu Henriques c¢)
Paula Cristina Pires Simdes b)

Sandra Maria Afonso Tavares c)

a) Por ndo ter instruido o requerimento de candidatura de acordo com
os requisitos especificos de admiss@o previstos no ponto 9.2 do aviso
de abertura do procedimento concursal;

b) Por néo ter comparecido a prova de avaliagdo de conhecimentos;

¢) Por ter obtido classificacdo inferior a 9,5 valores na prova de
avaliagdo de conhecimentos;

d) Por ndo ter comparecido a entrevista profissional de selecgdo.

INSA, I. P,, 13 de Outubro de 2010. — O Presidente do INSA, L. P,,
Prof. Doutor José Pereira Miguel.
203822588

MINISTERIO DA EDUCAGAO

Gabinete da Ministra

Despacho n.° 16034/2010

Apesar da relevancia e influéncia de muitos outros factores, a qua-
lidade de ensino € o aspecto mais importante do desenvolvimento e da
aprendizagem dos alunos na escola. Por esse motivo, ¢ fundamental
consagrar grande atenc¢@o ao aprofundamento da qualidade dos profis-
sionais a quem cabe assegurar o ensino: os docentes. A especificidade
da profissdo docente concretiza-se na fun¢do de ensinar, entendida
como acg¢do intencional, orientada para a promogao de aprendizagens,
especializada e fundamentada em saberes especificos. Esta funcéo pres-
supde a definigdo de um perfil profissional que se estrutura em quatro
dimensdes fundamentais: profissional, social e ética; desenvolvimento
do ensino e da aprendizagem; participagdo na escola e relagdo com a
comunidade educativa; desenvolvimento e formagao profissional ao
longo da vida.
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Estas sdo dimensdes fundamentais para orientar as praticas docentes
ao longo da carreira porque consagram conceitos essenciais sobre
0 que representa integrar a profissdo e identificam conhecimentos,
capacidades e atitudes que lhe atribuem a especificidade no quadro da
sociedade actual. A profissdo docente ¢ frequentemente confrontada
com complexidades, incertezas e dilemas. Apesar do conhecimento
em que se baseia a ac¢do dos docentes, do seu empenho e profis-
sionalismo, estes tém frequentemente de lidar com situagdes cuja
resolugdo poderia ser facilitada através de uma orientagdo baseada
nas boas praticas e na investigacdo cientifica. Nesse sentido, a defi-
ni¢do de padrdes de desempenho docente consagrada neste diploma
podera contribuir para orientar a ac¢do dos docentes, para estimular
a respectiva auto-reflexdo, para articular a avaliagdo do seu desem-
penho e para catalisar um debate construtivo e enriquecedor sobre a
profissionalidade docente.

Os padroes de desempenho docente que aqui se apresentam, e que
constituem um elemento de referéncia da avaliagdo de desempenho,
visam providenciar um contexto para o julgamento profissional levado
a cabo pelos docentes no decurso da sua actividade. Nao pretendem
substituir esse julgamento. Nao existe nenhum elenco de padrdes de
desempenho que preveja todas as circunstancias possiveis e que seja
aplicavel de forma universal sem a interpretacdo do profissional do-
cente.

Os padrdes de desempenho definem as caracteristicas fundamentais
da profissdo docente e as tarefas profissionais que dela decorrem, carac-
terizando a natureza, os saberes ¢ os requisitos da profissdo. Podem ser
considerados como um modelo de referéncia que permite (re)orientar a
pratica docente num quadro de crescente complexidade e permanente
mutagao social, em que as escolas e os profissionais de ensino sdo con-
frontados com a necessidade de responderem as exigéncias colocadas
por essas transformagdes e, em muitas situagdes, anteverem e gerirem
com qualidade e eficacia as respostas necessarias. Assim, enquanto
elemento de referéncia nacional, o documento dos padrdes de desem-
penho deve ser lido em contexto, isto ¢, de acordo com o projecto e
caracteristicas de cada escola e com as especificidades da comunidade
em que se insere.

Finalmente, os padrdes de desempenho docente que aqui se apresen-
tam pretendem constituir um documento orientador para a afirmagdo
de um dispositivo de avaliagdo justo, confiavel e que contribua efec-
tivamente para o desenvolvimento profissional de todos os docentes
envolvidos.

Nestes termos, ao abrigo do disposto na alinea a) do artigo 7.° do De-
creto Regulamentar n.° 2/2010, de 23 de Junho, e com base na proposta
do Conselho Cientifico para a Avaliagdo de Professores, determino, o
seguinte:

1 — Séo estabelecidos a nivel nacional os padrdes de desempenho
docente, em anexo ao presente despacho, do qual fazem parte inte-
grante.

2 — O presente despacho produz efeitos a partir de 15 de Outubro
de 2010.

18 de Outubro de 2010. — A Ministra da Educago, Maria Isabel
Girdo de Melo Veiga Vilar.

ANEXO

1 — Dimensoes

No ambito da defini¢do dos padrdes de desempenho docente, as
quatro dimensdes — profissional, social e ética; desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem; participagdo na escola e relagdo com a
comunidade educativa; desenvolvimento e formacdo profissional ao
longo da vida — constituem as vertentes caracterizadoras da actuagio
profissional do docente.

A dimensao profissional, social e ética representa a vertente deonto-
logica e de responsabilidade social da pratica docente na qual se destaca
a atitude face ao exercicio da profissdo. Nesta dimensdo sobressai o
compromisso com o desempenho profissional, ou seja, o reconhecimento
da responsabilidade individual pelo cumprimento da missdo social.
Daqui decorre a assungdo da responsabilidade pela construgido e uso
do conhecimento profissional, assim como pela promogao da qualidade
do ensino e da escola.

A dimensao relativa ao desenvolvimento do ensino e da aprendi-
zagem operacionaliza o eixo central da profissdo docente e envolve a
consideracdo de trés vertententes fundamentais: planificagéo, opera-
cionalizag@o e regulacdo do ensino e das aprendizagens, assentes num
conhecimento cientifico e pedagogico-didactico profundo e rigoroso.
A planificagdo implica orientagao estratégica da accdo, a coeréncia
e articulagdo das acgdes planeadas a sua adequagdo a diversidade
dos alunos, tendo em conta as suas caracteristicas, necessidades e
contextos. A operacionalizagdo implica, por um lado, eficacia e rigor
na condug@o e organizagdo das actividades de ensino; por outro lado,
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a gestdo eficaz dos processos de comunicagao e das interac¢des em
sala de aula. A regulag@o implica a analise das actividades de ensino
realizadas e a sua reorientagdo no sentido de melhorar o ensino e os
seus resultados.

A dimensdo da participa¢do na escola e da relagdo com a comunidade
educativa considera as vertentes da ac¢ao docente relativas a concreti-
zagdo da missdo da escola e a sua organizac¢do, assim como a relagdo
da escola com a comunidade. O docente, como profissional, integra a
organizacao da escola e é por isso coresponsavel pela sua orientacdo
educativa e curricular e pela visibilidade do servigo publico que presta
a sociedade, tendo em conta o trabalho colaborativo com os colegas
¢ a actuagdo relativamente a comunidade educativa e a sociedade em
geral.

A dimensao relativa ao desenvolvimento e formagao profissional ao
longo da vida resulta do reconhecimento de que o trabalho na profissao
docente ¢ legitimado pelo conhecimento especifico e pela autonomia
dos que exercem a profissdo, o que requer a permanente reconstrugao do
conhecimento profissional respectivo. Entende-se por conhecimento pro-
fissional o conjunto articulado de elementos necessarios ao desempenho
da accdo, que envolve saberes e competéncias no ambito do curriculo e
da didactica, dos contetidos, dos processos de ensino e da sua adequagao
aos diferentes contextos e necessidades dos alunos.

No ambito destas quatro dimensdes devera assumir um lugar central
a dimensao do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem. Pois,
embora o trabalho do docente se desenvolva articulada e integrada-
mente em todas as dimensdes, a func¢do principal deste profissional
¢é ensinar e promover a aprendizagem dos alunos. Desta forma, o
processo de concepgdo, planeamento, operacionalizagdo e regulacdo
do ensino e da aprendizagem constitui o cerne da actividade docente
e a missao central da escola, sendo o restante trabalho desenvol-
vido de forma integrada e complementar a esta dimensao. Assim, as
restantes dimensdes ndo devem ser olhadas isoladamente, mas na
sua esperada contribuig¢@o para a melhoria da qualidade do ensino.
Por exemplo, as vertentes ligadas a dimensdes organizacionais da
escola traduzem-se desejavelmente na melhoria da missao especifica
da escola — ensinar, educar, integrar. O trabalho organizacional e
colaborativo, a inser¢@o ¢ articulagdo com a comunidade devem
reflectir-se no ensino realizado, na qualidade das aprendizagens e
na formagao dos alunos.

No que diz respeito a dimensdo profissional, social e ética, esta deve
ser entendida de forma transversal as restantes dimensdes. E uma vertente
que atravessa a totalidade do desempenho docente, seja qual for o espago
de actuacdo do docente e a dimensdo que estiver a ser considerada. Nao
se trata assim de uma dimensao a adicionar as restantes, mas da expressao
do modo como, em cada uma das trés outras dimensoes,

o docente revela o seu grau de compromisso e responsabilidade profis-
sional, ético e social. Em termos avaliativos, a descri¢@o dos indicadores
desta dimensao transversal tem assim de ser realizada em articulagao
com as outras dimensoes e respectivos dominios.

2 — Dominios e Indicadores

Os dominios operacionalizam as dimensdes em planos mais restritos
permitindo descrever de forma clara os aspectos do desempenho docente
e os correspondentes deveres e responsabilidades profissionais. Assim,
devem ser analisados de forma integrada e globalizadora no interior da
dimensao a que se reportam.

Os indicadores traduzem a operacionalizagdo do desempenho do-
cente em evidéncias nos dominios, contribuindo para orientar a ac¢ao
profissional.

3 — Niveis e Descritores

A definigdo de niveis de desempenho tem por objectivo a descri¢do
pormenorizada do desempenho docente por forma a clarificar o que
deve ser avaliado. A formulagdo dos niveis descreve comportamentos
passiveis de serem observados ou documentados e de acordo com
uma escala que determina o seu grau de concretizagdo. Os niveis
propostos constituem uma orientacdo e um referencial no sentido
de objectivar a apreciacdo do desempenho. Servem para balizar e
orientar a descri¢ao de cada desempenho segundo referentes comuns,
mas ndo fecham as possibilidades de maior desenvolvimento ou
explicitagdo.

Tomando como referéncia os cinco niveis de avaliagdo de desem-
penho docente vigentes — Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e In-
suficiente —, as descrigdes do nivel Bom caracterizam a consecugao
de um desempenho correspondente, sem limitagdes, ao essencial dos
indicadores enunciados. Os niveis Regular e Insuficiente correspondem,
respectivamente, a desempenhos com limitagdes ou graves limitagdes
no essencial dos indicadores enunciados. Os niveis Muito Bom e Exce-
lente situam-se no patamar de desempenho que, para além da satisfagcao
dos requisitos essenciais, se caracteriza, no conjunto das dimensdes,
por niveis elevados de iniciativa, colaboragdo e investimento (para
ambos dependendo do grau) a que acresce, para o nivel de Excelente,
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o reconhecimento da sua influéncia e papel de referéncia na escola e
na profissdo.

4 — Globalidade do processo de avaliacao

O desempenho docente deve ser visto de forma integrada e global.
Os padroes de desempenho docente apresentam e descrevem separada-
mente cada dimensao e dominios desse desempenho, na medida em que
constituem um instrumento de analise. Tal ndo significa que o trabalho
docente deva ser compartimentado e cada dominio perspectivado iso-
ladamente. A apreciagdo final deve resultar da articulagdo dos varios
desempenhos descritos em cada dominio, bem como da relagdo entre
as quatro dimensodes propostas.

Padrées de desempenho docente

DIVENSAQ VERTENTE PROFISSIONAL, SOCIAL E ETICA
‘Compromisso com a construgdo e o uso do conhecimento profissional
DOMINIOS [ api d: edo pessoal e civico dos all
Compromisso com o grupo de pares e com a escola
- Reconhecimento de que o saber proprio da profissao se sustenta em investigagao actualizada.
+ Reflexdo critica sobre as suas praticas profissionais.
- Atitude informada e participativa face as politicas educativas.
Responsabilizagio pelo seu desenvolvimento profissional.
- Reconhecimento da responsabilidade profissional na promogao e sucesso das aprendizagens.
deverde 5o d integral de cada aluno.
na ! big d , exigentes e
na val d culturas dos alunos.
- Reconhecimento da relevéncia do trabalho colaborativo na sua prética profissional.
Responsabilizagdo pelo desenvolvimento dos projectos da escola.
- importancia da di ia na iva.
NIVEIS DESCRITORES
0 docente demonstra claramente que reflecte e se envol i 5o d profissional e no seu uso
na melhoria das prticas
S Revela um profundo na promogio do integral do aluno e investe na qualidade das suas
aprendizagens.
Actua como figura de referéncia na promogso do trabalho colaborativo e apoio aos colegas, bem como no desenvolvimento de
projectos da escola e com a comunidade.
0 docente demonstra que reflecte e procura activamente manter actualizado o seu conhecimento profissional, que mobiliza na
melhoria das praticas.
Revela um profundo na promogdo do integral do aluno e investe na qualidade das suas
MUITOBOM) aprendizagens.
Trabalha i partilha os seus e participa no desenvolvimento de projectos da escola e com a
comunidade.
0 docente demonstra reflectir e desenvolver accGes de actualizagéo do conhecimento profissional que conduzam a melhoria das suas
priticas.
208 Revela & i integral do aluno e na qualidade das suas aprendizagens.
Participa no trabalho colaborativo e nos projectos da escola com alguma regularidade.
0 docente demonstra alguma preocupagdo com a qualidade das suas praticas e procura manter o seu conhecimento profissional
actualizado, embora ndo o faga de forma sistematica e consistente.
REGULAR Revela alguma preocupagio com as aprendizagens dos alunos, embora a sua acgéo ndo seja eficaz.
Quando solicitado, o docente desenvolve trabalho colaborativo.
0 docente nio valoriza profissiona e né acges de &
N&o assume a : dos alunos.
d participar de trabalho
DIMENSAO DA
Realizagdo das actividades lectivas
DOMINIOS
Relagdo pedagdgica com os alunos
! I
TG ifico, pedagégico e didactico inerente 3 érea disciplinar.
Planificagio do ensino de acordo com as finalidades e as aprendizagens previstas no curriculo e rentabilizagdo dos meios e recursos
disponiveis.
- Integrag3o da planificagdo no quadro dos vérios niveis e ambitos da decisdo curricular, tendo em conta a articulago vertical e
horizontal, em conjunto com os pares.
- Concepgo e plani gias adequadas aos diferentes al textos.
+ Planificagio integrada e coerente dos vrios tipos de avaliagdo.
jas de ensino face & I aos meios e di
Promogao i criatividade dos al i 0 dos seus contributos.
- Comunicagdo com rigor e sentido do interlocutor.
- Promogo e gestio de processos de comunicagio e interacg3o entre os alunos.
Desenvolvimento de actividades de avaliagio das aprendizagens para efeitos de diagnéstico, regulagio do processo de ensino e
avaliagio e certificagdo de resultados.
- Promogo de processos de auto-regulagdo nos alunos que Ihes permitam apreciar e melhorar os seus desempenhos.
Aplicagio de instrumentos adequados & moritorizagdo da sua actividade.
na anélise critica do seu pr formulagdo P licativas dos resultados.
- lanifi d de acordo com a apreciagdo realizada.
NIVEIS DESCRITORES
od idenci i ientifico, pedagdgico e didactico inerente a disciplina/area curricular.
Planifica com rigor, integrando de forma coerente ¢ inovadora propostas de activdades, meios, recursos e tipos de avaliagdo das
aprendizagens.
Promove articulagio tras discipl ea planificacdo conj os pares.
Concebe e aplica estratégias d dequadas 3 dos alunos e comunica com rigor e elevada eficécia.
EXCELENTE N . N & o "
Promove ambientes de aprendizagem em que predomina o respeito matuo e a interacgdo.
Concebe e implementa estratégias de avaliago diversificadas e rigorosas, monitoriza o desenvolvimento das aprendizagens, reflecte
sobre os resultados dos alunos e informa-os sobre os progressos e de melhoria.
Utiliza d d trate de ensino em
Constitui uma referéncia para o desempenho dos colegas com quem trabalha.
od d ientifico, pedagdgico e didactico inerente & érea curricular.
Planifca com rigor, integrando de vorma coerente propostas de actividades, meios, recursos e tipos de avaliagio das aprendizagens.
Darelevancia & curriculares e 3 com os pares.
Concebe e aplica estratégias d dequadas 3 dos alunos e comunica com rigor e eficacia.
‘MuITO BOM i
Promove ambientes de aprendizagem em que predomina o respeito mituo e a interacgo.
Concebe e implementa estratégias de avaliagio diversificadas e rigorosas, informa regularmente os alunos sobre os seus progressos
as necessidades de melhoria
Utiliza de 30 d e reorienta as estratégias de ensino em
o i cientifico, i lico inerente a discipli curricular.
Planifica de forma adequada integrando propostas de actividades, meios, recursos e tipos de avaliagdo das aprendizagens.
ip tras disciplinas e 4 lares e de planifi junta com os pares.
BOM Procura adequar as estratégias de ensino as necessidades dos alunos e comunica com rigor.
Promove ambientes de aprendizagem em que predomina o respeito mituo e a interacgso.
tégias de aval dequadas, informa alunos sobre osseus progessos.
Utilza ocasi de monitorizago d e reorienta as estratégi
od d [ i cientifico, ico e did: inerente 4 discipli curricular.
Planifica o ensino, mas ndo manifesta coeréncia entre propostas de activdades, melos, recursos e tipos de avaliagio das
nem realiza pr lar e com os pares.
REGULAR Implementa estratégias de ensino nem sempre adequadas as necessidades dos alunos e revela dificuldade ao nivel da comunicagdo.
quil , embora com falhas na interacgo.
utiliza de do d dos alunos e ndo os informa sobre os seus progressos.
Ndo usa d doseu revela alguma dificuldade em reorientar as estratégias de ensino.
0 docente revela ifico e falta de rigor na planifi
Manifesta falhas a nivel cienti gico, patentes na aplicago de estratégias de ensino e na comunicago com os alunos.
INSUFIGIENTE | Revela clras dificuldades na criagBo des d
Utiliza d d: i dos alunos, ndo os informa sobre os seus progressos.
Nao usa d izagio do seu
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DIMENSAO PARTICIPAGAO NA ESCOLA E RELAGAO COM A COMUNIDADE EDUCATIVA
Contributo para a bjectivos e metas do Projecto Educativo e dos Planos Anual e Plurianual de actividades
DOMINIOS ici de ducati pervisio pedagégica 505 d inistragt £?
ject i liaga
Participagdo na construgao dos documentos orientadores da vida da escola.
- Participag3o na concepeo e uso de dispositivos de avaliagdo da escola.
- Participag3o em projectos de investigagdo e de inovagdo no quadro do projecto de escola.
Participagio em projectos de trabalho colaborativo na escola.
. 30 de propostas q ibuam para a melhoria d da escola,
INDICADORES | + Contribuigo para a eficicia das estruturas de coordenagdo educativa e supervisio pedagdgica, dos érgdos de administragdo e
gestio e de outras estruturas em que participe.
- Envolvimento em projectos e actividades da escola que visam o desenvolvimento da comunidade.
- Envolvimento em acgdes que visam a participagdo de pais e encarregados de educagéo e/ou outras entidades da comunidade no
desenvolvimento da escola.
- Envolvimento em projectos ou actividades de ambito nacional ou internacional que sejam relevantes para a escola e/ou
comunidade.
NiVEIS DESCRITORES
0 docente envolve-se na concepgio, e avaliagdo dos institucionais e ori da vida
da escola.
Apresenta sugestdes que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, trabalhando de forma continuada com os diferentes
6rgaos e estruturas educativas, constituindo uma referéncia na organizagdo.
EXCELENTE Promove a criagio e o desenvolvimento de projectos de interveng3o, formacio e/ou investigagio, orientados para a melhoria da
qualidade da escola e favorecedores da inovago.
Mostra iniciativa no desenvolvimento de actividades que visam atingir os objectivos institucionais da escola e investe,
{ no maior i de ed it idades d: i
0 docente colabora na concepgdo, liagao d institucionais e ori da vida da escola.
Apresenta sugestes que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, colaborando de forma continuada com os diferentes
érgaos e estruturas educativas,
MUITOBOM | Participa regularmente no desenvolvimento de projectos de intervengdo, formagdo e/ou investigagao, orientados para a melhoria da
qualidade da escola.
Mostra iniciativa no desenvolvimento de actividades que visam atingir os objectivos institucionais da escola e investe no maior
v de i { d i
0 docente conhece 0s documentos institucionais e orientadores da vida da escola e colabora, quando solicitado, na sua concepgao,
desenvolvimento e avaliagdo.
Apresenta sugestSes que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, colaborando com os diferentes 6rgdos e estruturas
Bom educativas, quando solicitado.
Participa em projectos de intervengdo, formagdo e/ou investigagdo, orientados para a melhoria da qualidade da escola.
Colabora no desenvolvimento de actividades que visam atingir os objectivos institucionais da escola e envolver os pais e encarregados
de educagdo e/ou outras entidades da comunidade.
0 docente h da vida da escola.
REGULAR Participa em actividad visam atingir os objectivos insti d: I Iver os pais de ed
outras entidades da comunidade.
0 docente revela i dos da vida da escola e no participa em actividades
que promovam a sua concretizagdo.
INSUFICIENTE | 0 gocente nio investe de pais e de educaga tidades da no
desenvolvimento da escola.
DIMENSAO E FORMACA AO LONGO DA VIDA
DOMINIOS profissional
de estratégias de aquisigao e d G0 de profissional (cientifico, pedagégico e didactico).

ica da sua acgdo, P I que mobiliza para a melhoria das suas praticas.
d profissional a partir do trabalho colaborativo com pares e nos érgos da escola.
bilizaga adquirido i izacional da escola.

Aplicaggo d irido na melhoria do tral
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NiVEIS DESCRITORES

0 docente toma a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de aquisigio e actualizagio do conhecimento

profissional.

EXCELENTE Reflecte consistentemente sobre as suas praticas e mobiliza o melhoria do seu
Promove sistematicamente o trabalho colaborativo como forma de partilha de conhecimento, desenvolvimento profissional e
desenvolvimento organizacional da escola.
0 docente toma a iniciativa de desenvolver de aquisigio e actualizagdo d fissional.
1l bre as at adquirido na melhoria do seu desempenho.
MuITo BOM

Contribui para a promogao do trabalho colaborativo como forma de partilha de conhecimento, desenvolvimento profissional e
desenvolvimento organizacional da escola.

0 docente desenvolve processos de aquisicdo e actualizagdo do conhecimento profissional.
BoM Participa em iniciativas de reflexdo sobre as praticas e mobiliza o conhecimento adquirido na melhoria do seu desempenho.
Partilha os conhecimentos adquiridos com os seus pares, sempre que se proporcionam oportunidades.

0 docente participa em d profissional d igid
REGULAR Participa em iniciativas de reflexdo sobre as préticas, mas ndo mobiliza o conhecimento adquirido na melhoria do seu desempenho ou
da escola.

0 docente nio revela interesse em actualizar o seu conhecimento profissional, fazendo-o apenas quando formalmente exigido.
Nao colabora em iniciativas de reflexéo sobre a pratica profissional, desvalorizando o principio do desenvolvimento profissional e néo
reconhece os beneficios deste na melhoria do seu desempenho ou da escola.

INSUFICIENTE

203822563

Secretaria-Geral

Despacho n.° 16035/2010

De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004,
de 15 de Janeiro, com a redacgdo que lhe foi dada pelo artigo 1.° da Lei
n.° 51/2005, de 30 de Agosto, foi aberto o procedimento concursal ten-
dente ao recrutamento do Director de Servigos da Direcgao de Servigos
Juridicos e Contencioso desta Secretaria-Geral. Para o efeito foi publi-
cado 0 Aviso n.° 6715/2010 no Didario da Republica, 2.* série, n.° 63, de
31 de Margo de 2010, e o “Registo de Nova Oferta de Emprego” feito na
BEP — Bolsa de Emprego Publico, em 5 de Abril de 2010, onde esteve
colocado entre 5 de Abril de 2010 e 19 de Abril de 2010.

Cumpridos todos os formalismos legais e concluidas as operagoes de
selec¢@o, o juri do concurso propos, fundamentadamente, que a nomea-
¢do recaisse sobre a candidata Maria Isabel Pires Rodrigues Antonio, a
qual preenche os requisitos legais exigidos, possui o perfil adequado e as
caracteristicas necessarias ao exercicio das atribui¢des e a prossecucao
dos objectivos da Direcgao de Servigos Juridicos e Contencioso.

Ao abrigo do n.° 8 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro,
com a redaccdo dada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto, nomeio,
em comissao de servico, pelo periodo de trés anos, a licenciada Maria
Isabel Pires Rodrigues Antonio no cargo de Directora de Servigos da
Direcg¢ao de Servigos Juridicos e Contencioso podendo a nomeada optar
pelo vencimento da sua categoria de origem, nos termos do n.° 3 do
artigo 31.° daquele diploma.

Em 12 de Outubrode2010. — O Secretario-Geral,Jodo da Silva Batista.

Diario da Republica, 2. série — N.° 206 — 22 de Outubro de 2010

Nota curricular
1 — Elementos de Identificagdo

Maria Isabel Pires Rodrigues Antonio
Naturalidade: Lisboa
Data de nascimento: 01 de Outubro 1970

2 — Formagao Académica

Po6s-Graduagao em Legistica e Ciéncia da Legislagao, pela Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, em 2003/2004.

Pos-Graduagdo em Direito da Educagio, pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa, em 2000/2001.

Licenciatura em Direito, 1990/1995, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

3 — Experiéncia profissional

Desde Agosto de 2009, Directora de Servigos da Direccao de Servigos
Juridicos e Contencioso (em regime de substituigdo) da Secretaria-Geral
do Ministério da Educagao.

Técnica superior do Ministério da Educagdo desde 1998.

Chefe de Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Administra-
¢do Educativa do XVI Governo Constitucional.

Assessora do Gabinete do Ministro da Educac¢do do XV Governo
Constitucional, na area técnico-juridica.

Coordenadora do Gabinete de Apoio Juridico da Direccdo de Servigos
de Recursos Humanos da Direcg¢do Regional de Educacao de Lisboa,
de 2001 a 2003;

Advogada, nos anos de 1995 a 1998, tendo, no mesmo periodo, pres-
tado consulta juridica no Gabinete de Consulta Juridica do Ministério
da Justiga.

4 — Publicagoes

Estatuto da Carreira Docente Anotado, Coimbra Editora, Marco de
2007 (co-autora).

O Novo Regime de Concurso do Pessoal Docente Anotado, Coimbra
Editora, Junho de 2006 (co-autora).

Estatuto da Carreira Docente Anotado e Comentado, Platano Editora,
Setembro de 2003 (co-autora).

Lei e Reserva de Administragdo, www.verbojuridico.com, Setembro
de 2004.

Os deveres da vida privada do pessoal docente no ensino nio supe-
rior, a publicar.

Regime disciplinar do pessoal ndo docente, IGE, Dezembro de 2001
(co-autora).

203821137

Direccao Regional de Educagéo do Norte

Escola Secundaria do Abade de Bagal, Braganga
Aviso n.° 21175/2010

Homologacio da lista de ordenacéo final do concurso para assis-
tente operacional em regime de contrato de trabalho em fungoes
publicas a termo resolutivo certo a tempo parcial.

Ao abrigo do n.° 6 do artigo 36.° da Portaria n.° 83-A/2009, de
22 de Janeiro, torna-se publica a lista unitaria de ordenagdo final do
procedimento concursal comum, homologada por meu despacho de
18/10/2010, para preenchimento de dois postos de trabalho na carreira
e categoria de assistente operacional, em regime de contrato de trabalho
em fungdes publicas a termo resolutivo certo a tempo parcial, aberto
pelo Aviso n.° 17732/2010, publicado no D.R, 2.* série, n.° 175 de 8
de Setembro:

Numero

Nome do candidato
de ordem

Classificagao

14,80
14,40

Sandra Marina de Morais Carneiro Mariz Luzio
Maria de Fatima Fonseca................

1 Elisa da Assung@o Veigas Gongalves. . . . ... 18,00
2 Marisa de Fatima Ferreira Rodrigues .. . ... 16,80
3 Flora dos Santos Gongalves Claro. .. ...... 15,60
4 Gracinda da Conceic¢ao Alves Miranda . . . . . 15,20
5 Fernanda Maria Custodio Pinto. . ......... 15,20
6 Engracia da Natividade Pires. ............ 15,20
7 Ana Maria Gongalves Pedro ............. 15,20
8

9





