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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Centro Juridico

Declaragao de Rectificacdo n.° 14/2010

Tendo ficado omissa, por lapso, a publicagdo da minuta
do contrato de concessdo anexo a Resolug¢dao do Conselho
de Ministros n.° 34/2010, de 6 de Maio, publicada no Did-
rio da Republica, 1.* série, n.° 88, de 6 de Maio de 2010,
vem suprir-se agora essa omissao, ao abrigo da alinea /)
do n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 162/2007, de 3
de Maio, mediante a publicacdo em anexo da referida
minuta.

Centro Juridico, 17 de Maio de 2010. — A Directora,
Susana de Meneses Brasil de Brito.

ANEXO

(a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2010,
de 6 de Maio)

ANEXO

Contrato de concessao
Entre:

Primeiro outorgante: o Estado Portugués, neste acto
representado pelo Ministro de Estado e das Financas e pelo
Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes,
doravante designado por Concedente; e

Segundo outorgante: ANA — Aeroportos de
Portugal, S. A., pessoa colectiva n.° 500700834, inscrita
sob o0 mesmo nimero na Conservatoria do Registo Comer-
cial de Lisboa, com sede no Edificio 120, Rua D, Aeroporto
de Lisboa, 1700-008, Lisboa, Portugal, com o capital social
de € 200 000 000 (duzentos milhdes de euros), neste acto
representada pelo Senhor [ | na qualidade de [ ], doravante
designada por Concessionaria;

Considerando que:

A) AANA — Aeroportos de Portugal, S. A., assegura a
exploragdo e a manutencdo dos Aeroportos de Lisboa (Por-
tela), Porto (Francisco Sa Carneiro), Faro, Ponta Delgada
(Jodo Paulo II), Santa Maria, Horta e Flores;

B) Essa actividade assenta numa concessdo de servigo
publico outorgada legislativamente pelo Decreto-Lei
n.° 404/98, de 18 de Dezembro;

() A dimensao do acervo dos activos e das actividades
cometidas 8 ANA — Aeroportos de Portugal, S. A., bem
como as perspectivas da evolugdo da Concessao, justificam
a criacdo de um quadro contratual que estabeleca regras
claras para um conjunto de questdes como o regime dos
activos afectos a Concessdo, os deveres, 0s riscos € as
responsabilidades da Concessiondria na gestdo e na ex-
ploragdo dos aeroportos e na relagdo da Concessionaria
com o Estado e com a Autoridade Reguladora;

D) A criagdo deste novo quadro contratual deve respei-
tar, também, as actuais normas juspublicistas do direito
interno e do direito comunitario, assegurando uma maior
transparéncia nas relagdes entre o Estado, a Concessiondria
e os utentes dos aeroportos concessionados e a defesa das
regras concorrenciais no mercado em que a Concessao
se insere;
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¢ acordado e reciprocamente aceite o Contrato de Conces-
sdo de Servigo Publico Aeroportuario, que se rege pelo que
em seguida se dispde:

CAPITULO I
Disposi¢des gerais
1 — Definicoes

1.1 — No presente contrato, e em todos 0s seus anexos,
sempre que iniciados por maitiscula, e salvo se do contexto
claramente resultar sentido diferente, os termos abaixo
indicados t€m o significado que a seguir lhes ¢ atribuido:

a) Acordos de Nivel de Servico — os acordos conclui-
dos entre a Concessionaria, os Utilizadores e outras Entida-
des Publicas ou Entidades Terceiras que estabelecem niveis
de qualidade, tendo por referéncia vinculativa os RTM
definidos para os servicos englobados na Concessao;

b) Actividades Aeroportuarias — as actividades e servi-
¢os de apoio a aviagdo civil que a Concessionaria presta aos
Utentes e aos Utilizadores das Infra-estruturas Aeroportu-
arias, designadamente as previstas na clausula 26.1;

¢) Actividades Comerciais — as actividades acessorias
de natureza comercial que a Concessionaria desenvolve nos
Aeroportos abrangidos pela Concessao, ou noutras areas
afectas a Concessao, tais como a construgdo, a gestdo ou
a exploragdo, directa ou indirecta, de espagos comerciais,
de escritorios, de servigos de publicidade, de parques de
estacionamento automovel, de plataformas logisticas, de
centros de conferéncias, de hotéis, de restaurantes, de ca-
fetarias e similares;

d) Actividades Comerciais Relevantes — as Actividades
Comerciais que ndo constam do apéndice n.° 1 ao anexo
n.° 12 do presente contrato, e que estdo incluidas no cal-
culo da componente ajustada da receita das Actividades
Reguladas, nos termos previstos no mesmo anexo;

e) Actividades Nao Reguladas — as Actividades Aero-
portudrias ndo especificadas na clausula 26.1 e as Activida-
des Comerciais desenvolvidas nos Aeroportos abrangidos
pela Concessao;

f) Actividades Reguladas — as Actividades Aeroportu-
arias referidas na clausula 26.1;

g) Activos Regulados — o conjunto de bens que cons-
tituem a base de activos regulados, tal como definido no
anexo n.° 12;

h) Aeroporto — o conjunto de terrenos, de bens, de
equipamentos e de edificios ou de partes de edificios que
compdem uma Infra-Estrutura Aeroportudria e o conjunto
de terrenos, de bens, de equipamentos e de edificios ou de
partes de edificios a ele adjacentes e afectos a Actividades
Comerciais;

i) Autoridade Reguladora — o Instituto Nacional de
Aviagdo Civil, I. P. (INAC, L. P.);

j) Concedente — o Estado Portugués;

/) Concessdo — a concessao de servigo publico aeropor-
tudrio atribuida 8 ANA — Aeroportos de Portugal, S. A.,
por for¢a do presente contrato e do Decreto-Lein.® 33/2010,
de 14 de Abril;

m) Concessionaria—a ANA — Aeroportos de
Portugal, S. A. (ANA, S. A);

n) Contrato de Concessdo — o presente contrato, com-
preendendo o clausulado, tal como aprovado pela Reso-
lucdo do Conselho de Ministros n.° .../...,de ... de ..., e
os seus 15 anexos;
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0) Direitos Aeroportuarios — qualquer direito, autoriza-
¢do ou licenga, concedidos ao abrigo do presente Contrato
pela Concessionaria ou pela Autoridade Reguladora a uma
Entidade Terceira com vista a realizagdo de Actividades
Comerciais ou Aeroportuarias;

p) Entidades Terceiras — qualquer pessoa singular ou
colectiva, de natureza privada ou publica, que seja titular
de um Direito Aeroportudrio ou se encontre em situacao
equivalente ou similar;

q) Entidades Publicas — as entidades e os organismos
publicos ou as entidades equiparadas com intervengdo na
Concessao, mencionados na clausula 42;

r) Estatutos — os estatutos da Concessionaria aprovados
pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18 de Dezembro, constante
do anexo n.° 3, com as respectivas actualizagdes;

s) Infra-Estruturas Aeroportuarias — o conjunto de ter-
renos, de construcdes, de instalagdes, de equipamentos
e de edificios ou de parte de edificios utilizados para as
Actividades Aeroportuarias;

£) IPC — o indice de precos no consumidor, sem habi-
tagdo, para Portugal continental, publicado pelo Instituto
Nacional de Estatistica;

1) MEF — o Ministro de Estado e das Finangas;

v) MOPTC — o Ministro das Obras Publicas, Trans-
portes e Comunicagdes;

x) NAL — o Novo Aeroporto de Lisboa;

z) Or¢amento de Exploracdo Anual — o orgamento de
exploracdo anual referido na clausula 19;

aa) Parametros de Regulagdo — os critérios ou as regras
definidos, periodicamente pela Autoridade Reguladora,
nos termos do anexo n.° 12, que presidem a actualizagio
das taxas das Actividades Reguladas;

bb) Parametros Sectoriais de Servigco Publico — os pa-
rametros de Servigo Publico especificos e aplicaveis a cada
um dos Aeroportos, constantes do anexo n.° 2;

cc) Parte ou Partes — o Concedente ¢ ou a Conces-
sionaria;

dd) Plano de Médio Prazo — o plano das actividades
da Concessionaria referido na clausula 19;

ee) Plano Director do NAL — o plano de desenvolvi-
mento do NAL, de acordo com o anexo n.° 13;

) Regulamento das Entidades Publicas — o regula-
mento aplicavel as Entidades Publicas, previsto na clau-
sula 42.2 e constante do anexo n.° 11;

gg) Regulamento das Entidades Terceiras — o regula-
mento aplicavel as Entidades Terceiras, previsto na clau-
sula 43.1;

hh) Regulamento de Gestdo Ambiental — o regula-
mento que consagra a politica ambiental da Concessiondria,
referido na clausula 36.7 e constante do anexo n.° 10;

ii) Regulamento de Gestdo de Seguranga — o regula-
mento que consagra a politica de seguranga e de prevengao
de actos ilicitos da Concessao previsto na clausula 35.3 e
constante do anexo n.° 9;

J7) RTM — os requisitos técnicos minimos de qualidade
e de disponibilidade, os métodos de avaliagao de desempe-
nho e a tabela de penalidades, constantes do anexo n.° 6, e
ainda as especificagdes de construgédo e de investimentos
para expansao de capacidade;

/l) Utentes — os passageiros e outras pessoas que uti-
lizam as Infra-Estruturas Aeroportudrias;

mm) Utilizadores — os operadores aéreos e agentes de
assisténcia em escala;

nn) VAL — o valor actualizado liquido da Concessao.
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1.2 — Os termos definidos no niimero anterior no sin-
gular podem ser utilizados no plural e vice-versa, com a
correspondente alteragdo do respectivo significado, salvo
se do contexto resultar claramente o inverso.

2 — Anexos

2.1 — Fazem parte integrante do presente Contrato, para
todos os efeitos legais e contratuais, os seus 15 anexos,
organizados da forma seguinte:

a) Anexo n.° 1 — Perimetros dos Aeroportos;

b) Anexo n.° 2 — Parametros Sectoriais de Servigo
Publico;

¢) Anexo n.° 3 — Estatutos da Concessionaria;

d) Anexo n.° 4 — Lista de bens afectos a Concessao;

e) Anexon.® 5 — Lista dos bens a desafectar do dominio
publico e a transferir para a Concessionaria;

f) Anexo n.° 6 — Requisitos técnicos minimos ope-
racionais, normas de qualidade, método de avaliagdo de
desempenho e penalidades, e regras de interveng@o nas
infra-estruturas;

g) Anexo n.° 7 — Plano de Encerramento do Aeroporto
de Lisboa e Plano de Transferéncia de Actividade do Ae-
roporto de Lisboa (Portela) para o NAL;

h) Anexo n.® 8 — Reduto ANA e activos que permane-
cem afectos a Concessao ap6s o encerramento do Aero-
porto de Lisboa (Portela);

i) Anexo n.® 9 — Regulamento de Gestao de Seguranga;

) Anexo n.° 10 — Regulamento de Gestdo Ambiental;

/) Anexo n.° 11 — Regulamento das Entidades Publicas;

m) Anexo n.° 12 — Regulagdo Econdmica do Servigo
Publico Aeroportuario concessionado 8 ANA, S. A.;

n) Anexo n.° 13 — Novo Aeroporto de Lisboa (NAL);

0) Anexo n.° 14 — Politica de capitalizagdo e regras
de amortizagdo dos bens afectos a base de activos regu-
lados;

p) Anexo n.° 15 — Parcerias Publicas Regionais.

2.2 — Na interpretacdo, integracdo ou aplicacdo de
qualquer disposic¢ao do presente Contrato devem ser con-
sideradas as disposi¢des dos documentos que nele se con-
sideram integrados, nos termos do nimero anterior, e que
tenham relevancia na matéria em causa.

2.3 — Os anexos ao presente Contrato serdo actualiza-
dos com os elementos relativos ao Terminal Civil de Beja
e utilizacdo da Base Aérean.® 11, no prazo maximo de seis
meses apos a certificagdo prevista na clausula 6.2, devendo
a Concessionaria apresentar proposta para o efeito.

2.4 — Os anexos ao presente Contrato serdo também
actualizados com os elementos relativos ao NAL, apos a
respectiva aprovacao pelo Concedente e ou pela Autori-
dade Reguladora.

2.5 — Os restantes anexos poderdo também ser actua-
lizados por iniciativa do Concedente e ou da Autoridade
Reguladora, os quais poderdo solicitar a Concessionaria
as propostas adequadas para o efeito.

3 — Epigrafes e remissdes

3.1 — As epigrafes das clausulas do presente Contrato
foram incluidas por razdes de mera conveniéncia, ndo
fazendo parte da regulamentagdo aplicavel as relagdes
contratuais dele emergentes, nem constituindo suporte para
a interpretagdo ou integracdo do presente Contrato.

3.2 — Asremissoes ao longo das cldusulas do presente
Contrato para capitulos, clausulas, nimeros ou alineas, e
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salvo se do contexto resultar sentido diferente, sdo efectu-
adas para capitulos, clausulas, nimeros ou alineas deste.

4 — Lei aplicavel

4.1 — O presente Contrato, incluindo os respectivos
anexos, fica sujeito a lei portuguesa e aos principios de
direito administrativo.

4.2 — A sujeicdo do presente Contrato a lei portuguesa,
incluindo a dos documentos a ele anexos, ¢ irrenunciavel.

5 — Interpretacio e integracio

5.1 — O presente Contrato rege-se pelo seu clausulado
e pelos anexos nele expressamente referidos.

5.2 — Em caso de duvidas sobre o alcance e o contetdo
dos textos contratuais, bem como em caso de eventuais
divergéncias que porventura existam entre os varios do-
cumentos que compdem o presente Contrato, que nao
possam ser solucionadas mediante o recurso ¢ a aplicagdo
das regras gerais de interpretacdo, prevalece o estabelecido
no clausulado do presente Contrato sobre o que constar
dos respectivos anexos.

CAPITULO II

Objecto, prazo e natureza da concessao
6 — Objecto

6.1 — A Concessdo tem por objecto a exploracao do
servigo publico aeroportuario de apoio a aviagao civil dos
Aeroportos de Lisboa (Portela), Porto (Francisco S& Car-
neiro), Faro, Ponta Delgada (Jodo Paulo II), Santa Maria,
Horta e Flores, cujos perimetros se encontram definidos
no anexo n.° 1.

6.2 — Integra, ainda, o objecto da Concessao, a explo-
racdo do Terminal Civil de Beja, logo que se verifique a
respectiva certificacdo do terminal e das infra-estruturas
aeronauticas da Base Aérean.® 11, necessarias para o efeito,
podendo a concessionaria, na pendéncia da certificacgdo,
adoptar as medidas necessarias a sua utilizagdo, em confor-
midade com as orientagdes do Governo, emitidas através
de despacho dos ministros competentes.

6.3 — O objecto da Concessdo compreende também as
actividades de concepgdo, de projecto, de construgao, de fi-
nanciamento, de exploragdo, de gestdo e de manutencao de
novos Aeroportos, designadamente do NAL, assim como
as actividades de concepgdo, de projecto, de construcio,
de reforgo, de reconstru¢do, de extensdo, de desactivacao
e de encerramento de Aeroportos.

6.4 — O objecto da Concessdo compreende ainda as
Actividades Comerciais que possam ser desenvolvidas nos
Aeroportos ou noutras areas afectas a Concessao.

7 — Direito de op¢ao

7.1 — A Concessionaria tem o direito de fazer incluir
na Concessdo qualquer Aeroporto ou aerodromo existente
ou futuro:

@) Que se situe no raio de 150 km contado do exterior do
perimetro de quaisquer dos Aeroportos de Lisboa (Portela),
Porto (Francisco Sa Carneiro), Faro e NAL;

b) Que se situe nas ilhas de Sdo Miguel, Santa Maria,
Faial e Flores.

7.2 — Exceptuam-se do disposto no niimero anterior os
Aeroportos ou aerodromos ndo destinados ao transporte
remunerado de passageiros, de carga ou de correio, bem
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como os que acolham exclusivamente operagdes com aero-
naves com peso maximo a descolagem ndo superior a 25 t
ou capacidade de transporte de passageiros nao superior
a 20 lugares.

7.3 — Para efeito do disposto non.° 7.1, e sem prejuizo
do estabelecido no presente Contrato quanto ao NAL,
sempre que o Concedente decida criar um novo Aeroporto
ou incluir na Concessao um Aeroporto ja existente, devera
notificar a Concessiondria para que ela exerga o seu direito
de opg¢do de inclusdo desse novo Aeroporto na Concessao,
enviando-lhe uma ficha técnica ou caderno de encargos e
um estudo de viabilidade, contendo os requisitos de base
da concepgao desse novo Aeroporto e ou outras condi¢des
essenciais do seu regime de exploracao.

7.4 — Recebida a notificacdo mencionada no nimero
anterior, a Concessionaria deve comunicar, no prazo de seis
meses, a0 Concedente se aceita a inclusdo desse Aeroporto
na Concessao.

7.5 — Em caso de aceita¢do da inclusdo de um novo
Aeroporto ou de um Aeroporto ja existente na Concessao,
aplicam-se a este as regras do presente Contrato, salvo
quanto a regras ou condi¢des divergentes constantes da
ficha técnica ou do caderno de encargos referidos no
n.°7.3.

7.6 — A cria¢do de um novo Aeroporto cuja inclusdo
na Concessao tenha sido rejeitada pela Concessionaria ndo
atribui qualquer direito a reposi¢ao do equilibrio financeiro
da Concessao.

8 — Servico publico

8.1 — A Concessionaria deve desempenhar as activida-
des concessionadas de forma regular, continua e eficiente e
adoptando, para o efeito, os RTM, os padrdes de qualidade
e de seguranga exigiveis por lei ou pelos regulamentos
aplicaveis, a todo o momento e nos termos do presente
Contrato, para cada Aeroporto.

8.2 — A Concessionaria obriga-se a dotar cada Ae-
roporto dos Parametros Sectoriais de Servigo Publico,
constantes do anexo n.° 2.

8.3 — A Concessionaria deve observar o principio da
igualdade de tratamento dos Utentes e dos Utilizadores
dos Aeroportos.

8.4 — A Concessionaria pode recusar a utilizagao das
Infra-Estruturas Aeroportudrias nos seguintes casos:

a) As pessoas ou as entidades que ndo preencham as
condigdes legais e regulamentares fixadas para esse efeito;

b) Aos Utilizadores e aos Utentes adicionais em caso de
incapacidade das Infra-Estruturas Aeroportuarias disponi-
veis para suportarem a prestagdo de servigos.

9 — Direitos aeroportuarios

9.1 — A Concessionaria pode atribuir Direitos Aeropor-
tuarios as Entidades Terceiras que pretendam desenvolver
as suas actividades nas infra-estruturas, nas instalagoes e
nos edificios abrangidos pela Concessao, através da ce-
lebragdo de contratos ou da atribui¢do de autorizagdes ou
de licengas.

9.2 — A Concessionaria deve estabelecer critérios jus-
tos, razoaveis e objectivos para a atribuicdo, a renovacao
e a extingdo de Direitos Aeroportuarios as Entidades Ter-
ceiras.

9.3 — A atribui¢do de Direitos Aeroportuarios ¢ da
competéncia da Autoridade Reguladora, sempre que a
lei o preveja.
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10 — Prazo da Concessiao

10.1 — O prazo da Concessao ¢ de 40 anos a contar da
data de assinatura do presente Contrato.

10.2 — O prazo da Concessao estabelecido no nimero
anterior pode ser prorrogado por um periodo de 10 anos,
devendo para o efeito ser adoptada a metodologia a seguir
descrita e cumpridos os prazos indicados:

a) A Concessionaria pode requerer até dois anos antes
do termo do prazo da Concessao que esta seja prorrogada;

b) O Concedente deve, no prazo maximo de 180 dias
contados a partir da data de recep¢do do requerimento
referido na alinea anterior, apresentar as condigdes em que
a Concessdo pode ser prorrogada;

¢) A Concessionaria dispde de um prazo maximo de
180 dias para se pronunciar sobre as condi¢des que lhe
foram propostas, incluindo-se, neste periodo, quaisquer
negociagdes que venha a realizar com o Concedente;

d) Nao ha lugar a prorrogagdo caso a Concessionaria
ndo se pronuncie até ao termo do prazo estabelecido na
alinea anterior;

e) No prazo maximo de 60 dias apds a recepgdo da
pronuncia da Concessionaria prevista na alinea c¢), o Con-
cedente deve comunicar se aceita ou ndo prorrogar o prazo
da Concessao;

f) Caso o Concedente ndo se pronuncie no prazo referido
na alinea anterior, a Concessdo considera-se prorrogada nos
termos e condi¢des acordados ao abrigo das alineas ¢) e e).

CAPITULO III

Sociedade concessionaria
11 — Objecto social e sede

11.1 — A Concessionaria tem como objecto social o
exercicio das actividades que, nos termos do presente Con-
trato, se consideram integradas na Concessao, e as referidas
nos respectivos Estatutos, que constam do anexo n.° 3.

11.2 — A Concessionaria deve manter, ao longo de toda
a vigéncia da Concessdo, a sua sede em Portugal.

12 — Forma e regime juridico

12.1 — A Concessionaria, cujos Estatutos constam do
anexo n.° 3, tem a denominagdo de ANA — Aeroportos
de Portugal, S. A., e adopta a forma de sociedade comer-
cial anénima regulada pela lei portuguesa, durante toda a
vigéncia da Concessao.

12.2 — A Concessionaria rege-se pelas normas especiais
aplicaveis, pelo Codigo das Sociedades Comerciais, pelos
seus Estatutos e pela demais legislagao aplicavel.

13 — Capital social

O capital social da Concessionaria encontra-se integral-
mente subscrito e realizado, nos termos dos respectivos
Estatutos, e ¢ representado obrigatoriamente por acgdes
nominativas escriturais.

CAPITULO IV
Bens da Concessao
14 — Estabelecimento da Concessao

14.1 — Durante a vigéncia da Concessao, a Concessio-
naria ¢ titular do direito de propriedade dos bens afectos
a Concessdo que nao integrem o dominio publico ou que
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ndo sejam propriedade privada de outras entidades publicas
ou privadas.

14.2 — Todos os bens que a Concessiondria venha a
adquirir na vigéncia da Concessao integram o seu patrimo-
nio privativo, salvo se, em virtude da lei, devam integrar
0 dominio publico.

14.3 — Integram a Concessdo todos os bens a ela afec-
tos, directa ou indirectamente, independentemente da sua
titularidade pela Concessionaria ou por outras entidades,
designadamente:

a) Os bens imoveis previstos na clausula 15 e constantes
do anexo n.° 4;

b) Os bens moveis previstos na clausula 16 e constantes
do anexo n.° 4;

¢) Os bens intangiveis previstos na cldusula 17.

14.4 — Os bens previstos nos nimeros anteriores po-
dem ser desafectados da Concessdo mediante acordo da
Concessionaria, devendo esta ser devidamente compensada
em caso de desafectacdo.

14.5 — Exceptuam-se da regra de compensagao prevista
na parte final do nimero anterior os bens compreendidos
no Aeroporto de Lisboa (Portela), ap6s a sua desactivagao,
e os bens compreendidos em Aeroportos da Concessdo que
sejam relocalizados ou desactivados.

14.6 — A Concessionaria nao pode celebrar quaisquer
negoécios, tendo por objecto os bens integrados na Conces-
sdo que possam prejudicar a efectiva e continua afectagao
dos mesmos a Concessdo, sem autorizacdo prévia do Con-
cedente, a emitir no prazo de 30 dias, salvo o disposto nos
nimeros seguintes.

14.7 — A Concessionaria pode onerar bens afectos a
Concessdo em beneficio de entidades financiadoras para
obteng¢do de financiamentos necessarios a prossecugao
das actividades incluidas na Concessao, dentro dos limites
previstos na lei.

14.8 — A oneragdo dos bens afectos a Concessao de-
pende de prévia autorizagdo do Concedente, que decide
no prazo de 30 dias.

14.9 — Os bens afectos a Concessdo que se tenham
tornado comprovadamente obsoletos ou desadequados
para a realizacdo das actividades concessionadas ou que
deixem de ser necessarios para a prossecucao do objecto
da Concessdo podem ser cedidos, alienados ou onerados
pela Concessionaria, mediante autorizacdo do Concedente,
que decide no prazo de 30 dias, sendo aplicaveis as regras
previstas na clausula 32 e no anexo n.° 12.

14.10 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior,
a Concessionaria pode livremente alienar ou onerar bens
ndo dominiais que ndo estejam nem tenham estado com-
preendidos nos Activos Regulados.

14.11 — A alienacdo pela Concessionaria de bens com-
preendidos ou que ja tenham sido compreendidos nos
Activos Regulados depende sempre de aprovacdo pelo
Concedente, que decide no prazo de 30 dias, sendo apli-
caveis as regras previstas na cldusula 32 e no anexo n.° 12.

14.12 — A alienagdo do conjunto de bens descritos
por «Reduto ANAy, e constantes no anexo n.° 8, depende
sempre de aprovacdo do Concedente que decide no prazo
de 30 dias, sendo aplicdveis as regras previstas na cldusula
32 e no anexo n.° 12.

14.13 — Quando requerido pela Concessionaria, o Con-
cedente pode, mediante condi¢des a acordar, promover a
transferéncia para a titularidade da Concessionaria de bens
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afectos a Concessdo cuja manutengdo na titularidade do
Estado ndo se mostre estritamente necessaria.

14.14 — O prazo de 30 dias, referido nos n.”*6, 8, 9,
11 e 12, é contado a partir da data da notificagdo ao Con-
cedente, por parte da Concessionaria, interrompendo-se a
sua contagem a partir do momento em que sejam pedidos
esclarecimentos ou informagdes adicionais relativamente
aos elementos fornecidos.

15 — Regime dos bens imoveis da Concessdo

15.1 — Os bens imdveis afectos a Concessdo sdo 0s
constantes das listas que constituem o anexo n.° 4.

15.2 — Podem ser realizados quaisquer negdcios ju-
ridicos destinados a atribuir a Concessionaria, ainda que
temporariamente, a titularidade de direitos reais sobre bens
iméveis afectos a Concessdo.

15.3 — A Concessiondria goza do direito de propriedade
sobre as obras, as edificagdes e as instalagdes fixas que
construa sobre os bens dominiais, o qual se extingue no
termo da Concessao.

15.4 — A cedéncia dos direitos referidos nos niime-
ros anteriores sO pode ser feita mediante autorizagdo do
Concedente.

15.5 — A Concessiondria pode dispor do subsolo dos
bens imoveis afectos a Concessdo, bem como constituir
direitos de superficie ou de usufruto em favor de terceiros
sobre 0os mesmos, desde que tal se afigure necessario a
prossecucdo das actividades concessionadas e ndo recaia
sobre bens afectos as Actividades Aeroportuarias, até ao
limite do prazo do presente Contrato.

15.6 — A Concessionaria obriga-se a criar e manter
permanentemente actualizado um registo dos bens iméveis
afectos a Concessdo, com indicacdo, nomeadamente, dos
seguintes elementos:

a) Titularidade do bem, incluindo menc¢ao a integragao
no dominio publico ou privado;

b) Valor resultante da aquisi¢do ou de avaliagdo anual,
a qual deve ser realizada por perito independente;

¢) Onus ou encargos que recaem sobre 0 bem.

15.7 — As informacdes referidas no nimero anterior
devem constar de lista a ser enviada ao Concedente anu-
almente.

15.8 — As listas referidas no niimero anterior substi-
tuem, no aplicavel, o anexo n.° 4, ndo carecendo de ser
anexas ao presente Contrato.

16 — Regime dos bens moveis da Concessiao

16.1 — Os bens moveis afectos a Concessao sdo os
constantes das listas que constituem o anexo n.° 4.

16.2 — A Concessionaria deve elaborar e manter per-
manentemente actualizado o registo dos bens méveis dura-
douros afectos a Concessdo com indicagdo dos respectivos
valores.

16.3 — Os bens referidos no numero anterior cons-
tituem propriedade da Concessionaria até ao termo do
presente Contrato.

16.4 — A Concessionaria pode tomar de aluguer, por
locagdo financeira ou por figuras contratuais afins, bens e
equipamentos a afectar a Concessdo, desde que seja reser-
vado ao Concedente o direito de, mediante o pagamento das
rendas, aceder ao uso desses bens e suceder na respectiva
posicdo de locatario no caso de tomada da Concessdo ou
de termo do prazo do presente Contrato.
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16.5 — A Concessionaria fica obrigada a manter, por sua
conta e risco, em permanente estado de funcionamento, de
conservagdo e de seguranca, até ao termo da Concessao,
todos os bens moveis afectos a Concessao, obrigando-se
a substitui-los sempre que, por desgaste, avaria ou obso-
lescéncia, se mostrem inadequados ou desnecessarios aos
fins a que se destinam.

16.6 — As informacdes referidas nos numeros anterio-
res devem constar de listas a ser enviadas ao Concedente
anualmente.

16.7 — As listas referidas no nimero anterior substi-
tuem, no aplicavel, o anexo n.° 4, ndo carecendo de ser
anexas ao presente Contrato.

17 — Regime dos bens intangiveis da Concessio

Consideram-se afectos a Concessio, ¢ da propriedade
da Concessionaria, os direitos de propriedade intelectual
e industrial relativos a projectos, a planos ¢ a plantas rela-
tivos a bens e a equipamentos afectos a Concessao, assim
como logotipos, marcas, patentes, insignias e nomes de
estabelecimentos que tenham sido adquiridos ou criados no
desenvolvimento das actividades integradas na Concessao,
seja directamente pela Concessionaria, seja pelos terceiros
que para o efeito esta subcontrate e, ainda, software rela-
cionado com a actividade da Concessiondria.

18 — Manutencio dos bens que integram a Concessio

18.1 — E obrigacio da Concessionaria a realizagio de
todas as obras de reparagdo e de conservagdo decorren-
tes da normal utilizagdo dos bens afectos a Concessao,
devendo assegurar a permanéncia destes bens em boas
condigdes de exploragao.

18.2 — E ainda obrigac¢do da Concessiondria a reali-
zagdo de todos os investimentos de substitui¢do dos bens
afectos a Concessdo que sejam necessarios ou convenientes
de acordo com a vida util desses mesmos bens, as boas
préticas e o cumprimento dos padrdes de desempenho, de
qualidade e de seguranga constantes dos RTM.

CAPITULO V

Avaliacio de desempenho da Concessionaria
19 — Org¢amento e plano de médio prazo

19.1 — A Concessionaria obriga-se a elaborar um Or-
camento de Exploracdo Anual e um Plano de Médio Prazo
para periodos quinquenais, que devem ser revistos e en-
viados ao Concedente anualmente.

19.2 — Em cada Or¢amento de Exploragdo Anual e
Plano de Médio Prazo deve constar, discriminada para cada
exercicio anual e em relag@o a cada um dos Aeroportos, a
informacdo correspondente a prestada pela Concessionaria
a Autoridade Reguladora nos termos do anexo n.° 12.

20 — Disponibilidade permanente das infra-estruturas

20.1 — A Concessionaria garante as condigdes de capa-
cidade, de disponibilidade, de fiabilidade, de operaciona-
lidade e de seguranca das Infra-Estruturas Aeroportuarias
ao longo de todo o periodo de vigéncia da Concessdo, bem
como os padrdes de qualidade do servigo, nos termos do
anexo n.° 6, obrigando-se a tomar as medidas em cada
momento adequadas para esse efeito.

20.2 — A Concessionaria disponibiliza as Entidades
Publicas referidas na clausula 42 as instala¢des estrita-
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mente necessarias a prossecucdo das actividades por elas
exercidas no ambito da Concessao.

20.3 — A Concessionaria deve executar, nomeada-
mente, todas as operagdes de concepgao, de projecto, de
financiamento, de construc¢do, de manutengéo, de adapta-
¢do, de renovagao ¢ de reforco das Infra-Estruturas Aero-
portuarias, bem como a desactivacdo, a desmontagem ¢ a
demoli¢do das Infra-Estruturas Aeroportuarias obsoletas,
que se mostrem necessarias para assegurar, em todos os
Aeroportos, a capacidade, a disponibilidade e a qualidade
do servigo adequadas aos niveis de procura que se verifi-
quem em cada momento da vigéncia da Concessdo e ao
cumprimento dos RTM.

20.4 — Sem prejuizo das competéncias proprias da
Autoridade Reguladora, a desactivagdo e o encerramento
de qualquer Aeroporto dependem do consentimento prévio
do Concedente.

20.5 — A Concessiondria tem o direito de fixar as suas
contrapartidas pela prestagdo das actividades concessiona-
das, nos termos da Regula¢do Econdmica da Concessao,
constantes do anexo n.° 12.

21 — Critérios para a reconstru¢io ou reforco
das infra-estruturas

21.1 — A Concessionaria promove e financia a recons-
trucdo ou o refor¢co das Infra-Estruturas Aeroportudrias
existentes, de modo a garantir, a todo o momento, os niveis
de disponibilidade e de qualidade do servigo previstos nos
RTM, designadamente no anexo n.° 6, ou que venham a ser
definidos pela Autoridade Reguladora ou pelo Concedente
e sempre que:

a) Se encontrem degradadas;

b) Se demonstrem insuficientes para dar resposta ao
nivel de procura verificada;

¢) Devam ser modificadas de modo a dar cumprimento
a legislagdo ou aos regulamentos em vigor.

21.2 — A Concessiondria deve informar o Concedente
de todas as actividades destinadas a dar cumprimento ao
disposto no ntimero anterior, de acordo com as regras
previstas no anexo n.° 6, e com as penalidades ai previstas
para o caso de incumprimento.

21.3 — A Concessionaria deve cumprir as determinagdes
da Autoridade Reguladora, no exercicio dos seus poderes
proprios relativos a certificacdo de infra-estruturas.

21.4 — O anexo n.° 6, na parte relativa a intervengoes
nas infra-estruturas, sera revisto pelo Concedente, quando
tal se justifique.

22 — Monitorizacio e avaliacdo do desempenho

22.1 — A Concessionaria deve definir e implementar
sistemas que permitam aferir, em cada momento:

a) A qualidade dos servigos prestados, por si e por tercei-
ros, nos Aeroportos objecto da Concessdo e directamente
relacionados com as Actividades Aeroportudrias e a ade-
quacdo desses mesmos servigos a sua procura efectiva e
ao cumprimento dos RTM; e

b) A capacidade, a disponibilidade e a qualidade do
servico das instalagdes, das infra-estruturas, dos sistemas
e dos equipamentos directamente relacionados com as
Actividades Aeroportudrias, por si disponibilizadas ou
nao, face a sua utilizacdo efectiva.

22.2 — A monitorizacdo da qualidade e da adequagdo
dos servicos, tal como referido no niimero anterior, bem
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como da capacidade, da disponibilidade e da qualidade de
servigo das instalacdes, das infra-estruturas e dos equipa-
mentos, ¢ feita pela Autoridade Reguladora, tendo em conta
os RTM, em conformidade com o anexo n.° 6.

22.3 — Os RTM operacionais e os respectivos métodos
de avaliagdo de desempenho respeitantes as actividades
referidas nos niimeros anteriores, previstos no anexo 0,
serdo revistos periodicamente pela Autoridade Reguladora,
no quadro da revisdo de cada periodo de regulacdo, nos
termos do anexo n.° 12, devendo para o efeito a Autoridade
Reguladora consultar o Concedente.

22.4 — A defini¢do e a revisdo de RTM n&o incluidos
na clausula anterior e dos respectivos métodos de avaliagdo
de desempenho sao efectuadas pelo Concedente.

22.5 — O incumprimento dos RTM previstos nos n.” 3
e 4 da lugar a aplicacdo de multas pelo Concedente, nos
termos previstos na clausula 53.

22.6 — A Concessionaria deve assegurar a todo o tempo
a monitoriza¢do do desempenho dos servicos prestados
por si ou por terceiros nos Aeroportos, de acordo com os
padrdes de qualidade, de adequagdo, de capacidade e de
disponibilidade estabelecidos.

22.7 — A Concessiondria deve manter um registo actua-
lizado de avaliagdo do desempenho nos termos referidos
nos numeros anteriores, do qual constem as falhas de quali-
dade, de adequac@o, de capacidade e ou de disponibilidade,
a respectiva gravidade e qual a entidade responsavel pela
realizacdo desse servigo.

22.8 — A Concessionaria deve elaborar relatorios anuais
de desempenho e de qualidade dos servicos, nos termos
do anexo n.° 6, demonstrando o cumprimento dos RTM
ai previstos, devendo entregar copias ao Concedente e a
Autoridade Reguladora.

22.9 — A avaliagdo do desempenho da Concessionaria
¢ efectuada por referéncia aos RTM referentes a qualidade,
a adequacado, a capacidade e a disponibilidade, nos termos
definidos no anexo n.° 6, conduzindo a aplicagdo das pe-
nalidades ai previstas.

22.10 — A aplicagdo das penalidades referidas no nu-
mero anterior deve ter em conta a responsabilidade de
outras entidades nos eventos que lhes deram origem e
sera repercutida nos factores de calculo das receitas da
Concessionaria, nos termos do anexo n.° 12.

22.11 — O regime previsto nos n.”*9 e 10 nao prejudica
a aplicagdo de multas e de penalidades ou a reclamagéo
de indemnizagdes pelo Concedente a Concessionaria pelo
incumprimento ou pela violagdo de outras disposi¢des do
presente Contrato.

22.12 — A Concessionaria obriga-se a praticar todos
0s actos necessarios a manutengdo dos pressupostos que
conduzam as certificacdes existentes nas areas da quali-
dade, do ambiente, da saude e da seguranca no trabalho e
responsabilidade social, assim como obriga-se a corrigir as
eventuais ndo conformidades detectadas no ambito destas
certificacdes.

23 — Publicidade e informagio

23.1 — A Concessionaria deve adoptar um sistema
eficiente de tratamento e de consulta de elementos infor-
mativos relativos a exploragdo dos Aeroportos, de modo
a poder faculta-los com prontiddo ao Concedente, a Au-
toridade Reguladora e a quaisquer outras entidades com
legitimidade para os solicitar.

23.2 — A Concessionaria deve fornecer ao Concedente
e a Autoridade Reguladora todos os elementos necessarios
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a avaliagdo do cumprimento das normas e dos regulamen-
tos de seguranca e de ambiente.

23.3 — As taxas e quaisquer outras contrapartidas apli-
cadas pela Concessionaria pela prestagdo das actividades
concessionadas, as normas regulamentares de exploracao
e todas as demais informagdes relevantes quanto as suas
actividades devem ser permanentemente actualizadas e
adequadamente publicitadas, nomeadamente através da sua
divulgagdo na pagina da Internet da Concessionaria.

23.4 — A Concessionaria obriga-se também, sempre
que solicitada pelo Concedente ou pela Autoridade Regula-
dora, e nos prazos por estes fixados, a fornecer indicadores
operacionais e de exploragdo do servi¢o publico, bem
como os relativos a situacdo econodmica e financeira da
Concessao e a qualidade e a disponibilidade dos servigos
prestados.

23.5 — A Concessiondria obriga-se a instituir procedi-
mentos de consulta junto dos Utilizadores e dos Utentes
relativamente as taxas por si cobradas pelas Actividades
Reguladas, devendo informar a Autoridade Reguladora
do resultado de tais consultas, nos termos previstos no
anexo n.° 12.

23.6 — A Concessiondria obriga-se ainda a publicitar
junto do publico, designadamente através da disponibiliza-
¢do na sua pagina da Internet, os resultados de inquéritos
de satisfagdo realizados aos Utilizadores e aos Utentes, o
grau de cumprimento dos indicadores de qualidade dos
servigos que resultem da avaliacdo do seu desempenho e
o nivel de cumprimento dos Acordos de Nivel de Servigo
a que se vinculou.

23.7 — A Concessiondria obriga-se ainda, sem neces-
sidade de qualquer solicitagdo, a fornecer ao Concedente
a informagdo correspondente a que presta a Autoridade
Reguladora nos termos definidos no presente Contrato.

24 — Sistemas de informacio

24.1 — A Concessiondria obriga-se a estabelecer um
sistema informatico de avaliacdo e de monitorizagdo de
desempenho de forma a gerar, a manter actualizada e sem-
pre disponivel, toda a informagao necessaria a avaliagdo do
seu desempenho, designadamente os elementos relativos
aos indicadores econémico-financeiros da Concessao e aos
RTM e demais informac@o para verificacdo e aplicagdo do
previsto no anexo n.° 12.

24.2 — A Concessionaria disponibiliza ao Concedente e
a Autoridade Reguladora a informagéo referida no nimero
anterior a expensas suas, garantindo o tratamento informa-
tico adequado, incluindo o dos dados obtidos através do
sistema de avaliagdo e de monitorizacdo do desempenho.

CAPITULO VI

Condicao econémico-financeira da Concessao
25 — Receitas da Concessao

25.1 — As receitas da Concessdo consistem, designa-
damente, em:

a) Proveitos ou taxas recebidos pela Concessionaria
oriundos da exploracdo das Actividades Aeroportuarias e
das Actividades Comerciais;

b) Eventuais compensagdes que sejam atribuidas a Con-
cessionaria pelo Concedente;

¢) Fundos, subsidios e contribui¢des atribuidos, nos
termos da lei, pelo Concedente ou por outras pessoas co-
lectivas publicas ou ainda por entidades privadas;
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d) Comparticipagdes em taxas ou outros tributos a que
a Concessionaria tenha direito por lei;

e) Juros ou remuneragdes de capitais e de aplicagdes
financeiras efectuadas pela Concessionaria.

25.2 — A determinacdo das receitas da Concessao obe-
dece ao disposto nas clausulas seguintes.

25.3 — A Concessionaria pode exigir directamente aos
titulares de Direitos Aeroportuarios e aos Utilizadores dos
Aeroportos o pagamento das taxas ou das contrapartidas
referidas nas clausulas seguintes.

26 — Actividades reguladas

26.1 — Estdo sujeitas a regula¢do econdmica, nos ter-
mos do anexo n.° 12, as seguintes actividades e respectivas
taxas:

a) Cedéncia de utilizacao de infra-estruturas para:

i) Operagdes de aterragem, de descolagem, de circulagdo
no solo, de estacionamento, de abrigo e de fornecimento de
energia e de ar condicionado as aeronaves e aos respectivos
servigos de apoio;

i) Operagdes directamente relacionadas com o embar-
que, o desembarque e ou a transferéncia de passageiros, de
bagagens, de carga e de correio, em areas terminais e ou
operacionais dos Aeroportos, designadamente plataformas
de estacionamento de aeronaves com pontes de contacto
e remotas e respectivos servi¢os de apoio;

iii) A prestacdo de servicos de assisténcia em escala a
aeronaves, a passageiros, a bagagens, a carga e a correio;

b) Servigos visando a prevencao de actos ilicitos contra
a seguranca de pessoas e de bens transportados, nomeada-
mente o rastreio nos Aeroportos de pessoas e de bagagens,
bem como o exercicio de actividades com eles conexas;

¢) Actividades directamente relacionadas com a avia-
¢d0 que resultem de obrigagdes especificas impostas a
Concessionaria por legislagdo nacional, comunitaria ou
internacional;

d) Outras actividades, previstas no anexo n.° 12.

26.2 — O montante e as regras de determinagdo das
taxas a receber pela Concessionaria pela prestacdo de Ac-
tividades Reguladas sdo estabelecidos de acordo com o re-
gime contratual da regula¢do econéomica, com intervengao
da Autoridade Reguladora, previsto no anexo n.° 12.

26.3 — No que respeita as actividades descritas na ali-
nea b) do n.° 1 da presente cldusula, e na medida em que
a sua prestacdo pela Concessionaria corresponda a substi-
tuicdo das fungdes do Estado no que respeita a vigilancia
e a prevencdo de actos ilicitos, as taxas da Concessionaria
devem cobrir os respectivos encargos de investimento e
de exploragdo, incluindo a remuneragdo de capitais em-
pregues, nos termos do disposto na base XVIII do anexo
n.° 12.

27 — Novas contrapartidas

27.1 — A Concessiondaria pode propor a Autoridade
Reguladora:

a) A remuneracdo autonoma de outras Actividades Ae-
roportudrias ndo discriminadas da clausula 26.1;

b) Que uma Actividade Regulada deixe de estar sujeita
a regulaco, passando a sua taxa a ser livremente deter-
minada pela Concessionaria.
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27.2 — O montante das novas contrapartidas a receber
pela Concessiondria pela prestacdo das actividades refe-
ridas no niimero anterior deve ser objecto de proposta a
apresentar pela Concessionaria a Autoridade Reguladora,
com respeito do disposto na base xv, n.° 3, e na base xvii
do anexo 12.

28 — Actividades nio reguladas

28.1 — A Concessionaria determina livremente as taxas
ou os precos a cobrar pela prestacao de Actividades Nao
Reguladas, sem intervencdo da Autoridade Reguladora,
com respeito por uma politica comercial ndo discrimina-
toria e de salvaguarda das regras da concorréncia.

28.2 — Sem prejuizo do disposto no niimero anterior,
as Actividades Comerciais Relevantes sdo incluidas no
calculo da componente ajustada da receita das Actividades
Reguladas, nos termos previstos no anexo n.° 12.

29 — Assuncio do risco

29.1 — A Concessionaria assume integral responsabili-
dade por todos os riscos inerentes a Concessdo durante o
prazo da sua duracdo, excepto nos casos em que o contrario
resulte expressamente do presente Contrato.

29.2 — Em caso de davida sobre a limitagdo ou a re-
particdo do risco da Concessionaria, considera-se que o
risco corre integralmente a cargo desta.

29.3 — Nos riscos inerentes a Concessao incluem-se,
nomeadamente, os seguintes:

a) O risco comercial, incluindo o risco de trafego li-
mitado ao decurso do periodo de regulacdo e respectivas
receitas;

b) O risco referente a explorag@o do servigo concessio-
nado, ai se incluindo todos os servigos a prestar;

¢) O risco resultante de alteragdes a lei geral;

d) O risco decorrente das isen¢des de taxas estabelecidas
na lei, designadamente no Decreto-Lei n.° 102/90, de 21
de Margo, que aprova o regime de licenciamento do uso
privativo dos bens do dominio publico do Estado e das
actividades desenvolvidas nos aeroportos e aerédromos,
com as respectivas actualizagdes.

30 — Prestacoes de servigco publico excepcionais

Quando o Concedente imponha a Concessionaria a re-
alizacdo de determinadas obrigacdes de servigo publico
ou a dotagdo de qualquer dos Aeroportos concessionados
com Parametros Sectoriais de Servigo Publico, que ndo se
encontrem previstos no anexo n.° 2, e que fagam incorrer a
Concessionaria em custos acrescidos que niao possam ser
cobertos pelas receitas normais provenientes da prestacao
dessas obrigacdes em condigdes normais de mercado e que,
por isso, um gestor aeroportudrio em condi¢des normais
de mercado ndo adoptaria, o Concedente fica obrigado a
acordar com a Concessionaria os termos da correspon-
dente compensagdo, sem prejuizo das disposi¢oes legais
aplicaveis.

31 — Equilibrio econémico-financeiro da Concessio

31.1 — A Concessionaria s6 tem direito a reposicao do
equilibrio econdmico-financeiro da Concessdo quando
ocorra qualquer dos seguintes casos:

a) Modificacdo imposta pelo Concedente das obrigagdes
da Concessionaria ou das condi¢des de realiza¢do da Con-
cessdo que tenha como resultado directo um aumento de
despesas ou uma perda de receitas da Concessionaria que
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implique ndo atingir a rentabilidade implicita na Receita
Média Maxima fixada;

b) Forca maior, definida no presente Contrato, excepto
se em resultado dos mesmos se verificar a resolucao do
presente Contrato;

c¢) Alteracdes da lei interna de caracter especifico, desig-
nadamente da lei ambiental ou de seguranga, que tenham
como resultado directo um aumento de despesas ou uma
perda de receitas da Concessiondria, salvo nas matérias
referentes a isencdo das taxas referidas na alinea d) da
clausula 29.3, que implique ndo atingir a rentabilidade
implicita na Receita Média Maxima fixada.

31.2 — O valor da reposicdo do equilibrio econémico-
-financeiro da Concessao corresponde ao necessario para
repor a posic¢ao financeira da mesma a data imediatamente
anterior em que ocorreu o facto gerador do direito a re-
posicao.

31.3 — Sempre que haja lugar a reposi¢do do equilibrio
economico-financeiro da Concessdo, tal reposi¢do pode
ter lugar, consoante op¢do do Concedente apds consulta
da Concessionaria e da Autoridade Reguladora, através de
uma ou mais das seguintes modalidades:

a) Alteracdo das taxas das Actividades Reguladas, efec-
tuada nos termos do anexo n.° 12;

b) Atribuicdo de comparticipagdo ou compensagao di-
recta pelo Concedente;

¢) Prorrogacdo do prazo da Concessao;

d) Qualquer outra forma que seja acordada entre as
Partes.

31.4 — Sempre que a Concessiondria tenha direito a
reposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro da Conces-
sdo, tal reposigao ¢ efectuada de acordo com o que, de boa
fé, seja estabelecido entre as Partes, em negociagdes que
devem iniciar-se logo que solicitadas pela Concessionaria
e que devem estar terminadas no prazo de 90 dias a contar
dessa solicitagdo.

31.5 — Quando a modalidade utilizada para a reposi¢ao
seja a da alinea a) do n.° 3, a reposicdo ¢é feita mediante
negociacdo entre a Autoridade Reguladora e a Conces-
siondria, devendo ser obtido um acordo entre as partes no
prazo maximo de 30 dias.

31.6 — A reposigdo do equilibrio econdmico-financeiro
da Concessdo efectuada nos termos da presente clausula
¢, relativamente ao evento que lhe deu origem, unica,
completa e final.

31.7 — A Concessionaria deve notificar o Concedente
da ocorréncia de qualquer evento que possa dar lugar a re-
posi¢do do equilibrio econémico-financeiro da Concessao,
nos 30 dias seguintes a data da sua verificagao.

32 — Partilha de beneficios

32.1 — Os beneficios na situagdo econdmica da Conces-
siondria previstos nos niimeros seguintes sdo repercutidos
nas taxas das actividades sujeitas a regulagdo econémica,
de forma a que resulte a sua redugao.

32.2 — O disposto no niumero anterior aplica-se:

a) Ao montante das mais-valias liquidas realizadas pela
Concessionaria na alienacao de bens compreendidos ou que
ja tenham sido compreendidos nos Activos Regulados;

b) Aos beneficios resultantes do refinanciamento da
divida resultante dos contratos de financiamento celebra-
dos pela Concessiondria para efeitos da concepgdo, do
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projecto e da constru¢do do NAL, tal como previsto na
clausula 33.1.

32.3 — A Concessionaria obriga-se a enviar ao Con-
cedente copia dos Contratos de Financiamento no prazo
de oito dias ap6s a respectiva celebragdo, ndo podendo
proceder a qualquer modificagdo dos mesmos, incluindo
o respectivo reembolso antecipado, parcial ou total, sem
prévia autorizagdo do Concedente.

32.4 — Caso a Concessionaria pretenda refinanciar a
divida emergente dos Contratos de Financiamento deve
solicitar autorizacao prévia ao Concedente, apresentando
em simultdneo uma proposta de partilha, nos termos do
n.° 1, dos beneficios resultantes de tal refinanciamento.

32.5 — O Concedente, ap6s consulta a Autoridade Re-
guladora, procede a apreciacdo da proposta apresentada
pela Concessionaria, podendo para o efeito promover ne-
gociagdes directas com esta.

32.6 — Caso as Partes ndo acordem os termos do refi-
nanciamento e da partilha de beneficios no prazo de seis
meses apds a apresentagdo da proposta, prazo prorrogavel
por acordo entre as Partes, considera-se que a proposta de
refinanciamento ¢ rejeitada.

CAPITULO VII

Novo Aeroporto de Lisboa
33 — Novo Aeroporto de Lisboa

33.1 — Compete a Concessionaria a concepgao, o pro-
jecto, o financiamento, a construgdo e a exploragdo do
NAL, no local previamente determinado pelo Concedente
de acordo com o respectivo Plano Director e nos termos
previstos no anexo n.° 13.

33.2 — A Concessionaria assegurara a entrada em fun-
cionamento do NAL até 31 de Dezembro de 2017, de
acordo com os termos previstos no anexo n.° 13, devendo
assegurar as tarefas previstas no nimero anterior em con-
formidade com essa data.

33.3 — A Concessionaria deve agir de boa fé no rela-
cionamento com Entidades Terceiras e outras entidades
que condicionem a realizagdo das tarefas de concepc¢ao, de
projecto e de construgdo do NAL, tais como as concessio-
narias de rodovias e de ferrovias, com as For¢as Armadas
€ 0s municipios, com vista ao integral cumprimento dos
prazos previstos no numero anterior.

33.4 — O Concedente participa no financiamento das
tarefas previstas nos nimeros anteriores, de forma directa
ou indirecta, através de dotagdes proprias e de fundos
comunitarios, até um limite maximo a fixar pelo Conce-
dente.

33.5 — A Concessiondria € responsavel pelo financia-
mento da totalidade dos encargos com as actividades de
gestdo, de exploragdo e de manutencdo do NAL.

33.6 — Caso a concessionaria ndo respeite as obriga-
¢oes decorrentes do n.° 2, fica sujeita a penalidades, em
montante a determinar pelo Concedente segundo a gravi-
dade da falta, as quais ndo se aplicam os limites previstos
na clausula 53, mas nunca superiores aos limites fixados
no Codigo dos Contratos Publicos.

33.7 — Salvo quando o presente capitulo disponha dife-
rentemente, sdo aplicaveis ao NAL as restantes disposi¢des
do presente Contrato.

33.8. — A Concessionaria deve cumprir os termos dos
Protocolos estabelecidos ou a estabelecer relacionados
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com a constru¢do do NAL, nomeadamente os relativos as
acessibilidades rodovidrias e ferrovidrias e a disponibili-
zagdo do Campo de Tiro de Alcochete pela Forca Aérea
Portuguesa, sendo ressarcida de eventuais montantes ai
previstos.

33.9 — O anexo n.° 13 sera revisto pelo Concedente,
quando tal se justifique.

34 — Encerramento do Aeroporto de Lisboa (Portela)

34.1 — A Concessiondria assegura a regular explora-
¢do do Aeroporto de Lisboa, na Portela, até ao inicio de
exploracdo do NAL, comprometendo-se a proceder ao
encerramento total das instalagdes deste, com excepcao dos
activos indicados no anexo n.° 8, sem que tal lhe confira
o direito a reposicao do equilibrio econdémico-financeiro
da Concessao.

34.2 — A Concessionaria procede:

a) Ao encerramento do Aeroporto de Lisboa, na Portela,
em cumprimento com todas as normas e requisitos legais
exigiveis para o efeito, em conformidade com o anexo n.® 7
¢ nos termos e na data definidos pelo Concedente;

b) A transferéncia dos equipamentos e dos servigos
afectos a actividade do Aeroporto de Lisboa, na Portela,
para o NAL, de acordo com as instrugdes e o planeamento
aprovado pelo Concedente.

34.3 — Caso a Concessiondria ndo respeite o disposto
no nimero anterior fica sujeita a penalidades, em montante
a determinar pelo Concedente segundo a gravidade da falta,
as quais ndo se aplicam os limites previstos na clausula
53, ndo podendo ultrapassar os limites fixados no Codigo
dos Contratos Publicos.

34.4 — Todos os encargos com a reconversao, a demo-
ligdo, a descontaminagao de solos, de equipamentos, e de
outras obrigacdes de preservagdo ambiental subsequentes
ao encerramento do Aeroporto de Lisboa, na Portela, ndo
previstos no anexo n.° 7, bem como os decorrentes da
afectagdo das areas e dos edificios a outros fins, ndo sdo
da responsabilidade da Concessionaria.

34.5 — A Concessionaria deve manter e financiar a
guarda e a seguranga do Aeroporto de Lisboa, na Portela,
por um periodo de um ano apés o seu encerramento.

CAPITULO VIII

Obrigacdes de seguranca, ambientais
e responsabilidade
social da Concessionaria

35 — Obrigacdes de seguranga

35.1 — A Concessionaria obriga-se a implementar as
normas, os procedimentos e as boas praticas constantes
da legislacdo e da regulamentagdo nacional, comunitaria e
internacional de caracter vinculativo aplicaveis a seguranga
em geral e, em particular, a seguranga aeroportudria, a se-
guranga contra actos ilicitos e a seguranga no trabalho, bem
como a proporcionar as estruturas € 0s meios necessarios
que permitam uma eficiente gestdo da seguranga em todos
os Aeroportos objecto da Concessao.

35.2 — A Concessionaria promove, segundo critérios
de razoabilidade, a adopcdo de normas, de procedimentos
e de praticas de seguranga que constem de regulamentos
nacionais ou internacionais de aplicagdo ndo vinculativa.

35.3 — A Concessionaria deve adoptar o Regulamento
de Gestdo de Seguranga constante do anexon.® 9, obrigando-
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-se a proceder a proposta da sua revisdo, que sera submetida
aaprovagdo do Concedente e da Autoridade Reguladora, no
prazo de seis meses apos a assinatura do presente Contrato,
o qual deve consagrar as politicas de seguranca opera-
cional e de prevengdo de actos ilicitos, de organizagio,
de planeamento, de execucdo e de acompanhamento do
desempenho da Concessiondaria neste &mbito.

36 — Obrigacdes ambientais

36.1 — A Concessionaria obriga-se ao cumprimento da
legislacdo e regulamentag@o ambiental de caracter vincu-
lativo e ao respeito por todos os compromissos existentes
nesta matéria.

36.2 — A Concessiondria obriga-se a implementar as
medidas identificadas nos diagndsticos ambientais dos
Aeroportos e a dar cumprimento as obrigagdes decorrentes
de auditorias, de procedimentos de avaliagdo ambiental
ou de analises de impactos ou de incidéncias ambientais,
incluindo as medidas e as obrigagdes constantes do anexo
n.° 10 e as definidas no sistema de gestdo ambiental in-
tegrado.

36.3 — A Concessionaria deve promover, segundo crité-
rios de razoabilidade, a adopgdo de normas, de procedimen-
tos e de boas praticas ambientais aplicaveis ao ambiente em
geral e a actividade aerondutica em particular, que constem
de regulamentos ou de directrizes nacionais, comunitarias
ou internacionais de aplicagdo ndo vinculativa.

36.4 — A Concessionaria deve disponibilizar os meios
materiais e humanos necessarios a efectiva gestdo ambien-
tal e a prevengdo, a minimizagao e a correc¢ao de impactos
ambientais decorrentes da actividade concessionada, de-
signadamente ao nivel da energia, do ruido, da qualidade
do ar, dos solos, dos recursos hidricos, dos residuos, dos
aspectos ecologicos e de eventuais passivos ambientais,
obrigando-se ainda a monitorizar, a controlar e a reduzir
o impacto dessa actividade.

36.5 — A Concessionaria deve promover ligagdes com
entidades de gestdo do territorio, de forma a estabelecer
entendimentos que se traduzam numa melhor interligacao
e valorizacdo territorial dos Aeroportos.

36.6 — A Concessionaria deve promover a melhoria
continua da inser¢do ambiental dos Aeroportos, devendo
estabelecer contactos com entidades publicas e privadas
que permitam identificar melhorias nos procedimentos da
sua actividade que se traduzam em melhores desempenhos
ambientais.

36.7 — A Concessionaria deve adoptar o Regulamento
de Gestdo Ambiental constante do anexo n.° 10, obrigando-
-se a proceder a sua revisdo e a envia-lo a aprovacio do
Concedente, no prazo de seis meses apos a assinatura do
presente Contrato, devendo essa revisdo conter os objec-
tivos e os procedimentos necessarios a uma eficaz gestdo
ambiental da actividade concessionada, consagrando, no-
meadamente:

a) O cumprimento das normas, dos regulamentos, dos
procedimentos e dos requisitos em vigor para a gestdo
ambiental nos Aeroportos;

b) A realizagdo periodica de auditorias e ou estudos
para aferir a conformidade dos objectivos de qualidade do
ambiente nas actividades desenvolvidas nos Aeroportos, a
efectuar pela Concessionaria ou a solicitagdo desta as en-
tidades competentes, dando conhecimento ao Concedente
dos resultados obtidos;

¢) Sistema de gestdo ambiental e plano de gestdo am-
biental em obra, com defini¢do de medidas preventivas,
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mitigadoras e compensatdrias de impactos ambientais, para
as fases de construgdo, de operagdo e de desactivagdo de
infra-estruturas e plano de monitorizagdo dos descritores
ambientais;

d) Critérios ambientais de eficiéncia energética e mini-
mizagdo de impacte ambiental no uso de equipamentos e
de infra-estruturas, para aquisi¢do de novos equipamen-
tos, viaturas e para constru¢do ou remodelacdo de infra-
-estruturas.

36.8 — A Concessionaria apresenta ao Concedente, no
prazo de seis meses apos a assinatura do presente Contrato
e, posteriormente, no inicio de cada ano civil, um relatorio
para cada aeroporto, contendo as ac¢des desenvolvidas
em matéria de ambiente, bem como a identificagdo ¢ a
programacao das acgdes a realizar no periodo subsequente
para dar cumprimento ao conjunto de obrigagdes previstas
na presente clausula.

36.9 — O ndo cumprimento das obrigagcdes ambientais
¢ objecto de penalidades a aplicar pelo Concedente, nos
termos da clausula 53.

37 — Responsabilidade social

37.1 — A Concessiondria, no cumprimento do presente
Contrato, compromete-se a orientar as suas actividades
de forma a proporcionar condigdes favoraveis para que o
desenvolvimento da exploracdo dos Aeroportos ocorra de
forma socialmente equilibrada e em beneficio dos cidadaos
em geral.

37.2 — A Concessionaria assume a sua responsabilidade
pelo bem-estar e seguranga dos seus colaboradores e tra-
balhadores e, de forma geral, de todas as partes afectadas
pelas suas actividades, comprometendo-se a ter em conta
o sistema de gestdo integrado e a apoiar e a promover
diversas acc¢oes de formagao profissional, de apoio social,
de sensibilizagdo da consciéncia ambiental e civica das
comunidades locais, contribuindo assim para o progresso
e o desenvolvimento da sociedade.

CAPITULO 1X

Poderes de autoridade, expropriacdes e servidoes
38 — Poderes de autoridade da Concessionaria

A Concessionaria, sem prejuizo de outros poderes que
lhe sejam conferidos por lei, detém, por efeito da Conces-
sd0, os seguintes poderes e prerrogativas de autoridade:

a) Licenciamento da ocupagdo e do exercicio de activi-
dades em bens do dominio publico aeroportuério incluidos
no ambito da Concessdo, bem como para a pratica de
todos os actos respeitantes a execucdo, a modificacdo e a
extingdo de licengas;

b) Fixagdo das contrapartidas devidas pela ocupagdo e
pelo exercicio de actividades em bens do dominio publico
aeroportuario incluidos no &mbito da Concessdo, com res-
peito pelas regras do anexo n.° 12, bem como a respectiva
cobranga coerciva, sendo os créditos correspondentes equi-
parados aos créditos do Estado para todos os efeitos legais
e constituindo titulo executivo as respectivas facturas,
certiddes de dividas ou documentos equivalentes;

c) Expropriacdo por utilidade ptblica, na qualidade
de entidade expropriante, de todos os bens imoveis e dos
direitos a eles relativos que se mostrem necessarios a pros-
secugdo do servigo publico concessionado, sem prejuizo
do exercicio, nos termos do Coédigo das Expropriacdes,
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das competéncias proprias do membro do Governo com-
petente, ou das competéncias da Regido Auténoma dos
Acores estatutariamente consagradas;

d) Exercicio, de acordo com a legislacdo aplicavel, dos
poderes decorrentes da constitui¢do e da imposi¢ao nas
areas proximas aos Aeroportos, de zonas de protecgdo e de
outras restricdes de utilidade publica da ocupagio e utili-
zagdo dos solos, nomeadamente medidas preventivas;

e) Implantacdo de tracados, ocupagdo de terrenos e
constituicdo de serviddes, designadamente de passagem
e serviddes aéreas, bem como ao aproveitamento de bens
publicos que se revelem indispensaveis a realizagdo de
obras necessarias a Concessdo, de acordo com a legislacao
em vigor;

/) Elaboragdo e aplica¢do de normas regulamentares no
ambito da actividade concessionada, designadamente em
matéria de seguranga, ambiente e acesso e utilizacdo dos
servigos englobados nas Actividades Aeroportudrias;

2) Execucdo coerciva das suas decisdes de autoridade,
incluindo a utilizagdo de forca publica.

39 — Expropriacdes e servidoes aeronduticas

39.1 — Compete a Concessionaria, como entidade ex-
propriante, actuando em nome do Concedente, conduzir
0s processos expropriativos dos bens e dos direitos neces-
sarios a Concessao, bem como de criagdo de servidoes,
suportando os custos inerentes ¢ o pagamento de indem-
nizagdes, bem como de outras compensagdes, 6nus ou
encargos decorrentes das expropriagdes.

39.2 — Compete ainda a Concessiondria a pratica dos
actos que individualizam, caracterizam e identificam os
bens a expropriar, de acordo com o Cddigo das Expro-
priacdes.

39.3 — A Concessionaria deve apresentar ao Conce-
dente todos os elementos e os documentos necessarios
a pratica do acto de declaracdo de utilidade publica, de
acordo com a legislagdo em vigor.

39.4 — Previamente a fase de construgdo do NAL, a
Concessionaria deve apresentar todos os elementos e os
documentos necessarios a atempada pratica das expro-
priagoes.

40 — Utilidade publica

40.1 — Séao de utilidade publica, com caracter de urgén-
cia, todas as expropriagdes de bens e de direitos necessarios
ao exercicio das actividades objecto da Concessao.

40.2 — Sao igualmente de utilidade publica a consti-
tuicdo de todas as serviddes e areas de proteccao e demais
medidas de restrigdo da ocupagdo e uso dos solos referidas
neste capitulo.

CAPITULO X

Responsabilidade da Concessionaria e garantias
41 — Responsabilidade da Concessionaria perante o Concedente

A Concessionaria ¢, face ao Concedente, responsavel
pelo atempado e perfeito cumprimento das obrigagdes
constantes do presente Contrato e as decorrentes de nor-
mas, de regulamentos ou de disposi¢des administrativas
que lhe sejam aplicaveis, sem que, para exclusdo ou limi-
tacdo da sua responsabilidade, possa opor ao Concedente
qualquer contrato ou relagdo com terceiros.
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42 — Relacionamento da Concessionaria com entidades
publicas intervenientes na Concessio

42.1 — A Concessionaria assegura a coordenacgdo e o
acompanhamento das actividades das Entidades Publicas
e equiparadas, nomeadamente do Servigo de Estrangeiros
e Fronteiras, do Servico de Alfandegas, da Policia de Se-
guranga Publica, da Policia Judiciaria, da Brigada Fiscal,
dos Servigos do Protocolo de Estado, da Direcgao-Geral
de Veterinaria, ou dos servigos com competéncias corres-
pondentes na Regido Auténoma dos Agores, dos servigos
responsaveis pelos controlos sanitario e fitossanitario e do
Instituto de Meteorologia, promovendo a sua concertacao
com vista ao cumprimento das obrigacdes por ela assu-
midas no presente Contrato, assim como a coordenagao
e o acompanhamento de todas as actividades das Entida-
des Publicas ou equiparadas directa ou indirectamente
intervenientes no desenvolvimento do projecto e ou na
construcdo do NAL.

42.2 — Para efeito de aplicagdo da primeira parte do
nimero anterior, e sem prejuizo do estabelecido a data da
assinatura do presente Contrato em acordos e protocolos de
cooperac¢ao, a Concessionaria deve criar um Regulamento
das Entidades Pablicas, obrigando-se a envia-lo ao Conce-
dente no prazo de seis meses ap0s a assinatura do presente
Contrato, contendo os critérios de aferi¢do do desempenho
e da qualidade das actividades desenvolvidas pelas Entida-
des Publicas, respectiva monitorizagdo € a sua repercussao
na aferi¢do do desempenho da Concessionaria.

42.3 — O Regulamento referido no nimero anterior é
aprovado sob a forma de decreto regulamentar.

42.4 — Sempre que a actuacdo de qualquer Entidade
Publica afecte negativamente o desempenho da Concessio-
naria, deve esta notifica-la de imediato para que promova
a resolugdo da situacgdo.

42.5 — A Concessionaria deve informar de imediato o
Concedente de quaisquer actividades das Entidades Pu-
blicas que possam afectar negativamente o seu desem-
penho e fazé-las incorrer em responsabilidade perante o
Concedente.

43 — Relacionamento da Concessionaria com entidades
terceiras detentoras de direitos aeroportuarios

43.1 — A Concessionaria obriga-se a elaborar um Re-
gulamento das Entidades Terceiras, que se compromete a
fazer cumprir por todos os meios de que disponha, devendo
sujeitar esse Regulamento a apreciagao, a titulo consultivo,
do Concedente e da Autoridade Reguladora, no prazo de
seis meses apos a assinatura do presente Contrato.

43.2 — A Concessionaria ndo pode opor ao Concedente
o desrespeito do regulamento referido no nimero anterior
pelas Entidades Terceiras, de modo a diminuir ou a excluir
a sua responsabilidade.

44 — Parcerias Publicas Regionais

44.1 — Mediante solicitagdo de pessoas colectivas pu-
blicas de ambito regional com competéncias na area de
implanta¢do de cada um dos Aeroportos da Concessao,
podem ser criadas sociedades comerciais em parceria entre
a Concessionaria, tendo tais pessoas colectivas, nos termos
dos principios estabelecidos no anexo n.° 15, o objectivo de
promover o desenvolvimento da regido em que o Aeroporto
de situa e sua a inser¢ao regional.

44.2 — A Concessionaria deve prestar e obter adequada
informagao as sociedades comerciais constituidas nos ter-
mos do numero anterior relativamente aos seus projectos



Didrio da Republica, 1.“série—N.° 96— 18 de Maio de 2010

mais relevantes, em particular no que respeita a expansao
de Infra-Estruturas Aeroportuérias, a consolidacdo e ao
alargamento de rotas, ao desenvolvimento da cobertura
aeroportudria nas areas logistica, industrial, terciaria e com-
plementar e impactos ambientais das suas intervengoes.
44.3 — As parcerias previstas no n.° 1 devem fomentar
o conhecimento e a troca de ideias, de forma a permitir
o eventual aperfeicoamento dos projectos existentes em
conformidade com critérios de proporcionalidade.

45 — Responsabilidade da Concessionaria perante terceiros

A Concessiondria responde, nos termos da lei, por
quaisquer prejuizos causados a terceiros no exercicio das
actividades que constituem o objecto da Concessao, pela
culpa ou pelo risco.

46 — Responsabilidade por prejuizos causados
por entidades contratadas

46.1 — A Concessionaria responde, ainda, nos termos
em que o comitente responde pelos actos do comissario,
pelos prejuizos causados pelos terceiros por si contratados
para o desenvolvimento das actividades compreendidas
na Concessao.

46.2 — Constitui especial dever da Concessiondria
promover e exigir a qualquer terceiro, com quem venha
a contratar, que assegure as medidas necessarias para sal-
vaguarda da integridade fisica do publico e do pessoal
afecto a Concessdo, devendo ainda cumprir e zelar pelo
cumprimento dos regulamentos de higiene e seguranca em
vigor a cada momento.

47 — Seguros

47.1 — A Concessionaria obriga-se a manter em vigor
os contratos de seguros necessarios para garantir uma
efectiva cobertura dos riscos seguraveis inerentes a Con-
cessao.

47.2 — Em cada ano civil a Concessionaria tem de fazer
prova perante o Concedente da validade dos contratos de
seguro que esta obrigada a constituir.

47.3 — Nas apolices de seguro a contratar deve ser
estipulada uma clausula de obrigatoriedade de a respectiva
companhia seguradora comunicar, por escrito, ao Conce-
dente a falta de pagamento dos prémios de seguro relativos
aos contratos referidos nos niimeros anteriores da presente
clausula.

47.4 — Em caso de incumprimento pela Concessionaria
da obrigacdo de manter as apolices de seguro a que esta
obrigada, o Concedente pode proceder directamente ao
pagamento dos prémios das referidas apolices, e a eventual
contratacdo de novas apdlices, correndo os respectivos
custos por conta da Concessionaria.

CAPITULO XI

Acompanhamento, fiscaliza¢io e regulacio
da Concessiao

48 — Concedente

48.1 — Sem prejuizo das competéncias proprias de
fiscalizacdo de autoridades legalmente competentes para
o efeito, os poderes e os deveres atribuidos pelo presente
Contrato ao Concedente sdo exercidos pela NAER — Novo
Aeroporto, S. A. (NAER, S. A.), salvo quando o contrario
resultar do presente Contrato ou do decreto-lei que regula
a actividade da NAER, S. A.
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48.2 — A concessionaria paga a NAER, S. A., pela
actividade por esta desenvolvida, um montante até 3 %
das receitas das actividades reguladas de aviagdo, de ndo
aviacdo e outras, até a abertura do NAL, passando esse
montante a ser até 1,5 % apos essa data.

48.3 — Caso se verifiquem necessidades que justifiquem
um aumento do montante previsto nos termos do numero
anterior, a NAER, S. A., devera submeter aos membros do
Governo responsaveis pela area das finangas e pela tutela
sectorial um plano de actividades fundamentado.

48.4 — Ap6s aprovagdo, o plano de actividades ¢ en-
viado a Concessionaria, para efeitos da dotagdo suplemen-
tar, e a Autoridade Reguladora, para efeitos de considera-
¢do no ambito da regulagdo econdémica.

49 — Regulacio economica

49.1 — Compete a Autoridade Reguladora assegurar
a regulacdo econdémica da Concessdo com respeito pelas
regras do presente Contrato ¢ do regime contratual de
regulacdo econdmica e de qualidade de servigo do sector
aeroportuario nacional, constante do anexo n.° 12.

49.2 — A Autoridade Reguladora define periodica-
mente, nos termos do anexo n.° 12, os critérios e as regras
a que devem obedecer a formagdo ¢ a fixagdo das taxas
das Actividades Reguladas bem como os pardmetros e os
respectivos valores, dos niveis de qualidade de servico.

50 — Regulacio técnica

50.1 — A Concessionaria deve observar e implementar
a regulamentagdo técnica aplicavel, a todo o tempo, ao
sector aeroportudrio, designadamente no que respeita a
certificagdo dos aeroportos, bem como a gestao, a operagdo
e a manutencdo dos aeroportos e a operagao de aeronaves
vertida na legislacdo nacional, nos regulamentos e nas
normas da Unido Europeia, bem como os standards e
as melhores praticas reconhecidas e recomendadas pela
Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional.

50.2 — A Concessionaria suporta os custos relativos
as praticas e a implementacdo das normas e dos proce-
dimentos estabelecidos no niimero anterior, desde que
esses custos se reportem directamente a operacionalidade
aeroportuaria.

50.3 — A Autoridade Reguladora pode, a todo o tempo,
adoptar normas, regulamentos e praticas recomendadas
relativas aos Aeroportos e a sua gestao, operagao e manu-
tencdo, bem como relativas a operacdo de aeronaves em
Portugal ou nos Aeroportos abrangidos pela Concessao,
ficando a Concessionaria obrigada ao seu cumprimento.

50.4 — A Autoridade Reguladora pode monitorizar e
inspeccionar, a todo o tempo, a actividade da Concessio-
ndria para efeitos do cumprimento das disposi¢des esta-
belecidas nos numeros anteriores.

50.5 — A Autoridade Reguladora pode alterar ou aditar
condigdes relativas ao regime de certificagdo dos Aeropor-
tos nos seguintes casos:

a) Violagdo grave do presente Contrato relativa a Se-
guranga, abrangendo os conceitos internacionais do sector
denominados por safety and security;

b) Encerramento do Aeroporto ou ndo aceitacao de
trafego comercial, por mais de 72 horas contadas apo6s
notificag@o escrita do Concedente para a reabertura do
Aeroporto ao trafego comercial, e desde que o evento que
deu causa ao encerramento ndo seja da responsabilidade do
Concedente ou de qualquer organismo do Estado.
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50.6 — Em caso de suspensao de licenga, deve a Con-
cessionaria submeter a Autoridade Reguladora um plano
que contenha as medidas destinadas a remediar as causas
que deram origem a suspensao.

50.7 — A Autoridade Reguladora pde termo a suspensao
apos aprovacao do plano apresentado e verificagcdo que o
mesmo estd a ser implementado e que a Concessionaria
respeita as condigdes impostas pela licenga em vigor.

50.8 — A Concessionaria fica sujeita, a todo o tempo, a
legislacdo internacional, as normas comunitérias, as nor-
mas de direito interno e aos regulamentos emitidos pela
Autoridade Reguladora, devendo adoptar e fazer adoptar
as praticas e os regulamentos adequados para o efeito, em
coordenagdo com as entidades competentes na matéria, no
que respeita a:

a) Seguranga, abrangendo os conceitos internacionais
do sector denominados por safety and security;

b) Alfandegas, emigragdo, ordem publica, policiamento,
saude publica, quarentenas, trafego de animais e servigos
de emergéncia.

50.9 — Caso a Autoridade Reguladora, a qualquer mo-
mento, considere que existe uma ameaca séria a seguranga
em qualquer Aeroporto, pode notificar a Concessionaria
para tomar as ac¢des necessarias para afastar essa ame-
aca.

50.10 — Caso a Autoridade Reguladora considere, ra-
zoavelmente, que ndo ha tempo para que a Concessionaria
actue ou que a Concessiondaria ndo tem capacidade para
afastar a ameaca, a Autoridade Reguladora pode praticar
directamente as ac¢des necessarias, incluindo o encerra-
mento temporario do Aeroporto, ou pode determinar que
terceiros pratiquem essas acgoes.

50.11 — Os custos e prejuizos decorrentes de quaisquer
accOes realizadas directamente pela Autoridade Regula-
dora ou por terceiros, tal como previsto nos dois nimeros
anteriores, sdo inteiramente suportados pela Concessio-
naria, devendo ser contemplado na regulacdo econdémica
da Concessdo.

CAPITULO XII

Modificacdes subjectivas da Concessao

51 — Oneracio ou transmissao de direitos e exploragio
de servigos por terceiros

51.1 — A Concessionaria nao pode, sem prévio consen-
timento do Concedente, onerar, transmitir, ou por qualquer
outra forma fazer-se substituir, no todo ou em parte, na
titularidade ou exercicio dos direitos € bens da Concesséo,
sem prejuizo da possibilidade de subconcessao prevista na
clausula seguinte.

51.2 — Séo nulos os actos que contrariem o disposto
no nimero anterior.

52 — Subconcessao

52.1 — A Concessionaria pode, excepcionalmente, sub-
concessionar alguma ou algumas das prestacdes objecto
do presente Contrato desde que previamente autorizadas
pelo Concedente.

52.2 — Em caso de subconcessdo, a Concessionaria
mantém os direitos e continua sujeita as obrigagdes emer-
gentes do presente Contrato.

52.3 — A escolha do subconcessionario ¢ obrigatoria-
mente feita por procedimento de contratagdo concursal,
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podendo ser adoptado o concurso limitado com prévia
qualificagdo ou o concurso publico, nos termos do Codigo
dos Contratos Publicos.

52.4 — Caso venha a ocorrer uma subconcessao, tal
facto ndo acarreta qualquer modificagdo das regras cons-
tantes do presente Contrato.

CAPITULO XIII

Incumprimento e for¢ca maior

53 — Incumprimento da Concessionaria
e penalizagdes contratuais

53.1 — Sem prejuizo do previsto na lei e das penalida-
des especificamente previstas neste Contrato, incluindo os
respectivos anexos, e do direito de resolucdo pelo Conce-
dente nos termos previstos no presente Contrato, o incum-
primento ou o cumprimento defeituoso pela Concessionaria
de quaisquer obrigagdes emergentes do presente Contrato,
ou das determina¢des do Concedente emitidas no ambito
da lei ou do presente Contrato, originam a aplica¢do a Con-
cessionaria de multas contratuais, em montante cujo valor
varia em fungdo da gravidade da falta entre um minimo
de € 10 000 (dez mil euros) e um maximo de € 1 000 000
(um milhdo de euros), relativamente a cada uma das situa-
¢des de incumprimento.

53.2 — A multa contratual aplicada nos termos do ni-
mero anterior ¢ didria pelo tempo que durar o incumpri-
mento ou o cumprimento defeituoso da obrigacao contra-
tual ou das determinagdes do Concedente.

53.3 — Excluindo as penalidades especificamente pre-
vistas no presente Contrato, nomeadamente no anexo n.° 6,
o montante acumulado das multas, em cada ano civil,
ndo podera exceder o valor maximo de 2% do total das
receitas das actividades reguladas, registado no ano civil
anterior.

53.4 — As multas sdo exigiveis nos termos fixados na
respectiva notificacdo a Concessionaria.

53.5 — No acto de aplica¢dao da multa, se tal se justi-
ficar, ¢ fixado ainda a Concessionaria um prazo razoavel
para que esta cumpra a obrigagdo em falta.

53.6 — Se a Concessionaria, dentro desse prazo, con-
tinuar sem cumprir pode a multa ser agravada, sem pre-
juizo do direito que ao Concedente assiste de rescindir o
presente Contrato.

53.7 — Os montantes minimos e maximos referidos no
n.° 1 sdo actualizados de forma automatica, no inicio de
cada ano civil, por aplicacdo da taxa oficial de variacdo
do IPC, referente ao ano anterior.

54 — Forca maior

54.1 — Consideram-se casos de for¢a maior os eventos
imprevisiveis e inevitaveis, exteriores a Concessiondria e
independentes da sua vontade ou actuagdo, ainda que in-
directos, que comprovadamente impegam o cumprimento
das suas obrigagdes contratuais e que tenham um impacto
directo negativo sobre a Concessdo, em moldes que ex-
cedam os regimes das obrigagdes e do risco previstos no
presente Contrato.

54.2 — Constituem casos de for¢a maior, nomeada-
mente, os actos de guerra ou de subversao, as hostilidades,
os tumultos, a rebelido ou o terrorismo, as epidemias, as
radiagOes atomicas, as inundagdes, as catastrofes, os ciclo-
nes, os tremores de terra ou outros cataclismos naturais.
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54.3 — A ocorréncia de um caso de for¢a maior tem
por efeito exonerar a Concessiondria de responsabilidades
pelo ndo cumprimento pontual das obrigagdes emergen-
tes do presente Contrato, na estrita medida em que o seu
cumprimento tenha sido impedido em virtude da referida
ocorréncia, e pode dar lugar a reposi¢do do equilibrio fi-
nanceiro da Concessao ou a resolug@o do presente Contrato
nos casos em que a impossibilidade de cumprimento se
tornar definitiva ou a reposi¢do do equilibrio financeiro
da Concessao se revelar excessivamente onerosa para o
Concedente ou ainda no caso de a reposi¢do do equilibrio
financeiro ndo ser possivel.

54.4 — Sempre que um caso de for¢a maior corres-
ponda, desde pelo menos seis meses antes da sua verifi-
cacdo, a um risco normalmente seguravel em pracas da
Unido Europeia por apolices comercialmente aceitaveis, e
independentemente de a Concessionaria ter efectivamente
contratado as respectivas apolices, verifica-se o seguinte:

a) A Concessionaria ndo fica exonerada do cumprimento
pontual e atempado das obrigacdes emergentes do presente
Contrato, no prazo que lhe for, para este efeito, fixado pelo
Concedente, na medida em que aquele cumprimento se
tornasse ou torne possivel em virtude do recebimento da in-
demnizacdo devida nos termos da apdlice comercialmente
aplicavel ou contratada relativa ao risco em causa;

b) Ha lugar a reposicdo do equilibrio financeiro, de
acordo com o estabelecido na clausula 31, pelo eventual ex-
cesso dos prejuizos sofridos relativamente ao valor normal-
mente seguravel em pracas da Unido Europeia nos termos
de apdlices comercialmente aceitaveis, desde pelo menos
seis meses antes da verificacdo do evento de forga maior;

¢) Ha lugar a resolucdo do presente Contrato quando
o cumprimento das obrigacdes emergentes deste sejam
definitivamente impossivel, e o fosse mesmo que tivesse
sido recebida a indemnizagdo a que se referem as aline-
as anteriores, ou quando a eventual reposi¢ao do equilibrio
financeiro seja excessivamente onerosa para o Concedente,
ou na opinido do Concedente ndo seja susceptivel de ser
repercutida nas tarifas reguladas, devendo, em qualquer
das circunstancias, a Concessiondria pagar ao Concedente
a indemnizacdo aplicavel ou recebida ao risco em causa
em pracas da Unido Europeia por apélices comercialmente
aceitaveis, desde pelo menos seis meses antes da verifica-
¢do do evento de for¢a maior.

54.5 — A Concessionaria fica obrigada a comunicar ao
Concedente a ocorréncia de qualquer facto qualificavel
como caso de for¢a maior, bem como a indicar, no mais
curto prazo possivel, quais as obriga¢des emergentes do
presente Contrato cujo cumprimento, no seu entender, se
encontra impedido ou prejudicado e, ainda, se for o caso,
as medidas que tomou ou que pretende tomar para fazer
face a situagdo ocorrida e os respectivos custos associados.

54.6 — Em caso de resoluc¢do do presente Contrato
por ocorréncia de um caso de forga maior, o Concedente
assume as posi¢des contratuais da Concessionaria com
terceiros emergentes deste contrato.

CAPITULO XIV
Extincéo e suspensiio da Concessao

55 — Resolucio do Contrato

55.1 — Em caso de violagdo grave ndo sanavel das
obrigacdes da Concessiondria decorrentes do presente
Contrato, o Concedente pode resolver o Contrato.
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55.2 — Constituem causas de resolug@o por parte do
Concedente, designadamente:

a) O desvio do objecto e dos fins da Concessao;

b) A interrupgdo da exploragdo da Concessao;

¢) A reiterada desobediéncia as determinagdes das en-
tidades competentes, sempre que se mostrem ineficazes
outras sangdes;

d) A repetida oposicdo ao exercicio da fiscalizagdo exer-
cida pelo Concedente ou por outras entidades;

e) A repetida verificagdo de situacdes de indisciplina
do pessoal ou dos Utentes, que tenham ocorrido por culpa
da Concessionaria e das quais possam resultar graves per-
turbacdes no funcionamento dos servigos e do aeroporto
em geral;

f) A obstrucao a requisi¢ao, ao sequestro ou a interven-
¢do do Concedente em caso de emergéncia grave.

55.3 — Quando as faltas da Concessionaria forem me-
ramente culposas e susceptiveis de correcgdo, o presente
Contrato pode ndo ser resolvido se forem integralmente
cumpridos os deveres violados e reparados integralmente
os danos por elas provocados dentro do prazo fixado pelo
Concedente.

55.4 — A resolugdo do presente Contrato s6 pode ser
declarada apds prévia audiéncia, por escrito, da Concessio-
naria e, uma vez declarada, produz imediatamente efeitos,
sem precedéncia de qualquer outra formalidade, logo que
comunicada aquela por escrito.

55.5 — A declaragdo de insolvéncia da Concessionaria
pode determinar a resolugdo do presente Contrato, salvo
se, existindo condi¢des para tal, o Concedente autorizar
que algum ou alguns dos credores assumam a posi¢ao
contratual da Concessionaria, com todos os direitos € os
deveres dai resultantes.

55.6 — A resolugdo do presente Contrato implica a
reversdo dos bens afectos a Concessao para o Concedente,
nos termos previstos na clausula 62, e a perda, a favor
deste, de todas as caugdes prestadas pela Concessionaria
como garantia do bom e pontual cumprimento das obri-
gacdes emergentes do presente Contrato.

56 — Resgate da Concessio

56.1 — O Concedente pode resgatar a Concessao e
outras actividades da Concessionaria quando motivos
de interesse publico o justifiquem, desde que decorridos
15 anos sobre a data do inicio da Concessdo, mediante
comunicacgdo escrita a Concessionaria com, pelo menos,
um ano de antecedéncia.

56.2 — Pelo resgate, o Concedente assume automatica-
mente todos os direitos e as obrigagdes da Concessionaria
emergentes de contratos celebrados anteriormente a noti-
ficacdo referida no nimero anterior, bem como todas as
obrigacdes que, embora exigidas apds o resgate, se refiram
a factos que lhe sejam anteriores, e em qualquer destes
casos, desde que exclusivamente referentes a actividade
da Concessdo, com excepcdo das obrigagdes resultantes
de reclamagoes que contra a Concessionaria estejam pen-
dentes.

56.3 — Em caso de resgate, a Concessionaria tem direito
a receber do Concedente uma indemniza¢do no montante
que, assumindo a vigéncia da Concessao até ao seu termo,
resultar da média das avaliagdes do valor da Concesséo,
obtido tendo em conta o valor actual liquido dos cash flows
que se prevéem entre a data da decisdo de resgate e a data
do termo de vigéncia do presente Contrato, efectuadas por
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duas institui¢des financeiras independentes, de reconhecido
prestigio e nomeadas por acordo entre as Partes.

57 — Extinc¢ao do servigo publico

57.1 — O Concedente pode extinguir o servigo publico
concessionado por razdes de interesse ptblico devidamente
fundamentadas.

57.2 — A extingdo do servico publico faz cessar auto-
maticamente a Concessdo e confere a Concessionaria o
direito a ser indemnizada nos termos estabelecidos para
o resgate.

58 — Emergéncia grave

58.1 — Em caso de guerra, de estado de sitio ou de
emergéncia grave, o Concedente podera assumir tran-
sitoriamente a exploragdo do servi¢o concessionado de
harmonia com as normas aplicéveis a ocorréncias dessa na-
tureza, apds notificagdo por escrito a Concessionaria e sem
precedéncia de qualquer formalidade, ou pode ordenar a
Concessionaria a adopgao urgente das medidas necessarias
face a situagdo, ressarcindo-a dos custos respectivos.

58.2 — Enquanto se verificar a situagdo prevista no
nimero anterior, suspende-se a contagem do prazo da
Concessao, ficando a Concessionaria, durante o periodo de
duragdo da situacdo de emergéncia grave, exonerada das
obrigagdes decorrentes do presente Contrato, que sejam
incompativeis com as medidas impostas pelo Concedente.

59 — Sequestro

59.1 — O Concedente pode assumir a exploracdo do
servigo concessionado se, por facto imputavel a Concessio-
naria, estiver iminente a cessacdo da actividade ou ocorrer
perturbacdo grave que ponha em causa o funcionamento
da Concessdo.

59.2 — A Concessionaria ¢ obrigada a imediata dis-
ponibilizagdo do objecto da Concessado logo que lhe seja
comunicada a decisdo de sequestro.

59.3 — Na vigéncia do sequestro, a Concessionaria
responde pelos encargos e pelas despesas resultantes da
manutengdo e do restabelecimento da explora¢do que nao
possam ser cobertas pelas receitas cobradas.

59.4 — A Concessionaria retoma a Concessdo, dando-se
por findo o sequestro, no prazo que o Concedente venha
a fixar-lhe e que ndo podera ser inferior a 30 dias sobre a
data da notificagdo da retoma.

59.5 — A Concessionaria pode optar pela resolugdo do
presente contrato caso o sequestro se mantenha por periodo
superior a seis meses apos ter sido restabelecido o normal
funcionamento da Concessao.

60 — Requisicio e cedéncia de trabalhadores

60.1 — A requisi¢@o de bens pode ser efectuada pelo
Concedente, nos termos da lei, mediante o pagamento de
justa indemnizagao.

60.2 — O Concedente pode, ainda, acordar a cedéncia
temporaria de trabalhadores, nos termos previstos na lei,
mediante acordo de cedéncia de interesse publico.

61 — Extincio por acordo

As Partes podem, a qualquer momento, acordar na ex-
tingdo total ou parcial da Concessdo, definindo os seus
efeitos.

62 — Reversao

62.1 — Extinguindo-se a Concessao por qualquer mo-
tivo, revertem para o Concedente todos os bens e direitos
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afectos a Concessao, sejam ou nao propriedade da Con-
cessionaria, obrigando-se a Concessionaria a entrega-los
em perfeitas condi¢des de funcionamento, de conservagéo
e de seguranca, sem prejuizo do normal desgaste inerente
a sua utilizacdo, e livres de quaisquer 6nus e encargos,
ndo sendo legitimo invocar, com qualquer fundamento, o
direito de retencgao.

62.2 — Caso a reversao dos bens ndo ocorra tal como
previsto no numero anterior, a Concessiondria deve in-
demnizar o Concedente nos termos legais.

62.3 — Para efeito da reversdo, o Concedente realiza
uma vistoria na qual participa um representante da Conces-
sionaria para aferir do estado de conservagdo e manutencao
dos bens revertidos e da qual ¢é lavrado auto.

62.4 — Com a reversdo o Concedente paga a Concessio-
naria uma indemnizagao correspondente ao valor liquido
contabilistico, descontados os subsidios, dos bens por esta
criados, construidos, adquiridos ou instalados no cumpri-
mento do presente Contrato e que, a data da reversao, se
encontrem afectos a Concessdo, incluindo a base de activos
nao regulados, deduzido do montante das penalidades
aplicadas a Concessionaria por incumprimento dos niveis
de servigo estabelecidos no anexo n.° 6, nos dois ultimos
anos de vigéncia da Concessao.

62.5 — O disposto no numero anterior ndo € aplicavel
caso o motivo que dé origem a extingdo da Concessao seja
imputavel a Concessiondria.

62.6 — O valor liquido contabilistico dos bens ¢ o que
resultar da aplicag@o das regras e das taxas de amortiza-
¢do previstas no anexo n.° 14 e da dedugdo do saldo dos
subsidios atribuidos.

62.7 — Nao se verificando a prorrogagdo da Concessao
nos termos da clausula 10.2 ou ndo sendo a mesma ad-
missivel nos termos do presente Contrato, o Concedente
pode adoptar as providéncias que julgar convenientes para
assegurar a continuacao do servi¢o no termo da Concessao
ou as medidas necessarias para efectuar a transferéncia
progressiva da actividade objecto da Concessao para uma
nova concessionaria.

63 — Caducidade

O presente Contrato caduca quando se verificar o fim do
prazo da Concessao, extinguindo-se as relagdes contratuais
existentes entre as Partes, sem prejuizo das disposi¢des que,
pela sua natureza ou pela sua letra, se destinem a perdurar
para além daquela data.

CAPITULO XV

Resolucgao de diferendos
64 — Resolucio de diferendos

64.1 — Caso surja qualquer diferendo relacionado com
a interpretagdo, a integragdo ou a execucdo do presente
Contrato, ou com a sua validade e eficacia, ou de qualquer
das suas disposigdes, as Partes devem, em primeiro lugar,
tentar chegar a um acordo conciliatorio.

64.2 — Se se frustrarem as diligéncias para o acordo
conciliatorio, as Partes submetem o diferendo a um Tri-
bunal Arbitral.

65 — Tribunal Arbitral

65.1 — O Tribunal Arbitral ¢ composto por trés mem-
bros, um nomeado por cada uma das Partes e o terceiro
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escolhido de comum acordo pelos arbitros que as Partes
tiverem nomeado.

65.2 — A Parte que decida submeter o diferendo ao
Tribunal Arbitral deve apresentar os seus fundamentos de
facto e de direito e a designagdo do seu arbitro a outra Parte
através de carta registada com aviso de recep¢do, e esta, no
prazo de 30 dias, designa o seu arbitro e deduz a sua defesa.

65.3 — Os arbitros designados nos termos do nimero
anterior designam o terceiro arbitro no prazo de 20 dias
a contar da designacdo do arbitro nomeado pela Parte
reclamada, sendo esta designagdo efectuada de acordo
com as regras aplicaveis do Regulamento do Tribunal
Arbitral do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio
e Industria Portuguesa/Associacdo Comercial de Lisboa,
caso a mesma ndo ocorra dentro deste prazo.

65.4 — O Tribunal Arbitral considera-se constituido
na data em que a aceitagdo do terceiro arbitro seja comu-
nicada as Partes.

65.5 — O Tribunal Arbitral julga segundo o direito
constituido e das suas decisdes ndo cabe recurso.

65.6 — As decisdes do Tribunal Arbitral, que devem
ser proferidas no prazo maximo de seis meses a contar
da data de constitui¢do do tribunal, configuram a decisao
final relativamente as matérias em causa e incluem a fi-
xacdo das custas do processo e a forma da sua reparticao
pelas Partes.

65.7 — A arbitragem deve decorrer em Portugal, € pro-
cessada em lingua portuguesa, funcionando o tribunal
de acordo com as regras fixadas na presente clausula,
aplicando-se supletivamente o Regulamento do Tribunal
Arbitral do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio
e Industria Portuguesa/Associacdo Comercial de Lisboa,
em tudo o que ndo for contrario ao presente Contrato.

65.8 — A submissdo de qualquer questdo a conciliagdo
ou a arbitragem nao exonera a Concessiondria do pontual e
atempado cumprimento das disposi¢des do presente Con-
trato e das determinagdes do Concedente que no seu ambito
lhe sejam comunicadas, incluindo as emitidas apos a data
daquela submissdo, nem permite qualquer interrupgao do
desenvolvimento das actividades integradas na Concessao,
que devem continuar a processar-se nos termos em vigor
a data de submissdo da questdo, sem prejuizo do disposto
no nimero seguinte, até que uma decisdo final seja obtida
relativamente & matéria em causa.

65.9 — Sempre que a matéria em causa em determinada
questdo submetida a conciliagdo e arbitragem se relacione,
directa ou indirectamente, com actividades integradas na
Concessao que tenham sido subcontratadas pela Con-
cessionaria nos termos admitidos no presente Contrato,
pode qualquer uma das Partes requerer a intervengdo da
entidade subcontratada na lide, em conjunto com a Con-
cessionaria.

65.10 — A Concessionaria obriga-se a dar imediato
conhecimento ao Concedente da ocorréncia de qualquer di-
ferendo ou litigio com entidades subcontratadas e a prestar-
-lhe toda a informac@o relativa a evolu¢do dos mesmos.

CAPITULO XVI
Disposicoes finais
66 — Invalidade parcial

A eventual nulidade, anulabilidade ou ineficacia de
qualquer das clausulas do presente Contrato ndo implica
sO por si a sua invalidade total, devendo as Partes, se tal
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se verificar, procurar por acordo modificar ou substituir
as clausulas invalidas ou ineficazes por outras, o mais
rapidamente possivel e por forma a salvaguardar a plena
validade, eficacia e equilibrio econdmico-financeiro do
presente Contrato, de acordo com o espirito, as finalidades
e as exigéncias daquele.

67 — Substituicao de acordos anteriores

67.1 — Sem prejuizo do disposto sobre a interpreta-
¢do e integracdo do presente Contrato, este substitui in-
tegralmente todos e quaisquer anteriores acordos, verbais
ou escritos, celebrados entre as Partes, relativos ao seu
objecto.

67.2 — Nao podem ser invocados, nem tém qualquer
validade ou eficécia, quaisquer documentos ou acordos que
ndo sejam considerados pelo clausulado do presente Con-
trato como fazendo parte integrante do mesmo, salvo como
eventual elemento de interpretacdo ou de integracao.

68 — Exercicio de direitos

Sem prejuizo do disposto na clausula 64 quanto a reso-
lucdo de diferendos, o ndo exercicio ou o exercicio tardio
ou parcial de qualquer direito que assista ao Concedente
ou a Concessiondria ao abrigo do presente Contrato ndo
importa a renuincia a esse direito e ndo impede o seu exer-
cicio posterior nem constitui moratdria ou novagao da
respectiva obrigagao.

69 — Comunicagoes, autorizagoes e aprovacdes

69.1 — As comunicagdes, as notifica¢des, as autoriza-
¢oes e as aprovagdes previstas no presente Contrato serdo
efectuadas por escrito e remetidas:

a) Em mao, desde que comprovadas por protocolo;

b) Por telefax, desde que comprovado por recibo de
transmissao ininterrupta;

¢) Por correio registado com aviso de recepcao.

69.2 — Consideram-se, para efeitos do presente Con-
trato, como domicilio das Partes as seguintes moradas e
postos de recepgdo de telefax:

a) Concedente: NAER — Novo Aeroporto, S. A., Rua
de Sousa Martins 1, 5.°, 1050-217 Lisboa;

b) Concessionaria: ANA — Aeroportos de Por-
tugal, S. A., Edificio 120, Rua D, Aeroporto de Lisboa,
1700-008, Lisboa, Portugal, fax: (351) 218402940.

69.3 — As Partes poderdo alterar os seus domicilios,
mediante comunicacdo prévia dirigida a outra Parte,
aplicando-se, quanto a produgdo de efeitos, as regras es-
tabelecidas no numero seguinte.

69.4 — As comunicagdes previstas no presente Contrato
consideram-se efectuadas:

a) No dia seguinte aquele em que forem transmitidas
em mao ou por telefax;

b) No dia seguinte aquele em que se verificar a assina-
tura do aviso de recepg¢do, se enviadas por correio.

70 — Prazos e a sua contagem

Os prazos fixados no presente Contrato contam-se em
dias ou meses seguidos de calendério.

71 — Entrada em vigor

O presente Contrato entra em vigor na data da sua as-
sinatura.





