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Personalizados, as Unidades de Cuidados na Comunidade, as Unidades 
de Saúde Pública, as Unidades de Recursos Assistenciais Partilhados, 
entre outras;

3.4 — Identificação das normas específicas a assegurar em caso 
de intervenção em edifícios existentes (condições mínimas exigidas e 
programa funcional adaptado);

3.5 — Divulgação de boas práticas através da avaliação de soluções 
aplicadas com sucesso em instalações construídas, quer seja na compo-
nente funcional, estética, de enquadramento ou de acessibilidade;

3.6 — Identificação dos mecanismos de concepção e de construção 
mais vantajosos para o Serviço Nacional de Saúde (SNS) e com maior 
eficácia (custo/duração do processo), evidenciando os factores que con-
tribuam para controlar os custos finais da construção e de manutenção 
dos edifícios;

3.7 — Alargamento das orientações aos procedimentos de adjudicação 
de serviços, de contratualização com autarquias locais e de acompanha-
mento de projectos e obras por parte das ARS, de modo a melhorar a 
eficiência das relações entre ARS, autarquias e empresas envolvidas no 
processo construtivo, nomeadamente através da criação de mecanismos 
de responsabilização e limitação de riscos para o SNS.

Sem prejuízo da participação de outros profissionais da saúde na 
reflexão e na produção dos conteúdos dos documentos, o grupo de 
trabalho é constituído pelos seguintes elementos:

Dr. Francisco Fernandes de Gouveia, em representação da Missão 
para os Cuidados de Saúde Primários, à qual caberá a sua coordenação 
tendo em consideração as suas atribuições no processo de reconfiguração 
dos centros de saúde.

Arquitecta Sofia Coutinho, em representação da Administração 
Central do Sistema de Saúde, I. P., considerando as suas atribuições 
em matéria de produção de especificações técnicas para projecto 
de instalações, de estudo de novos modelos e tipologias de instala-
ções de saúde, de elaboração de manuais de procedimentos para a 
contratação de serviços e de disseminação de boas práticas nestes 
domínios.

Engenheiro José Rodrigues, arquitecta Joana Lemos, Dr. Hélder 
Duarte d’Almeida, engenheiro Fernando Vasconcelos Miranda e enge-
nheiro Ilídio Cavaco, em representação, respectivamente, das Adminis-
trações Regionais de Saúde do Norte, do Centro, de Lisboa e Vale do 
Tejo, do Alentejo e do Algarve, às quais cabe nomeadamente o planea-
mento e concretização dos investimentos em instalações prestadoras de 
cuidados de saúde primários, incluindo o apoio técnico à elaboração dos 
projectos de instalações através de produção de programas funcionais e 
acompanhamento de projectos.

Arquitecta Rute Afonso, em minha representação.
15 de Dezembro de 2008. — O Secretário de Estado da Saúde, Manuel 

Francisco Pizarro de Sampaio e Castro. 

 Gabinete do Secretário de Estado Adjunto
e da Saúde

Despacho n.º 284/2009
1 — Nos termos e ao abrigo do disposto no n.º 1 do artigo 11.º e no 

n.º 2 do artigo 16.º dos Estatutos do Serviço de Utilização Comum dos 
Hospitais, publicados no Diário da República, 2.ª série, n.º 249, de 29 de 
Dezembro de 2006 (parte especial), nomeio a licenciada Paula Maria 
Mendes Nanita Lopes de Oliveira, assessora da carreira técnica superior 
do quadro dos serviços centrais, regionais e tutelados do Ministério da 
Educação, para o cargo de presidente do conselho de administração do 
Serviço de Utilização Comum dos Hospitais, cujo curriculum vitae se 
publica em anexo ao presente despacho, do qual faz parte integrante.

2 — O presente despacho produz efeitos a partir de 2 de Janeiro de 
2009.

15 de Dezembro de 2008. — O Secretário de Estado Adjunto e da 
Saúde, Francisco Ventura Ramos.

Curriculum vitae
Paula Maria Mendes Nanita Lopes de Oliveira, licenciada em Política 

Social (ISCSP — 1984) e pós -graduada em Gestão de Recursos Huma-
nos (ISG — 1986) e Estudos Europeus — Economia (UCP — 1992), 
assumiu responsabilidades de gestão no âmbito dos seguintes cargos:

Presidente do Conselho de Administração do SUCH (desde Janeiro 
de 2006 até à data);

Presidente do Conselho de Administração do Somos Pessoas, A. C. 
E. (desde Julho de 2007 até à data);

Presidente do Conselho de Administração do SUCH -Dalkia, A. C. E. 
(desde Março de 2008 até à data);

Presidente do Conselho de Administração do Somos Contas, A. C. E. 
(desde Julho de 2007 até Março de 2008);

Vogal do Conselho de Administração da Santa Casa da Misericórdia 
de Lisboa com os Pelouros Educação, Formação, Acção Social e Saúde 
(cuidados de saúde primários), de Julho de 2002 a Agosto de 2005;

Gestora do Programa de Desenvolvimento Educativo para Portugal 
(PRODEP III) (2000 -2002);

Directora de Recursos Humanos da TVI — Televisão Independente, 
S. A. (Outubro de 1992 a Junho de 1996);

Gestora de Recursos Humanos da Santa Casa da Misericórdia de 
Lisboa (1985 -1988).

Desempenhou ainda funções de assessoria nos domínios do pla-
neamento e gestão estratégica, recursos humanos e organização, na 
qualidade de:

Assessora da Secretária de Estado Adjunta e da Saúde (de Agosto a 
Dezembro de 2005);

Assessora do Ministro da Educação e do Secretário de Estado da 
Administração Educativa (1996 -1999);

Adjunta da Subsecretária de Estado Adjunta do Secretário de Estado 
da Cultura (1991 -1992);

Adjunta do Secretário de Estado da Reforma Educativa (1989 -1991);
Assessora do Conselho de Administração da Maternidade Alfredo 

da Costa (1989 -1991).
Foi ainda Consultora de Alto Nível da Fundação Aga -Khan, no período 

2005 -2007, nas áreas de Desenvolvimento Estratégico, Desenvolvimento 
Comunitário e Educação.

Complementarmente tem exercido as actividades docente e editorial, 
nomeadamente:

Coordenação científica do MBA Executivo em Gestão de Equipamen-
tos Sociais e de Saúde, da Escola de Gestão e Negócios da Universidade 
Autónoma de Lisboa (2004 -2005);

Actividade docente pontual, no âmbito de mestrados e pós -graduações, 
nomeadamente no âmbito da UCP e da UAL (2000 -2005);

Directora e Editora da revista Cidade Solidária (2003 -2005);
Realização de inúmeras palestras, conferências e seminários, bem 

como publicação de alguns artigos em revistas de especialidade sobre 
matérias de desenvolvimento e políticas sociais e gestão, designadamente 
de recursos humanos. 

 Administração Regional de Saúde do Norte, I. P.

Sub-Região de Saúde de Bragança

Deliberação (extracto) n.º 14/2009
Faz-se público que, por deliberação do Conselho Directivo da ARS 

Norte, IP de 09 de Dezembro de 2008, foi anulado o concurso para a 
categoria de Chefe de Serviço de Medicina Geral e Familiar, aberto 
pelo aviso n.º 12079/05, publicado em Diário da República de 30 de 
Dezembro de 2005, e todos os actos daí resultantes.

17 de Dezembro de 2008. — A Coordenadora, Berta Milheiro Nu-
nes. 

 Administração Regional de Saúde do Centro, I. P.

Sub-Região de Saúde de Leiria

Deliberação (extracto) n.º 15/2009
Por deliberação de 2008 -10 -09 do Conselho Directivo da Adminis-

tração Regional de Saúde do Centro, I.P., foi autorizada a mobilidade 
interna do quadro de pessoal do Centro de Saúde de Alcobaça para o 
quadro de pessoal do Centro de Saúde de Leiria — Dr. Gorjão Henriques, 
à Enfermeira Graduada — Catarina Vindeirinho Teixeira.

27 de Novembro de 2008. — O Coordenador, Jorge Manuel Silva 
Pereira. 




