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zeiro do projeto e a Taxa de Emprego Qualificado no ano
pré-projeto.

A pontuagdo do critério B ¢ determinada da seguinte
forma:

i) Forte = 100 pontos, se do projeto resultar uma variagdo
da TEQ superior a 20 %;

if) Médio = 50 pontos, se do projeto resultar uma varia-
¢do da TEQ superior a 5% mas igual ou inferior a 20 %;

iii) Fraco = 0 pontos, se do projeto resultar uma variagado
da TEQ igual ou inferior a 5 %.

Os projetos sdo aprovados se obtiverem um mérito mi-
nimo de 45 pontos.

Decreto Regulamentar Regional n.° 17/2014/A

Subsistema de Apoio a Eficiéncia Empresarial

Na prossecugdo da politica de crescimento, de emprego
e de competitividade adotada pelo Governo Regional dos
Acores foi aprovado, através do Decreto Legislativo Re-
gional n.° 12/2014/A, de 9 de julho, o Sistema de Incenti-
vos para a Competitividade Empresarial, abreviadamente
designado por CoMPETIR+, que visa promover o desen-
volvimento sustentdvel da economia regional, reforcar a
competitividade, a capacidade de penetragdo em novos
mercados e a internacionalizacdo das empresas regionais,
assim como alargar a base econdmica de exportacdo da
Regido Auténoma dos Agores.

O esforco de reorientagao da politica de coesdao da Unido
Europeia no periodo 2014-2020 apela a complementaridade
da politica regional com a Estratégia da Europa 2020, tendo
em vista colmatar deficiéncias do nosso modelo de cresci-
mento e criar condi¢des para um crescimento inteligente,
sustentdvel e inclusivo, a fim de serem atingidos niveis
elevados de emprego, de produtividade e de coesdo social.

No Programa Operacional Regional dos Agores para
o periodo de programagdo 2014-2020 ressaltam os obje-
tivos de reforgar a produtividade regional, incrementar a
competitividade das empresas e favorecer a produgdo de
bens transacionaveis, em estreita ligagdo com a Estratégia
de Especializac¢do Inteligente para a Regido Auténoma
dos Acores, como forma de diversificar e acrescer o valor
gerado na Regido.

O potencial de crescimento da Regido Auténoma dos
Acores pode ser reforcado através de uma melhor orien-
tagdo das despesas publicas, da sua eficiéncia e da sua
eficacia, assumindo nestas matérias particular relevancia
os auxilios estatais a conceder a iniciativa privada.

O CoMPETIR* encontra-se estruturado em sete subsiste-
mas de incentivos que traduzem linhas de apoio especificas
e adequadas a estratégia de desenvolvimento econdmico
regional a prosseguir nos préoximos anos.

Considerando que importa continuar a promover o cres-
cimento econdémico ¢ a criagdo de emprego, assim como
o aumento da competitividade das empresas acorianas,
acrescentando mais valor, diferenciando os seus produtos e
introduzindo métodos produtivos mais eficientes, em com-
plementaridade aos restantes sistemas do COMPETIR € es-
pecificamente dirigido a melhorar a eficiéncia empresarial,
foi criado o Subsistema de Apoio a Eficiéncia Empresarial,
cuja regulamentagdo ¢ concretizada pelo presente diploma.

O Subsistema de Apoio a Eficiéncia Empresarial in-
cidird em duas vertentes, uma dirigida as denominadas
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agoes coletivas e uma outra a constituicao de clusters em
determinados setores considerados estratégicos, procu-
rando promover a articulagdo entre os diversos atores que
podem aportar competéncias para a melhoria das condigdes
envolventes a atividade econdmica, beneficiando todas as
empresas e proporcionando as vantagens competitivas que
lhes possibilitem competir a nivel internacional nas suas
estratégias de exportacao.

A regulamentacdo efetuada procede a definicdo clara,
ao nivel material e procedimental, do regime juridico apli-
cavel ao Subsistema de Apoio a Eficiéncia Empresarial,
nomeadamente através da identificacdo do respetivo am-
bito, promotores, tipologias de investimentos, despesas
elegiveis, natureza e montante dos incentivos, estendendo-
-se, ainda, a dominios como o da analise das candidaturas
e todo o corpo juridico relacionado com a sua instrugao
procedimental.

Assim, em execugdo do disposto no artigo 23.° do De-
creto Legislativo Regional n.° 12/2014/A, de 9 de julho, e
nos termos da alinea d) do n.° 1 do artigo 227.° da Cons-
titui¢do e da alinea ») do n.° 1 do artigo 89.° do Estatuto
Politico-Administrativo da Regido Auténoma dos Agores,
o Governo Regional decreta o seguinte:

CAPITULO I

Disposi¢des gerais

Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma regulamenta o Subsistema de Apoio
a Eficiéncia Empresarial, previsto na alinea g) do artigo 2.°
do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2014/A, de 9 de
julho, de 2014, que visa a melhoria das condigdes gerais
de competitividade das empresas regionais no seu todo
ou a nivel de um setor ou grupo de setores, incentivando
a realizagdo de projetos que se desenvolvam numa das
seguintes tipologias:

a) Agoes coletivas de eficiéncia empresarial;
b) Constituigdo de clusters.

Artigo 2.°
Definicoes
Para efeitos do presente diploma, entende-se por:

a) «Agoes coletivas de eficiéncia empresarial», o con-
junto coerente e estrategicamente justificado de iniciati-
vas, integradas num plano de acao, suportado numa visao
estratégica, que visem a inovagdo, a qualificagdo ou a
moderniza¢do de um agregado de empresas com uma im-
plantag@o espacial de expressdo regional ou local, que fo-
mentem, de forma estruturada, a emergéncia de economias
de aglomeragdo através, nomeadamente, da cooperacao
e do funcionamento em rede, entre as empresas e entre
estas e outros atores relevantes para o desenvolvimento
dos setores a que pertencem e dos territorios em que se
localizam. Correspondem a iniciativas de resposta a riscos
e oportunidades comuns, cujos resultados se traduzam na
geracdo e externalidades positivas;

b) «Clusters», correspondem a iniciativas que:

i) Visam dinamizar e potenciar projetos coletivos, co-
muns e em cooperacdo, entre as empresas € com as en-
tidades de suporte, tais como associagdes empresariais,
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entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Agores
(SCTA), universidades, servigos da administra¢ao regional
e local, entidades de desenvolvimento regional e asso-
ciacdes de desenvolvimento local, catalisando uma nova
abordagem de criatividade e inovagdo centrada na partilha
e na multiplicagfo dos efeitos gerados pela confluéncia das
varias competéncias;

ii) Apresentam como atividades mais comuns a qualifi-
cacdo profissional, o contexto geral de 1&DI, o marketing
conjunto e a promogao regional, a divulgacdo de informa-
¢do técnica e de mercados, especialmente os internacio-
nais, servigos de consultoria especializada e facilitagdo de
cooperacdo comercial ao nivel de plataformas de venda
e compras;

iii) Devem ser promovidas por uma parceria que envolva
obrigatoriamente empresas e entidades de suporte, rele-
vantes para a consolidago do cluster e para a estruturagio
da parceria, centrada a nivel local ou regional, com um
horizonte temporal de médio/longo prazo, demonstrando
o comprometimento dos varios atores;

¢) «Planos de Ag¢aoy, correspondem a solugdes a pro-
blemas identificados em sede de diagndstico e analise
SWOT, prevendo especialmente um leque de atividades
de elevado contetido de inovagdo e conhecimento € com
forte potencial de crescimento, integrando projetos-ancora
e envolvendo ativamente os atores em processos de mu-
danca que induzam a inclusdo de projetos complementares
orientados para a produgo de novos ou significativamente
melhorados produtos, servicos ou processos — em ter-
mos de melhor desempenho ou menor custo — onde se
articulem capacidades empresariais com o conhecimento
cientifico e tecnologico;

d) «Projetos-ancoray, os projetos de natureza publica
ou privada que se afiguram indispensaveis para a materia-
lizag@o da estratégia de constitui¢ao de cluster ¢ sem os
quais os respetivos objetivos ndo se alcancam.

Artigo 3.°
Ambito

O Subsistema de Apoio a Eficiéncia Empresarial ¢ com-
plementar dos subsistemas de incentivos do COMPETIR+
diretamente orientados para as empresas e visa potenciar
os seus resultados com a criacdo ou a melhoria das con-
dicdes envolventes, dando particular relevo aos fatores
imateriais de competitividade de natureza coletiva, que
se materializem na disponibilizagdo de bens publicos,
visando a obtencdo de ganhos sociais € na geragdo de
externalidades indutoras de efeitos de arrastamento na
economia regional.

Artigo 4.°
Promotores

1 — Podem beneficiar do presente Subsistema de Apoio
as seguintes entidades:

a) Entidades ptblicas com competéncias especificas em
politicas publicas no dominio empresarial;

b) Associacdes empresariais, associacdes de desenvol-
vimento local e entidades do Sistema Cientifico e Tecno-
logico dos Agores, que tenham como ambito de atuagdo o
setor empresarial privado;

¢) Clusters que venham a ser constituidos ao abrigo
do presente diploma, sob a forma juridica de associa¢ao
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sem fins lucrativos, em resultado de uma associagao de
empresarios em nome individual, estabelecimentos indivi-
duais de responsabilidade limitada, sociedades comerciais,
cooperativas e agrupamentos complementares de empresas
e dos promotores referidos nas alineas a) e b).

2 — Os promotores, para além de cumprirem as con-
di¢des estabelecidas nas alineas a), ¢) e d) do n.° 1 do
artigo 4.° do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2014/A,
de 9 de julho, devem:

a) Assegurar a representatividade de um conjunto de
empresas do setor a que o projeto se destina ou ter repre-
sentatividade regional;

b) Demonstrar adequadas competéncias para a pros-
secucdo dos objetivos, atividades e metas do projeto a
desenvolver, num quadro de eficacia e eficiéncia, e ter
assegurados os necessarios recursos humanos e técnicos
adequados a sua concretizagao.

3 — Para a tipologia prevista na alinea a) do artigo 1.°,
os promotores podem organizar-se em copromogao, desde
que um deles seja designado como coordenador do projeto,
adiante denominado «entidade lider», que assegura a inter-
locucdo com a entidade gestora e a coordenacao global do
mesmo, zelando pelo cumprimento dos objetivos propostos
e das regras subjacentes a concessdo do financiamento,
competindo-lhe ainda a apresentacdo de candidatura ao
presente Subsistema de Apoio.

Artigo 5.°
Condicdes de acesso dos projetos

1 — Para além das condi¢des gerais de acesso previstas
nas alineas a), ¢) e d) don.° 1 do artigo 5.° do Decreto Le-
gislativo Regional n.° 12/2014/A, de 9 de julho, os projetos
a que se referem as alineas a) e b) do artigo 1.° devem
observar cumulativamente as seguintes condigdes:

a) Prosseguir um objetivo de interesse comum e visar
suprir falhas de mercado ou insuficiéncias sistémicas que
afetem um conjunto alargado de empresas;

b) Ter uma abordagem inovadora por forma a assegurar
impactes estruturantes nos respetivos dominios;

¢) Ser especificamente direcionados para as empresas e
atuar, de forma integrada, ao nivel da divulgac@o de conhe-
cimentos e da cooperacdo e funcionamento em rede;

d) Dar resposta a riscos e oportunidades comuns e ge-
rar externalidades positivas, insuscetiveis de apropriacao
privada ou de conferir vantagem a uma empresa individual-
mente considerada ou a um grupo restrito de empresas;

e) Melhorar as condigdes gerais de competitividade por
parte das empresas regionais no seu todo, bem como a nivel
de um setor ou grupo de setores organizados em cluster;

/) Assegurar que o acesso aos produtos e servigos dis-
ponibilizados com a sua realizacdo ¢ amplamente publi-
citado e complementado por acdes de demonstragdo e
disseminacao.

2 — No caso dos projetos de acdes de eficiéncia em-
presarial a que se refere a alinea a) do artigo 1.°, devem os
mesmos, de igual modo, observar as seguintes condigdes:

a) Serem suportados por um Plano de A¢ao adequada-
mente fundamentado nos termos da estrutura definida no
Anexo | ao presente diploma, do qual € parte integrante;
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b) Ter um prazo maximo de execugdo de trés anos a
contar da data de celebracdo do contrato de concessio de
incentivos.

3 — No caso dos projetos de constitui¢do de clusters a
que se refere a alinea b) do artigo 1.°, devem os mesmos,
de igual modo, observar as seguintes condigdes:

a) Serem suportados por uma Estratégia e um Plano
de Ac¢do adequadamente fundamentado nos termos da
estrutura definida no Anexo II ao presente diploma, do
qual é parte integrante;

b) Ter um prazo maximo de execugdo de cinco anos,
a contar da data de celebracdo do contrato de concessdo
de incentivos;

¢) Prever uma avaliagdo intercalar, nos primeiros dois
anos de execugdo, para aferi¢do da continuidade do projeto.

4 — Quando os projetos resultam de copromocgdo de
promotores devem:

a) Identificar o coordenador do projeto, adiante desig-
nado por entidade lider, que assegura a apresentagdo da can-
didatura, a interlocu¢do com a entidade gestora do presente
Subsistema de Apoio e a coordenacdo global do projeto;

b) Apresentar um protocolo que explicite o ambito da
cooperac¢do, identifique os diversos parceiros, os papéis e
atividades de cada um, a orcamentacdo associada a cada
interven¢do, bem como os mecanismos de articulagdo,
acompanhamento e avaliagdo previstos.

5 — Pode ser admitida a participagdo de empresas desde
que consideradas estratégicas e criticas para o desenvol-
vimento dos projetos e quando ndo sejam beneficidrias
diretas do financiamento.

Artigo 6.°
Analise das candidaturas

As candidaturas ao presente Subsistema de Apoio sdo
analisadas pela direcdo regional com competéncia em
matéria de apoio ao investimento, devendo para o efeito
ser solicitado parecer a SDEA — Sociedade para o Desen-
volvimento Empresarial dos Acores, EPER.

Artigo 7.°
Concessao dos incentivos

1 — Os apoios sdo concedidos mediante despacho do
membro do Governo Regional com competéncia em ma-
téria de competitividade empresarial.

2 — Os apoios sdo concedidos ao abrigo do Regula-
mento (UE) n.° 1407/2013, da Comissdo, de 18 de de-
zembro, relativo a aplicagdo dos artigos 107.° ¢ 108.° do

Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia aos
auxilios de minimis.

CAPITULO IT

Acoes de eficiéncia empresarial

Artigo 8.°
Tipologias de projetos

1 — Sao suscetiveis de apoio, no ambito das ag¢des cole-
tivas de eficiéncia empresarial a que se refere a alinea a) do
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artigo 1.° e sem prejuizo do disposto no n.° 2, os seguintes
tipos de projetos:

a) Informagdo, observagdo e vigilancia prospetiva e
estratégica, incluindo ferramentas de diagnostico e de ava-
liagdo de empresas;

b) Criacdo e dinamizacdo de redes de suporte as em-
presas;

¢) Sensibilizagdo para os fatores criticos da competiti-
vidade e para o espirito empresarial;

d) Estudos de mercados, tecnologias e oportunidades
de inovagao;

e) Atividades de coordenagdo e gestdo de parcerias, no
ambito de agdes coletivas de eficiéncia empresarial;

f) Promocgao, facilitagdo e incentivo ao acesso a todos
os programas de cofinanciamento comunitario.

2 — No ambito das tipologias de projetos referidas
no numero anterior, sdo suscetiveis de financiamento as
seguintes areas de intervengao:

a) Capacitagdo para a inovagao;

b) Cooperagido interempresarial;

¢) Informacdo de gestdo orientada para as PME;

d) Qualificacdo profissional estratégica para a compe-
titividade;

e) Criagdo de interfaces entre os setores publico e pri-
vado;

/) Propriedade industrial;

2) Energia, ambiente e desenvolvimento sustentavel,

h) Observagao e vigilancia da evolugdo das atividades
economicas;

i) Promocao da responsabilidade social das empresas;

j) Valorizacdo de recursos endogenos da Regido e de
bens transacionaveis.

Artigo 9.°
Despesas elegiveis

Constituem despesas elegiveis dos projetos que se de-
senvolvam no ambito das ac¢des coletivas de eficiéncia
empresarial, a que se refere a alinea a) do artigo 1.°, as
seguintes:

a) Estudos, pesquisas e diagnosticos diretamente rela-
cionados com a conceg¢do, implementagao e avaliagdo do
projeto, até ao limite de 5% do investimento elegivel;

b) Assisténcia técnica, cientifica e consultoria, quando
essencial para o projeto e em areas do conhecimento que
ultrapassem a competéncia dos beneficiarios;

¢) Aquisigdo de equipamento informatico expressamente
necessario para o projeto;

d) Aquisi¢do e desenvolvimento de software expressa-
mente necessario para o projeto;

e) Despesas com a promogao e divulgagdo do projeto
e das atividades nele incluidas;

/) Deslocacdes e estadas demonstradas como essenciais
para o desenvolvimento do projeto;

2) Despesas com a implementagao de agoes de sensibi-
lizagdo, informacao e demonstragdo, incluindo concursos
e respetivos prémios;

h) Despesas com a participagdo em organizagdes inter-
nacionais quando relevantes para o projeto;

i) Despesas com a aquisi¢ao de contetidos e informagao
especializada;

j) Custos salariais dos novos postos de trabalho criados
com a realizacdo do investimento, considerando para o
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efeito o salario bruto antes de impostos e as contribuigdes
obrigatorias para a seguranca social, durante um periodo
de tempo de dois anos, tendo por limite méximo mensal
o valor correspondente, por trabalhador, a quatro vezes
o salario minimo regional, caso o posto de trabalho seja
preenchido por um doutorado, a trés vezes o salario mi-
nimo regional, caso o posto de trabalho seja preenchido
por um licenciado, € a uma vez e meia o salario minimo
regional, caso o posto de trabalho seja preenchido por um
nao licenciado.

Artigo 10.°
Critérios de selecao

A selecdo dos projetos de agdes coletivas de eficiéncia
empresarial, a que se refere a alinea a) do artigo 1.°, €
efetuada através do indicador Mérito da Candidatura, nos
termos do disposto no Anexo III ao presente diploma, do
qual é parte integrante.

Artigo 11.°
Natureza e montante do incentivo

O incentivo a conceder as despesas elegiveis para os
projetos de acdes coletivas de eficiéncia empresarial, a
que se refere a alinea @) do artigo 1.°, reveste a forma de
incentivo ndo reembolsdvel, correspondente a uma taxa
de 85 %, até ao limite maximo de €200 000,00 (duzentos
mil euros).

CAPITULO 111

Constituicao de clusters

Artigo 12.°
Tipologias de projetos

Sdo suscetiveis de apoio no ambito da constituicdo de
clusters, a que se refere a alinea b) do artigo 1.°, as se-
guintes areas:

a) Agroalimentar;

b) Turismo;

¢) Economia do mar;

d) Industrias de base florestal;
e) Economia digital;

/) Satde e bem-estar;

2) Energias renovaveis;

h) Industrias criativas.

Artigo 13.°
Despesas elegiveis

Constituem despesas elegiveis dos projetos que se de-
senvolvam no dmbito da constitui¢do de clusters, a que se
refere a alinea b) do artigo 1.°, as seguintes:

a) Despesas de constitui¢do da entidade promotora do
cluster;

b) Remodelagio de instalagoes;

¢) Equipamento administrativo e informatico;

d) Estudos, assisténcia técnica e planos de marketing;

e) Atividades de animac@o e coordenagdo da rede;

f) Custos salariais dos novos postos de trabalho criados
com a realiza¢do do investimento, considerando para o
efeito o salario bruto antes de impostos e as contribuigdes
obrigatdrias para a seguranga social, durante um periodo
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de tempo de dois anos, tendo por limite maximo mensal
o valor correspondente, por trabalhador, a quatro vezes
o saldrio minimo regional, caso o posto de trabalho seja
preenchido por um doutorado, a trés vezes o salario mi-
nimo regional, caso o posto de trabalho seja preenchido
por um licenciado, e a uma vez e meia o salario minimo
regional, caso o posto de trabalho seja preenchido por um
néo licenciado;

2) Despesas no ambito dos projetos-ancora ou projetos
complementares, previstos no Anexo II.

Artigo 14.°
Critérios de selecao

A selecdo dos projetos de constituicdo de clusters, a
que se refere a alinea b) do artigo 1.°, é efetuada através
do indicador Mérito da Candidatura, nos termos do dis-
posto no Anexo IV ao presente diploma, do qual ¢é parte
integrante.

Artigo 15.°
Natureza e montante do incentivo

1 — O apoio a conceder as despesas elegiveis para
os projetos de constituigdo de clusters, a que se refere a
alinea b) do artigo 1.°, reveste a forma de incentivo ndo
reembolsavel, correspondente a uma taxa de 85 %, até ao
limite maximo de €200 000,00 (duzentos mil euros).

2 — O apoio a conceder as despesas elegiveis para
os projetos de constituicdo de clusters, a que se refere o
numero anterior, pode ser majorado em 10 % se depois de
efetuada a avaliacdo intercalar a que se refere a alinea ¢)
do n.° 3 do artigo 5.° se concluir pela pertinéncia da con-
tinuidade do projeto de constituicao do cluster.

CAPITULO IV

Disposicoes finais

Artigo 16.°
Despesas nio elegiveis

Para além das despesas ndo elegiveis previstas no ar-
tigo 7.° do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2014/A, de
9 de julho, constituem despesas nao elegiveis nos projetos
a que se referem as alineas a) e b) do artigo 1.° as despesas
de funcionamento relacionadas com atividades de tipo
periddico ou continuo.

Artigo 17.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicagao.

Aprovado em Conselho do Governo Regional, em Ponta
Delgada, em 22 de julho de 2014.

O Presidente do Governo Regional, Vasco Ilidio Alves
Cordeiro.

Assinado em Angra do Heroismo, em 1 de setembro
de 2014.

Publique-se.

O Representante da Repuiblica para a Regido Auténoma
dos Acores, Pedro Manuel dos Reis Alves Catarino.
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ANEXO I

Estrutura do Plano de Agao — Projetos de agoes
coletivas de eficiéncia empresarial

[alinea a) do n.° 2 do artigo 5.°]

O plano de agdo dos projetos de ac¢des coletivas de
eficiéncia empresarial deve conter, entre outras que o pro-
motor considere relevantes, designadamente as que per-
mitam aferir com clareza as condi¢des de pontuacao dos
critérios previstos no Anexo III do presente regulamento,
as seguintes informagdes:

a) Identificacdo da entidade promotora responsavel
pela coordenagdo do projeto e das demais entidades par-
ticipantes no mesmo;

b) Tipologia e 4reas de intervengao;

¢) Metodologia de intervengao;

d) Competéncias internas e externas da entidade pro-
motora e das entidades participantes necessarias ao desen-
volvimento do projeto e, quando for o caso, indicagdo das
entidades especializadas a contratar;

e) Atividades de sensibilizagdo e divulgacao do projeto
tendo em vista assegurar a adesao das empresas regionais
as agoes coletivas;

/) Tarefas de acompanhamento da entidade promotora
e das entidades participantes na fase de execugdo dos pro-
jetos;

g) Atividades de avaliagdo dos resultados do projeto
na entidade promotora, nas entidades participantes e nas
empresas regionais;

h) Plano de divulgagdo dos resultados e de disseminagao
de boas praticas;

i) Custos globais do projeto conjunto, identificando os
custos comuns subdivididos em custos comuns indivisiveis
(divulgag@o, acompanhamento, avaliagdo e disseminagao,
custos com o pessoal da entidade promotora), os custos
comuns distribuiveis pelas entidades participantes (consul-
toria e assisténcia técnica contratada conjuntamente com a
entidade promotora) e os custos a incorrer individualmente
por cada entidade participante (adapta¢des ou aquisigdo
de servigos especificos de cada participante);

j) Financiamento do custo global do projeto, identi-
ficando a parcela a suportar pela entidade promotora e
pelas entidades participantes, a parcela a suportar pelo
sistema de incentivos e outras formas de financiamento
do projeto;

k) Condigdes de pagamento dos custos pela entidade
promotora e pelas entidades participantes;

/) Obrigagdes solidarias e individuais a incorrer para o
desenvolvimento do projeto.

ANEXO II

Estrutura da Estratégia e do Plano de Agao — Projetos
de constituicao de clusters

[alinea a) do n.° 3 do artigo 5.°]

A. Estratégia: Descrigao geral da estratégia e seus ob-
jetivos:

* Atores e protagonistas;

* Estratégia;

* Coeréncia e sinergias da estratégia com as politicas
publicas;
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« Interagdes internacionais, nacionais, regionais e locais;
* Posi¢do concorrencial das empresas e fatores-chave
de sucesso.

B. Caracterizagdo da situagdo (diagnostico): Consis-
téncia das atividades e das potencialidades de exploracdo
de sinergias, em fun¢@o do envolvimento das empresas e
de outras entidades, nomeadamente ao nivel da geracdo de
externalidades, da produgdo de bens ptblicos e da obtengao
dos resultados, que a parceria se propde atingir.

Analise SWOT relativamente aos seguintes aspetos:

* Base Empresarial: importancia do setor, sua evolugéo e
estruturagdo em termos de dimensdo das empresas, cadeia
de valor e relagdes de cooperagao;

* Capacidades/competéncias de I&DT: descri¢do quan-
titativa e qualitativa e relagdes de cooperagdo entre organi-
zagoes de I&DT e entre estas e a base empresarial,

* Capacidades/competéncias em Formagao Profissional:
descrig@o quantitativa e qualitativa e relagdes de coopera-
¢do entre organizacdes de formagdo e entre estas e a base
empresarial;

» Competitividade territorial: relevancia do Plano de
Acdo proposto para o desenvolvimento do territorio de
incidéncia, enquadrado numa caracterizagdo socioecono-
mica do mesmo.

C. Ambito e finalidades: Descrigao das atividades, par-
ceiros e resultados esperados:

» Amplitude das atividades: posicionamento em termos
de setor, tecnologias e mercados;

* Grau de abrangéncia territorial;

* Parceiros e importancia econdmica das empresas ade-
rentes;

* Consisténcia das iniciativas e das sinergias coletivas
promovidas;

* Modalidades de vigilancia e inteligéncia competitiva
a implementar;

* Valor econémico e projecdo espacial dos resultados
finais que produzam ou visam produzir (incluindo exter-
nalidades e bens publicos).

D. Modelo de gestao e de lideranca: 1dentificagdo, fun-
cionamento e organizac¢do da entidade lider da parceria:

* Forma juridica, que releve o comprometimento dos
parceiros;

* Recursos financeiros associados a gestdo da parceria;

* Estratégia de promogao;

* Modalidades de acompanhamento e avaliagdo, com
calendario e indicadores de resultados e de impacte.

E. Plano de Ag¢do: 1dentificagdo de todos os projetos,
jé& definidos e em fase de definicdo, em que se apoia o
Plano de A¢éo, com o duplo objetivo de demonstrar a sua
sustentabilidade econdémica e de dar visibilidade a propria
iniciativa:

* Identificagdo genérica do(s) projeto(s)-ancora e com-
plementares (incluindo a articulag@o entre os dois tipos
de projetos), discriminando o respetivo grau de matura-
¢ao/execucao;

* Descricdo sucinta de cada projeto contendo:

i) Natureza dos projetos (projetos conjuntos, agdes co-
letivas, projetos em cooperagdo, projetos individuais de
empresas ¢ de institui¢des);
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i) Entidades participantes e mengao a natureza e niimero
de entidades a envolver;

iii) Calendarizagdo prevista;

iv) Estimativa dos investimentos;

v) Plano de Financiamento:

o Financiamento Privado;
o Financiamento Publico (Plano Operacional Acores
2014-2020 e outros, quando aplicaveis).

F. Efeitos na competitividade do agregado economico
e na economia regional: Descrigdo detalhada, sempre que
possivel suportada em dados quantitativos, dos efeitos
ao nivel da inovagdo induzida e do impacte economico
gerado:

* Atividades de inovac¢do induzidas:

o Desenvolvimento de novos produtos e novos pro-
Cessos;

o Grau de envolvimento de instituigdes do SCTA;

o Aumento das despesas em atividades de [&DT;

o Reforgo da participagdo em redes e Planos europeus
e internacionais de 1&T.

* Impacte econéomico gerado:

o Externalidades e bens publicos gerados;

o Aumento das exportacdes e de quotas de mercado;

o Aumento da produtividade;

o Geragdo de emprego qualificado;

o Efeitos nas capacidades de gestdo de PME e de qua-
lificagdo dos trabalhadores;

o Demonstracao e disseminacao de resultados junto de
outras empresas, outros clusters, outros setores € outros
territorios.

G. Instrumentos do Plano Operacional Agores
2014-2020: 1dentificagdo dos instrumentos do Plano Ope-
racional Agores 2014-2020 que se consideram aplicaveis
para a consecug¢do dos objetivos fixados, designadamente,
ao nivel de:

« Sistemas de Incentivos as Empresas;

* Mecanismos de Engenharia Financeira/Instrumentos
financeiros;

* Redes e Infraestruturas de Apoio;

» Formacao Profissional,

* Apoios Plano Operacional Agores 2014-2020;

* Outros apoios.

ANEXO III

Critérios de selegao — Projetos de agoes
coletivas de eficiéncia empresarial

(artigo 10.°)

1 — O Meérito da Candidatura (MC) dos projetos de
acdes coletivas de eficiéncia empresarial, a que se refere
a alinea @) do n.° 1 do artigo 1.°, é calculado em fun¢édo
dos seguintes critérios:

A. Relevancia e qualidade da candidatura (objetivos,
resposta a riscos e oportunidades, metodologia associada
a concec¢do e montagem dos projetos, meios fisicos e hu-
manos envolvidos).

B. Grau de inovagdo da abordagem (risco, ambicdo,
grau de inovagdo da abordagem metodologica, de imple-
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mentacdo, dos recursos utilizados, do acompanhamento
e avaliacdo).

C. Abordagem potencial de demonstragao e dissemina-
¢do (efeito de alavancagem e intensidade das externalida-
des positivas, métodos e instrumentos de demonstragdo e
disseminacdo).

D. Grau de relevancia dos resultados e efeitos comuns
ou publicos (intensidade dos efeitos previstos em ma-
téria de competitividade regional e de sustentabilidade
futura).

2 — Cada subcritério mencionado no niimero anterior
¢ pontuado na escalade 1 a 5.

3 — A pontuagdo final do Mérito da Candidatura (MC)
sera obtida através da seguinte formula:

MC=03A4+02B+02C+03D

4 — Consideram-se aprovadas as candidaturas cujo MC
seja igual ou superior a 3,00.

ANEXO IV

Critérios de selegao
Projetos de constituicao de clusters

(artigo 14.°)

1 — O Meérito da Candidatura (MC) dos projetos de
constituicdo de clusters, a que se refere a alinea b) do
n.° 1 do artigo 1.°, ¢é calculado em fung@o dos seguintes
critérios:

A. Qualidade da estratégia, do plano de a¢do e da parceria
Al. Grau de ambigao das finalidades:

— Amplitude das atividades envolvidas e qualidade e
densidade da cadeia de valor;

— Grau de abrangéncia territorial;

— Importancia econdomica das empresas aderentes;

— Nivel de proje¢ao internacional dos projetos a de-
senvolver.

A2. Nivel da parceria entre os atores:

— Existéncia de projetos comuns e coletivos e numero
de empresas e institui¢des neles envolvidos;

— Modelo de governanga;

— Grau de profissionalizagdo e perfil da equipa de gestdo;

— Nivel de empenhamento dos atores privados (na ges-
tdo e no envolvimento financeiro).

A3. Qualidade do Plano de Agdo:

— Detalhe e pertinéncia do Plano de Acao: agdes de
densificacdo e de criagdo de massa critica (agdes para
animacao do cluster); existéncia e modo de gestdo de
infraestruturas comuns; criatividade e inovacéo;

— Consisténcia das iniciativas e das sinergias coletivas
a promover;

— Detalhe e razoabilidade do plano financeiro, incluindo
o empenho dos promotores empresariais no projeto.

A4. Grau de maturidade do Plano de Acao:

— Nivel de identificagdo e de detalhe dos projetos a re-
alizar, sobretudo os projetos relevantes ou que funcionem
como ancora da estratégia.
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B. Efeitos na competitividade do agregado econémico
e na economia regional

B1. Atividades de inovagao induzidas:

— Desenvolvimento de novos produtos € novos pro-
Cessos;

— Grau de envolvimento de institui¢des do SCTA;

— Aumento das despesas em atividades de I&DT;

— Reforgo da participacdo em redes e Planos europeus
e internacionais de I&T.

B2. Impacte econémico gerado:

— Externalidades e bens publicos gerados;

— Aumento das exportacdes e de quotas de mercado;

— Aumento da produtividade;

— Geragao de emprego qualificado;

— Efeitos nas capacidades de gestdo de PME e de qua-
lificagdo dos trabalhadores;

— Demonstragdo e disseminagéo de resultados junto de
outras empresas, outros clusters, outros setores ¢ outros
territorios.
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2 — O calculo de cada critério é obtido pelas seguintes
formulas:

a) Critério A:
A=0341+0,342+0,243+0,244

b) Critério B:
B=04BI+0,6B2

3 — Cada subcritério mencionado no numero anterior
¢ pontuado na escalade 1 a 5.

4 — O Mérito da Candidatura (MC) ¢ determinado pela
soma ponderada das pontuagdes parcelares obtidas em cada
critério de acordo com a férmula seguinte:

MC=0,44+0,6 B

5 — Consideram-se aprovadas as candidaturas cujo MC
seja igual ou superior a 3,00.



