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MINISTERIO DAS FINANGAS
E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Portaria n.° 437-B/2009
de 24 de Abril

On.° 3 doartigo 3.°, conjugado com o n.° 2 do artigo 86.°, da
Lein.®° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, permite que o sistema
de avaliag@o do desempenho por ela estabelecido possa ser
adaptado aos servi¢os da Administragdo Publica em fungdo das
suas atribui¢des, estrutura organica e estatuto do seu pessoal.

Tendo presente que a Direc¢do-Geral dos Impostos
(DGCI) ¢ dotada de um conjunto muito diversificado de
unidades organicas de dimensao variavel e atribuicdes dis-
tintas, com fungdes diversas e geograficamente dispersas
pelo Pais, envolvendo mais de uma dezena de milhar de tra-
balhadores, cujas tarefas sdo extremamente diferenciadas;

Considerando que a especialidade e a especificidade da
sua organizagdo e da estrutura de carreiras do seu pessoal
exigem um modelo de avaliagdo mais adequado as suas rea-
lidades, sem prejuizo da observancia dos principios e objec-
tivos definidos pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro;

Considerando que a diversidade geografica, de fungdes e
de atributos determina uma adequago do sistema de avalia-
¢do do desempenho assente em critérios e principios trans-
versais ao universo de trabalhadores e dirigentes da DGCI;

Considerando ainda que, apesar desta intengdo de ge-
neralidade, as especificidades referidas, na pratica, dificil-
mente deixardo de conduzir a que os resultados obtidos
possam ser globalmente comparaveis para além de cada
servigo ou unidade organica;

Face a tais especificidades, e com salvaguarda dos prin-
cipios da igualdade e da imparcialidade, torna-se imperioso
adoptar solucdes de caracter gestiondrio que garantam que
os resultados obtidos sejam comparaveis em cada servigo
ou unidade organica.

A presente adaptacdo a DGCI dos SIADAP 2 e 3, con-
sagrando os aspectos essenciais do regime previsto na
Lein.® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, encontra-se assim
concebida de molde a que a sua aplicacdo seja estruturada
por servigos ou unidades orgénicas, dentro dos quais o
estabelecimento de regras de avaliagdo comparativa se
torna mais equitativo e objectivo.

Foram observados os procedimentos decorrentes da Lei
n.° 23/98, de 26 de Maio.

Assim:

Ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 3.° € no n.° 2
do artigo 86.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
manda o Governo, pelo Ministro de Estado e das Finangas,
0 seguinte:

Artigo 1.°
Aprovacio

1 — E aprovado o Regulamento da Avaliagio do De-
sempenho dos Dirigentes Intermédios e demais Trabalha-
dores da Direcgdo-Geral dos Impostos, que se publica em
anexo a presente portaria e que dela faz parte integrante.

2 — Sao aprovados os modelos de fichas de auto-
-avaliacdo e avaliagdo do desempenho que constam dos
anexos 1a viil do Regulamento referido no ntimero anterior,
do qual fazem parte integrante, referentes a:

a) Dirigentes intermédios;
b) Chefias tributarias;
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¢) Pessoal de administragdo tributaria e de investigagdo
tributaria;

d) Pessoal técnico superior;

e) Pessoal assistente técnico;

/) Pessoal assistente operacional;

2) Regime transitério previsto no artigo 52.° do Regu-
lamento, para o pessoal referido na alinea e);

h) Regime transitorio previsto no artigo 52.° do Regu-
lamento, para o pessoal referido na alinea f).

3 —E aprovado o modelo de ficha de reformulagio
de objectivos, para utilizacdo comum, a que se refere a
alinea a) do artigo 74.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de De-
zembro, que consta do anexo 1x do Regulamento referido
no n.° 1, do qual faz parte integrante.

4 — E aprovado o modelo de ficha de monitorizagio,
que consta do anexo x do Regulamento referido non.° 1,
do qual faz parte integrante.

5 — E aprovado o mapa das sec¢des coordenadoras da
avaliag8o, que consta do anexo x1 do Regulamento referido
no n.° 1, do qual faz parte integrante.

6 — Ao pessoal integrado nas carreiras de técnico eco-
nomista e de técnico jurista aplica-se a ficha prevista para
o pessoal de administragdo tributaria e de investigacao
tributaria, a que se refere a alinea ¢) do n.° 2.

Artigo 2.°
Producao de efeitos
A presente portaria produz efeitos desde o dia 1 de
Janeiro de 2009.
Artigo 3.°
Norma revogatéria
E revogada a Portaria n.° 326/84, de 31 de Maio.

O Ministro de Estado e das Finangas, Fernando Teixeira
dos Santos, em 23 de Abril de 2009.

Regulamento da Avaliagdo do Desempenho
dos Dirigentes Intermédios e demais Trabalhadores
da Direcgao-Geral dos Impostos

Objecto e Ambito da aplicacio

Artigo 1.°
Objecto

O presente Regulamento adapta a Direc¢ao-Geral dos
Impostos, a seguir designada abreviadamente por DGCI, os
subsistemas de avaliagdo dos dirigentes e dos trabalhadores
da Administracdo Publica (SIADAP 2 e 3), previstos na
Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

Artigo 2.°
Articulacao

O sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desem-
penho na DGCI articula com o sistema de planeamento
do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica
e integra os principios, conceitos e objectivos do ciclo e
modelo de gestdo deste organismo.
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Artigo 3.°
Ambito de aplicacao

1 — O sistema de avaliagdo do desempenho constante do
presente Regulamento aplica-se aos dirigentes de nivel inter-
médio, as chefias tributarias e demais trabalhadores da DGCI.

2 — O pessoal em periodo experimental ¢ objecto de
avaliagdo especifica adaptada a respectiva situagao, pre-
vista no correspondente regulamento e tendo em conta o
disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo 30.° do Decreto-Lei
n.° 557/99, de 17 de Dezembro, a qual é determinante para
todos os efeitos legais.

3 — Os trabalhadores que concluam o periodo experi-
mental durante o 1.° semestre do ano civil a que se reporta
a avaliacdo sdo objecto da avaliagdo prevista no presente
Regulamento, devendo, ap6s conclusdo daquele periodo,
ser-lhes fixados os respectivos objectivos.

Artigo 4.°
Consideracao da avaliacio do desempenho

A avaliagdo do desempenho a que se refere o presente Re-
gulamento, para além de ser considerada nas situagdes pre-
vistas no estatuto de pessoal e regime de carreiras dos traba-
lhadores da DGCI e na lei geral, visa estabelecer adequados
diagnosticos de natureza qualitativa sobre os seus efectivos.

Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes
da Administragao Publica (SIADAP 2)

Avaliacao dos dirigentes intermédios
e do pessoal de chefia tributaria

Artigo 5.°
Regime

1 — A avaliac@o dos dirigentes intermédios e das chefias
tributarias da DGCI rege-se pelos principios constantes da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, designadamente quanto
aos parametros, periodicidade e efeitos da avaliagdo, e, no
restante, pelo que se mostra previsto no presente Regulamento.

2 — A avaliag@o do desempenho das chefias tributarias
produz efeitos na respectiva carreira de origem.

Artigo 6.°
Contratualizacido

1 — A contratualizacdo dos objectivos visa envolver os
dirigentes intermédios e as chefias tributarias com os ob-
jectivos estratégicos da DGCI, promovendo uma cultura de
qualidade, responsabilizagdo e optimizagao de resultados,
tendo em consideragdo a proporcionalidade entre estes e
os meios disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos
de acordo com as seguintes regras:

a) A fixacdo dos objectivos dos dirigentes intermédios e
das chefias tributarias em servigo na DGCI é acordada entre
o0 avaliador e o avaliado no inicio do periodo de avaliaggo,
prevalecendo, em caso de discordancia, a posigdo do avaliador;

b) Os objectivos devem ser definidos de forma clara e
rigorosa, devendo ter em conta os objectivos da DGCI e
os da respectiva unidade organica;

¢) Os objectivos devem ser fixados em numero minimo
de trés e maximo de cinco;

d) Devem ser previamente estabelecidos indicadores
de medida do desempenho para avaliagdo dos resulta-
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dos a obter em cada objectivo e respectivo critério de
superacao;
e) Os objectivos devem ser sujeitos a ponderagdo.

2 — Sempre que se verifique alteracdo da colocacdo
do avaliado no 1.° semestre do ano civil a que se reporta a
avaliagdo, ha lugar a redefini¢do dos respectivos objectivos,
aplicando-se para o efeito a ficha de avaliagdo constante
do anexo Ix.

Artigo 7.°

Avaliacao dos resultados atingidos

1 — De acordo com a medigao do grau de cumprimento
de cada objectivo, a avaliacdo dos resultados obtidos em
cada um deles € expressa em trés niveis:

a) «Objectivo superado», a que corresponde uma pon-
tuagdo de 5;

b) «Objectivo atingido», a que corresponde uma pon-
tuacdo de 3;

¢) «Objectivo ndo atingido», a que corresponde uma
pontuagdo de 1.

2 — A pontuacdo final a atribuir a este parametro ¢ o
resultado da média ponderada das pontuagdes atribuidas
aos resultados obtidos em todos os objectivos.

3 — Embora com desempenho efectivo, sempre que se
verifique a impossibilidade de prosseguir alguns objectivos
previamente fixados, devido a condicionantes estranhas
ao controlo dos intervenientes, e ndo tenha sido possivel
renegociar novos objectivos, a avaliacdo deve decorrer
relativamente aos outros objectivos que nao tenham sido
prejudicados por aquelas condicionantes, devendo a res-
pectiva ponderacdo ser alterada de acordo com o peso
relativo que detinham na situagao inicial.

4 — Para efeitos de aplicagdo do numero anterior ¢
utilizada a ficha de avaliagao constante do anexo Ix.

Artigo 8.°
Competéncias

O parametro relativo a «Competéncias» assenta no con-
junto das competéncias definidas para o pessoal dirigente
intermédio e de chefia tributaria, tal como se mostra des-
crito nas fichas de avaliag¢do constantes dos anexos1e 11 do
presente Regulamento, do qual fazem parte integrante.

Artigo 9.°
Avaliacdo das competéncias

1 — A avaliag@o de cada competéncia ¢ expressa em
trés niveis:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a
que corresponde uma pontuagdo de 5;

b) «Competéncia demonstraday, a que corresponde uma
pontuagdo de 3;

¢) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a
que corresponde uma pontuagdo de 1.

2 — A pontuacao final a atribuir ao pardmetro «Compe-
téncias» € a média aritmética das pontuagdes atribuidas as
competéncias definidas para o pessoal dirigente intermédio
e de chefia tributaria.



2430-(10)

Artigo 10.°
Avaliacio final

1 — A avaliagdo final é o resultado da média ponderada
das pontuacdes obtidas nos dois parametros da avaliacao,
«Resultados» e «Competénciasy.

2 — Ao parametro «Resultadosy» corresponde uma pon-
deragdo de 70% e ao parametro «Competéncias» uma
ponderacao de 30 %.

3 — Onivel de avaliagdo critico correspondera em cada ser-
vico ou unidade organica ao nivel de classificac@o que permitira,
em cada ano ¢ servi¢o, que o desempenho de um determinado
dirigente ou chefia tributaria possa ser considerado relevante.

4 — Para a DGCI, considerada no seu todo, os niveis de
avaliago criticos considerados separardo os 25 % de dirigen-
tes ou de chefias tributarias cujos niveis de desempenho se
consideram passiveis de merecer a classificagdo de relevante.

5 — O nivel de avaliagdo critico podera variar entre
servicos e unidades organicas, em fun¢ao do desempenho
global apresentado pelos mesmos.

6 — A avaliagdo final é expressa em mengdes qualitativas
em fun¢@o da pontuacao final obtida, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante corresponde a uma avaliagio
final situada no intervalo entre o nivel de avaliagdo criticoe 5;

b) Desempenho adequado corresponde a uma avaliagdo
final de desempenho situada no intervalo entre 2 ¢ o nivel
de avaliagdo critico;

¢) Desempenho inadequado corresponde a uma avalia-
¢do final de 1 a 1,999.

7 — As pontuagdes dos parametros e da avaliagdo final
sdo expressas até as centésimas e, quando possivel, até as
milésimas.

8 — Para consideragao das mengdes de Desempenho
excelente e Desempenho relevante é observada, por ordem
decrescente, a pontuagdo final obtida.

Artigo 11.°
Reconhecimento de exceléncia

1 — A atribui¢@o da mencgéo qualitativa de Desempenho
relevante é objecto de apreciagdo pelo conselho coordenador
da avaliagdo ou pelas seccdes coordenadoras da avaliagdo
referidas na alinea d) do artigo 29.° do presente Regulamento,
para efeitos de reconhecimento de mérito significando Desem-
penho excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

2 — A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser
acompanhada de caracterizagdo que especifique os res-
pectivos fundamentos e analise o impacte do desempenho,
evidenciando os contributos relevantes para o servico.

3 — O reconhecimento do mérito de Desempenho exce-
lente e de Desempenho relevante € objecto de publicitacdo
por todos os servigos da DGCI.

Artigo 12.°

Diferenciacdo de desempenhos

1 — A diferenciagdo de desempenho dos dirigentes e
das chefias tributarias por forma a garantir as avaliagdes
finais qualitativas do Desempenho relevante ¢ feita através
da aplicacdo da percentagem maxima de 25 % sobre o total
de dirigentes intermédios e de chefias tributarias, respec-
tivamente, e, de entre estas, de 5% para reconhecimento
de Desempenho excelente, sem prejuizo do disposto no
artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.
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2 — A percentagem de 25 % podera ser majorada ou mi-
norada até 3 pontos percentuais em fun¢ido do desempenho
de cada uma das direc¢des de servigos, direcgoes de finan-
¢as e servicos de finangas relativamente ao ano anterior.

3 — No caso da atribui¢do da distingdo de mérito a
DGCI, a percentagem de 35 % dos Desempenhos relevantes
sera proporcionalmente distribuida para os efeitos previstos
no nimero anterior.

4 — As percentagens fixadas no n.° 2 incidem sobre o
numero de trabalhadores efectivamente avaliados em cada
uma das unidades orgénicas nele referidas.

5 — Para efeitos do disposto nos numeros anteriores,
serdo fixados por despacho do director-geral:

a) Os critérios e parametros de aplicagdo de majoragéo ou
minoragao, até 30 de Abril do ano anterior ao da avaliacéo;

b) O resultado do desempenho relativo de cada uma das
direc¢des de servigos, direcgdes de finangas e servigos de
financas, até 31 de Janeiro de cada ano.

6 — Os despachos a que se refere o n.° 5 serdo objecto
de divulgagdo junto dos trabalhadores.

Artigo 13.°
Avaliadores

A competéncia para avaliar os trabalhadores referidos
no artigo 5.°, no ambito deste Regulamento, cabe:

a) Ao director-geral, no que se refere aos directores de
servigo directamente dele dependentes e aos directores
de finangas, com excepgdo dos legalmente equiparados a
subdirector-geral;

b) Aos subdirectores-gerais responsaveis pelas respecti-
vas areas, no que se refere aos restantes directores de servigo;

¢) Ao director do Centro de Estudos Fiscais, no que se
refere aos dirigentes intermédios dele dependentes;

d) Aos directores de servicos, no que se refere aos chefes
de divisao deles dependentes;

e) Aos directores de finangas, no que se refere aos di-
rectores de finangas-adjuntos e chefes de divisdo deles
dependentes, bem como aos chefes de finangas das areas
territoriais das respectivas direc¢des de finangas;

/) Aos directores de finangas-adjuntos, no que se refere
aos chefes de divisdo deles dependentes;

g) Aos chefes de financgas, no que se refere aos respec-
tivos chefes de finangas-adjuntos.

Artigo 14.°
Apreciagio pela comissdo paritiria

O avaliado, ap6s tomar conhecimento da sua avaliagdo,
pode requerer ao director-geral dos Impostos, no prazo de
5 dias uteis, que o seu processo seja submetido a aprecia-
¢do da comissdo paritaria, apresentando a fundamentacdo
necessaria, aplicando-se, com as necessarias adaptagoes, o
disposto no artigo 52.° do presente Regulamento.

Artigo 15.°

Reclamacgio

1 — Apds tomar conhecimento da sua avaliagdo ou da
apreciacao da comissdo paritaria, caso a tenha solicitado, o
avaliado pode apresentar reclamacao por escrito, no prazo
de 10 dias uteis, para o respectivo avaliador.
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2 — A decisdo sobre a reclamagdo serd proferida no
prazo maximo de 15 dias uteis, dependendo de parecer
prévio do conselho coordenador da avaliagdo ou da res-
pectiva sec¢do coordenadora da avaliagdo.

3 — As reclamagdes apresentadas pelos directores
de finangas-adjuntos serdo objecto de parecer prévio do
conselho coordenador da avaliag@o, no prazo previsto no
nimero anterior.

Artigo 16.°

Recurso hierarquico

Da decisdo final sobre a reclamag@o cabe recurso hierar-
quico para o membro do Governo competente, a interpor no
prazo de 10 dias uteis, contados do seu conhecimento.

Artigo 17.°
Efeitos da avaliacao

A avaliagdo do desempenho individual tem os efeitos pre-
vistos no artigo 39.° da Lein.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

Subsistema de Avaliagao do Desempenho
dos Trabalhadores da Administragao Publica (SIADAP 3)

Metodologia de avaliacio
Parametros de avaliagao

Artigo 18.°
Parametros de avaliagdo

A avaliag@o do desempenho dos trabalhadores da DGCI
rege-se pelos principios constantes da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de Dezembro, e incide sobre os seguintes pardmetros:

a) «Resultadosy, obtidos na prossecugo dos objectivos
individuais em articulagdo com os objectivos da respectiva
unidade organica;

b) «Competénciasy», que visam avaliar os conhecimen-
tos, capacidades técnicas e comportamentais adequadas
ao exercicio das respectivas fungdes.

Artigo 19.°
Contratualizagio

1 — A contratualizacdo dos objectivos visa envolver
os trabalhadores com os objectivos estratégicos da DGCI,
promovendo uma cultura de qualidade, responsabilizacao e
optimizacao de resultados, tendo em consideragdo a propor-
cionalidade entre estes e os meios disponiveis e o tempo em
que sdo prosseguidos de acordo com as seguintes regras:

a) A fixagdo dos objectivos aos trabalhadores em ser-
vigo na DGCI ¢ acordada entre o avaliador e o avaliado
no inicio do periodo de avaliacdo, prevalecendo, em caso
de discordancia, a posic¢do do avaliador;

b) Os objectivos devem ser definidos de forma clara e
rigorosa, devendo ter em conta os objectivos da DGCI e
os da respectiva unidade orgénica;

¢) Os objectivos devem ser fixados em numero minimo
de trés e maximo de cinco;

d) Devem ser fixados objectivos de responsabilidade
partilhada sempre que impliquem o desenvolvimento de um
trabalho em equipa, ou esforgo convergente para uma finali-
dade determinada, cabendo o reconhecimento desses pressu-
postos aos dirigentes de nivel superior, nos servigos centrais,
e aos directores de finangas, nos servigos regionais e locais;
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e) Devem ser previamente estabelecidos indicadores de
medida do desempenho para avaliagdo dos resultados a ob-
ter em cada objectivo e respectivo critério de superagao;

/) Os objectivos devem ser sujeitos a ponderagao.

2 — Sempre que se verifique alteragdo da colocagdo
do trabalhador no 1.° semestre do ano civil a que se re-
porta a avaliagdo, ha lugar a redefini¢do dos respectivos
objectivos, aplicando-se para o efeito a ficha de avaliacdo
constante do anexo IX.

Artigo 20.°
Avaliagio dos resultados atingidos

1 — De acordo com a medigao do grau de cumprimento
de cada objectivo, a avaliacdo dos resultados obtidos em
cada um deles ¢ expressa em trés niveis:

a) «Objectivo superadoy», a que corresponde uma pon-
tuacdo de 5;

b) «Objectivo atingido», a que corresponde uma pon-
tuagdo de 3;

¢) «Objectivo ndo atingido», a que corresponde uma
pontuagdo de 1.

2 — A pontuagdo final a atribuir a este parametro é o
resultado da média ponderada das pontuagdes atribuidas
aos resultados obtidos em todos os objectivos.

3 — Embora com desempenho efectivo, sempre que se
verifique a impossibilidade de prosseguir alguns objectivos
previamente fixados, devido a condicionantes estranhas
ao controlo dos intervenientes, e ndo tenha sido possivel
renegociar novos objectivos, a avaliagdo deve decorrer
relativamente aos outros objectivos que ndo tenham sido
prejudicados por aquelas condicionantes, devendo a res-
pectiva ponderacdo ser alterada de acordo com o peso
relativo que detinham na situagao inicial.

4 — Para efeitos de aplicagdo do numero anterior é
utilizada a ficha de avaliac¢do constante do anexo IX.

5 — A avaliagdo dos resultados obtidos em objectivos
de responsabilidade partilhada previstos na alinea d) do
artigo anterior, em regra, ¢ idéntica para todos os traba-
lhadores neles envolvidos, podendo, mediante opcao fun-
damentada do avaliador, ser feita avaliagdo diferenciada
consoante o contributo de cada trabalhador.

Artigo 21.°
Competéncias

O parametro «Competéncias» assenta no conjunto das
competéncias definidas para os grupos de pessoal de admi-
nistracao tributaria e de investigacao tributaria e dos restan-
tes trabalhadores da DGCI, tal como se mostram descritas
nas fichas de avaliagdo constantes dos anexos 11 a vi do
presente Regulamento, do qual fazem parte integrante.

Artigo 22.°

Avaliagio das competéncias

1 — A avaliag@o de cada competéncia ¢ expressa em
trés niveis:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a
que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) «Competéncia demonstraday, a que corresponde uma
pontuacado de 3;
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¢) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a
que corresponde uma pontuagao de 1.

2 — A pontuagdo final a atribuir ao pardmetro «Com-
peténcias» ¢ a média aritmética das pontuagdes atribuidas
as competéncias definidas para os trabalhadores de cada
grupo de pessoal.

Artigo 23.°

Avaliagao final

1 — A avaliagdo final é o resultado da média ponderada
das pontuacdes obtidas nos dois parametros de avaliagao.

2 — Aos parametros «Resultados» e «Competéncias»
corresponde uma ponderagdo, respectivamente, de:

Grupos de pessoal Resultados | Competéncias

Administragao tributaria .............
Investigagdo tributaria . . ............. 65 35
Técnico superior. . . .................

Assistente técnico. . ... ...
Assistente operacional . .............. 60 40
Ex-Gestao de Crédito Publico .. .......
Ex-Fundo de Desemprego . ...........

3 — O nivel de avaliag@o critico correspondera em cada
servigo ou unidade organica ao nivel de classificagdo que
permitird, em cada ano e servigo, que o desempenho de um
determinado trabalhador possa ser considerado relevante.

4 — Para a DGCI, considerada no seu todo, os niveis
de avaliagdo criticos considerados separardo os 25 % de
trabalhadores cujos niveis de desempenho se consideram
passiveis de merecer a classificagdo de relevante.

5 — O nivel de avaliag@o critico podera variar entre
servigos e unidades organicas, em fungdo do desempenho
global apresentado pelos mesmos.

6 — A avaliagdo final é expressa em mengdes qualitativas
em fun¢@o da pontuacao final obtida, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante corresponde a uma avaliagdo
final situada no intervalo entre o nivel de avaliagdo criticoe 5;

b) Desempenho adequado corresponde a uma avaliagao
final de desempenho situada no intervalo entre 2 e o nivel
de avaliagao critico;

¢) Desempenho inadequado corresponde a uma avalia-
¢do final de 1 a 1,999.

7 — As pontuagoes dos parametros e da avaliagdo final
sdo expressas até as centésimas e, quando possivel, até as
milésimas.

8 — Para consideracdo das mengdes de Desempenho
excelente e Desempenho relevante é observada, por ordem
decrescente, a pontuagdo final obtida.

Artigo 24.°
Reconhecimento de exceléncia

1 — A atribui¢do da mengao qualitativa de Desempenho
relevante é objecto de apreciacdo pelo conselho coorde-
nador da avaliacdo ou pelas sec¢des coordenadoras da
avaliacdo referidas na alinea d) do artigo 29.° do presente
Regulamento, para efeitos de reconhecimento de mérito
significando Desempenho excelente, por iniciativa do ava-
liado ou do avaliador.

2 — A iniciativa prevista no niimero anterior deve ser
acompanhada de caracterizagdo que especifique os res-
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pectivos fundamentos e analise o impacte do desempenho,
evidenciando os contributos relevantes para o servigo.

3 — O reconhecimento do mérito de Desempenho exce-
lente e de Desempenho relevante é objecto de publicita¢ao
por todos os servigos da DGCI.

Artigo 25.°
Diferenciacdo de desempenhos

1 — A diferenciagdo de desempenho dos trabalhado-
res por forma a garantir as avaliagdes finais qualitativas
do Desempenho relevante ¢ feita através da aplicagdo da
percentagem maxima de 25 % sobre a totalidade dos tra-
balhadores e, de entre esta, de 5% para reconhecimento
de Desempenho excelente, sem prejuizo do disposto no
artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

2 — A percentagem de 25 % podera ser majorada ou mi-
norada até 3 pontos percentuais em fun¢do do desempenho
de cada uma das direc¢des de servigos, direc¢des de finan-
¢as e servicos de finangas relativamente ao ano anterior.

3 — No caso da atribui¢do da distingdo de mérito a
DGCI, a percentagem de 35 % dos Desempenhos relevantes
serd proporcionalmente distribuida para os efeitos previstos
no nimero anterior.

4 — As percentagens fixadas nos nimeros anteriores in-
cidem sobre o nimero de trabalhadores efectivamente ava-
liados em cada uma das unidades orgénicas nele referidas.

5 — Para efeitos da aplicagdo dos nimeros anteriores
sdo, ainda, consideradas unidades organicas os gabinetes
de apoio ao director-geral e aos subdirectores-gerais ou
equiparados.

6 — Compete aos directores de servicos, directores
de finangas e chefes dos servigos de finangas proceder a
uma distribui¢do harmoénica e proporcional do resultado
da aplicacdo das percentagens referidas nos nimeros an-
teriores, no ambito de cada uma das respectivas unidades
organicas.

7 — Para efeitos do disposto no presente artigo, serdo
fixados por despacho do director-geral:

a) Os critérios e pardmetros de aplicagdo de majora-
¢30 ou minoragao, até 30 de Abril do ano anterior ao da
avaliacdo;

b) O resultado do desempenho relativo de cada uma das
divisdes que integram as direc¢des de servigos e as direc-
¢oes de finangas ¢ de cada um dos servigos de finangas,
até 31 de Janeiro de cada ano.

8 — Os despachos a que se refere o nimero anterior
serdo objecto de divulgagdo junto dos trabalhadores.

Artigo 26.°
Fichas de avaliaciao

Os modelos de impresso das fichas de auto-avaliacdo
e avaliacdo do desempenho do pessoal da DGCI sdo os
constantes dos anexos 111 a vi do presente Regulamento.

Artigo 27.°
Efeitos da avaliacao

Para além dos efeitos especificamente previstos no esta-
tuto de pessoal e regime de carreiras dos trabalhadores da
DGCI, a avaliagdo do desempenho individual tem os efei-
tos previstos nos artigos 52.° e 54.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de Dezembro.
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Artigo 28.°
Mencéo de inadequado

1 — A atribui¢do da menc¢ao qualitativa de Desempenho
inadequado deve ser acompanhada de caracterizagdo que
especifique os respectivos fundamentos, por parametro,
de modo a possibilitar decisdes no sentido de:

@) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desem-
penho e identificar as necessidades de formag@o e o plano
de desenvolvimento profissional adequados a melhoria do
desempenho do trabalhador;

b) Fundamentar decisoes de melhor aproveitamento das
capacidades do trabalhador.

2 — As necessidades de formacao identificadas devem
traduzir-se em acgdes a incluir no plano de desenvolvi-
mento profissional.

Intervenientes no processo de avaliagao

Artigo 29.°
Sujeitos

1 — Intervém no processo de avaliagdo do desempenho
no ambito da DGCI:

a) O avaliador;

b) O avaliado;

¢) O conselho coordenador da avaliagdo;
d) As secgdes coordenadoras da avaliagdo;
e) As comissoes paritarias;

f) O director-geral.

2 — A auséncia ou impedimento do avaliador directo
ndo constitui fundamento para a falta de avaliacao.

Artigo 30.°
Avaliador

1 — No ambito do processo de avaliagdo do desempenho
dos trabalhadores da DGCI compete aos avaliadores:

a) Negociar os objectivos do avaliado, fixando os indica-
dores de medida de desempenho e os respectivos critérios
de superagao;

b) Rever regularmente com o avaliado os objectivos
anuais negociados, ajusta-los, se necessario, e reportar ao
avaliado a evolug@o do seu desempenho e possibilidade
de melhoria;

¢) Avaliar anualmente os trabalhadores directamente
subordinados, assegurando a correcta aplica¢do dos prin-
cipios integrantes da avaliagao;

d) Fundamentar as avaliagdes de Desempenho relevante
e Desempenho inadequado, para os efeitos previstos no
presente Regulamento.

2 — Na DGCI a competéncia para avaliar cabe:

a) Ao director-geral, no que se refere aos trabalhadores
que funcionam na sua directa dependéncia;

b) Aos subdirectores-gerais e ao director do CEF, no que
se refere aos trabalhadores que funcionam na sua directa
dependéncia;

¢) Aos directores de servico, no que se refere aos traba-
lhadores que funcionam na sua directa dependéncia;
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d) Aos directores de finangas, no que se refere aos tra-
balhadores que funcionam na sua directa dependéncia;

e) Aos directores de financas-adjuntos, no que se refere
aos trabalhadores que funcionam na sua directa dependéncia;

f) Aos chefes de divisao, no que se refere ao pessoal das
respectivas unidades orgéanicas;

2) Aos chefes de finangas, no que se refere aos trabalha-
dores que funcionam na sua directa dependéncia;

h) Aos chefes de finangas-adjuntos, no que se refere ao
pessoal das respectivas secgoes.

3 — S6 podem ser avaliadores os superiores hierarqui-
cos que, no decurso do ano a que se refere a avaliagao,
relinam o minimo de seis meses, seguidos ou interpolados,
de contacto funcional com o avaliado.

4 — O superior hierarquico imediato deve recolher e
registar os contributos que reputar adequados e necessarios
a uma efectiva e justa avaliacdo, designadamente quando
existam trabalhadores com responsabilidade efectiva de
coordenagdo e orientagdo sobre o trabalho desenvolvido
pelos avaliados.

Artigo 31.°

Avaliado

1 — Em cumprimento dos principios enunciados no
presente Regulamento, o avaliado tem direito:

a) A que lhe sejam garantidos os meios e condi¢des
necessarios ao seu desempenho em harmonia com os ob-
jectivos e resultados que tenha contratualizado;

b) A avaliag¢do do seu desempenho.

2 — Constitui dever do avaliado proceder a respectiva
auto-avaliacdo como garantia de envolvimento activo e
responsabilizacdo no processo avaliativo e negociar com
o avaliador na fixag@o dos objectivos e na determinacdo
dos respectivos indicadores de medida.

3 — E garantido ao avaliado o direito de reclamagdo, de
reapreciagdo, de recurso e de impugnacao jurisdicional.

Artigo 32.°
Conselho coordenador da avaliaciao

1 — Junto do director-geral funciona um conselho co-
ordenador da avaliagdo (CCA), ao qual compete:

a) Estabelecer directrizes para uma aplicagdo objectiva
¢ harmonica do sistema de avaliagdo de desempenho aos
dirigentes intermédios, chefias tributérias e demais traba-
lhadores em servi¢o na DGCI,

b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixagdo de
objectivos e de indicadores de medida, em especial os relati-
vos a caracterizacao da situagdo de superacao de objectivos;

¢) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenho
dos dirigentes intermédios, chefias tributarias e demais
trabalhadores a prestar servigo nos servigos centrais bem
como dos directores de financas e directores de finangas-
-adjuntos, cabendo-lhes validar as avaliagdes de Desempe-
nho relevante e Desempenho inadequado e ainda proceder
ao reconhecimento do Desempenho excelente;

d) Aprovar o seu regulamento de funcionamento, sob
proposta do director-geral.

2 — O CCA da DGCI tem a seguinte composi¢ao:

a) O director-geral, que preside;
b) Os subdirectores-gerais.
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3 — O CCA pode decidir pela participagdo nas suas
reunides de outros dirigentes da DGCI.

Artigo 33.°
Seccdes coordenadoras da avaliaciao

1 — Junto de cada uma das direcgoes de finangas de
Aveiro, Beja, Braga, Braganca, Coimbra, Faro, Leiria,
Lisboa, Porto, Santarém, Setubal, Viseu e Ponta Delgada
funciona uma sec¢do coordenadora da avaliagdo (SCA),
a qual compete:

a) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenho
dos dirigentes intermédios de 2.° grau, chefias tributa-
rias ¢ demais trabalhadores da DGCI a exercer fungdes
nas direcgdes por elas abrangidas, cabendo-lhe validar
as avaliacdes de Desempenho relevante e Desempenho
inadequado, bem como proceder ao reconhecimento do
Desempenho excelente;

b) Aprovar o seu regulamento de funcionamento, sob
proposta do director de finangas respectivo.

2 — A presidéncia, area de abrangéncia e composi¢ao de
cada uma das SCA previstas no numero anterior constam
do anexo x1 ao presente Regulamento, do qual faz parte
integrante.

3 — A SCA pode decidir pela participacdo nas suas
reunides de outros dirigentes da DGCI.

Artigo 34.°
Comissio paritaria

1 — No ambito da Direc¢do-Geral dos Impostos sdo
constituidas comissdes paritarias com competéncia con-
sultiva, nos termos previstos no presente Regulamento,
para apreciar propostas de avaliagdo dadas a conhecer a
trabalhadores avaliados.

2 — Junto do director-geral funciona uma comissio
paritaria, com competéncia para se pronunciar sobre os
pedidos efectuados pelos dirigentes intermédios, chefias
tributarias e demais trabalhadores dos servicos centrais,
bem como os formulados pelos directores de finangas e
directores de finangas-adjuntos.

3 — Junto dos directores de finangas de Aveiro, Beja,
Braga, Braganca, Coimbra, Faro, Leiria, Lisboa, Porto, San-
tarém, Setubal, Viseu e Ponta Delgada funciona uma comissao
paritaria, com a area de abrangéncia prevista no anexo XI.

4 — Cada comissdo paritaria ¢ composta por quatro
vogais, sendo dois representantes da DGCI, designados
pelo director-geral ou pelo presidente da respectiva sec¢do
coordenadora da avaliagdo, consoante os casos, sendo
um membro do conselho coordenador da avaliacdo ou da
seccdo coordenadora da avaliagdo, e dois representantes
dos trabalhadores por estes eleitos.

5 — Na parte ndo especialmente regulada no pre-
sente artigo, aplica-se o disposto no artigo 59.° da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

Artigo 35.°

Director-geral

Para efeitos de aplicagdo do presente diploma, compete
ao director-geral dos Impostos:

a) Garantir a adequagdo do sistema de avaliagdo as
realidades especificas da DGCI;
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b) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual
de acordo com os principios e regras definidos no presente
diploma;

¢) Decidir sobre os pedidos de reapreciacdo que lhe sdo
apresentados nos termos do presente diploma;

d) Assegurar a elaboracdo do relatorio anual da avalia-
¢do do desempenho, que integra o relatdrio de actividades
do servigo.

Artigo 36.°

Requisitos de avaliaciao

1 — A avaliagdo respeita aos trabalhadores que contem,
no ano civil anterior, pelo menos seis meses de servi¢o
efectivo, seguido ou interpolado, prestado em contacto
funcional com o respectivo avaliador.

2 — Se no decorrer do ano civil anterior se sucederem
varios superiores hierarquicos, cabe ao superior hierarquico
no momento da avaliagdo a competéncia para avaliar,
devendo recolher dos demais os necessarios contributos
escritos.

Artigo 37.°
Casos especiais

Aos trabalhadores que exercam cargos ou funcgdes de
interesse publico, como tal reconhecido por despacho do
director-geral, bem como actividade de dirigente sindical, a
classificagdo obtida no ultimo ano imediatamente anterior
ao exercicio dessas fung¢des ou actividades reporta-se igual-
mente aos anos seguintes, para efeito de actos relevantes
para a sua vida profissional.

Artigo 38.°
Incidéncia das percentagens para diferenciacido de desempenhos

As percentagens maximas para as avaliagdes finais
qualitativas de Desempenho relevante e para o reconhe-
cimento de Desempenho excelente ndo incidem sobre os
trabalhadores relativamente aos quais releve, para efeito
de actos relevantes para a sua vida profissional, a ultima
avaliacdo atribuida.

Artigo 39.°
Ponderacao curricular

1 — Quando o trabalhador permanecer em situagdo
que inviabilize a atribui¢do da avaliagdo nos termos
do artigo 36.° e ndo lhe for aplicavel o disposto no
artigo 37.°, tera lugar adequada ponderagdo curricu-
lar relativamente ao periodo que ndo foi objecto de
avaliacdo.

2 — A ponderacdo prevista no numero anterior ¢ re-
querida:

a) Ao juri do concurso ou comissdo de avaliacdo, no
momento de apresentagao da candidatura, nos termos pre-
vistos no respectivo aviso de abertura;

b) Aos directores de finangas, desde que o interessado
preste a sua actividade nos servigos regionais ou locais;

¢) Aos subdirectores-gerais das respectivas areas fun-
cionais, no caso de o interessado prestar actividade nos
servicos centrais;

d) Ao director-geral, no caso de o interessado exer-
cer a sua actividade nas unidades orgénicas directamente
dele dependentes e nas demais situacdes ndo previstas nas
alineas anteriores.
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Artigo 40.°
Factores da ponderacao curricular

1 — Naponderagéo do curriculo profissional, para efei-
tos do artigo anterior, sdo considerados, de entre outros,
os seguintes elementos:

a) As habilitagdes académicas e profissionais;

b) As acgdes de formagao e aperfeigoamento profissio-
nal que tenha frequentado, com relevancia para as fungdes
que exerce;

¢) A experiéncia profissional em areas de actividade de
interesse para as fungdes actuais;

d) As fungdes desempenhadas, cargos que tenha exer-
cido e as avaliagdes de desempenho obtidas;

e) As fungdes de reconhecido interesse publico ou re-
levante interesse social, designadamente actividade de
dirigente sindical.

2 — A ponderagao curricular ¢ expressa através de uma
valorag@o que respeite a escala de avaliagdo quantitativa e
qualitativa a que se refere o artigo 23.°, a qual releva para
todos os efeitos profissionais dos trabalhadores abrangidos.

Do processo

Artigo 41.°

Periodicidade

A avaliag@o do desempenho dos trabalhadores da DGCI
¢ de caracter anual e o respectivo processo ocorrera entre
os meses de Janeiro e Abril.

Artigo 42.°
Confidencialidade

1 — O processo de avaliagdo do desempenho tem ca-
racter confidencial, devendo os instrumentos de avaliagdo
de cada trabalhador ser arquivados no respectivo processo
individual.

2 — Todos os intervenientes no processo, excepto o
avaliado, ficam obrigados ao dever de sigilo sobre a ma-
téria.

3 — A DGCI promove a divulgagio do resultado global
de avaliagdo contendo o nimero de mengdes qualitativas
obtidas por carreiras e cargos, bem como o niimero de casos
em que se verificou o suprimento de avaliagao.

4 — Sem prejuizo do disposto no nlimero anterior, sao
objecto de publicitagdo as mengdes qualitativas e a res-
pectiva quantificacdo quando fundamentam, no ano em
que sdo atribuidas, a mudanga de posi¢do remuneratoria
na carreira ou a atribui¢do de prémio de desempenho, bem
como as mengdes qualitativas anteriores que tenham sido
atribuidas e que contribuam para tal fundamentagao.

Artigo 43.°
Situacio de falta ou licenga

1 — A situagdo de falta ou licenca dos avaliados ndo é
impeditiva da atribuicdo da avaliagdo nos termos previstos
no presente Regulamento, sendo-lhes aplicavel o disposto
nos artigos 39.° ¢ 40.°

2 — No impedimento ou auséncia do avaliador a ava-
liagdo ¢ feita pelo substituto legal.

3 — O trabalhador que tenha ingressado na DGCI em
data que ndo permita, no ano a que se reporta a avaliagdo,
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completar seis meses de contacto funcional ndo ¢ avaliado
pelas regras constantes do presente Regulamento.

Processo de avaliagao

Artigo 44.°
Fases do processo

O processo de avaliagdo dos trabalhadores compreende
as seguintes fases:

a) Planeamento do processo de avaliagdo, defini¢cdo dos
objectivos e resultados a atingir;

b) Auto-avaliagdo;

¢) Avaliagdo;

d) Harmonizagdo de propostas de avaliacdo;

e) Reunido entre avaliador e avaliado para avaliagdo de
desempenho, contratualizagdo dos objectivos e respectivos
indicadores;

/) Validagao das propostas de avaliagdo;

2) Reclamacio;

h) Apreciacdo do processo de avaliagdo pelas comissdes
paritarias;

i) Reapreciagio;

j) Decisao final;

/) Recurso hierarquico;

m) Monitorizagao e revisdo dos objectivos.

Artigo 45.°
Planeamento

1 — A fase de planeamento do processo de avaliagdo,
defini¢do dos objectivos e fixacao dos resultados a atingir
tem lugar no ultimo trimestre de cada ano civil por inicia-
tiva do director-geral e decorre das orientagdes estratégicas
dos instrumentos que integram o ciclo de gestdo, da gestio
articulada de actividades, centrada na arquitectura trans-
versal dos processos e das competéncias de cada unidade
organica.

2 — A defini¢do de objectivos e resultados a atingir
pelas unidades organicas deve envolver os respectivos
dirigentes, chefias e trabalhadores, assegurando a unifor-
mizagdo das prioridades.

3 — Na defini¢do de objectivos e resultados sera asse-
gurado o alinhamento interno da actividade das unidades
organicas da DGCI com os resultados a obter, com vista a
satisfacdo do interesse publico e dos utilizadores internos
e externos.

4 — Nos objectivos da DGCI em que decorra a pla-
nificacdo em cascata devem identificar-se as metas ¢ os
contributos de cada unidade organica assegurando-se o
alinhamento, sempre que possivel, das ponderagdes nos
objectivos e indicadores de desempenho.

5 — No SIADAP da DGCI sera assegurada a ar-
ticulagdo e a harmonizagdo entre os trés subsistemas
através de ponderagdes a atribuir aos objectivos ¢ aos
indicadores.

6 — A definicdo de orientagdes para os critérios de
superagdo dos objectivos e indicadores deve assegurar o
cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo
de desempenhos.

7 — O planeamento dos objectivos e resultados a atingir,
bem como os critérios de superagdo definidos nos termos
do ntimero anterior, sdo considerados pelo conselho coor-
denador e pelas secgdes de avaliagdo no estabelecimento
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de orientagdes para uma aplicacdo objectiva e harmonica
do sistema de avaliagdo do desempenho.

Artigo 46.°
Auto-avaliaciao

A auto-avaliagdo ¢é obrigatdria e concretiza-se através
do preenchimento pelo avaliado da respectiva ficha, anexa
ao presente Regulamento, a entregar ao avaliador durante
a 1.* quinzena de Fevereiro.

Artigo 47.°
Avaliacao

1 — A avaliacdo ¢ efectuada pelo avaliador nos ter-
mos do presente Regulamento durante a 1.* quinzena de
Fevereiro.

2 — No fim desse periodo os avaliadores devem dar
a conhecer ao conselho coordenador da avaliacdo ou as
respectivas seccdes coordenadoras da avaliacdo as avalia-
¢oes efectuadas, consoante se trate de pessoal que exerce
a sua actividade nos servigos centrais ou nos servigos dis-
tritais e locais, para efeitos de harmonizagdo de propostas
de atribuicdo de mengdes de Desempenho relevante ou
Desempenho inadequado ou de reconhecimento de De-
sempenho excelente.

Artigo 48.°
Harmonizacio de propostas de avaliagcdo

Até ao fim do més de Fevereiro, em regra, realizam-se
as reunides do conselho coordenador da avaliacdo e das
secgdes coordenadoras da avaliagdo para proceder a andlise
das propostas de avaliagdo e a sua harmonizagdo de forma
a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a
diferenciacdo de desempenho.

Artigo 49.°
Reunido de avaliagao

1 — Durante a 1.* quinzena de Margo, ap6s a harmoni-
zacdo referida no artigo anterior, realizam-se as reunides
dos avaliadores com cada um dos respectivos avaliados,
tendo como objectivo dar conhecimento da avaliagao.

2 — Durante a reunido de avaliagdo sdo contratualizados
0s objectivos para o novo ciclo de gestdo tendo em conta
os objectivos fixados para a respectiva unidade orgénica.

3 — A reunifo de avaliagdo ¢ marcada pelo avaliador
ou requerida pelo avaliado.

Artigo 50.°
Validacio e reconhecimento das propostas de avaliacio

1 — Na 2.* quinzena de Margo tém lugar as reunides
do conselho coordenador da avaliagdo e das sec¢des co-
ordenadoras da avaliac¢do tendo em vista:

a) Validar as propostas de avaliagdo com mengdes do
Desempenho relevante e de Desempenho inadequado;
b) Reconhecimento do Desempenho excelente.

2 — Em caso de ndo validag@o das propostas de avalia-
¢do, o conselho coordenador da avaliacdo ou as secgdes
coordenadoras da avaliagdo devolvem o processo ao avalia-
dor acompanhado da fundamentagéo da ndo validagdo, para
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que aquele, no prazo que lhe for determinado, reformule
a proposta de avaliagao.

3 — No caso de o avaliador decidir manter a proposta
anteriormente formulada, deve apresentar fundamentagéo
adequada perante o conselho coordenador da avalia¢do ou
as secgoes coordenadoras da avaliagdo.

4 — No caso de o conselho coordenador da avaliacdo
ou de as secgdes coordenadoras da avaliagdo ndo aco-
lherem a proposta apresentada nos termos no nimero
anterior, estabelecem a proposta final de avaliagdo, que
transmitem ao avaliador para que este dé conhecimento
ao avaliado.

Artigo 51.°
Reclamacio

1 — Terminada a fase de validacdo e reconhecimento
da avaliacdo a que se refere o artigo anterior e apos ter
tomado conhecimento da sua avaliacdo, o avaliado pode,
a partir do 1.° dia util do més de Abril, apresentar ao ava-
liador, no prazo de 10 dias uteis, reclamagao, por escrito,
com indicagdo dos fundamentos que julgue susceptiveis
de alterar a avaliagdo atribuida.

2 — As reclamagdes a que se refere o nimero anterior
serdo apreciadas pelo avaliador, que proferird decisio fun-
damentada, a qual sera dada a conhecer ao interessado, por
escrito, no prazo de cinco dias uteis, contados do recebi-
mento da reclamacdo.

Artigo 52.°
Apreciagio pelas comissdes paritarias

1 — O trabalhador avaliado, ap6s tomar conhecimento
da decisdo sobre a reclamagdo, pode requerer, no prazo
de cinco dias tteis, que o seu processo seja submetido a
apreciacdo da comissdo paritaria, apresentando a funda-
mentacao necessaria para tal apreciagdo.

2 — O requerimento deve ser dirigido ao director-geral
ou ao presidente da respectiva sec¢do coordenadora da
avaliagdo, consoante os casos, ¢ acompanhado da docu-
mentacdo que suporte os fundamentos do pedido de apre-
ciagdo.

3 — Aaudicdo da comissdo paritaria ndo pode, em caso
algum, ser recusada.

4 — A comissdo paritaria pode solicitar ao avaliador,
ao avaliado ou, sendo o caso, ao conselho coordenador
da avaliagdo ou secc¢do coordenadora da avaliagdo os ele-
mentos que julgar convenientes para o seu melhor escla-
recimento.

5 — A apreciacdo da comissdo paritéria € feita no prazo
de cinco dias uteis contado a partir da data em que tenha
sido solicitada e expressa-se através de relatorio funda-
mentado com proposta de avaliacio.

6 — O relatdrio previsto no niimero anterior € subscrito
por todos os vogais e, no caso de ndo se verificar consenso,
deve conter as propostas alternativas apresentadas e res-
pectiva fundamentagao.

Artigo 53.°

Reapreciacio pelos directores de financas e pelo director-geral

1 — O avaliado, ap6s tomar conhecimento da de-
cisdo da reclamagdo ou da apreciacdo da comissao
paritaria, caso a tenha solicitado, pode requerer, nos
10 dias uteis seguintes, reapreciacdo do seu processo
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de avaliagdo para o director de finangas respectivo, no
caso de exercer fungdes em servico dependente das
direc¢oes de finangas.

2 — Nos casos ndo previstos no numero anterior, ou
quando o avaliador seja o director de finangas, a reapre-
ciagdo ¢ da competéncia do director-geral, que podera
delega-la, nos termos da lei.

Artigo 54.°
Decisao final

O dirigente com competéncia para reapreciar o processo
de avaliacdo, nos termos do artigo anterior, proferira de-
cis@o final no prazo de 15 dias tteis, que serd notificada
ao reclamante no prazo de 10 dias uteis.

Artigo 55.°
Recurso hierarquico

1 — Da decisdo final cabe recurso hierarquico para o
membro do Governo competente, a interpor no prazo de
10 dias uteis contados do seu conhecimento.

2 — O recurso ndo pode fundamentar-se na comparagao
entre resultados de avaliagdes.

Artigo 56.°
Monitorizacao

1 — No decorrer do periodo de avaliagdo, sdo adoptados
os meios adequados a monitorizagcdo dos desempenhos e
efectuada a respectiva andlise conjunta, entre avaliador
e avaliado ou no seio da unidade orgénica, de modo a
viabilizar:

a) A reformulacdo dos objectivos e dos resultados a
atingir, nos casos de superveniéncia de condicionantes que
impegam o previsto desenrolar da actividade;

b) A clarificagdo de aspectos que se mostrem tteis ao
futuro acto de avaliagdo;

¢) A recolha participada de reflexdes sobre o modo
efectivo do desenvolvimento do desempenho, como acto
de fundamentagdo da avaliagao final.

2 — O disposto no nimero anterior é realizado por
iniciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado.

3 — Para efeitos da aplicag@o do presente artigo ¢ utili-
zada a ficha de monitorizagdo constante do anexo X.

Disposi¢oes transitorias e finais

Artigo 57.°

Técnicos economistas e técnicos juristas

Para efeitos do presente Regulamento, ao pessoal in-
tegrado nas carreiras de técnico economista e de técnico
jurista aplicam-se as regras previstas para o grupo de pes-
soal de administragdo tributaria.

Artigo 58.°

Regime transitorio

1 — Nos trés anos civis apds a entrada em vigor da
portaria que aprova o presente Regulamento, a avaliagéo
dos desempenhos neles prestados pode seguir um regime
transitorio nos termos dos nimeros seguintes.
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2 — O regime transitorio sera utilizado na avaliagdo
dos trabalhadores da DGCI integrados nas carreiras de
assistente técnico, de assistente operacional, da ex-Junta
do Crédito Publico e do ex-Instituto do Fundo de Desem-
prego.

3 — O regime transitério assenta na avaliacdo das
«Competénciasy» do trabalhador, nos termos previstos na
alinea b) do artigo 18.°

4 — As «Competéncias» sdo determinadas em fungdo
das carreiras profissionais e constam dos anexos Vii € VIil
do presente Regulamento.

5 — A avaliacio de cada competéncia no regime tran-
sitorio aplica-se o disposto no n.° 1 do artigo 22.°

6 — A avaliagdo final é a média aritmética simples
das pontuagdes atribuidas a cada uma das competén-
cias.

Artigo 59.°

Critérios de desempate

1 — Quando, para os efeitos previstos na lei, for ne-
cessario proceder a desempate entre trabalhadores ou
dirigentes que tenham a mesma classificagédo, releva con-
secutivamente:

a) A avaliacao obtida no pardmetro «Resultadosy;
b) O tempo de servico na carreira;
¢) O tempo de exercicio de fungdes publicas.

2 — Nenhum trabalhador ou dirigente pode beneficiar
dos critérios de desempate mencionados nas alineas b) e
¢) do numero anterior, caso se encontre em situagdo de
empate com outros trabalhadores ou dirigentes que, ao
longo das respectivas carreiras na DGCI, tenham bene-
ficiado em menor numero de vezes da utilizagdo de tais
critérios de desempate.

Artigo 60.°
Avaliagdes anteriores e conversio de resultados

Nas situagdes previstas na lei em que seja necessario ter
em conta a avaliagdo do desempenho ou a classificagdo de
servigo, para conversao de valores quantitativos é usada a
escala do SIADAP, devendo ser convertida proporcional-
mente para esta a escala resultante da aplicac@o da Portaria
n.° 326/84, de 31 de Maio, com aproximagao por defeito,
quando necessario.

Artigo 61.°
Aplicacio subsidiaria

No que ndo estiver previsto no presente Regulamento, ao
processo de avaliacdo dos dirigentes intermédios, das che-
fias tributarias e dos trabalhadores da DGCI aplica-se, com
as necessarias adaptacdes, o disposto na Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de Dezembro.

Artigo 62.°
Revisiao

O presente Regulamento podera ser objecto de revisdo
decorridos trés anos da sua publicacdo ou em data anterior,
se tal se mostrar necessario, designadamente face a entrada
em vigor do novo estatuto de pessoal e regime de carreiras
dos trabalhadores da DGCI.
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ANEXO1

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
DIRIGENTES INTERMEDIOS
FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

F i te a cada um dos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel.]
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[Assinalar com X o nivel]

AUTO-AVALIAGRO |

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS QB e | COMETEGA
A UM NIVEL DEMONSTRADA ~ DEMONSTRADA

s Pt

PLANEAMENTO E ORGANIZAGRO: Capacidade para programar, orgarizar e conirolar a acividade da sua unidade organica e dos

4, || Treduzse.nomeadamene. rossequies corportaranios:

+ Acompanha, controla e avalia a execugdo dos projectos e actidades assegurando o seu desenvolimento e a sua reaizagao
de acordo com os prazos e custos definidos.

Decisio: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e fomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes
das mesmas.

5, | Taduzse omeadament, o segurescoporamenos
+ Pondera as altemaivas de resolugdo dos problemas e as suas potenciais implicagoes para o senvigo @ escole de forma
fundamentada a5 opgoes adequadas.

" E . me 5

analisar 0 ambiente antecipar a sua evolugdo e prever os mpacios na

0s objecivos de acordo com essa viso.

Traduz:se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
6. | . aniémse steto 4 conuntua ue o rodei, conceptuaiza os sinais de evolugao e mudanga @ integraos no Ambito sua
actuagéo
+ Contibui para isio, obj i experiéncia
que possu
08S.: A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E OS AELA AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

[COMPETENCIA DEMONSTRADA]

4.2. FUNDAMENTAGAO
B A0 RELAT!

5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
factores do modo como indico:

N RESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE 1 REP! 60 nais POSITIVO]

AUTO-AVALIAGAO

OBJECTIVOS FIXADOS arereio | oo | MOATNG

OBJECTIVO | OBJECTNO | oo O
OsJeCTVO 1
OBJECTIVO 2
OsyecTvo 3
OBJECTIVO 4
OBJECTIVO &

3.2 FUNDAMENTAGAO

4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[Assinalar com X o nivel.]

AUTO-AVALIAGAO |

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS cowEmecn | | TN
TN | SIS | oeuotstuon

o v

m

NIVEIS DE INFLUENCIA

FACTORES

CONSTANCIA DOS OBJECTIVOS

COMUNICAGAO E INFORMAGAO

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

ORIENTAGOES SUPERIORES ‘
ESFORGO / INVESTIMENTO PESSOAL ‘

SE VALOROU ALGUM FACTOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAO A
CADA UM [PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES].

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGEO, ETC.]

ORIENTACAD PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalzar na concretizagao dos objectivos do senvigo e garanii que os
resultados deselados sio alcangados.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

obstacuios ou dificuidades.

. ndende
+ Aceila corter riscos para aingir 0s resullados desejados e assume as responsabidades pelo sucesso ou fracasso dos

L para diig
b e

Traduz-se, nomeadament, nos soguines comportamentos:
2. |+ Envolve os colaboradores a definigao dos objctvos indidusis, considerando as suas proposas @ ariculando-as com 0
objectivos do senvico

. d0que g o, dessa

, informagao profissonal, essenciais
20 adequado desempenho das fungdes.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
3, | Poss o conhocimenios espeilzados © @ experinga rossional necessos & coordenagdo tcrica da sua undade
.| omanca
Missa0 o objoctvos do senvigo.

tenda & paraa

5 a a qualidade.

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO: DaTA:
RECEBI. .
O AVALIADOR: DATA:

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:
1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR
NOME
CATEGORIA
UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO
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1.2. DO AVALIADO
NOME

CATEGORIA
UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO

1.%série— N.°80 — 24 de Abril de 2009
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[APREENCHER NOINICIO DO PERIODO DE AVALIAGAO.] [APREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO.]

AVALIAGAO
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS US| cowereen | N
T | S | oeuotsaon
Siio | Pmeed | GUNDeTATE
Fornasios e

DEciSio: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e fomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes
das mesmas.

Traduz-se, nomeadament, o seguies comportamentos
5. |+ Pondera as aemalvas de resolgdo cos problmas e as suas potencils mplcagdes para o senico e escalhe de orma
fundamentada as opgoes adequads

Visho ESTRATEGICA: Capacidade para analisar o ambiente infemo e extemo, antecipar a sua evolug3o e prever 0s impacios na

5 Objectivos de acordo com essa viséo.

Traduzse, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
6. | * Mantémse atento & conunura aue o rodea, conceptuaiza os sinais de evaugdo & mudanca e infegra-os no AT sua
‘actuagao.

o sua
+ Contribui para visdo,
que possu

a experiéncia

PONTUAGAO DO PARAMETRO

0BS.: A DESCRIGAO DE CADA AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

AELA

4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

3.1. RESULTADOS R B \ A B \ C (AxB)
N o1 " ] ) PARAMETROS DE AVALIACAO ‘ PONTUAGAD
PREENCHER NO INCIO DO PERIODD DE AVALAGAO. PREENCHER NO FINAL 0O PERIODO DE AVALIAGRC ) e ‘
PPONDERADA
DESCRIGAO DOS OBJECTIVOS ‘ § AVALIAGAO RESULTADOS | 70 |
_ i oscomo | oseomo | osecrvo COMPETENCIAS 30
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA ‘ § | oo | ameno | wiomivo | |
OBJECTIVO: |
‘ DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5) ‘
| AVALIAGAO FINAL QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...) ‘
MEDIDA
1 ‘ DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999) ‘
CRITERIO DE SUPERACAO ‘
‘ 5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”
OBJECTIVO: |
MEDIDA, |
’ |
A iagdo com cao de “Dx
CRITERIO DE SUPERACAO ‘
FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/__/20__, CONFORME CONSTA DA
| RESPECTIVA ACTA.
OBJECTIVO: | NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM /___/20__, CONFORME
‘ CONSTA DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.
MEDIDA, |
3. = =
‘ 6. FUNDAMENTAGAO DA MENGCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”
RITERIO DE SUPERACAQ ‘
OBJECTIVO: |
‘ A avaliagdo com mengéo de “Desempenho Inadequado”:
4 — ‘ FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/___[20___, CONFORME CONSTA
- ‘ DARESPECTIVA ACTA.
CRITERIO DE SUPERACAD | NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM J20__, CONFORME
‘ CONSTA DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.
OsiecTivo: |
‘ 7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)
 OEADORES DR | FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
5, ‘ I /20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ACTA.
CRITERIO DE SUPERACAD | 8. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
‘ Tomei conhecimento da minha avaliagéo relativa ao ano indicado, em reunio de avaliagéo realizada
0 AVALIADO, EM ! 20__,
TOTAL ?A ‘ 100% PONTUAACKO DO O AVALIADO:
O AVALIADOR, EM I j20__, PONDERACAO ‘ PARAMETRO
FORAM REFORMULADOS EM ___/. DATA:

O(s) OBJECTIVO(S) N-.(s)

3.2. COMPETENCIAS

[APREENCHER NO IO DO PERIODO DE AVALIAGAO |

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

120_, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

APREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO.]

AVALIACAO

COMPETENCIA

AN oeuoiciuon ANEXO Il
Pt | ST

COMPETENCIA
DEMONSTRA
“AUMNVEL
ELEVADO.
03]

ORIENTACAD PARA RESULTADOS: Capacidade para se focaizar na concretizagao dos objectivos do senvico e garanir que 0
esultados dessjados sao alcangados,

‘Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

1. | chsticuios ou difcuidades.
= Tem nogao do que & prioraro para o servigo,respondendo, e regra, prontamente nos moMentos de pressao @ urgénca
+ Aceita correr iscos para afingir 0s resultados desejados o assume as responsatildades pelo sucesso ou fracasso dos

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

CHEFIAS TRIBUTARIAS
FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

L einfu

‘Traduz-se, nomeadamente, nos sequintes comportamentos:
2. |+ Envolve os colaboradores na definigao dos objectivos individuais, considerando as suas propostas @ ariulando-as com 0
* | objectivos do servigo

o a . sendo, dessa form,

Experiencix
0 adequado desempenho das fungdes.

essonciais

Traduz-se, nomeadamens, nos seguines comporamentos
conhecimentos especalzados ¢ a experiénca profsonal necessiios & coordenagso ténica da sua unicade
3, ogines

misso e objectvos do senvico.
. P

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

PLANEAMENTO E ORGANZAGAO: Capacidade para programar, organizar e controlar a actvidade da sua unidade orgénica @ dos

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

‘Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

+ Acompanha, controla e avalia

a sua realizagao

de acordo com o prazos e custos definidos.

NIF NUMERO FUNCIONARIO
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2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A
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5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
factores do modo como indico:

™ R COM X, SENDO QUE 1 o mals PoSITVO ]

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

te a cada um dos objecti considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
ASSINALAR oM X O NVEL ]
AUTO-AVALIAGAO
OBJECTIVOS FIXADOS
SUPEREIO  ATINGI RRCAS)
OBIECTVO | OBIECTNO | 0 O
OBJECTIVO 1
OBJECTIVO 2
OBJECTIVO 3
OBJECTIVO 4
OBJECTIVO §
3.2 FUNDAMENTAGAO
4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS
Relativamente a cada uma das énci i que 0 meu 1ho se situou nos i niveis:
[ASSINALAR COM X O NIVEL]
AUTO-AVALIAGAO
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS ComEes || COMEENGA
AUMNNEL | DEVONSTRADA | DENONSTRADA
ELEVADD O INEXSTENTE
ORIENTAGAO PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagao dos objectivos do senvico e garantr que os
resultados desejados séo alcangados
Trachz 5o, omeadamene, nos seguintes comportamentos:
| e e
o dend
« Acelta correr riscos para aling 0s resultados desejados e assume as responsabiidades pelo sucesso ou fracasso dos
mosmos.
Traduz-se, nomeadamente, nos saguintes comportamentos:
2. | Envolve os colaboradores na defnicao dos objecivos individuais, considorando as suas propostas o artculando-as com os
abjectivos do serigo.
« Estinul 3
: : do, dessa forma, um referencial de confing
Conjurto do formac profsional, sssencais
20 adequado desempenho das fungbes.
Trazse, nomeadamene, nos seguintes comportamentos:
« Possui 0s conhecimentos especializados e a experiéncia profissonal necesséros & coordenagao técnica da sua nidade
3. | " ogenca
missa0 o objecivos do senigo.
o S Pxaaisene
. a & s — 4
RESPONSABILIDADE & COMPROWISSO COM 0 SERVICO: Capacidade para inegrar o contibulo das suas fungdes no sentco da
miso,
4, | Tz, romeadamerte,rossegunios compoamenios
« Contibi para o desenvolvimento de poje , comvista & a a cminstaca
pibica e da governagao,
« Trata com g . d
PLANEAMENTO £ ORGANIZAGAO: Capacidade para programar, organizar e conlrolar a actidade da sua unidade orgarica e dos
5, | Trodusse rameadament. ossegunies comportamentos
« Acompanha, controla o aval & achvidades 2 sua realizagao
e acordo com os prazos @ custos defidos.
DEcisio: Capacdace para equaconar solugdes, dar oientagdes e fomar medidas, assumindo as responsabildades decorrentes
das mesmas.
Traduz:5o, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
6. | . Pondora as ltamativas do resolucao dos probiamas e as suas potencis plcagdos para o senigo o escoh do foma
fundamentada as opgoes adequadas.
0Bs.: A DESCRIGAO DE CADA Eos AELA AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).
4.2. FUNDAMENTAGAO
AO RELATIVA

NIVEIS DE INFLUENCIA ‘
FACTORES ‘

CONSTANCIA DOS OBJECTIVOS

ORIENTAGOES SUPERIORES

COMUNICAGAO E INFORMAGAO

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

ESFORGO / INVESTIMENTO PESSOAL

RECURSOS HUMANOS ‘

SE VALOROU ALGUM FACTOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMACAO, ETC.]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO: DaTA:
RECEBI. ’
O AVALIADOR: Ersee

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO

3.1. RESULTADOS

[APREENGHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGAO ] A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO ]

DESCRIGAO DOS OBJECTIVOS AVALIAGAO

PONDERAGAO

omsEcTvO oBsEeTvO oBsECTvO
ATNGIDO. | NAGATINGIDD
[PoniigoS] | [Poriuagdo3) | [Pontuagao 1]

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA ‘

OBJECTIVO:

MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ
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OBJECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAOQ

OBJECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ

OBJECTIVO:

MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ!

OBJECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ

0 AVALIADO, EM I j20__,

TOTALDA ‘

PONTUAGAO DO
PONDERAGAO ‘ 100%

0 AVALIADOR, EM 20, PARAMETRO

0O(s) OBJECTIVO(S) N°.(5) FORAMREFORMULADOS EM ___/____[20__, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

3.2. COMPETENCIAS

APREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALAGAO.] APREENGHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALAGAO.]

AVALIAGAO

COMPETENCIA

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS il
N

ELEVADO. Ponuagdo 3]
Poiuacao 5]

COMPETENCIA
D

DENONSTRADA
OU INEXISTENTE
[Poniaca

ORENTACAD PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagdo dos objoctivos 4o servigo © garaniir que os
resultados desejados sao alcangados.

‘Traduz-se, nomeadamente, nos sequintes comportamentos:

1. |7 cbsticuos ou diicudades

. ndend
+ Aceita correr riscos para aiingi os resultados desejados e assume as responsabildades pelo sucesso 0u fracasso dos

‘Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
2. |+ Envolve os colaboradores na defincao dos objectivos indviduas, considerando as suas propostas  artculando-as com s
* | objeciivos do servio.

. sendo, dessa form

, informagao essenciais

‘20 adequado desempennio das fungdes.

Traduzse, nomeadamente, nos seqnts comportamentos:
+ Possui o5 conhecimentos especiaizados ¢ a experenca profissonal necessérios & coordenagao técrica da sua unidade
3, | ognca

missdo e ojecivos do serico

o qualdade.

misszo,

 RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM 0 SERVICO: Capacidade para integrar o contributo Gas suas fungdes no senido da

‘Traduz:se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

objectivos da administragio

P

+ Contribui para do
publca e da govemagdo.

+ Trata com rig a

comvista 3

PLANEAMENTO E ORGANZACRO: Capacidade para programar, organizar o controlar a actvidade da sua unidade organica o dos

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

+ Acompanha, conirola @ avalia a execugao dos projactos @ acividades assegurando o seu desenvohimento o a sua realizagio
de acordo com os prazos e cusios definidos.

DEciSAo: Capacidade para equacionar solugdes, dar orentagdes e tomar medidas, assumindo as responsabildades decorrentes
as mesmas

Traduzse, omeadamente, nos seqntes comportamentos
6. |+ Pondora a5 atomatvas de resougso dos problemas © as suas potencis implcagdss para o senigo @ escobhe do forma
fundamentada as opgoes adsauadas

o

PONTUAGAO DO PARAMETRO

0BS.. A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA)

4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO
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A iagcdo com do de “D

0 RELEVANTE”:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/__/20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVAACTA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __/
DARESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO

/20__, CONFORME CONSTA
. CORRESPONDENDO A PONTOS.

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A avaliagdo com mencéo de “DESEMPENHO INADEQUADO”:

FOl VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM /20__, CONFORME CONSTA

DARESPECTIVAACTA.
NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/__/20___, CONFORME CONSTA
DARESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A___PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
/ /20__, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ACTA.

8. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

‘TOMEI CONHECIMENTO DA MINHA AVALIAGAO RELATIVA AO ANO INDICADO, EM REUNIAO DE AVALIAGAO
EM:

REALZADA
O AVALIADO:
DATA:
ANEXO Il
AVALIAGAO DO DESEMPENHO
PESSOAL DE ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA
PESSOAL DE INVESTIGAGAO TRIBUTARIA
FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO
ANO DE AVALIAGAO:
1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO
[A PREENCHER PELO AVALIADO]
NOME
CATEGORIA
UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objectivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel]

‘ A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIAGAO ‘
RESULTADOS | 70
COMPETENCIAS | 30
DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)
AVALIAGAO FINAL
MENCAO QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)

DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999)

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

AUTO-AVALIAGAO

OBJECTIVOS FIXADOS wrereio | Ao | NAOATNGI

SBECTVO | OBECTVO | g, Or o
OssecTvo 1
OssecTvO2
Ossectvo3
OBsECTVO4
OBJECTIVO 5
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3.2 FUNDAMENTAGAO

4. COMPETENCIAS
4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPET?N_CIAS

Relativamente a cada uma das

se situou nos

niveis:

que o meu

[ASSINALAR COM X O NIVEL]

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

AUTO-AVALIAGAO

CoMPETENCIA cowpETENCIA

DEMONSTRADA | COMPETENCIA O
AUMNVEL  DEMONSTRADA | DEMONSTRADA
ELEVADO. OU NEXISTENTE

ORENTAGAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficacia e eficéncia os objectivos do senigo e as tarefas
‘que lhe s3o solictadas.

‘Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
« Estabelece priridades na sua acgo, conseguindo, em regra, cenlrar-se nas acividades com malor valor para o servigo
(actvidades-chave).

+Gere adequadamente o seu tempo de irabalho, preocupando-se em cumprir s prazos estipulados para as diferentes
actividades

, informagao essendiais

20 adequado desempenfio das fungdes.

“Traduzse, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

+ Preccupa-se em alargar
problemas.

+ Utiza, na sua prética profissional, as tecnologias e informagdo e de comunicagao com vista 4 reaizagao de um trabalho de
melhor qualidade.

. de forma a perspeciiva

Gapacidade de se ajustar & mu: o
esenvolvimento e actualizagao t6cnica

“Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
5 d

+ Reconhece habilualmente o seus ponlos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento & age no senido da sua
elhoria

‘TRABALHO DE EQUIPA E COOPERAGAO: Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de consiiigdo variada e gerar
Siergias airavés de paricipagao actva.

‘Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

« Integra

PLANEAMENTO E ORGANZAGAO" Capacidade para programar, organizar e controlar a sua actiidade e projectos variados,

‘Traduzse, nomeadamente, nos seguintes compartamentos:

+ Reavalia frequentemente o Seu plano de trabalho e ajusta-o as alleraghes imprevistas, intoduzindo as correcgBes

 RESPONSABILIDADE E COMPROMSSSO COM O SERVICO: Capacidade para compreender @ integrar o contributo da sua actvidade

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
. issdo e objectivos do senvigo e responds
o &mbito do seu posto de trabalho, lhe sao colocadas.

« E cumpridor

0O8s.:

[Breve

A DESCRIGAO DE CADA AELA

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).
4.2. FUNDAMENTAGAO

AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETC]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO
O AVALIADO:

RECEBI.
O AVALIADOR:

Didrio da Republica, 1.“ série — N.° 80 — 24 de Abril de

DaTA:

DATA:

2009

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO

3.1. RESULTADOS

A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALAGAO.

A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALAGRO)

5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
factores do modo como indico:

[NAE:

LA AP R COM X, SENDO QUE 1 REPRESENTA 0 MAIS POSITIVO.]

DESCRIGCAO DOS OBJECTIVOS

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA ‘

PONDERAGAO

AVALIAGAO
oBsEcTvO
ATINGIDO

[Ponuago3)

oaiecTvO
SUPERADO
[Portacao )

oaiecTvO
NADATINGIDO
[Porussao 1)

OsJECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

NiVEIS DE INFLU

m

NCIA

FACTORES

2| 3

CONSTANCIA DOS OBJECTIVOS

ORIENTAGOES SUPERIORES

COMUNICAGAO E INFORMAGAO

RECURSOS HUMANOS

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS ‘
ESFORGO / INVESTIMENTO PESSOAL ‘

|
|
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|

SE VALOROU ALGUM FACTOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

OBJECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

OsJECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

OsuECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAO

OBJECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAO

oavALADO,EM | 120__, | oralon |

‘ PONDERAGAO ‘

0 AVALIADOR, EM 1. J20__,

FORAM REFORMULADOS EM /120,

100% ‘

PONTUAGAO DO ‘
PARAMETRO ‘

ESTAFICHA.
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3.2. COMPETENCIAS

ANEXO IV

[APREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGAO | [APREENGHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO |

AVALIAGAO

COMPETENCIA

COMPETENCIA
DEMONSTRADA | COMPETENCIA

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
UNNVEL | DENONSTRIDA | DEMONSTRADA

ELEVADO [Pontuagdo 3] OU INEXISTENTE TECNICO SUPERIOR
= e FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

ORIENTACAD PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficéci e eficéncia os objectivos do senvigo e as tarefas e
que lhe sao solctadas.

‘Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
q, | Estabeleos prodades na sua acié, conseqindo, e regrs, cenva-se s actidades com malor valor para 0 senigo
| (ectvidadeschave).
. emregra, definid

ANO DE AVALIAGAO:

. ou
+ Gere adequadamente o seu fempo de trabalho, preocupando-se em cumprir os prazos estipulados para s diferentes
actiidades.

 experiéncia profissional, essenciais 1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

20 adequado desempenho das fungbes.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguines comportamentos: [A PREENGHER PELO AVALIADO]

2 i
+ Preccupasse em alrgar o seus conhecimentos e experiéncia, de forma a desenvaver uma prspectiva mas abrangene dos
emas
+ Utlza, na suaprétca profssionl, a tecnologias e informagdo e de comuricagao com visa 4 realizagéo d um rabalho de NOME
melhor qualdade
AADAPTAGAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar 4 mudanga e a novos desafios profissionais e de se empenhar no
desenvolvimento e actualizagao técnica.
CATEGORIA
‘Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
+ Reconhece habitualmente os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age no senido da sua UNIDADE
‘melhoria. ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO

‘TRABALHO DE EQUIPA E COOPERAGAO: Capacidade para se ntegrar om equipas de trabalho de consliticao variada e gerar
Sinergias através de parlipacao aciiva.

4 || Tz se. nomescameis. o seguiries coporanenis:

PLANEAMENTO E ORGANIZAGAO: Capacidade para programar, organizar e conrolar a sua aciividade e projectos variados,

2. PERIODO EM AVALIAGAO

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporiamentos:

5 s y DE A
* Roavala flaqueiemene 0 32 panc do abaho o ausia 5 sleragies Mprovias Moo a8 oTECE9%8
consideradas necessixias,
RRESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVIGO: Capacidade para compreender e integrar o contributo da sua actividade
. 3. RESULTADOS
Traduz-se, nomeadamente, nos ‘seguintes comportamentos: ~ ~
Bl e e e e . 3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS
0 , i
« Ecunp !
. Relativamente a cada um dos objectivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
PONTUAGAO DO PARAMETRO {Assinatar com X o nivel]
AUTO-AVALIAGAO
08BS.: A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMP( A ELA AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO OBJECTIVOS FIXADOS A
(COMPETENCIA DEMONSTRADA). 825555;3 O'ggg“go oo
OBJECTIVO 1
4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO
‘ A B ‘ C (AxB) OBJECTIVO 2
PARAMETROS DE AVALIAGAO POTACID)
‘ PONTUAGAO PONDERAGAO ‘ oy
RESULTADOS | 65 | OBsEcIvo3
COMPETENCIAS | 35 |
OBJECTIVO 4
~ DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5) ‘
RGO AL DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...) ‘
MENGAO QUALITATIVA
DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999) ‘ OBJECTVO S

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

3.2 FUNDAMENTAGAO
[CL m

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __/
RESPECTIVA ACTA.

/20__, CONFORME CONSTA DA

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/__[20__, CONFORME CONSTA
DARESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS,

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”:

4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

FOl VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADAEM ___/___ [20___, CONFORME CONSTA

DARESPECTIVA ACTA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/__/20___, CONFORME CONSTA [ASSINALAR COM X O NIVEL]
DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.
AUTO-AVALIAGAO |
(COMPETENCIA COMPETENCIA
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS cowpertion || OEE
WOUMEL. | CMNTNOA | oEuOwSTRAOA
o frrantiac

ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficacia e eficéncia os objectivos do servigo @ as larefas &

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
/ /20_, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ACTA.

8. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

TOMEI CONHECIMENTO DA MINHA AVALIAGAO RELATIVA AO ANO INDICADO, EM REUNIAO DE AVALIAGAO
REALIZADA EM:

O AVALIADO:

DATA:

que lhe 530 solctadas

Traduzse, lomeadamente, nos seguints comportamentos
4. |+ Estaboloce proidaces na sua acsdo, conseguindo, om rogra, centarse nas actvidades com maior valor para 0 Senigo

(actividades-chave).
° . e egra,

+ Gere adequadamente o seu tempo de rabalho, preocupando-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes
actiidades

ANALISE DA NFORMAGRO E SENTIDO CRTICO: Capacidade para identiicar, intrprtar e avalar diferentes tpos de dados ¢
relacond-los de forma égica @ com sentico cric.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporiamentos:

2. 2 : s

it

+ Prepara-se antecipadamente quando tem que enfrentar situagdes ou rabalhos de especial complexidade técrica, procurando
informagao e estudando os assunios em causa.

+ Fundamenta ideias  pontos de vista com base em recolha de informagao, compara dados de diferentes fontes e identfica a
informagao relevante para a sua aciividade ou a de outros.
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DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

, informagao
0 adequado desempenho das fungdes.

‘Traduz-se, nomeadamene, nos seguintes comportamentos:

doquac

problems.

melhor quaidade.

profissonal, essenciais

+ Preocupa-se em alargar 05 seus conhecimentos e experiéncia, e forma a desenvalver uma perspectiva mais abrangente dos

+ Utiiza, na sua prética profissiona, as tecnologias de informagao e de comunicagdo com vista 4 realizagdo de u trabalho de
d

[ASSINALAR COM X O NIVEL]

AUTO-AVALIAGAO

CowpETENCIA
COMPETENGIA NAO

DEMONSTRADA | DEMONSTRADA
ELEVADO. OU INEXSTENTE

s face a problemas e empenhar-se em soluciona-os.

4, | Tra0uzse, omeadamente, nos seguites comporaretos:

INICIATIVA E AUTONOMA: Capacidade de actuar de modo independente e proactivo no seu dia a dia profissional, de tomar

5, || Trauzse omesdaments, s seguntes comporameios:

PLANEAMENTO E ORGANIZAGRO: Capacidade para programar, organizar e conlrolar a sua aciividade e projectos variados,

+ Reavalia frequentemente o seu plano de trabalho e ajusta-o as alteragdes imprevistas, introduzindo as

corecgoes

§, || Traduzse omesdaments, s seguintes comporamenos:

 RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM 0 SERVICO: Capacidade para compreender  infegrar o contibuto da sua actividade

da misso e

papel responde
1o ambito do seu posto de trabalho, Ihe sao colocadas.

« Ecump

A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E 0S

AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

Oes.

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

4.2. FUNDAMENTAGAO
o

Didrio da Republica, 1.° série — N.° 80 — 24 de Abril de 2009

1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF

NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO

3.1. RESULTADOS

[APREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALAGAO ]

APREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO ]

5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes

factores do modo como indico:

™ R COM X, SENDO QUE 1 REPRESENTA 60w POSITIVO]

FACTORES

CONSTANCIA DOS OBJECTIVOS

ORIENTAGOES SUPERIORES

COMUNICAGAO E INFORMAGAO

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

ESFORGO / INVESTIMENTO PESSOAL

SE VALOROU ALGUM FACTOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETC]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO
O AVALIADO:

RECEBI.
O AVALIADOR:

DATA:

DATA:

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

DESCRIGAO DOS OBJECTIVOS

PONDERAGAO

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

AVALIAGAO |

omsEcTvO oBiECTIVO oBsECTVO
ATNGIDO. | NAOATINGIDO.
{Poru

PERADO NG
[PortiagioS) | [Portuacdo ) acho 1]

OBJECTIVO:

CRITERIO DE SUPERACAO

|
INDICADOR(ES) DE MEDIDA, |
|

OBJECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ

MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ

OBJECTIVO:

MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ

OBJECTIV

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

RITERI P

0 AVALIADO, EM 20,

O AVALIADOR, EM

TOTAL DA

PONDERAGAD | 1°%

PONTUAGAO DO ‘
PARAMETRO ‘

0O(s) OBJECTIVO(S) N°.(3)

FORAM REFORMULADOS EM /.

3.2. COMPETENCIAS

APREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALAGHO ]

/20_, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

APREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO]

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

AVALIAGAO
cA COMPETENCIA
DEMONSTRADA | COMPETENGIA NiO
UMNIVEL | DEMONSTRADA | DEMONSTRADA
ELEV rivasiod] | OUINEXISTENTE
g IPonuagéo 1]

ORIENTACAD PARA RESULTADOS: Capacidade para concrelizar com eficacia e eficéncia os objectivos do senvigo e as tarefas &
que lhe s solctadas.

‘Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

+ Estabelece priridades na sua acgdo, conseguindo, em regra, cenirar-se nas actividades com maior valor para o senvigo
(actividades-chave).

. , om regra,

+ Gere adequadamente o seu tempo de rabalho, preocupando-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes
actiidades

ANALISE DA INFORMACAO € SENTIDO CRiTICO: Capacidade para identficar, interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e
relacioné-fos de forma légica e com sentido ciico.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporiamentos:

i

+ Prepara-se antecipadamente quando tem que enfrentar situagdes ou trabalhos de especial complexidade técrica, procurando
informagao e estudando 0s assunios em causa.

+ Fundamenta ideias e pontos de vista com base em recolha de informagao, compara dados de diferentes fontes e identfica a
informagao relevante para a sua acividade ou a de outros.

, informagao profissional, essenciais

20 adequado desempenho das fungdes.

‘Traduz-se, nomeadamene, nos seguintes comportamentos:

+ Preocupa-se em alargar 0s seus conhecimentos e experiéncia, de forma a desenvolver uma perspectiva mais abrangente dos
problemas.

+ Utiiza, na sua prética profissional, as tecrologias de informagéo e de comunicagdo com vista 4 realizagdo de u trabalho de
melhor quaidade.
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APREENCHER NO INCIO DO PERIODO DE AVALIAGAO] APREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO]

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de actuar de modo independente e proactivo no seu dia a dia profissional, de tomar
inicativas face a problemas e empenhar-se em soluciona-os.

4, || Traduss. nomeadament, s seguntes comportamentos

. 4 a aciividade.

PLANEAMENTO E ORGANIZAGAO: Capacidade para programar, organizar e conrolar a sua aciividade e projectos variados,

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporiamentos:

« Real
+ Reavalia frequentemente o seu plano de trabalho e ajusta-o as alterages imprevstas, Introduzindo as correcgdes
consideradas necessaras.

AVALIAGAO
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS Soloan | couperenon | o
A UMNIVEL DEMONSTRADA ~ DEMONSTRADA
Ipﬁ\/ﬂwﬂ [Pontuagdo 3] ‘OU INEXISTENTE

 RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM 0 SERVICO: Capacidade para compreender  infegrar o contibuto da sua aciividade

LR —
6. | Roooneo o s papel i prosecugan da misin
no ambito do seu posto de trabalho, Ihe sdo colocadas.
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[A PREENCHER PELO AVALIADO]

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

5 . v
+ Ecump T "
‘ | § ite a cada um dos objectivos considero que 0 meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
T [ASSINALAR COMX O NVEL ]
PONTUAGAO DO PARAMETRO AUTO-AVALIACAO
OBJECTIVOS FIXADOS T
SUPEREIO | ATINGIO
0BS.: A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E OS Cf AELA AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO OBJECTIVO | OBJECTIVO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA). OBJECTVO
OBJECTIVO 1
4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO
OBJECTIVO 2
. " ‘ A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIACAO
‘ PONTUAGAO PONDERAGAO PONTUACRO
RESULTADOS | 65 Osjecvo 3
COMPETENCIAS | 35
OBJECTIVO 4
DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)
AVALIACAO FINAL DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)
MENGAO QUALITATIVA : oo
DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999) =
5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”
3.2 FUNDAMENTAGAO
A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”:
FOl VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __/__/20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ACTA.
NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/__[20__, CONFORME CONSTA
DARESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS.
6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”
A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”:
FOl VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/___/20___, CONFORME CONSTA
DARESPECTIVA ACTA.
NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADAEM __/__/20__, CONFORME GONSTA 4. COMPETENCIAS
DARESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS. 4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS
Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu se situou nos i niveis:
[ASSINALAR COM X O NIVEL ]
7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) AUTO-AVALIAG
FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM & e o e
/ /20__, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ACTA. S EAEAORAS oA CHs | e (|
ELEVA00 OU INEXSTENTE

8. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

TOMEI CONHECIMENTO DA MINHA AVALIAGAO RELATIVA A ANO INDICADO, EM REUNIAO DE AVALIAGAO
REALIZADA EM:

O AVALIADO:

DATA:

ANEXO V

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ASSISTENTE TECNICO
EX-GESTAO DE CREDITO PUBLICO
EX-FUNDO DO DESEMPREGO

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

R Capacidade do sevigo e
as tarefas que lhe s3o distnbuidas.

Traduz-se, nomeadament, nos seguintes comportamentos:
1. |+ Reaiza com empenho o tarefas ave e sso disbuidas

par
+ Gere adequadamente o seu fempo de rabalho, preocupando-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes
actvidades

‘CONHECIMENTOS € EXPERIENCIA' Capacidade para aplicar, de forma adequada, 0s confecimentos e experiéncia profissional,
essenciais para o desempenho das tarefas e actvidades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporiamentos:

2. |+ Demonsta possir conhecimento pratcos e ténicos necessios s exigéncias do paso do fabalho o apica-os de orma
adoquada

+ Utiiza na sua pratica profissional as tecnologias de informagao e de comunicagao com vista & realizagao de um trabalho de
maior qualidade.

por

pa justar & mudanga desatios prof . de
forma permanente, no desenvolvimento e actualizagao técrica.

Traduzse, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
3. | . Reage, nomaimente, de forma posiiva a5 mudancas, adaptando-se a novos conlextos profissonais & maniendo um
desempenho eficiente.

COMUNICACA: Capacidade para transmilr informag3o com clareza e precisdo e adaptar  finguagem aos diversos tipos de
Interocutores.

Tradz.se,nomeadamente, nos sequins comportamentos

4. | . Expressase orament c forma claa  precisa

+ Presta Informagbes ¢ escarecimentos sobre as malérias do senio, presendalmente ou através de outos meios de
comuricagao, com exacidio o obecividace.

+ Adapta ainguagem aos diversos o de ntedocutores

ORGANZAGAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar a sua actividade, defnit prioridades e realizaa de forma
metédica

5, | Traduz-se, nomeadamente, nos seguites comporiamentos:

OBS.: A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E 0S AELA
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

INICIATIVA E AUTONOMIA:
senido da resolugéo de problemas.

de modo proaciivo dia p teriniciativa no

6. | Traduzse, nomeadaments, nos seguintes comporaentos

+ Tem, nomalmente, uma atitude aciiva e dinamica

. a sua acividade.

AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
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4.2. FUNDAMENTAGAO

(Breve ETENCIAS

Didrio da Republica, 1.° série — N.° 80 — 24 de Abril de 2009

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO

3.1. RESULTADOS

A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO OE AVALAGAO] A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALAGAO)

DESCRIGAO DOS OBJECTIVOS | $ AVALIAGAO
A g SUrpo | ATRGDS | NAOATNGIBO
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA § | akemn || Amieo || wioAThe:
OsJECTIVO: ]
INDICADOR(ES) DE MEDIDA, |
1.
5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO ‘
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes CRITERIO DE SUPERACAQ |
factores do modo como indico: ‘
[NA EscALA AP R COM X, SENDO QUE 1 REPRESENTA o]
OsJECTIVO: |
NIVEIS DE INFLUENCIA ‘ ‘
FACTORES 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ INDICADOR(ES) DE MEDIDA, |
* |
CRITERIO DE SUPERACAQ
CONSTANCIA DOS OBJECTIVOS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ HIERIO0E BpenA i
ORIENTAGOES SUPERIORES ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
OJECTIVO: |
COMUNICAGAO E INFORMAGAO ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ INDICADOR(ES) DE MEDIDA, |
ECURSOS HUMANOS 33 ‘
RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ CRITERIO DE SUPERAGAQ |
SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMAGAO ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
OJECTIVO: |
ESFORGO / INVESTIMENTO PESSOAL ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
INDICADOR(ES) DE MEDIDA, |
“ |
SE VALOROU ALGUM FACTOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES). CRITERIO DE SUPERACAQ |
OssECTIVO: |
INDICADOR(ES) DE MEDIDA, |
> |
CRITERIO DE SUPERAGAO |
6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETC ] O AVALIADO, EM I___I20__, | oracon | o PONTUAGRO DO |
0 AVALIADOR, EM ! 120__, ‘ PONDERAGAO ‘ PARAMETRO ‘
3.2. COMPETENCIAS
[APREENCHER NO INICt0 DO PERIoDO DE AVALIAGAO.] A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO.]
AVALIAGAO
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS ”"’E‘f&%‘,‘. coner MR
7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO [t (2]
O AVALIADO: Data: as tarefas que lhe sao mslnhmdasp S dosenieae
Traduz:se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
RECEBI. Bl 1. | * Realiza com empenno s tarefas que Ine sao disiribuidas.
O AVALIADOR: i . &
+ Gere adoquadamente 0 seu fempo de trabalho, preocupando-se em cumpir 0s prazos estpulados para as diererios
actvidades,
ConMECIMENTOS € ExpEmENciA: Capacidade para aplcar, de forma adequads, 0s conhecimenlos e experiéncia profissiond,
essencas para o desempenho das arfas @ aciidades
AVALIAGAO DO DESEMPENHO Tracuz.se, nomescaments, s seuites comporaments:
+ Demonstra possur conhecimentos précos ¢ técnicos necesséros s exigéncias do posto de abalh e apica-os de forma
2. | " atcauech. i i
ASSISTENTE TECNICO il 1o s e sl 5 iogas 5o e g s orio o vl el d b do
EX-GESTAO DE CREDITO PUBLICO maior qualidade.
EX-FUNDO DO DESEMPREGO . P
FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO 4 mudanga e
« i a
ANO DE AVALIAGAO: 3. f“;:::;f‘:;;1“%12!?2:“2?2“&2:‘?:?“:3::&2‘ sdapandose  novos conexos prfissionas  mantendo um
fesempenno efcen
1. IDENTIFICAGAO . ' o &
1.1. DO AVALIADOR
COMUNICACAO: Capacidade para transmilir informagéo com clareza e precisdo e adaptar a linguagem aos diversos tipos de
inlerocutores.
NowE |
+ Presta informagaes o osclarecimenios. sabre as matérias do sengo, presenciamento ou aravés de outos meios do
municacso, com exactdao e objectvidade.
+ Adapta  linguagem aos diversos pos de nerocufores.
CATEGORIA
UNIDADE miﬁ::;w € METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar a sua actividade, definir prioridades e realiza-1a de forma
ORGANICA 5 ‘Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
NIF NUMERO FUNCIONARIO "8
1.2. DO AVALIADO
de modo proactivo 4 terniciatva no
senico da esolugao do problemas.
" G, | Tizse.romeadament. nos soguriesconpramentcs
+ Tem, normalmente, uma aude actva e dindmica
5 iidd
CATEGORIA .
UNIIZADE ‘ PONTUAGAO DO PARAMETRO
ORGANICA
Oss. /A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E OS 0S A ELA AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
NIF NUMERO FUNCIONARIO (COMPETENCIA DEMONSTRADA).

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA

4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

A B )
PARAMETROS DE AVALIAGAO ‘ N Tomi
RESULTADOS | 60
COMPETENCIAS | 40
DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)
AVALIAGAO FINAL
MEN(;AO QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)

DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999)
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5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”:

FOl VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __/__/20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ACTA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/__/20,
DARESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO

)_, CONFORME CONSTA
, CORRESPONDENDO A PONTOS.

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___[___/20

)_, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ACTA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __|___ /20,
DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO

)__, CONFORME CONSTA
, CORRESPONDENDO A PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)
FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
/ 20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ACTA.

8. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

‘TOMEI CONHECIMENTO DA MINHA AVALIAGAO RELATIVA AO ANO INDICADO, EM REUNIAO DE AVALIAGAO
REALIZADA EM:

O AVALIADO:

DATA:

ANEXO VI

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ASSISTENTE OPERACIONAL
FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME
CATEGORIA
UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

te a cada um dos

considero que 0 meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[ASSINALAR COM X O NVEL ]

AUTO-AVALIAGAO
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3.2 FUNDAMENTAGAO

4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[ASSINALAR COM X O NIVEL.]

| AUTO-AVALIAGAO
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS SowEmencn | en | COWEIENCA
B | SEvaran | veuowaon
s S

Capacidade com eficécia e eficiéncia os objectivos do servigo @

as tarefas que Ihe sao solcitadas.

1. | Traduzse, nomeadamente, nos seuintes comportamentos
+ Procura atingi s esultados dessjados.
* Roaliza com empenho as taefas que Iho 520 distibuldas.

+ E persistente na resolugao dos problemas e dificuldades.

€ ExpERiENCIA' Capacidade para aplicar, do forma adequada, os conhecimentos e experiéncia profissional

2, | Traduzse, omeadament,rossegunos comporaentos
b i

5 Emsga amacimano. mévdon o ccasospoutens o s o e v

. @ para P exigén

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA' Capacidade para so ajustar a novas tarefas o actividades o de se empenhar na
‘aprendizagem e desenvolimento profissional

Tradhizse, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
3. . + Manfosanres omapendar o acalzar o

~ Reage,noml , com facidade,
+ Reconhece 0s seus ponms fracos e as suas necessidades de desenvovimento @ age no sentdo da sua melaria, propondo
formagao e actualizagac

TIMZAGH0 O RECURSOs: Capaidad pra ulzros ecrsos e nsrmenosdeabaho d o efcez ¢ efcint de maco
s somone  pdatnde

“Traduz:se, nomeadamente, nos seguintes compariamentos:
« Pre

4. . nivel de 3
eSS Wi 5 v o o oo e, o 8 et o s 0
freetel
- Zoa e ba mantento o conenagio dos malrl o eplpamencs, espelands a8 regrms © condes do
couatonaidae
metin
T —
5. || " Votic. prosamare, o ondgio ecssbns resusodes e

senido da resolugao de problemas.

6. | Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporamentos:
+ Tem, habituaimente, uma aitude aciva o Gnaica

OBS.: A DESCRIGAO DE CADA
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

4.2. FUNDAMENTAGAO
[Bf A

E 0S COMPOI A ELA ASSOCIAD( AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes

factores do modo como indico:
™ R COM X, SEND:

UE 1 REPRESENTA. 6.0 MaIs POSITIVO]

NIVEIS DE INFLUENCIA

FACTORES

4 5

CONSTANCIA DOS OBJECTIVOS

ORIENTAGOES SUPERIORES

COMUNICAGAO E INFORMAGAO

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

ESFORGO / INVESTIMENTO PESSOAL

|
|
|
|
|
|
|
|

RECURSOS HUMANOS ‘

SE VALOROU ALGUM FACTOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

OBJECTIVOS FIXADOS areeio | Ammeio | MOATNG
OBIECTNO | OBECTNO | o, O 0

OBJECTIVO 1

OBJECTIVO 2

OBJECTIVO 3

OBJECTIVO 4

OBJECTIVO 5

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETC ]
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7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

Didrio da Republica, 1.° série — N.° 80 — 24 de Abril de 2009

3.2. COMPETENCIAS

[APREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGAO ] [APREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGO)]

O AVALIADO: DaTA:
AVALIAGAO
< 2 eres et
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS SOUONSTRION | conperes MGG
REcEBI. DATA: UNNVEL | DENONSTRADA | DENONSTRADA
¢ e INEXSTENTE
O AVALIADOR: Fomagon | T ey
RESULTADOS: Capacidado eficicia do servigo e
a5 tarefas que Ihe sao solctadas
Traduz-e, nomeadamente, nos seguintes comportamerios:
1. | brocura tingiros resutados desefados.
« Realiza com empenho astarcfas que he sdo distibuids.
FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO € ersants 1 s dos oienas o aoscsess
ANO DE AVALIAGAO: ‘CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para apilcar, de forma adequada, 0s conhecimentos e experiéncia profissional
o, | Traiuzse,romeadamene, ncs sguiriesconoramentos
i o Al
1. IDENTIFICAGAO ~ Emprog, conectaments, mlodos e écrice specicos a s readoacividdo,
1.1. DO AVALIADOR e por
ADAPTAGRO € MELHORIA CONTINUA: Capacidade para se austar a novas farefas o actvidades o de se empenhar na
NOME aprendizagem e desenvolvimento proissional.
Traduz-se, nomeadamente, n0s seguines conportamentos
3, |+ Manffestaintoresso om aprender o actualizar-o.
+ Reage, normaimente, com faciidade, a novas o as taretas
CATEGORIA * Rcomhsc o sus o ke & 58 S acoi0aes s desemITenl 2900 s 03 e, 0P
formacao e actualizagéo.
UNIDADE
ORGANICA utizar os recursos @ modo
areduzi custos e aumentar a rodutividade.
NIF NUMERO FUNCIONARIO Tradhzse, nomeadamenis, nos segintes compartamenios:
. P
4. anivel da '
« Utiiza os recursos o instrumentos de trabalho do forma comacta © adequads, promovendo a redugdo de custos de
1.2. DO AVALIADO funcionamento. . B ~
« Zela pela boa manutencio o conservagdo dos maleriis © equipaments, respeltando as fogras @ condites de
operacionaldade.
NOME
5 Traduz:se, nomeadamente, nos segintes comportamertos:
+ Veri '
CATEGORIA N
Wliraizz i It : odoter nidtias no
ORGANICA sentido da esolucdo de problemas.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
NIF NUMERO FUNCIONARIO 6. | - Tom habiuaimene, uma ttude aciva o dinémica )
* Tona ncatea
2. PERIODO EM AVALIAGAO )
DE A PONTUAGAO DO PARAMETRO
< 08S.: A DESCRICAO DE CADA E0s AELA AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA (COMPETENCIA DEMONSTRADA).
4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO
N ‘ A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIAGAO
PONTUAGAO
‘ PONTUAGAD PONDERAGAO By
RESULTADOS | 60
COMPETENCIAS ‘ 40
3. PARAMETROS DE AVALIAGAO
5 DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)
3.1. RESULTADOS AVALIACAO FINAL
MENQAO QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)
[APREENGHER NOINICIO DO PERIODO OE AVALAGAO APREENGHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO ] DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999)
DESCRIGAO DOS OBJECTIVOS -§ AVALIAGAO
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA § || grmwo || Amemo || WA
OBJECTIVO!
5. FUNDAMENTACAO DA MENGCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”
MEDIDA,
1.
CRITERIO DE SUPERACAQ
A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”:
OsJEcTivo: FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __/__/20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ACTA.
INDICADOR(ES) DE MEDIDA, NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __/___/20__, CONFORME CONSTA
2. DARESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS.
CRITERIO DE SUPERACAQ
OBJECTIVO!
6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”
MEDIDA,
3.
CRITERIO DE SUPERACAQ
A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”:
OBJECTIVO: FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/___/20___, CONFORME CONSTA
DARESPECTIVA ACTA.
RS EETn NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___|___[20___, CONFORME
4 CONSTA DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A __ PONTOS.
CRITERIO DE SUPERACAO
OBJECTIVO!
7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)
i FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
5 Ll / /20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ACTA.
GRITERIO DE SUPERAGAD 8. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
TOMEI CONHECIMENTO DA MINHA AVALIAGAO RELATIVA AO ANO INDICADO, EM REUNIAO DE AVALIAGAO
REALIZADA EM:
© AVALIADO, EM ! 20__, TOTALDA 00 PONTUAGAO DO O AVALIADO!
0 AVALIADOR, EM I 120__, PONDERACAO PARAMETRO
DatA:

O(3) OBJECTIVO(S) N°.(S)

FORAM REFORMULADOS EM

/.

120__, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.
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ANEXO VI

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

PESSOAL ASSISTENTE TECNICO
EX-GESTAO DE CREDITO PUBLICO
EX-FUNDO DO DESEMPREGO
REGIME TRANSITORIO

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

3. COMPETENCIAS
3.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das i que 0 meu ho se situou nos i niveis:
[ASSINALAR COM X O NIVEL]
AUTO-AVALIAGAO |
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS CowETENOn || | COMEIENCA

AUMNVEL | DEMONSTRADA | DEMONSTRADA
ELEVADO. QU INEXSTENTE

R com eficécla
as tarefas que Ihe s3o cistnbuidas.

4. | Trduzse. nomeacdamene. nos soguintes comporiaetos
« Realiza com empenno as tarefas que lhe s3o distribuidas.

para o senico.

« Gero adequadamente o seu tempo do trabalho, preocupando-se em cumprir 05 prazos estipulados para as dferentes
actividades.

‘CoNMECIMENTOS € EXPERIENCIA' Capacidade para apicar, de forma adequada, os conhecimentos e experiéncia profissional,
essenciais para o desempenho das tarefas e aclvidades.

‘Traduz:se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
2. |+ Demonsta possuir conhecimentos préticos e técricos necessérios 4s exigéncias do posto de rabalho e apica-os de forma

* Utiza narsua rétca profsianl 2 tonoiasde ormagdo o do comunicaso co i  ealzag de um bl do
maior qualdadi

profssional para melhor corresponder &s exigéncias do servco.

ADAPTACAO € MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar & mudanga e a novos desafios profissonais e de se empenhar, de.

Traduz:se, nomeadaments, nos sequines comportaments:
3. | . Reage, nomaiments, do forma posiia 45 mudancas, adaptando-se a novos contextos profssiorais e mantendo um
desempento sfcient

‘CoMUNICAGAO: Capacidade para transmili informagao com clareza e precisdo e adaptar a linguagem aos diversos os de
interiocutores.

Traduzs, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

4. | . Expressa-se oraimente ce forma clara e precisa.

+ Presia nlmastes o csclrocnnio oo as maiéias o senico, prsencnente o aaves do s mos G
cagao, com exactdao e objectvidade.

. Map‘a a inguagem aos diversos tpos de nteriocutores

‘ORGANIZAGAO E METODO DE TRABALWO: Capacidade para organizar a sua aciidade, defini priordades e realiza-ia de forma,
todica.

5, | Traguzse, nomeadamente nos seguintes comporamentos:

INICIATIVA E AUTONOWIA: Capacidade do actuar de modo proactivo e auténomo no seu dia a dia profissional e de ter iniciatia o
sentido da resolugao de problemas.

6. | Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

« Tem, normalmente, uma atitude aciiva e dinaica

- T

OBS.. A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

3.2. FUNDAMENTAGAO

4. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO: DATA:
EBI. .
O AVALIADOR: Dara:

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2430-(29)

1.2. DO AVALIADO
NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO - COMPETENCIAS

A PREENCHER KOO 00 ERI00CE AVLAGAO APREENCHER KO AL O PEROGO DEAVLACAD]
3 AVALIAGAO
cowertnca
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS { cowertian | cowertncn
] ONSTRADAAUM | GEONSTRADA | DENONSTRADA
2 Porusgans] [Pontiagiod] | OUINEXISTENTE.

do senigo e as tarefas que lhe sdo disrbuidas.

Traduzso, nomoadamente, s segntes comportaments:
4. |+ Reaiza com ampenhoas farefas que e s distiuides

. para o sevio.

« Compromete-se com os objectvos e é perseverante no alcangar das metas

« Gere adequadamene o seu tempo de rabalho, preocupando-se em cumpri o prazos estipulados para as
dierentes acividades.

‘ConnEcMENTOS € ExpemiENcia® Capacidade para apica, de forma adequada, 0s conhecimentos e experisncia
profissional, essoncias para o desempono das larofas e acthidades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
D

2. delomseneds

« Uliza na sua prética profissional as tecnologias de informagdo @ de comunicagdo com vista & ealizagdo de um

rabalho de malor qualidade.

pase em alargar os seus conhecimentos o experiéncia profisional para malhor corresponder 2s.
exigencias do servio.

ADAPTAGAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade do se ajustar 4 mudanga o a novos desafios pofissonais © do so
empenhr, a

Traduz-se, nomeadaments, nos seguintes comportamentos:
i

. R .
3. " umdesempennoefcente

« Mantém-se actualzado alravés da pesauisa do Informagao o do acgdes de formag3o de reconhecido nteresse
para o senvigo.

‘CoMUNICAGAO: Capacidade para ransmitrnformagao com clareza e preciso e adaptar a linguage aos diversos
ipos do Interocutores.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos
4.+ Exressase oraimente do forma clra @ procia.

do comunicagao, com exactdo o objectvidace.
« Adapta alinguagem aos cversos tos de interocutores.
Demonst o

(GANIZAGAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar a sua actvidade, defint proridades e reaizé-a
e

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

© prazos

Inicativa no senido da rosolugao de problemas

. || Treuzse. nomeacamane, nos sequnles comportanentcs:

« Tem, normaimente, uma atftudo activa o Gnamica

PONTUAGAO DO PARAMETRO

OBS.. A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA)

4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

N ‘ DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)
AVALIACAO FINAL
MENGAO QUALITATIVA ‘ DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)
‘ DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999)

o

FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __/__[20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ACTA,

NAo Fol VALIDADA £ RELNAO DO CONSELHO/SEQGAO CODRDENADORA DA AVALIAGAD REALZADA EM._|__[20_, CONFORME CONSTA
DARESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDOA____

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”:

FOl VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/___/20___, CONFORME CONSTA
DARESPECTIVA ACTA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___[___[20__, CONFORME
CONSTA DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE D 0A___PONTOS,

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
/ 12 » COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ACTA.
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8. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

TOMEI CONHECIMENTO DA MINHA AVALIAGAO RELATIVA AO ANO INDICADO, EM REUNIAO DE AVALIAGAO.
REALIZADA EM:

O AVALIADO:

DATA:

ANEXO Vil

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

PESSOAL ASSISTENTE OPERACIONAL
REGIME TRANSITORIO
FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME
CATEGORIA
UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

3. COMPETENCIAS
3.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS
Relativamente a cada uma das competéncias, considero que 0 meu

se situou nos i niveis:
[ASSNALAR COM X O NIVEL ]

Didrio da Republica, 1.“ série — N.° 80 — 24 de Abril de

AUTO-AVALIAGAO

DESIGNAGCAO DAS COMPETENCIAS

COMPETENCIA CowPETENCIA

DEMONSTRADA | COMPETENCIA NAO

MNVEL | DEMONSTRADA | DEMONSTRADA
OU INEXSTENTE

R Capacidade do senvigo e
as tarefas que Ihe s30 soliitadas.

4. | Traduzse, nomeadamente, nos seguntes comportamenios:
+ Procura aingr o rsulados desejados.
+ Realiza com empenho s arfas que he o disirbuidss.

+ € persitene naresolio dos problemas ¢ ifcudades.

€ Experiencia: Capacidade para apicar, de forma adequada, os conhecimentos e experiénca profissional

2, | Traduz-se, nomeadamente, nos seguines comportamentos:
" e

+ Emprega, correctamente, métodos e técnicas especificos da sua drea de actvidade.

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade para se ajuslar a novas tarefas e actividades e de se empenhar na
aprendizage e desenvolimento profissional

g, | Tradumse romesdamene. nos seguines caparamenos

« Manifesta interesse em aprender e actualzar-se.
+ Reage, normaimente, , com facidad as tarefas
+ Reconhece os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age no senido da sua melhori, propondo.

formagso e actualizagéo.

OPTINIZACAD DE RECURSOS: Capacidade para uliizar os recursos e instrumentos de trabalho de forma eficaz e efcente de modo
areduzi cuslos e aumenar a produvidade.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
. P

o anivel da

+ Utiiza 0 recursos e instrumentos de trabalho de forma comecta e adequada, promovendo a redugdo de custos de
funcionamento.

+ Zela pela boa manutencao e conservagdo dos materiais © equipamentos, respeitando as regras e condigoes de

para orgarizar metodica

5, || Traduzse nomesdamenie, os seguntes comporamenos
« Veri e o a a

« Mantém o local

I A : demodo © de ter inciativas no
senido da resolugéo de problemas.

. | Traouzse, nomeadamente, nos seguintes comportamentos
+ Tem, habiuaiment, uma aiude actva e dindica.

« Toma iniciativa

Oss. A DESCRIGAO DE CADA E 08 A ELA
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

3.2. FUNDAMENTAGAO
i v

REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

4. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO: DATA:
RECEBI. .
O AVALIADOR: DATA:

2009

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO
ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO [COMPETENCIAS]

[APREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGAO ] [APREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO]

AVALIACAO
e oo
o) e
AUMNVEL | DEMONSTRADA | DEMONSTRAD
ELEVADO Pontiacko3] | eisTeNTE
ey I

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

PONDERAGAO

TADOS: Capacidade jéncia os objectivos.
o servico e as arefas que he 30 soliciladas.

Traduzse, nomeadamente, nos seguintes compartamentos:
1. | - procura tingr osresutados dessados.
eaiza com emperho as tarefas que I sso distrbuidas.

. P
« E persistente na resolugao dos problemas e difculdades.

E ExpemitncIA: Capacidade para aplicar, de forma adequada, 0s conhecimentos @ experincia

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes compartamentos:
o Al

rabatho.
2. | . Emproga, conectamente, métodos o tnicas especfcos ca sua ioa ce aiidade.
« Idenifca e uiza os materials, insumentos  equipamentos apropriados aos diversos procedmentos da sua
actvidade.
se em alargar 05 seus conhecimentos e experiéncia profissonal para melhor corresponder &5
exigéncias do servco

para se ajustar a na
aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
3, | < Manfesta meresso om aprendr o actalzrse

« Reage, nomalmente, de forma positiva &s mudancas e adapla-se, com faciidade, a novas formas de realizar as.

propondo formagao e actualizagdo,

OPTIMIZAGAO DE RECURSOS: Capacidade para uiizar 0s recursos e instumentos de rabalho de forma eficaz e
eduzi

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
P

4. .

promovendo a
funcionamento
+ Zela pela boa manutengao e conservago dos materiais @ equipamentos, respeiiando as regras e condigdes de
operacionalidade.

‘ORGANZAGAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar as suas tarefas e actividades e realizérlas de.
forma metédica

5, | Tz e nomeadaments, nos seguintescamriamenos
. | o Veri e 5 drias & a

I A
Iniciativas no sentido da resolugdo de problemas.

Traduz:se, nomeadamerte, nos seguintes compartamentos:
6. | . Tem, habivaimente, uma aituds actva e cinamica.
« Emregra "

« Toma

PONTUACAO DO PARAMETRO

Oss. A DESCRIGAO DE CADA E 08
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

A ELA ASSOCIADOS AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

) DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)
AVALIACAO FINAL

MENGAO GUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)

DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999)

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __/__/20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVAACTA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/__/20__, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.
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6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”
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OBJECTIVO N°.: ‘

A AVALIACAO COM MENGCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO™:

MOTIVO DA REFORMULAGAO: ‘

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/___[20__, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ACTA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/___/20___, CONFORME
CONSTA DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO  CORRESPONDENDO A PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)
FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
/ J20__, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ACTA.

8. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

TOMEI CONHECIMENTO DA MINHA AVALIAGAO RELATIVA AO ANO INDICADO, EM REUNIAO DE AVALIAGAO
REALIZADA EM:

O AVALIADO:

DATA:

ANEXO IX

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
REFORMULAGCAO DE OBJECTIVOS

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

3. O(s) OBJECTIVO(S) SEGUINTE(S) FOI (FORAM) REGULADO(S) PELO(S) MOTIVO(S) DESCRITO(S)
PARA CADA UM:

4. PARAMETROS DE AVALIAGAO

4.1. RESULTADOS [OBJECTIVOS REFORMULADOS]

A PREENCHER NO INICI DO PERIODO DE AVALAGAO] [APREENCHER NO FINAL 0O PERIODO DE AVALAGAO.]

DESCRIGAO DOS OBJECTIVOS AVALIAGAO

" diisd omeovo | omecrvo | OBESTVO
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA s || Amese, | aiee

PONDERAGAD

OBJECTIVO:

1. | oicaon (ES) DE MEDIDA:

OBJECTIVO:

2.
INDICADOR(ES) DE MEDIDA:

OBJECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA:

OBJECTIVO N°.: \ ‘
MOTIVO DA REFORMULAGAO: |

OBJECTIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA:

OBJECTIVO:

MEDIDA:

PONTUACAO DO PARAMETRO

O(s) OBJECTVO(S) N-(5) FORAM REFORMULADOSEM____/___[20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

ANEXO X

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
MONITORIZAGAO DO DESEMPENHO

[ anoDEavaLiagho: | | [ [ ]

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

OBJECTIVO N°.: ‘

MOTIVO DA REFORMULAGAO: ‘

UNIDADE

oramen | | [T LTI ITI T ITITTITITTITTIIT]

CATEGORIA| ‘

1.2. DO AVALIADO

NOME

OBJECTIVO N°.: |
MOTIVO DA REFORMULAGAO: |

UNIDADE

CATEGORIA ‘
ORGANICA ‘

2. PERIODO EM AVALIAGAO

. mannnnn N S (R R EEED

OBJECTIVO N°.: ‘

MOTIVO DA REFORMULAGAO: ‘

Q do, ou q ) i (s):
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1. OBSERVACOES DO AVALIADOR D:i:fj:a:e Districos Abrangidos STt
Bejas Director de Finangas de Beja, que preside;
Beja Evora; Director de Finangas de Evora;
Portalegre. Director de Finangas Portalegre
Director de Finangas de Braga, que preside;
Braga Braga; Director da Finangas de Viana do Castelo;

Viana do Castelo.

2. OBSERVAGOES DO AVALIADO

Director de Financas Adjunto de Braga.

Dircctor de Financas de Braganga, que preside;

Braganca Director de financas de Vila Real:
Braganca ganca; irector de finangas de Vila Real;
Braganga Vila Real.

Director de Finangas de Viana do Castelo.

Dircctor de Finangas de Coimbra, que preside;

Coimbra Coimbra Director de Finangas de Aveiro;

3. DECISAO, OU DECISGES DO AVALIADOR

Director de Finangas Adjunto de Coimbra.

Director de Financas de Faro, que preside;
Faro Faro Dircctor de Finangas de Beja;

Director de Finangas Adjunto de Faro.

Dircctor de Finangas de Leiria, que preside;

Leitia Leitia Director de Finangas de Santarém;

Dircctor de Financas Adjunto de Leiria

Dircctor de Financas de Lisboa, que preside;
O AVALIADOR Lisboa Lisboa . ]
Dircctores de Financas Adjuntos de Lisboa, em nimero de scis.
Director de Finangas do Porto, que preside;
O AVALIADO:
Porto Porto )
Directores de Finangas Adjuntos do Porto, em nimero de quatro.
DATA: H Dircctor de Finangas de Santarém, que preside;
Santarém Santarém Director de Financas de Leiria;
Director de Financas Adjunto de Santarém.
Dircctor de Finangas de Setdbal, que preside;
Setdbal Setdbal Director de Finangas de Evora;
ANEXO XI Director de Financas Adjunto de Setdbal.
(A QUE SE REFERE O N° 2 _ _
DO ARTIGO 33° DO REGULAMENTO) Director de Finangas de Viseu, que preside;
15
Viseu elo Branco Director de Finangas de Castelo Branco;
Direcgao de . . Composicio Guards ’ ! . .
e Distritos Abrangidos posiga suarda. Director de Finangas da Guarda.
Dircctor de Finangas de Aveiro, que preside; Dircctor de Financas de Ponta Delgada, que preside;
Ponta Delgada: X
Aveiro Aveiro Director de Finangas de Coimbra; Ponta Delgada Angga do Herofsmo Director de Finangas de Angra do Herofsmo;
Director de Finangas Adjunto de Aveiro. Horta. Director de Finangas da Horta.
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